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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdric reporta-se 3 atividade desenvolvida pela MARL, SA até ao final do 3.°
trimestre de 2024, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2024/2026
(PAQ2024), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.° 1 e 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizagdo, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientagtes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orcamental n.° 17/2024, de 29 de janeiro
{DLEO2024) e das instrugbes para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para
2024, nos termos do Despacho n.® 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023,

Neste contexto, o presente relatério apresenta a andlise aos resultados acumulados ao terceiro
trimestre de 2024 (3T24), a sua comparacio com o periodo homodloge do ano anterior (3T23) e
a execucdo face ao orgcamento (PAQO3T241).

1. RESULTADOS

A MARL, SA encerrou ¢ 3.° trimestre de 2024 com um
Resultado Liquido de 4.134,7 m€, acima do periodo EBITDA (m€)
homélogo do ano anterior, em 437,5 m€ (+11,8%) e

acima do PAQ3T24, em 121,2 m€ (+3%). O Resultado 3576
Liquido apurado corresponde a uma margem liquida sobre
os rendimentos operacionais de 349% e a uma
rendibilidade do capital proprio anualizada de 6,4%.

O EBITDA ascendeu a 8.575,7 m€, situando-se acima
do 3T23, em 568,4 m€ (+7,1%) e acima do PAO3T24,
em 99,7 m€ (+1,2%).

O EBIT ascendeu a 5.725,6 m&, acima do 3T23 e do :
PAQO3T24, em 472,1 m€ (+9%) e 146,5 mE€ (+2,6%), s 3T24  PAO3TZ4
respetivamente.

8 476

8 007

Comparativamente ao perfodo homdlogo do ano anterior, a evolugdo dos resultados liquidos &,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negocios, em
598,9 m€ (+5,5%), impactado pelo aumento nos rendimentos de taxas de utilizagéo, em 570,1
me (+6,5%); (ii) redugdo dos encargos financeiros, em 100,4 m€ (-30,6%) e (iii} aumento das
depreciagdes, em 96,4 m€ (+3,5%), maioritariamente apurado em depreciagdes de edificios e
outras construgbes (+52,8 m€), por forga do investimento realizado.

Na comparagdo com o previsto no PAO3T24, destaca-se a evolugao favoravel dos gastos
operacionais {cash), em 185,8 m€ (-5,4%}), maioritariamente apurada na rubrica de gastos com
fornecimento de servigos externos (-140 m€), refletindo, em grande parte, a evolugao favoravel
na subrubrica de manutengdo (-92,6 m€) e trabalhos especializados (-78 m€).

Nos rendimentos operacionais, o desvio favoravel face ao 3T23, em 632,5 m€ (+5,6%), reflete,
maioritariamente, uma evolugao favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 570,1 m€
(+6,5%), espelhando, em grande parte, a atualizagdo dos pregos unitarios em 4,35%.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 72% e 48%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume de
negoécios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram a empresa proteger as margens
operacionais.

Os encargos financeiros apresentam uma redugdo de 100,4 m€ (-30,6%), face ao 3723, reflelindo a
redugdo da divida financeira e a eliminago gradual de passivo financeiro mais oneroso, mantendo
apenas o financiamento do BEl em condigbes bastante mais favordveis que o mercado.

! Versdo aprovada pelo Consetho de Admirisiragdo em 12/02/2024, objeto de parecer da UTAM pelo Relatorio de Andliss n.® 195/2024 de 20 de
maie de 2024 ¢ aorevadn par desoachn n.° 82A2024-5FTF da 4 dr junbn e 2074 & despachn dn SFF 0 © 5052074 de 17TNS2024
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Sintess da Demonstragio dos Resultados

milhares de euros

2024 [ 2023 2024 | PAO3T24

s | % | T
Walume de Negdcios 10.851,2 11.450,1 5989 5 5% 11.593,3 -143,2 -1,2%
FSE's + CMV {2.272,2)  (2.300,9) 288 1,3% {2.441,0} -140,0 -5,7%
Gastos com Pessoal (704,8) (742.3) 5 5.3% (782,0} -49.7 -6,3%
Outros Rendimentos e Ganhos 773 110,29 33,6 43 5% 53,8 571 106,1%
Quiros Gastos e Perdas (238,2) (236.0) -2,2 0,9% {232,0} 4.0 1.7%
Subsidios ac Investimento 293.9 2939 0.6 o0% 2939 0.¢ 0.0%
EBITDA 8.007,2 8.575,7 508,4 T,1% 8.476,0 99.7 1,2%
Depreciagdes (2.753.7) {2.850,1} b&4 3.5% {2.896.,9) 45,8 -1.6%
Resultado Operacional (EBIT} 5.253,5 57256 4721 9,0% 5.579,1 1448,5 2,8%
Encargos Financeiros (328,5) {228,0} -100,4 ~30,6% (228.8) 0.6 0,3%
Resultados Antes de Imposios (EBT) 4,925,0 5.497,6 5725 11,6% 5.350,5 1479 27%
Imposto sobre rendimento {1.227,9) {1.362,8) 1350 11.0% {1.337.0) 259 1.9%
Imposto estimadoe para o exercicio {1.224,6) {1.358.4) 133,8 10,9% {1.324,5) 3359 2,6%
Imposto diferido 3.2) 4.4) 1,2 36,9% {12,5) 81 -64,4%
Resultado Liquido 3.697,2 4.134,7 4375 11,8% 4.043,5 121,2 3,0%
Margem EBITDA {%) T1% 73.3% 1.0 1% 0.4
Margem EBIT (%) 47% 48,3% 1.5 AV% 0.1
Margem Liguida (%) 33% 34,9% 1.9 3% £0.7

2. ATVIDADE COMERCIAL

Na andlise a ocupagéio dos pavilhdes principais do MARL, a 30/09/2024, regista-se uma ocupagéo
abaixo da registada em 31/12/2023 e da ocupagao prevista em sede de PAO2024, com maior
expressao nos setores das flores e pescado.

Ocupagio dos Pavilhdes
N°Es
R Tx. Ocup

Radibag 30/09/24

Total Ocupados QOcupados Ocupados | Disponiveis
31112123 30109124 PAO 3T24 3010924

Pavilhdes Principais - Plataforma dos Alamos

A01 72 72 72 72 0 100%
A4 72 72 71 72 1 99%
AO6 72 72 72 72 0 100%
A07 36 36 36 36 0 100%
A08 72 72 72 72 0 100%
A10 188 188 188 188 0 100%
Al 4 4 4 4 0 100%
R0z 92 66 65 65 27 71%
RO4 60 60 60 60 0 100%
RO7 120 100 100 100 20 83%

No pavilhdo A04, uma das boxes encontra-se ocupada pelo Banco Alimentar.

w
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA
Os rendimentos operacionais ascenderam, no 3T24, ao montante de 11.854,8 m€, situando-se

acima do 3T23, em 632,5 m€ (+5,6%) e apresentando um desvio desfavoravel, comparativamente ao
PAQ3T24, no montante de 86,1 mé€ (-0,7%).

Rendimentos Operacionais

Taxas de Ulilizagdo 8.258.2 r -91.? 1 0% 731.3%
Taxas de Ullizagas sazonais 536,8 6?5 3 I'38 4 25« B% 5?3 4 56,8 16, 7% 57%
Taxas de Acesso Produlores 1081 110,2 21 20% 1088 i4 1.3% 0.9%
FPoragens 625,0 5250 2.0 Q0% 584,3 £9.3 -11, 7% 4.4%
Venda de Frio a3 6 69,8 17T -16.4% 86,0 -182 -18.80% 0.6%
Qulras prestagdes de sanigos 1424 175.5 331 233% 135.0 0.6 30 1% 1.5%
Qutras Rendimentes Operacionais 711 404.8 ais 9,19 Hr7 &7 16,4% 3.4%

Sub-fotal (Total Rendimentos cash) 10.0253  10.650,6 625, 8% 10.631,9 "7 a.2% £9.8%
Integra¢io Taxas de Acessa (Plena) 259 4.8 59 61, 4% 19.7 220 111.6% 0,4%
Integragdc Taxas de Acesso {Racorrenle} 1.171,1 1.162,5 5.8 0.7% 1.269,2 -126.9 -9, 5% 9.8%
Tatal Rendi tos Operasi 11.222,3 11.254.8 832,56 §,6% 11.941,0 86,1 =0, 7% 100,0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano_anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado da evolugio das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagao, em 4317 m€ (+5,2%),
traduzindo o efeito conjugado da atualizagdo dos pregos unitarios em 4,35% e uma
ocupacio média superior ao periode homologo do ano anterior;

ii. Crescimento nos rendimentos de taxas de utilizagdo dos lugares sazonais, em 138,4
m€ (+25,8%), refletindo o efeito conjugado da atualizagdo do prego unitario (+6,1%) e
um maior nimero de reservas;

iii. Crescimento nos rendimentos provenientes da integragdo plena de taxas de acesso,
em 15,9 m€ (+61,4%) e decréscimo na integragéo recorrente de taxas de acesso, em
8,6 m€ (-0,7%);

iv. Aumento das “outras prestagbes de servigos”, maioritariamente impactada pelos
rendimentos provenientes de taxas de cedéncia de posicao contratual, que se situam
acima do ano anterior, em 34,6 m€ (+63,5%).

v. Crescimento nos outros rendimentos operacionais, em 33,6 m€ (+9,1%), impactado
pela rubrica "Excesso da estimativa para impostos de IRC” (+50,3 mé€).

Comparativamente ao PAO3T24, o desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 86,1 mé€
{-0,7%) é, maioritariamente, apurado em: (i) taxas de utilizagéo, em 91,7 m€ (-1%), refletindo uma
atualizag@o do valor unitario inferior em 75 pontos base, face a prevista em sede de orgamento; (i)
rendimentos provenientes do poértico, em 69,3 m€ (-11,7%); (iii) integracéo de taxas de acesso, em
104,8 m€ (-8%), registada, maioritariamente, na integragéo recorrente (~126,9 m€), esta (litima relativa
a rendimentos diferidos de taxas de acesso dos edificios R06.2 ¢ R03.2, projetados para o terceiro
trimestre e ndo concretizados; (iv) rendimentos provenientes de taxas de utilizagdo dos lugares
sazonais, em 96,9 m€ (+16,7%); (v} outros rendimentos operacionais, em 57,1 m€ (+16,4%) e (vi)
outras prestacbes de servigo, em 40,6 m€ (+30,1%).

O quadro seguinte reflete a variagao das taxas de utilizag&o (incluindo sazonais), por unidade de
negocio, quando comparadas ¢om o 3T23 e 0 PAD3T24:
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Taxas de Utilizacdo/Pavilhao (incluindo sazonais)
- | 2024 /2023 |
Pavilhao A01 425 B 4220 421.6 4.5% 516.2 -37 -0.7% 55%
Pavilhdo A3 5830 564,86 5096 23.1% 650,32 8950 14.6% 8.0%
Pavilhdo AD4 4310 4287 4320 4, 4% 516,2 =36 0. 7% 55%
Pavilhdo ADS 4024 4053 4144 3.7% 492.8 126 -2,5% 571%
Pavlhio ADG 423.3 4226 4253 4, 4% 494.1 -35 -3.7% 52%
Pavih&o AD7 3451 3493 350.1 29% 400,0 -2.9 -0.7% 4.2%
Pavithdo ADS 429.0 427 6 430,0 B6% 504,58 61 1.2% 55%
Pandlhdo ADQ 1571 169,4 1694 6.3% 1852 21 1.2% 2.0%
Pavilhdo A10 287.2 288.0 2888 53% 338.3 -1.8 =0,5% 3.6%
PavilhZo A11 117.5 122,2 126,68 5 1% 1571 =11 -07% 1.7%
Pavilhao RO2* 2214 217.4 207.% 4,0% i 226,3 53 23% 25%
Pavilhao RO4 342.8 398.5 416,2 55% 5151 -24,1 -4, 7% 52%
Pavindo RO7 9172 941.8 09349 & 6% 10550 -153 -1.5% 11,1%
NAC 2148 205,5 2140 1.2% 223.8 -25 -1,1% 24%
Outras Areas 12201 1317.7 13647 5.9% 1 481,6 -20.8 -1,4% 15.6%
CTT Expraszso 13885 139192 13935 52% 1 603,2 -11,5 -0.7% 17.0%
Total 7 906,23 8 077,7 8 188,98 6,5% 9 360,0 el o.1% 100,0%

* Exclui enireposio logislico que & incluido am "oulras mas”

A evolugdo dos rendimentos das taxas de utilizagao, face ao 3723, traduz o efeito conjugado
da atualizagéo dos pregos unitarios, em 4,35%?2, conforme contratualmente estipulado e o
impacto favoravel nos rendimentos obtidos por via da negociagdo de condi¢bes comerciais
favoraveis a MARL, SA na comercializagdo de espacos desocupados por via de rescisdes
contratuais que vaa ocorrendo.

A variagao favoravel dos rendimentos de taxas de utilizagéo, face ao PAO3T24, em 5,1 mE
(+0,1%), é impactada por uma atualizagdo do valor unitario das taxas de utilizagfo, abaixe do
previsto em 0,75 pontos percentuais {4,35% vs 5,1%).

Os rendimentos provenientes da integragio de taxas de acesso, que representam 10,2% do
total dos rendimentos operacionais, ascenderam a 1.204,3 m€ e encontram-se acima do 3723,
em, 7,3 m€ (+0,6%) e abaixo do PAO3T24, em 104,8 m€ (-8%). A variagio, face ag 3T23, reflete
quer a integragio piena de taxas de acesso decorrente de rescistes contratuais operadas em
2024 (+15,9 m€) quer a integracdo recorrente de taxas de acesso (-8,6 m€).

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagbes, imparidades, provisoes e reversdes), que
representam 27,7% dos rendimentos operacionais, ascenderam a 3.279,2 m€, situando-se acima
do 3T23, em 64,1 m€ (+2%) e abaixo do PAO3T24, em 185,8 m€ (-5,4%).

Gastos Operacionais

e T e T e e
FSEs 22722 23009 6.8 1.9% 24410 1400 57% 37.5% 19.4%
Pessoal 4.8 42,3 az5 5% T92.0 9.7 -6.5% 12,1% 6.3%
Outros Gastos Operacionais Xz 2343,0 22 -0.9% 2320 40 L% 2.8% 2.0%
Subiotal (Gastos op fonais cash) 312151 32792 &1 20% 3.466,0 -185,9 SA4% §3.5% 27 7%
Depreciagdes 27557 2 B0 204 3.5% 25909 5.8 -1,6% 46.5% 24.0%
Total Gastos Operacionai 5.968.5 B.129.3 1604 2™ £.261,9 2320 3% 160.6% 51.7%

Para o aumento dos gastos operacionais (cash), comparativamente ao periodo homdélogo do ano
anterior, resulta o efeito conjugado do desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, em 37,5
m€ (+5,3%) e nos FSE’s, em 28,8 m€ (+1,3%), maioritariamente apurado nas subrubricas de
eletricidade, em 26,4 m€ (+8,5%) e limpeza, em 126,6 m€ (+14,6%), decorrente do agravamento
do prego unitario do tratamento de residuos indiferenciados e organicos.

Comparativamente ao PAQ3T24, os gastos operacionais {cash) apresentam um desvio favoravel em
1858 m€ (-5,4%), para o qual contribuiu essencialmente a evolu¢do da rubrica de FSE’'s, no
montante de 140 m€ (-5,7%), evolugdo maioritariamente impactada pela subrubrica de
manutengao, em 92,6 m€ (-36%) e de trabalhos especializados, em 78 mE (-23,8%).

Com a inclusdo das depreciagdes, imparidades e provisdes, que ascenderam a 2.850,1 m€ (46,5%
dos gastos operacionais), os gastos operacionais ascendem ao montante de 6.129,3 me€, registando

? Média do IPC exceto habitagio do continente dos Glimos 12 meses
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um aumento de 160,4 me€ (+2,7%}, face ao ano anterior e uma redugio de 232,6 me€ (-3,7%) face ao
PAQ3T24.

Os desvios apurados resultam do efeito conjugado das variagdes das subrubricas, conforme se
apresenta:

Estrutura dos Fornecimentos e Servigos Externos

Bzt M
23 m i pre . S
26,4

Eletricidade 3046 2316 45 1% 14,6%
Agua 1130 ?3 0 0.0 -35,4% 1076 -34 8 =32 1% 32%
Manulengio 162.8 1644 1,6 1,0% 2570 92§ -36. 0% 7 1%
Deslocagdes e Estadas 23 1.1 1.1 -19.8% 48 27 -76.4% 0,0%
Limpeza 865,5 9921 1266 14,6% 1.031.0 -38.8 -38% 43,1%
Seguranga 2816 297.2 15,6 5,5% 2867 105 3T% 12.9%
Trabaihos Especializados 2520 2500 20 -0.8% 328,0 -78.0 =23 8% 10,9%
Honorarios 376 3.5 1,1 -3.0% 255 11,0 42 9% 1,6%
Sequmos 82,6 92,1 9.5 11,6% 1.7 a4 0,5% 4.0%
Comunicagao :X:] 9.2 o4 4.3% 9,8 06 -5,2% 0,4%
Rendas & Alugueres 259 27.8 1.2 7.5% 29,3 -1.4 -4.9% 1.2%
Combustheis 1161 1.4 1147 -98,8% 56 -£,2 -F4.8% 0.1%
Materiais 23 1,4 09 -39.6% 3.3 -1.8 -57, 7% 0.1%
Contencioso e Notoriado 0.9 2,2 1,2 127.6% 1,4 08 54.5% 0.1%
Publicidade 1,2 2.1 78 647, 8% 12,1 =31 -25.2% 0,4%
Qutros a8 73 2.8 -25,3% 15,4 8,1 -52. 5% 0.3%
Total FSE's 2.272,2 2.300,9 23,8 1,3% 2.441,0 -140,0 5% 100,0%

Comparativamente ao 3T23, destacam-se as seguintes variagtes:

i.  Limpeza: regista um aumento de 126,6 mé€ (+14,6%), maioritariamente apurado na prestacéo
de servicos de limpeza exterior (+66 m€) e interior (+24,7 m€), resultante dos concursos
publicos langados no (itimo trimestre de 2023, que determinaram ¢ aumento do valor das
prestagdes de servigos, respetivamente, em 15,8% e 11,2%, refletindo os aumentos relativos
as negociagoes dos acordos coletivos das empresas do selore fralamento de residuos sélidos
(+64,8 m€), por via de agravamento do prego unitario do tratamento de residucs
indiferenciados e organicos;

i.  Eletricidade: aumenta em 26,4 m€ {+8,5%), refietindo o efeito conjugado da redugio do
consumo {kwh) em cerca de 2% e do aumento do prego, impactado pelo agravamento das
taxas da ERSE;

i. Segurang¢a: que regista um aumento de 156 m€ (+55%), espelhando os sucessivas
agravamentos do valor da prestagdo de servigos, na sequéncia de concursos publicos langados
€ do ajustamento do valor do contrato decorrente de disposicdes legais, acomodando os
aumentos relativos as negociagdes dos acordes coletivos das empresas do setor e a
atualizagdo da RMMG;

ii. — Combustiveis: reduz em 114,7 m€ (-98,8%), apurado em gas, sendo de salientar que a
MARL, SA néo suporta gastos com gas, tendo o valor registado no terceiro trimestre de 2023
(114,3 m€) resultado de uma fuga;

iv.  Agua: reduz em 40 m€ (-35,4%), refletindo o efeito conjugado de um aumento do prego
unitario € uma redugéo do consumo (m?), em 11 ,4%.

Comparativamente ao PAO3T24, o desvio favoravel em FSE’s, em 140,4 m€ (-5,7%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de:

i.  Manutengao, que se situa abaixo do previsto no PAO3T24, em 92,6 m€ (-36%), espelhando
intervengtes adiadas para periodos subsequente;

i.  Trabalhos Especializados, que se situa abaixo do previsto, em 78 mé€ (-23,8%), refletindo,
maioritariamente, o adiamento de prestagbes de servigos de consultoria e assessoria técnica;

i Limpeza, que se apresenta abaixo do orgamento, em 38,9 mé€ (-3,8%), refletindo,
maioritariamente, gastos com limpeza de espagos verdes (-36 m€);

iv.  Agua, que apresenta um desvio favoravel, em 34,6 m€ (-32,1%), acolhendo a justificagao
referida anteriormente para o desvio face ao periodo homologo;

/
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v.  Eletricidade: situa-se acima do PAO3T24, em 104,4 m€ (+45,1%), o aumento do prego
unitario decorrente do agravamento nas tarifas de acesso a rede, ndo previsto em sede de
orgamento;

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 6,3% dos rendimentos operacionais e com um
peso de 12,1% na estrutura de gastos da MARL, SA, ascenderam a 742,3 m€, situando-se acima do
ano anterior, em 37,5 m€ (+5,3%) e abaixo do PAQ3T24, em 49,7 m€ (-6,3%).

Gastos com Pessoal

milhare

stoowos | mm | o | B e e

Remun,. dos Orgdos Sociais 116,4 116,4 0.0 a a% 16,4

Remuneragdes do Pessoal 460,4 4919 31,5 69% 529,2 -37 3 -7 1’%

Encarges sobre Remuneragdes 103,28 11,1 7.3 7.0% 119,2 81 -6,8%

Seguros Acid. Trab. 34 2.6 407 -21.8% 3.0 0.3 -11,2%

Outros Gastos com Pessoal 195 20,2 08 4.0% 24,2 3.9 -16,3%
Total 704,8 7423 s 53% 792,0 49,7 -8,3%

A variagdo desfavoravel nos gastos com o pessoal, face ag 3T23, em 37,5 m€ (+5,3%) resulta
do efeito conjugado de:

i. Cumprimento de disposicOes legais correspondente a atualizagdo salarial obrigatoria® (+18,7
mey;
ii. Efeito liquido do absentismo registado em 2023 e 2024 (+1,4 m€);
ii. Novas contratagOes, autorizadas em sede de aprovagdo de PAQ2024-20264 (+7,1 mE);

iv. Regresso & empresa, em junho de 2024, de colaborador que se encontrava requisitado, tendo
solicitado licenga sem vencimento a partir de outubro de 2024 (+12,8 m€);

v. Efeito substituicio de trabalhador (-3,7 mé);
vi. Trabalho noturno (+1,5 m€);
vii. Despesas com recrutamento {-3,7 m€);
viil. Fardamento (+2,2 mg);
ix. Formagao (+1,3 m€);
x. Qutros (horas extraordinarias, HSST, seguro de saude e acidentes de trabalho, etc,) (-0,2 m€).

Comparativamente ao PAO4T24, o desvio favoravel em Gastos com Pessoal, em 49,7 m€ (-6,3%),
traduz, maioritariamente, o efeito conjugado de:

i. Absentismo registado em 2024 (-14,7 milhares de euros);

i. Adiamento da implementac@o de um Plano de Carreiras, previsto e autorizado em sede de
PAQ 2024-2026 (-16,6 milhares de euros);

ii.  Integracdo de trés colaboradores nos quadros da empresa, conforme previsto em sede de
PAO 2024-2026 e respetiva aprovagao pela tutela5, situagéo que estando prevista, em sede
de orgamento, ocorrer em abril, acabou por ocorrer em setembro de 2024 (-28,1 milhares de
euros) e;

iv. Regresso a empresa de trabalhador requisitado, em abril de 2024, ndo previsto em sede de
orcamento (+12,9 milhares de euros);

* Decreto-i.ei n.* 10812023, de 22 de novembro

* Despacho SETF n.® 92/2024 de 04/06/2024 e Despacho do SETCS n.® 5305/2024 de 17/05/2024—- Relatorio UTAM 156/2024
de 20 de maic

% Despacho SETF n.° 922024 de 04/06/2024 e Despacho do SETCS n.° 5905/2024 de 17/05/2024— Relatbrio UTAM 156/2024
de 20 de maio
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A rubrica de outros gastos operacionals ascendeu a 236 mé€, situando-se abaixo do 3723, em 2,2
me€ (-0,9%). Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos com imposto municipal sobre iméveis (198,2

me).

As depreclacbes, que ascenderam a 2.850,1 m€, situando-se acima do 3T23, em 96,4 m€
(+3,5%) e abaixo do PAO3T24, em 46,8 m€ (-1,6%). O desvio é maioritariamente apurado em
gastos de depreciagbes de edificios e outras construgdes (+52,8 m€).

Os encargos financeiros fixaram-se em 228 m€, situando-se abaixo do 3T23, em 100,4 m€ (-
30,6%) e abaixo do PAO3T24, em 0,6 mE€ (-0,3%). A evolugéo, face ao periodo homologo de
2023, reflete a reducdo da divida financeira e a eliminagdo gradual de passive financeiro mais
oneroso, mantendo apenas o financiamento do BElI em condigbes bastante mais favoraveis que o
mercado.

A linha de imposto regista, no 3T24, o montante de 1.362,8 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 1.358,4 m€, acima do apurado no 3T23, em 133,8 m€
(+10,9%) e (ii) imposto diferido, no montante de 4,4 m€, com origem em diferengas entre a base
fiscal e contabilistica.

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintético

h 2024 § 2023 2024 { PAO3T24
milhares de euros 31112/2023 | 30/09/2024 _ PAQ 3724
| aBS [ % | | ABS |

%

Ativo Fixo Liquido 110.815,1  108.504,6 {2.310,5) 21% 116.211,1 {7.706.5) -6,6%
Capital Circulante Liquido 1.9 {116.8) (18,7}  -6363,8% 32 1200  -3776.3%
Outros (5.382,3)  (4.854.,8) {527.5} 98% (52029 {348,0} £.7%
Diferimentas {10.053.6)  (8.761,8)  (1.291,8) -12,8%  (15.350,3)  (6.588.5) -42,9%

Capital Investido 95.381,0  94.771,2 (609,8) 0,6%  95.661,2 (889,9) 0,9%
Dhida Financeira (1! 9.184,9 4.657,8 {4.527,1) -49,3% 5.616,7 {958,9) -17,1%
Caixa & Depésitos Bancarios 158.7 146,3 {10.4) -6,6% 248 121,5 490,8%

Divida Liquida 9.028,3 4.511,5 {4.516,7) =50,0% 5.591,9 {1.080,4) -19,3%
Capital Social 30.000,0  30.000,0 0,0 0.0%  30.000,0 0,0 0,0%
Resenas e Resultados Retidos 47.8855  52.020,3 41347 86%  51.830,0 190,2 0,4%
Subsidios 8.467,2 8.239,5 {227,8) 2,7% 8.239,2 0.2 0.0%

Fundos Aclonistas 86.352,8  90.259,7 3.907,0 4,5%  90.069,3 190,5 0,2%

M Inclui Prestagdes Acessorias de Capital

Da comparagao da posi¢ao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 30 de setembro de
2024, as variagbes mais relevantes encontram-se nas sequintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 2.310,5 m€ (-2,1%), evolugdo que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagbes do exercicio, que ascenderam a 2.850,1
m€ e do investimento total realizado, no terceiro trimestre de 2024, que ascendeu a 550,6 mE.

O Capex realizado, no 3T24, comespondeu a uma execucdo de 28,2% do investimento total
previsto para o 3T24 e reporta-se intervengdes em: reabilitacao de edificios (353,2 m€); outros
equipamentos (5,3 mE€); UPS (7,4 m€); LED (51,6 me); Equipamento administrativo (0,4 m€); UPAC
(79,7 m€); CCTV (1,1 m€); Servidores (0.3 m€); Portateis (7,7 m€); sinalética (3,4 m€); Seguranca
(12,5 m€}; Ar condicionado (5,6 m€} e SADI (22,3 m€).

i. No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 25 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos {(PMP), calculado nos termos da RCM n°
34/2008 com a altera¢éo introduzida peio despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 45 dias, que
compara com 38 dias (+19%), em 31 de dezembro de 2023,

fit. O passivo, a 30 de setembro de 2024, corespondeu a 20.034,1 mé, registando uma redugdo de

6.136,2 m€ (-23,4%), quando comparado com 31 de dezembro de 2023 e um desvic de 7.707,3
mé€ (-27,8%), face ac PAO3T24, As variagdes mais relevantes, face a 31/12/2023, correspondem
a:
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* Redugao dos diferimentos em 1.254,8 m€ (-12,85%), explicada, pelo efeito conjugado
da integragio de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizagdes;

*  Redug&o dos financiamentos obtidos, em 4.527,1 m€ (-49,3%);

A divida financeira liquida ascendeu a 4.511,5 m€, reduzindo em 4.516,7 m€ (-50%),
face ao valor registado em 31 de dezembro de 2023.

Em 30 de setembro de 2024, a empresa mantém contratualizado um Programa de Emisséo
de Papel Comercial, no montante de 300 me.

iv. Os capitais proprios ascenderam, no 3724, a 90.259,7 m€, e correspondem a 95,2% do capital
investido na empresa (90,5% em 31 de dezembro de 2023).

O racio divida financeira liguida/capitais préprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,05, abaixo
do valor registado em 31/12/2023 (0,10).

Posi¢io financiamento

322023 | Y8927 | 3010912024 | PAOIT24
Amortiz

Linhas curto prazo

Descobertos Bancérios 415,7 (224,8) 190,9 1.150,0
Qutros* 0,2 0,0 02 0,0
Linhas MLP prazo

Finranciamento Invest, 6.944,4 {2.777.6} 4.166,7 4.166,7
Empréstimo 0,0 0.0 0,0 0,0
Papel Comercial 1.200,0 {900,0) 300,0 300,0
Prestagdes Acessorias Capital 624,6 (624,6) 0,0 0.0

Total 9.184.9 {4.527.1) 4.657,8 5.616,7

* Cartdo de Credito IGCP

Fluxos de Caixa

A atividade operacionat da empresa gerou, no terceiro trimestre de 2024, um fluxo liquido positivo de
5.842,7 m€, acima do ano anterior em 527,4 m€ e abaixo do previsto no PAO3T24, em 115,1 m€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetérios no montante de 1.015,8 m€, acima do valor registado no ano anterior
{+370,8 m€) e abaixo do previsto no PAO3T24 (-1.026.,6 m€).

O cash flow disponivel para o servico da divida, no montante de 4.983,6 m€, foi suficiente para fazer
face as obrigagbes decorrentes do servico da divida, designadamente, amortizacbes de capital de
financiamentos de medioflongo prazo e programas de emissSio de papel comercial (planc de
amortizagdes contratualizadas), juros de financiamento e outros encargos que, no total, ascenderam
a 3.988 m€. A empresa amortizou prestagdes acessérias de capital, no montante de 624,6 m€ e
recorreu a utilizagdo de descobertos autorizados em 224,86 m€.
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Demonstracdo sintética de Fluxos de Caixa

 mmwews | m | rom
Caixa no inicio do periodo 1214 156,7 23,2
Cash Flow Atividades Operacionais 53153 58427 §957,8
Recebimentos de Clientes 12 382,2 13 007,2 12 655,9
Pagamento Formecedores -3653,4 -3271,6 -3120,3
Pagamentos Pessoal -675,5 -684,3 -758.1
Quiros pagamentos/recebimentos operacionais -2737,9 -3 208,6 -2 8197
Cash Flow Atlvidades de Investimento -644,9 -1 015,8 -2042,4
Cash Flow disponivel para servigo da divida 4791,8 49836 3939,7
Servigo da Divida
Juros e oufros encargos -358,9 -310,2 -288,7
Amortizagao emprestimos MLP™ -900,0 -900,0 -900,0
Amortiza¢ao capital (BEI) -2777.8 -2777.8 -2777,8
Free Cash Flow 755,1 995,6 =278
Recebimenta/(Amortizagéo) de emprestimos 554,8 -224,8 820,2
Recebimento/( Amortiza¢édo) de ermprestimos acionistas -1 209,0 -624,6 -767.6
Variacio de Caixa -20,5 -10,4 1,5
Caixa no final do periodo 100,9 146,3 24,8

" tnclui Amortiza¢ao de Papel Comercial (amortizagbes contratualizadas)
@ Inclui efeito liquido de aumentos/redugdes de emissdo de Papel Comercial

4. CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAO ORGAMENTAL

Neste ponto & apresentada a execucdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2024 e a
comparagcado com o periodo homédlogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.° 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, relativo a elaboragéo dos instrumentos
previsionais de gestdo para 2024.
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PRC - Plano de Redugdo de Custos

ovea | oo | 20m | omowrm 2024PA024
i et PAOST24 | Execusdo | ass | 4 nes | %

(0) EBITDA 8 575,7 8 476,0 8 007,2 568.4 7.1% 99,7 1.2%

(1) CMVYMC 0.0 0.0 0,0 0,0 n.d. 0,0 n.d.

{2) FSE 2 300,9 2 441,0 22722 28,8 1,3% -140,0 <5,7%

{3) Gastos com o Pessoal 7423 792,0 704,8 37.5 5,3% -49,7 -6.3%

i. Gastos relativos aos 6rgios 5

i 116,9 1169 116,9 0.0 0.0% 0.0 0.0%
ii. Efeifo do cumpriment: de

disposictes legaisa) * 18,7 13,4 0,0 18,7 n.d. 0.2 0,0
jii. Valorizagdes remuneratorias que

sejam obrigaloriasa 0.3 16,6 0.0 a0 nd. -16.6 1.0
i v. Efeito do Absentismo e dos gastos

com indemnizacbes pagas por rescisdo -14.5 0.0 -15,9 1.4 -9,1% -14.5 n.d.

(excetd por mutuo acordo)a)”

(4) Gastos com o Pessoal sem os impactos 621,2 40,0 6038 17,4 2.9% -18.8 -2,9%

O] IMPacTUS TS Jastos UECOTTENTES Ue

b SR 0,0 0,0 0,0 0.0 n.d. 0.0 n.d.

(6) Gastos Operacionais para efeitos do

apuramento da eficiéncia operacional = 29221 30810 29759 46,2 1,6% -158,8 -5,2%

{1} +(2) + {d) - {5)

(7) Volume de Negécios [V} 11 450.1 11 593.3 10 851,2 598.9 5.5% -143.2 -1.2%
Subsidios a exploragao 0.0 0.0 0.0 0.0 n.d. 0.0 n.d.
Indemnizagdes compensatorias 0.0 0.0 0.0 0.0 n.d. 0.0 n.d.

8) Perd ita d te de f

(8) e_r a d: receita decorrents de fatores 0,0 0.0 0.0 0.0 nlil 0.0 nd.

BXCeCionais

(9} Volume de Negécios para efeitos do

apuramento da eficiéncia operacional (7) + 11 4501 11 593,3 10 851,2 598.,9 5,5% -143,2 =1.2%

(8)

10} Peso dos Gastos/VN {681(9) 25.5% 26,6% 26,5% .95 -1,05 p.p.
:23%&05 com Deslocacdes e Alpjamenio 0.8 42 1.8 10 -65,8% 34 -81,0%
{fi) Gastos com Ajudas de cusio (G 05 0.8 0.8 0,2 -30% 0.2 -296%
/pessoal)

{lii) Gaslos sssociados 4 froia automove) © 14,4 171 14,7 -0.3 -2, 2% -2.6] -155%
{iv) Encargos com coniratago de estudos,
pareceres, progtos e consultoria o4 04 0. oo ng) 04 |

(14} Total = {i)#{ip+(iN)+{ ) 158 22,0 17.3 -1,6 «9,0% 63| -28,5%

Namero Total de RH {OS+CD+Trabamhador 33 33 30 30 10.0% 0.0 0.0%

N.° Orgéos Sociais (08)™ 5 5 5 0.0 0,0% 0.0 0,0%

N.? Cargos Direcao (CD) 4 4 4 0.0 0.0% 0.0 0.0%

N.? Trabalhadores (sem 0% e sem CD} 24 24 21 3.0 14,3% 0.0 0.0%

N.* Trabalhadores { N.° CD 6 [ 5 0.8 14,3% 0.0 0.0%

N.° Viaturas 6 6 i} 0.0 0.0% 0.0 0.0%

8) Decrelo-Lsi n.° 108/2023, de 22 de novembro

¢) Os gastos com as vialuras deverdo inchir: rendas/amorlizagdes, inspecies, seguros, portagens. combustiveisefou slatricidads,
manuien;o, reparagdo, pneumalicos, taxas & Impostos.

" Despacho do Senhor Ministro das Firangas, de 29-12-2023, no &mbito do acordo de médio praze de medhoria dos rendimentos, dos salérios
& da compeliividads, celebrads a 7 de outubro de 2023,

*  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacées e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresal

EBITDA
; 2024 | 2023 2024 | PAQ3T24
mikhares de euros 2023 — PAO3T24
| e | n | [ RRER, | puoy | ZEIMOE
Rendimentos Operacionais 112223 11 B54,8 6325 5.6% 119410 -85,1 -0,7%
Gastos Operacionais -32151 32792 64,1 2,0% -34850 -185.8 -5,4%

EBITDA 8007,2 85757 5664 1% 84760 99,7 1,2%

No 3724, o EBITDA® ascendeu a 8.575,7 m€, situando-se acima do 3T23, em 568,4 m€ (+7,1%)
e acima do previsto no PAO3T24, em 99,7 m€ (+1,2%).

® Apurado de acorde com SNC
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Comparativamente ao ano anterior, a evolu¢do decorre do aumento nos rendimentos

operacionais, em 632,5 m€ (+5,6%) que mais do que compensou o aumento nos gastos
operacionais, em 64,1 m€ (+2%).

A performance nos rendimentos operacionais € apurada, maioritariamente, nos rendimentos de
taxas de utilizag&o, que crescem em 570,1 m€ (+6,5%).

A evolucdo desfavoravel nos gastos operacionais, que aumentam em 64,1 m€ (+2%) resulta
maioritariamente, do efeito conjugado de:

Desvio desfavoravel nos FSE’s, em 28,8 m€ (+1,3%), evolucdo que resulta do efeito
conjugado da evolugdo das vérias subrubricas que integram os FSE's, destacando-se:
limpeza (+126,6 m€); eletricidade {+26,4 m€); seguranga (+15,6 m€); combustiveis (-114,7
mé€}); e agua (-40 mEY,;

Desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, em 37,5 m€ (+5,3%) por; (i) atualizagdo
salarial obrigatdria” (+18,7 m€); (ii) impacto de novas confratacbes autorizadas em sede de
aprovagio de PAO2024-2026° (+7,1 mE€) e (iii) regresso a empresa, em junho de 2024, de
colaborador que se encontrava requisitado, tendo solicitado licenca sem vencimento a partir
de outubro de 2024 (+12,8 m€).;

Face ao previsto em sede de PAO3T24, o desvio favoravel do EBITDAS, em 99,7 m€ (+1,2%), fraduz

o efeito conjugado de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 86,1 m€ (-0,7%) e
de um desvio favoravel dos gastos operacionais, em 185,8 m€ (-5,4%).

O desvio registade nos rendimentos operacionais (-86,1 m€) é, maioritariamente, apurado
em: (i) integracdo de taxas de acesso (-104,8 mE€), refletindo o efeito conjugado de um desvio
favoravel em integragio plena por motivo de rescisdo coniratual (+22 m€), e um desvio
desfavoravel na integragéo recorrente (-126,9 me€), esta ultima relativa a dois edfficios
construidos por terceiros, com inicio de atividade adiada para 2025; (ii) desvio desfavoravel em
rendimentos de taxas de utilizagéo (-91,7 me€); (i) desvio desfavoravel na venda de frio (-16,2
m€) e desvio desfavordvel nas portagens (-69,3 m€).

Em sentido inverso, destaca-se a evolugao favordvel em: (i) taxas de utilizagdo dos iugares
sazonais (+96,9 mE€}); (iii) taxas de cedéncia de posigdo contratual (+34,6 m€} e {iv) “outros
rendimentos operacionais” (+57,1 m€), referente a “excesso de estimativa para impostos).

Q desvio favoradvel nos gastos operacionais, no montante de 232,6 m€ (-3,7%) resulta do
efeito conjugado de:

i. desvio favoravel em FSE’s, no montante de 140 m€ (-5,7%), evalugdo maioritariamente
impactada pelas rubricas de: (i} limpeza (-38,9 m€), maioritariamente apurado na
subrubrica de manutengio de espagos verdes; (i) manutengdo e conservagio (-92,6 me),
traduzindo o adiamento de diversas intervengbes para periodos subsequentes e (i)
frabalhos especializados (-74,9 m€).

Este efeito & mitigado pelo desvio desfavoravel na subrubrica de elefricidade (+104,4 m€),
espelhando o agravamento das taxas de ligagdo a rede, ndo previsto em sede de
orgcamento.

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 49,7 m€ (4,3%), maicritariamente
justificade por: (i) absentismo registade em 2024 (-14,7 m€); (i} adiamento da
implementacio de um Plano de Carreiras, previsto e autorizado em sede de PAQO 2024-
2026 (-16,6 mE); (iii) pela integracio de trés colaboradores nos quadros da empresa,
conforme previsto em sede de PAO 2024-2026 e respetiva aprovagio pela tutela®,
situagcdo que estando prevista, em sede de crcamento, ocorrer em abril, acabou por

7 Decreto Lei n.° 108/2023 de 22 de novernbro

8 Despacho SETF n.? 92/2024 de 04/06/2024 e Despacha do SETCS n.® 5905/2024 de 17/05/2024- Relatorio UTAM 156/2024
de 20 de maio

? Apurado de acordo com SNC

" Despacho SETF n.® 92/2024 de 04/06/2024 e Despacho do SETCS n.° 59052024 de 17/05/2024— Relatério UTAM 156/2024
de 20 de maio
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ocorrer em setembro de 2024 (-28,1 m€) e (iv) regresso a4 empresa de trabalhador ﬁ

requisitado, em abril de 2024, ndo previstos em sede de orgamento (+12,9 mE),

*  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal}/ VN

Na prossecucdo do objetivo de redugio de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEQ 2024) que as empresas
pablicas devem assegurar a reducgéo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios, face a
2023.

Para efeitos do disposto no DLEO202411, ¢ pese dos gastos operacionais no volume de negdcios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao cumprimento de disposigdes
legais?? e o efeito do absentismo, situou-se em 25,5%, diminuindo em 98 pontos base, face a0 pericdo
homélogo do ano anterior, em resultado do efeito conjugado de:

" Aumento do volume de negécios, em 59889 m€ (+55%), conforme ja detalhado
anteriormente;

* Aumento dos gastos operacionais ajustados (excluindo impacto das atualizagbes
remuneratorias'’, valorizagdes remuneratérias e o efeito do absentismo), em 46,2 m€
{+1,6%).

= Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos o6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigdes legais, das valorizagdes remuneratorias obrigatdrias, bem como do efeito
do absentismo, apresentam-se acima de 2023, em 17,4 me€ (+2,9%), conforme o seguinte detalhe:

Gastos ¢f Pessoal EUR
(1) Gastos pessoal s/ OS em 2023 587 861
Ajustamentos:
Cumprimento disposicdes legais 18 695
Absentismo 2023 159823
Absentismp 2024 -14 474
(2) Total Ajustamentos 20 144
Outras variagdes:
Novas contratagbes 7103
Trabalhador requisitado 12 847
Formagao 1324
Seguro saude + Acidentes Trabalho -222
Fardamento 2162
Trabatho Noturno 1843
Horas exracrdindrias 7
Efeito substituicdo trabalhador -3701
Despesas com recrutamento -3783
Cutros (HSST, subsidio transporte, eventos, ajudas de custo) -508
(3) Total outras varlacies 17 383
{4) Total = (2) + (3} 37 527
Gastos pessoal sf OS em 2024 625 389

Em 30 de setembro de 2024, a MARL, SA apresenia um quadro de 28 colaboradores, acima do
registado face a 31 de dezembro de 2023,

=  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota automédvel

" Artigo 134.%,n°2
12 Decreto-Lei n.° 108/2023, de 22 de novembro (atualizacies remuneratdrias obrigatorias)
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No 3T24, os encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota
automdvel e dos encarges com confratagdio de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-
se abaixo dos registados no 3T23, em 1,5 m€ {-8,7%).

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagtes e estadas da Demonstragio dos Resuitados, uma vez que néo integra gastos com
portagens e estacionamentos, que sao incluidos nos gastos com a frota automovel.

Os gastos associados a frota da MARL, SA apresentaram-se abaixo dos gastos incorridos no 3T23,
em 0,3 m€ (-1,8%). Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas
(rendas, seguros, portagens e estacionamentos, manutengdo, combustiveis).

No 3724, a frota automével da MARL, SA era composta por 6 viaturas, 5 em regime de aluguer
operacional e 1 que pertence ao seu ativo (ligeiros de mercadorias, com 15 anos).

Gastos com a Frota Automével

B 2041208 | L)oo

Total 14.749,2 14.482,4 -266,8 -1,8% 17.071,4 -2.589,0 -15,2%
ALD 71.990,5 11.987.6 -2,9 0,0% 11.987.3 0.4 0,0%
Comhbustiveis 1.782,8 1.3247 4581 -25,7% 2.579,9 -1.255,3 -48,7%
Manutengdo 41,8 19,5 224 -53,5% 1.080,0 -1.060.6 -08,2%
Seguros 468, 4 808,3 339.¢ 72,6% 7937 14,6 1,8%
Portagens/Estac. 465.6 342,3 -123,3 -26,5% 6305 -288,1 -45.7%
G 00 a0 a0 n.d. 0,0 0 n.d.

e de veicidos & [ O 0,0% 6 0 0.0%

=  Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No terceiro trimestre de 2024, ndo foram realizados encargos com contratacao de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

L] Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposta no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro {Lei do
Qrgamento de Estado para 2024 — LOE2024), apurado de acordo com a férmula definida no n.°
1 do artige 135.° do DLEO 2024 e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2024, face a 2023, & limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2024, néo se realizaram investimentos com engquadramento no conceito “novo investimento
com expressdo material®, definido nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do DLEQ 2024.

A taxa de variagao do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 135.°
do DLEO2024, na defini¢do conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, é
de -11,6%, apresentando-se como segue:

Variagao do Endividamento (execugao)

Euro 30/09/2024 | 31/12/2023 Va ndgao (2024 20?23’

(]
Financiamento remunerado {Corrente e ndo corrente)‘” 4.657.779 9.184.917 -4.527.138,2 -49,3%
Capital Social 30.000.000  30.000.000 0 0
Aumentos de capital por dotagio 0 n.a n.a 0
Aumentos de capital por conversiio de créditos 1] n.a n.a 0
Novos Investimentos ne ano {com expresssao material) 0,0 n.a n.a 0
VARIACAD _DQ EIDIVIDAMENTO -11,6%

M Inclui prestacdes acessdnas de capital
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m Q f( Relatorio de Execugdo Orcamental
Mareapt Abesincado

3T 2024

s Regilic de Linbos

A Comissdo Executiva da MARL, SA,

e

LS

Jorge Proenca dos Reis

Habuanq

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Loures, 14 de margo de 2025.

Em anexo:
- Balango
- Demonstragao dos Resultados
- Demonstracéo dos Fluxos de Caixa
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mQ f( Relatdrio de Exacucdo Orgamental
Mortado Abastoesdor 3T 2024

da Regic de Lisbos

BALANGO EM 30 DE SETEMBRO DE 2024

Euro

RUBRICAS

ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE
Alivos Fixos Tanghels 108.214.553,0 110.502.822.5 115.918.792,5 -2.288.269.6 -2,1%
Alivos Intangiveis 290.096,7 312.268.2 292.335,2 -22.181,5 71%
Chitros ativos Financeiros 2.105.6 21056 20649 0.0 0,0%
Clientes M/L Frazo 0.0 00 0.0 0.0 nd,
Ativos por impostos Diferidos 269.683,2 274.821.1 252.395.6 -5.138.0 -1,9%
Outras Contas a Receber 18.121,8 30.424,8 0.0 -12.303.0 -40,4%
ATIVO CORRENTE
Clientes 1.164.058,8 1.038.477,5 1.098.295,0 135.581,3 13.2%
Adianlamentos a fomecedores 0.0 0.0 0.0 0.0 nd.
Estado e Outros Entes Pablicos 0,0 0,0 0.0 0.0 nd.
Cutras Contas a Receber 128.813.2 192.400.3 152.179,7 -63.587,0 -33.0%
Dikerimentos 80.117,2 23.104,6 £9.845,0 37.012,6 160,2%
Caixa e Depositos Bancanas 146.266,2 156.656,2 24.756,3 -10.389,3 -6,6%
Total do Ativo 110.293.806,2 112.523.080,7 117.810.664,1 -2.229.274,5 -2,0%)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capllal Realizado 29.999.999,8 29.990.999,8 25.900.929,8 0,0 0.0%
Resenas Legals 5.732.484,7 5.242.878.4 5.725,594.7 489.616,3 9,2%
Resultados Transitados 42,153.028.5 37.746.481,7| 42.090.928,1 4.406.546,8 11,7%
Qutras wariagdes no capital proprio 8.239.464.9 8.467.230,4 8.239.238.1 -227.765,4 -2,7%
Resultado liquido do Periodo 4.134.727.0 4.896.163,1 4.013.489,7 -761.436,1 -15,6%
Total Capital Proprio 90.259.714,9 B86.352,753,3 90.069.250,4 3.906.961,6 4,5%
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
ProvisSes 0.0 0,0 0.0 .0 nd.
Financiamentos Obtidos 1.326.888,9 4.791.266.6 1.388.588,9 -3.402,377,8 -71,0%
Diferimentos 7.024.571 .1 §.266.112,8 13.647.617,7 -1.241.541.,8 -15,0%
Passivos por impasios diferidos 23.917.0 24.612,9 23.890.5 6859 -2.8%
Outras dividas a pagar 3.763.285,0 3.827.195.5 39345869 £3.910,5 1.7%
PASSIVO CORRENTE
Fomeceadoras 485.158.2 359.621,0 404.351,1 128.337,2 35,7%
Adiantamentos de Clientes £84,1 8841 884.1 0.0 0.0%
Estado ¢ Qutros Entes Pdblicos 791.817.0 6659077 689.882,7 125.909,3 16,9%
Financiamentos Obtidos 3.268.890.1 4.393.650,5 4.227.777.9 -1.124.760,4 -25,6%
Outras dividas a pagar 1.446.338,3 20302743 1.651.024,5 -543.936,0 -26,8%
Diferimentos 1.797.241.7 1.810.602,0 1.772.500,5 -13.260.3 0,7%
Total do Passivo 20,034.091,3 26.170.327 4/ 27.741.413,7 +6,136.236.1 -23,4%
Total do Capital Proprio e do Passivo 110.293.806,2 112.523.080,7 117.810.664,1 +2,229.274,5 -2, 0%

16



mQd

do Regliio de Listos

Relatorio de Execucdo Orcamenial

OEEOMSTRACAD DOS RESULTADOS POR MATUREZA B 30 DE SETEMERC

3T 2024

Euro

PR
swowrzoas ZEEEN I

Vendas & Senigos Prestados

|Subsidios & exploragdo

Fornecimentos ¢ Sanigos Extemos
Gastos com o pessoal

Impandade/ Reversdes da diwdas a receber
P des [aumernls dugdas)

Outroz Rendimentos & Ganhos

Oulros Gastos e Perdas

Resultades antes da depreciagies, gastos de financiamanto
& impodos|

Gastos/Reversdes depreciagdo & amonizagdo

Resultado Operaclonal jantes de gastes de financiaments &
Imposios)
Jures & Rendimentos Similares Oblidos
Juras e Gastos Similares Suportados

antes de impost

Imposto sebre o rendimento do exersicio

11,450.055,54 10.851.188,8 11,503.248,2 595.866,7 5.5%
450,00 235 0.0 5265
2,300 937,06 2.272.151.7 2,440.950.8 28,7853 1,3%
742.204,02 F04.771.0 792.002,3 375230 5,3%
0.00 0.0 0.0 0.0 nd
0,00 0,0 0,0 04
404.236,89 371.921,1 347.705.7 331158 8.9%
-235.959,07 -238.204,9 232.008,4 {2.245.9) £.9%
8.8678,662,38 $.007.206,5 3.975.993,4 65.445.% 79%
-2.880.059,91 -2.753.707.3 -2,896.899,1 96,3526 3.5%
5.726.682,47 5.253.498,47 5.679.094,3 472.094,0 9,0%)
0.00 0.0 0.0
228.018,18 326, 457.6 -220.640,7 30,6%
5.497.574,28 4.928.040,9 5.380.454,6 572.63%,4 11,6%)
-1.362.847,25 -1.227.862,9 -1.336.963,9 124.984.4 11.0%
4.134,727,02 2.697.178,0 4.013.489,7 437.849,1 11.8%
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da Roglis de Lsboa

MAPA DE VARIAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE SETEMBRO 2024

Atividades Operacionais:
Recebimantos de clentes
Recsbimentos de Taxas de Acesso
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ac pessoal

Fluxos gerados pelas operagdes

(Pagamentos fracebimentos de IRC

Outros recebimentos/{pagamentos) oparacionais
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais

Atividades de investimento:
Pagamantos respeitantes a;

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Fixos Intangiveis
Recebimentos provenientes de:

Ativos Fixos Tangheis

Juros e Rendimentos Similares similares

Fluxos de Caixa das Atividades de investimento

Atividades de financiamento:
R b tos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Empréstimos Acionistas
Realizagdo Capital
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Financiamentas bancarios
Suprdmantos
Amortizagdes de cortratos de locagao inancsira
Jurms e Gastos similares
Fluxos das Atividades de Financiamento

Varlagdo de Caixa e Seus equivalentes
Caixa e seus Equivalentes no Inicio do periode
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo

1

2

4=142+3

30/09/2024

30/09/2023

amental

3T 2024

r 13.007.223.9 12.382.229,0 12.655.892,9
3.271.572,2 -3.653.416,1 -3.120.258,3
-684.283,9 -675.542,1 -758.009,6
9.051.367.8 8.053.270,7 8.777.535,0
-1,406.771.2 -1.116.003.8 -1.091.498,2
-1.801.862.4 -1.621.928.4 -1.728.218,4
5.842.734,2 5.315.338,6 5,957.818,4
-1.016.038,5 £27.218.1 -2.042.362,9
0.0 -17.858,8 0,0

250,0 128,2 0,0

0,0 0,0 0.0
-1.015.788,5 -644.948,7 -2.042.362,9
1.018.811,6 1.746.818,3 1.650.000,0
00 0.0 850.000,0

0.0 0.0 0.0
-5.545.940.8 -6.078.755,0 6.125.214,0
4.921.349,8 -4.869.755.0 ~4.507.614,0
624.600,0 -1.209.000,0 -1.617.600,0
0.0 0.0 00
310.196,9 -358.940,0 -268.730,0
4.837.335,1 4.690.876,7 -3.913,944,0
10.389,3 -20.488,7 1.511,5

" 156.656,2( 121.405,8 23.244,9
146.266,9 100.819,0 24.756,3
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f L f A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0
RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2024
INTRODUCAQ

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n?1 do artigo 442 do Decreto-Lein?133/2013 de 3
de outubro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamaos o nosso
parecer sobre o relatério de execugdo orgamental do 32 trimestre do ano de 2024 da MARL - Mercado
Abastecedor da Regiio de Lisboa, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 110.293.806 euros, Capital
Préprio de 90.259.715 euros (incluindo um resultado liquido de 4.134.727 euros), Gastos de 7.720.116 euros

e rendimentos de 11.854.843 euros.
2. As quantias do relatério de execugio orcamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) oacompanhamento da execugdo do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios

em relacio as previsdes realizadas;
b) aadocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
¢) amanuten¢ido de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posi¢do financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.
AMBITO

5. 0 trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se o relatério de

execucdo orcamental anteriormente referido esta isento de distorgdes materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das assergées constantes da informagao financeira;

b) aadequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a consisténcia da

sua aplicacdo;

¢) aaplicagéo, ou ndo, do principio da continuidade;

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * geral@flfsroc.com * www.flfsroc.com
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

d) aapresentagdo da informagdo financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificacdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o

objetivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emissio do presente parecer sobre

o relatorio de execugdo or¢amental.
PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obten¢do de uma segurang¢a moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugdo orgamental do 3°
trimestre de 2024, ndo esteja isento de distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a aten¢ao para as situagfes seguintes:

10.1.0 n.2 1 do artigo 134.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negécios, exclufdos os impactos decorrentes do cumprimento de imposigoes legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2023. Neste sentido, apresenta-se um quadro

com a evolug¢do do racio:

32 Trimestre Variagdo

2024 2023 Org t 2024/23 2024/0rg.
FSE 2300937 € 2272152 € 2440851 € 28785€ - 140014 £
GCP 742 294 € J04 771 € 792002 € 37523 - 49708 €
{i) Relativos aos drgdos sociais 116905 € 116 445 € 116 907 € 460 € <2 €
{ii) Efeito do cumpri to de disposigGes legais 18685 € 0E€ 18447 € 18695 € 248 €
(iii) Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatdrias 0€ 0€ 16645 € -€ - 16645 €
(iv) Efeito do absentismo e dos gastos com
indemnizages pagas por rescisdo (excepto mituo
acordo) -14474 € -15923 € 0€ 1449€ - 14474 €
Gastos com o Pessoal sem os impactos (i), (ii), (iil} e (iv) 621167 € 604 249 € 640002 € 16919 € -18 835 €
Total Gastos Operacionals 3043231€ 2976923 € 3232953 € 66308 € - 189722 €
Impactos l:lﬂs Gastos Operacionais decorrentes de fatores be o€ o€ - €
excecionais
Gastos Operacionals para efeitos do apuramento da uda ke SErEdiie SR R iR AR diRE
eficiéncia operacional
VN 11 450056 € 10851189 € 11593249 € 598 867 € - 143194 €
Peso Gastos Operacionais/VN 25,52% 26,51% 26,58% - 0,99 p.p. -1,05 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 32 trimestre, um decréscimo do racio em 0,99 pontos percentuais.

10.2.0 n? 4 do art.2 134.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que os gastos operacionais devem ser iguais ou
inferiores aos montantes registados em 2023 sendo que para efeitos de gastos com pessoal devem ser
excluidos os relativos aos 6rgaos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposices legais, de
orientacdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizagdo do acordo de médio prazo para a
melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das

valorizagbes remuneratérias que sejam obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * geral@flfsroc.com * www.flfsroc.com
* C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdo OROC n.2 85 * Inscrigio CMVM n.? 20161414

Péginaz




A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizac¢es por rescisdo contratual, salvo quando se

tratar de rescisées por mituo acordo.

10.3.Nos termos do n.2 8 do artigo 134.2 do referido Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, compete-nos
referir que os gastos operacionais ajustados (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servigos externos
(FSE)) ascendem, no final do 3° trimestre a 2.922.104 euros, representando um desvio desfavoravel de
45.703 euros, face ao periodo homalogo do exercicio anterior, decorrente dos aumentos dos FSE em 28.785

euros e dos GeP em 16.918 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com

pessoal:
32 Trimestre Variagao
2024 2023 Orgamento 2024/23 2024/0r¢.
CUSTOS COM O PESSOAL 742294 € 704771 € 792002¢€ 37523 € -49 708 €
Remuneragies dos drgdos socials 116445 € 116445 € 116445 € 0€ 0€
Remun. 05 - Vencimento 99725 € 99725 € 99725€ 0€ 0€
Remun. 05 - 5ub, Férias 8310€ 8310€ 8310€ 0€ 0€
Remun. OS - Sub. Natal 8310€ B310€ 8310€ 0€ 0€
Remun. OS - Senhas Presenca 100 € 100 € 100 € 0€ 0
Remuneragdes do pessoal 491910€ 460 364 € 529222 € 31546 € -37312€
Remun. do Pessoal - Vencimento 353 940 € 331048 € 386 164 € 22892£& -32223€
Remun. do Pessoal - Sub Férias 33583 € 31671€ 34 787 € 1912 € -1204 €
Remun. do Pessoal - Sub Natal 33583 € 31350 € 34787 € 2233 € 1204 €
Remun. do Pessoal - Sub Alimentagao 30069 € 29 264 € 33134 € 804 € -3066€
Remun. do Pessoal - Abono p/ falhas 1368 € 1319€ 1410€ 50 € -42€
Remun. do Pessoal - H. Extra 670 € 414 € 1331€ 256 € -661 €
Remun, do Pessoal - Trab. Noct 5097 € 3607 € 4839 € 1489 € 257 €
Remun. do Pessoal - Isencdo H.Trab 11304 € 9352 € 10313 € 1952 € 991 €
Remun. do Pessoal - Acum Funcdes 20932 € 20849 € 20966 € 84 £ -34 €
Rem.-Pessoal-Ajudas Custo 530 € 753 € 753€ - =223 € -223 €
Remun. do Pessoal - Sub Transporte 834 € 738 € 738 € 95 € 95¢€
Ind: izages -€ 1366€ -€ -1366 € 0€
Encargos sobre R goe 111073 € 103 761 € 119202 € 7312¢€ -8129€
Seguros Acid. Trab. 2629€ 3368€ 2962 € -739 € -332 €
Qutros gastos com o p | 20236 € 19 465 € 24171 € F71€ -35835€
OGP - Pessoal - Formagao 3070€ 1746 € 5415€ 1324 € -2345€
OGP - Pessoal - Hig Saude Trab B81€ 881 € 1412€ k3 -532 €
OGP - Pessoal - Seg Salde 13468 € 12474 € 14144 € 994 € -676 £
OGP - Pessoal - Outros 189 € 3899€ -€ -3710€ 185 €
OGP - Pessoal - Fard to 2629 € 466 £ 3200€ 2162 € -571€

10.4.No final do 32 trimestre de 2024, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 45 dias (>40 dias),
incumprindo com o estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as alteragdes
decorrentes do Despacho n? 9870/2009, que compara com os mesmos 38 dias, a dezembro de 2023 e com

39 dias previstos em sede de orgamento para 2024,
Viseu, 17 de margo de 2025
0 Revisor Oficial de Contas

Yo s ;Qf =3

A. Figueiredo Lopes| M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n? 20170008
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