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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdrio reporta-se 3 atividade desenvolvida pela MARL, SA até ao final do 3.°
trimestre de 2023, e visa monitorizar 0 Plano de Atividades e Orgamento de 2023/2025
{PAO2023), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.% 1 e 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizag&o, andlise e calculo do cumprimento dos principios e orientagdes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.° 10/2023, de 8 de fevereiro
{DLEOQ2023) e das instrugdes para a elaboragéo dos Instrumentos Previsionais de Gestio para
2023, nos termos do Despacho n.® 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022.

Neste contexto, o presente relatorio apresenta a anélise aos resultados acumulados ao terceiro
trimestre de 2023 (3T23), ainda ndo auditados, a sua comparagio com o periodo homélogo do
ano anterior {3T22) e a execugéo face ao orgamento (PAO3T231).

1. RESULTADOS

A MARL, SA encerrou o 3.° trimestre de 2023 com um Resuitado Liquido de 3.697,2 m€, acima do
periodo homélogo do ano anterior e do PAQO3T23, respetivamente, em 135,1 m€ (+3,8%) ¢ 295,1
m€ (+8,7%). O Resultado Liquido apurado corresponde a uma margem liquida sobre os rendimentos
operacionais de 32,9% e a uma rendibilidade anualizada do capital proprio de 5,86%.

O EBITDA ascendeu a 8.007,2 m€, situando-se
acima do 3T22, em 428,5 m€ (+5,7%) e acima EBITDA (m€)
do PAO3T23, em 307,5 m€ (+4%). O EBIT 7598,7 8.007,2 76997
ascendeu a 5.253,5 m€, acima do 3T22 e do ;
PAO3T23, respetivamente, em 4549 m€
(+9,5%) e 398 m€ (+8,2%).

Comparativamente ao periodo homdloge do
ano anterior, a evolugéo dos resultados liquidos
é, maioritariamente, apurada pelo efeito
conjugado de: (i} crescimento do volume de w2 Rl PAOZT23
negdcios, em 516 m€ (+5%), impactado pelo

aumento nos rendimentos de taxas de utilizagao, em 602 m€ (+7,9%); (i) aumento dos gastos
com pessoal, em 97,3 m€ (+16%) e (iii) evolucdo desfavoravel dos encargos financeiros, em
267,5 m€ (+438,9%), decorrente do agravamento das taxas de juro do mercado.

Na comparagdo com o previsto no PAO3T23, destaca-se a evolugdo favoravel dos gastos
operacionais (cash), em 332,5 m€ (-9,4%), maioritariamente apurada na rubrica de
fornecimentos e servigos externos (-324,6 m€), refletindo, em grande parte, a evolugdo favoravel
na subrubrica de eletricidade (-316,3 m€), uma vez que, em 2023, ndo se registou qualquer
impacto desfavoravel do mecanismo MIBEL nos gastos com energia (previsto em sede de
orgamento pelo montante de 248,8 mE).

Nos rendimentos operacionais, o desvio face ao 3T22, reflete maioritariamente uma evolugdo
favoravel nos rendimentos de taxas de utilizag8o, que crescem em 643,3 mé€ (+7,9%), espelhando o
efeito conjugado da atualizagéo do prego unitario em 8,1% e de uma taxa de ocupacdo média inferior,
em alguns edfficios, nomeadamente, nos pavihes R02 e RO7 (Pescado), a saida da Secretaria de
Estado da Cultura, que ocupava uma area no edificio C01 e a néo concretizagZio de ocupagio prevista
em areas do edificio NAC, no terceiro trimestre.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 71% e 47%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negdcio. O aumento do volume de
negoécios, a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens

' Viers&o aprovada pelo Conselho de Administragio em 24/01/2023, infroduzida em SIRIEF em 03/02/2023 e aprovada pela
tutela financeira em 09/08/2023 {Despacho 346/2023-SET)
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operacionais, num contexto macroecondémico adverso, em razéo da crise geopolitica gerada pela
guerra na Ucrania e no médio oriente.

Os encargos financeiros apresentam um aumento, face ao 3T22, em 267,5 mé (+438,9%), fraduzindo
0 efeito conjugado da redugio da divida financeira e 0 agravamento das taxas de juro de referéncia,

Sintese da Demonstragio dos Resultados

Tiaiiad: Su e o o e e

Volume de Negécios 10.335,2 10,8512 516,0 5,0% 10.803,4 {52.2) 0.5%
FSE's + CMV (2.265,5) (2.272,2) 6.6} 0,9% (2.596,7) 3246 -12.5%
Gastos com Pessoal (607.4) (704,8) 97.3) 16.0% {718, 7) 14,0 1.9%
Cutms Rendimentos e Ganhos 48,5 77,3 28,8 58,3% 50,1 27,2 54,4%
Cutros Gastos e Fardas {225.%) (238.2) (12,3} 5,4% (232,2) 6,1) 2.6%
Imparid. Diva receber (perdasireverses) 0,0 0.0 0,0 n.d. 0,0 0,0 n.d.
Subsidios ao Imestimento 2939 293.9 0.0 0,0% 2939 0.0 0,0%
EBITDA 7.578,7 8.007,2 428,5 5,7% 7.699,7 307.5 4,0%
Depreciagdes (2.780,1) {2.753,7) 26,4 -1,0% {2.844,2) 9.5 -3,2%
Resultado Operacional (EBIT)} 4.798,6 5.253,5 454,9 9,5% 4.855,5 398,0 8.2%
Encargos Financeiros (61,0} (328,5) (267.5) 438,9% 3279 {06} 0,2%
Resultades Antes de Impostos (EBT) 4.737.6 4.925,0 187,4 4,0% 4.527.7 3974 8,8%
Impasta sobre rendimento {1.175,5) (1.227.9) {52,4) 4,5% (1.125,7) {102,2} 9.1%
Impasto estimado para o exercicio {1.169,1) (1.224,6} (55,5) 4, 7% (1.114,3) {110,4) 9.9%
Impasto diferida B.4) 3.2 3.1 -49,1% (1.4 8.1 -71.5%
Rasultado Liguido 3.562,1 3.697,2 1351 3,8% 3.402,0 2951 8,7%
Margem EBITDA (%) 71% 1% 0.4 p.p 68% 2,9 p.p

Margem EBIT (%} 5% 47% 1.9p.p 43% IGpp

Margem Liguida (%) 3% 33% L.4p.p 0% 2.7 pp

2 ATIVIDADE COMERCIAL

Na analise & ocupagio dos pavilhdes principais do MARL, a 30/09/2023, regista-se uma ocupagao
abaixo da registada em 31/12/2022 e da ocupagao prevista em sede de PAO2023, com maior
expressao nos setores das flores e pescado.

Ocupagio dos Pavilhdes

N° Espagos
Tx. Ocup

Pavilhao Total Ocupados Ocupados |Ocupados PAO| Disponiveis 30/09/23
3112/22 30109123 3723 30109423

Pavilhdes Principais - Plataforma dos Alamos

A1 72 72 72 72 0 100%
AD4 72 71 71 71 1 99%
A0S 36 36 36 36 0 100%
AD6 72 72 72 72 0 100%
AO7 36 35 36 36 0 100%
AD8 72 72 72 72 0 100%
A10 188 188 188 188 0 100%
A1 4 4 4 4 0 100%
Pavilhées Principais - Plataforma do Rouco
RO2 a2 70 67 66 25 73%
RO4 60 59 59 60 1 98%
RO7 120 101 99 102 21 83%

No pavilhdo A04, uma das boxes encontra-se ocupada pelo Banco Alimentar.

w
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA
Os rendimentos operacionais ascenderam, no 3T23, ao montante de 11.222,3 m€, situando-se

acima do 3T22, em 544,7 m€ {+5,1%) e apresentando um desvio desfavoravel, comparativamente ao
PAO3T23, no montante de 25 m€ (-0,2%}).

Reandimentos Operacionals

| 20232022 | m
vl B e e e
Taxas de Wilizagdo 7.656,2 8.258,2 5020 7.9% 8.246,6 "7 0. 1% 73.6%
Tanas de Utilizagac sazonais 4956 536.8 413 83% 537 231 4.5% 4.8%
Taxas de Acesso Produtoras 1041 108,1 40 8% 11,4 -33 -3.0% 1.0%
Portagens 5250 525.0 a0 C.0% 5250 o0 0.0% 4.7%
Venda de Frio 90,4 83,6 8 7 5% 93,6 -10.1 -10, 7% o7%
Qutras prastagBes da senigos 159.3 142.4 -16.9 -10 6% 165,2 27 +13.8% 1.3%
Outros Rendimentos Cperaclonais 342.4 3711 288 84% 3439 V2 7.9% 3.3%
Sub-total (Total Rendimentos cash} 8.372.9 10.028,3 524 7,0% 9.999,5 .t 0.3% 8§9,3%
Inlegragao Taxas de Acesso (Plana) 1221 259 H6.3 T4 8% 45,6 -19.7 =43, 2% 02%
Integragao Taxas de Acesso (Recomanle) 1,182,5 11711 1.4 -1.0% 1.202,3 .2 -2 % 10, 4%
Tolal Rendi tos Op J i 10.677.6 11.222,3 447 5,1% 11.247,3 25,0 £.2% 100,45

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado da evolugio das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagao, em 602 m& (+7,9%),
maioritariamente impactada pela atualizagio dos valores u_nitérios, em 8,1%2

ii. Crescimento nos rendimentos de taxas de utilizagao dos lugares sazonais, em 41,3
mE (+8,3%), refletindo o efeito conjugado da atualizagio do valor unitario (+8,1%) e um
maior numero de reservas;

iii. Evolugéo desfavoravel nos rendimentos da venda de frio, em 6,8 m€ (-7,5%), na linha
de evolugdo dos uitimos anos, traduzindo uma redugio das quantidades (kWwh)
vendidas;

iv. Decréscimo nos rendimentos decorrentes da integragao plena de taxas de acesso
por motivo de resciso contratual, em 96,3 m€ (-78,8%) e decréscimo nos rendimentos
da integracdo recorrente de taxas de acesso, em 11,4 m€ (-1%);

v. Decréscimo em "outras presta¢bes de servigos' (-16,9 m€), maioritariamente
apurado nos rendimentos de taxas de cedéncia de posigdo contratual, em 22,3 m€ (-
29%]). Esta rubrica inclui ainda rendimentos de aluguer de camaras de frio (3,6 me);
venda de agua salgada (0,7 m€); taxa de consumo de energia (33,8 m€), servicos de
reparagbes a pedido de operadores (19,8 m€);

vi. Aumentc da subrubrica “outros rendimentos operacionais” (+28,8 mé€),
maioritariamente referente a corregdes de exercicios anteriores (+152 m€) e
penalidades (+9,1 mE);

Comparativamente ao PAO3T23, o desvio desfavoravel nos rendimentos operacionals, em 25 mé€
(-0,2%), traduz, maioritariamente, o efeito conjugado de:

i. Desvio favoravel nos rendimentos core, as taxas de utilizagdo (+11,7 milhares de
euros),

ii. Evolugao favaravel dos rendimentos de taxas de utilizagéo dos lugares sazonais {(+23,1
milhares de euros);

iii. Desvio favoravel na subrubrica de “taxas de cedéncia de posigdo contratual” (+17,7
milhares de euros),

iv. Desvio desfavoravel nos rendimentos da integragdio de taxas de acesso (-50,9 milhares
de euros), registada quer na integracao plena por motivo de resciséo contratual (-19,7

2 Média do IPC, exceto habitagiio do continente publicade dos 12 meses anteriores, publicado pelo INE, conforme definido
contratualmente

/
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milhares de euros), quer na integragéo recorrente (-31,2 milhares de euros), esta dltima
relativa a um novo edificio, com inicio de atividade adiada para 2024;

v. Desvio desfavoravel na subrubrica de "taxas de consumo de energia” (-61,8 milhares
de euros) e venda de frio (-19 milhares de euros);

O quadro seguinte reflete a variacio das taxas de utilizagéo (incluindo sazonais), por unidade de
negocio, quando comparadas com o 3T22 e o PAQ3T23:

Taxas de Utilizagao/Pavilhdo (incluindo sazonais)

-m

“-mm-_ PAOSTZS [—3ps T %

Panilhdo AQ1 450,7 490,3 .5 8,8% 4844 59 1.2% 5,6%
Pavilhdo A03 559,0 605,3 462 8.3% 590,5 14.8 2,5% 6.9%
Pavihdo A04 454,1 490,9 36,8 81% 485,0 59 1,2% 5,6%
Pavilhio AD5 4215 463,2 4,7 9,9% 4528 10,5 2,3% 5,3%
Pasilhdo ADS 427,7 470,1 424 9.9% 62,7 75 1.6% 5.3%
Panilhdo AD7 360,0 386,0 26,0 7.2% 391.8 56 -1.5% 4,4%
Panilhdo ACS 4353 470,6 353 81% 464.9 57 1,2% 5.4%
Pavilhio AC9 1705 176,3 58 34% 182,0 58 3.2% 2,0%
Pavilhdo A1D 294,5 319,4 250 8,5% 35,5 39 1.2% 3,6%
Pavilhdo A11 132,7 148,4 157 11.6% 1418 66 47% 1.7%
Pavilhda RO2* 204,7 222.6 17.9 8,7% 218.3 43 20% 2,5%
Pavilhdo RO4 401,9 45,5 &35 159% 479,2 -13,7 2.9% 5,3%
Pavlhdc RO7 9194 975.2 558 5,1% 979,5 43 O4% 11,1%
NAG 201,2 2187 17.4 B.7% 253,2 -34,5 -13,6% 2.5%
Qutras Areas 1.307.1 1.379,9 728 5.6% 1.351,6 283 2.1% 15,7%
CTT Expresso 1.411.3 1.512,8 1.5 7.2% 1.507,2 55 0.4% 17, 2%
Total 8.151,7 8.795,1 643,32 7.9% 8.760,3 34,8 0,4% 100,0%

A evolugéo dos rendimentos das taxas de utilizagao, face ao 3T22, traduz o efeito conjugado
da atualizag&o dos pregos unitarios, em 8,1%, e uma ocupagdo média global inferior a registada
no periodo homdlogo do ano anterior em alguns edificios, maioritariamente, apurada em: (i)
ocupagdo media nos paviihbes R02 e RO7, a saida da Secretaria de Estado da Cultura, que

ocupava uma area no edificio CO1T e a ndo concretizagdo de ocupacgdo prevista em areas do
edificio NAC.

De salientar, no entanto, que ndo obstante uma ocupagio média inferior nos referidos pavilhdes,
foi possivel mitigar o impacto desfavoravel por via de uma melhoria das condigdes comerciais na
comercializagao de espagos desocupados por via de rescisdes contratuais.

A variagdo favoravel dos rendimentos de taxas de utilizagdo, face ao PAO3T23, em 11,7 m€
(+0,1%), € impactada pelo desvio registado no indice de referéncia contratualmente definido para

atualizag&o® das taxas de utilizagédo, que foi previsto em 6,8%, em sede de PAO2024 e situou-
se em 8,1%.

Os rendimentos provenientes da integraca@o de taxas de acesso, que representam 10,6% do
total dos rendimentos operacionais, ascenderam a 1.197 m€ e encontram-se abaixo do 3722 e
do PAQ3T23, respetivamente em 107,7 m€ (-79,8%) e 50,9 m€ (-45,8%). A variacéo, face ao
3722, reflete quer a integragdo plena de taxas de acesso decorrente de rescisdes contratuais
operadas em 2023 (-96,3 m€) quer a integrag&o recorrente de taxas de acesso (-11,4 mé€).

Os rendimentos provenientes do Pértico ascenderam, no 3T23, a 525 m€, correspondente a 5%
dos rendimentos operacionais, apresentando-se em linha com o 3722 e com o PAQ3T23,
refletindo as condigbes contratualizadas com a entidade concessionaria, em 2019. De salientar
que estdo a ser estudadas condi¢gdes, em conjunto com o concessiondrio, para uma maior fluidez
nas saidas de viaturas e no acesso aos servigos inerentes.

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes), que representam 28,6% dos
rendimentos operacionais, ascenderam a 3.215,1 m€, situando-se acima do 3T22, em 116,2 m€
(+3,7%) e abaixo do PAO3T23, em 332,5 m€ (-9,4%).

® Meédia dos 12 Ultimos meses do IPC fotal exceto habitagdo, do continente, publicado pelo INE
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Gastos Operacionais

itha m 102.!!!‘&02023
m AEs | % | P —gEs | % ]
(] G 3246 38 1%

FSE's 22655 22722 3 2597 -12.5% . 20.2%
Passoal 6074 7048 973 16.0% 7187 =140 -1.9% 1m1,8% 6.3%
Qulros Gasios Operacionais 2260 2382 122 54% 2322 ar 26% 4.0% 21%
Gastos operacionals fcash) 3.038,9 2151 8.2 irs 35476 2325 -9.4% 53.9% 28,8%
Depreciacbes 27901 27837 -26. 4 -1.0% 28442 305 -12% 46, 1% 24 5%
Imparic Prondsiiesi ders) {0, 1) 00 ar 100.0% 00 g nd. % 0.0%
Tolal Gastos Op donai B.£79,0 5.963,9 8.8 0 15% &S 229 -+.0% 100.0% 53,2%

No 3T23, representando 20,2% dos rendimentos operacionais € com um peso 38,1% na estrutura
de gastos operacionais, os FSE's ascenderam a 2.272,2 m€, situando-se acima do 3722, em 6,6
m€ (+0,3%} e abaixo do PAD 3T23, em 324,6 m€ {-12,5%)}. A evolugdo, face ao PAO3T23 é
impactada pelo efeito MIBEL previsto em sede de orcamento (248,8 m€), no tendo sido
registado quaiquer impacto deste mecanismo, em 2023,

Os desvios apurados resultam do efeito conjugado das variagbes das subrubricas, conforme se
apresenta:

Estrutura dos Fornecimentos ¢ Servicos Externos

2023/PAO202
milhares de euros m AFIEIAE PAO3T23 Estrutw'a
]

| __ABS | % |
Eletricidade 3928 309,86 83,2 «21.2% 6259 ~116.3 -50,5% 13.6%
Agua 157.2 113,0 44,3 -28,1% 166,3 533 -32.0% 5.0%
Manutengio 1670 162.8 4.3 -2,6% 2249 £2.2 “27.6% 7,2%
Deslocagdes o Estadas 0.6 23 1.7 278.1% 1,2 11 85 5% 1%
Limpeza 67,6 865,5 97.9 12.8% 7837 818 10, 4% 38.1%
Sequranga 295,5 2816 -139 -£.7% 2772 44 1.6% 12, 4%
Trabalhos Especializados 2930 2520 40,9 -14.0% 290,2 -38.2 -13, 2% " 1%
Honordrios 60,4 376 -22.8 -37.7% 73,0 -37.4 49, 9% 1.7%
Sequros 74,8 82,6 7.8 10.4% 83,2 0.6 0™ 3,6%
Comunicagao 8.8 B.a 00 0.6% 8.5 03 37% 0.4%
Rendas & Alugueres 23,4 259 25 10.7% 276 -1& -59% 11%
Combustiveis 40 116,1 12,4 2797.4% 50 111 2221.4% 5 1%
Comissdes a.0 Q.0 00 nd o0 00 ad 0.0%
Materiais 20 23 0.4 18.3% A7 -1.4 nd o 1%
Contencioso & Notoriado a5 0,9 0.5 83.0% 1,0 01 4% o0%
Publicidade 7.4 1.2 .2 -83,7% 1386 -12.4 91.1% 1%
Outros 104 9.8 08 -5, 8% 9.6 02 1.9% 0.4%
Total FSE's 2.265.5 2.272,2 8.8 0.3% 2.596,7 ~324,8 -12,5% 100, 0%

Comparativamente ao 3T22, destacam-se as seguintes variagbes:

i. Eletricidade: reduz em 83,2 m€ (-21,2%), refletindo ¢ efeito conjugado de uma redugao nas
quantidades (kwh) consumidas (-11,7%) e uma redugio do prego médio €/kWh (-21,4%};

il. Agua: reduz em 44,3 m€ (-28,1%), refletindo o efeito conjugado de um aumento do preco
unitério em 6,9% e uma redugfio do consumo (M3), em 5,7%, evolugdo que podera ser
sustentada pela realizagdo de um menor nimero de limpezas, face ao periodo homolago do
ano anterior;

fi. Manutengao: apresenta um desvio favoravel, no montante de 4,3 m€ (-2,6%), maioritariamente
apurado em manutengdo de chillers {-9,4 m€) e conservagdo de equipamentos de transporte (-
4,3 m€) que compensou 0 aumento registado em conservagio de edificios (+4,3 m€) e outras
reparagdes (+2,8 me€) ;

iv. Limpeza: regista um desvio desfavoravel de 97,9 m€ (+12,8%), impactado por: (i) aumento no
valor da prestagdo de servicos de limpeza exterior (+28,4 m€), refletindo o agravamento de
precos (+5,7%), em resultado de concurso publico, langado em novembro de 2022; {ii}
tratamento de residuos (+37,3 m€); (iii) reducdo nos rendimentos decorrentes da valorizacao
de reciclaveis (-14,8 m€), traduzindo a redugbo de prego na valorizagéo de recicléveis (papel,
plastico, vidro) e (iv} manutencdo de espagos verdes (+14,7 m€).

De salientar que, a meihoria na eficacia na triagem de residuos e a consequente redugéo do
peso de residuos indiferenciados no total de residuos produzidos no Mercado, em 7 pontos
percentuais, permitiu mitigar o impacto decorrente do aumento do prego unitario do tratamento
de residuos indiferenciados (+18,8%), em janeiro de 2023 e do aumento da quantidade de
residuos produzidos no Mercado (+9,1%), nos primeiros trés trimestres de 2023 a que se alia o
facto de comegar a ser cobrado o tratamento de residuos orgénicos, a partir de janeiro de 2023
(23,18€/ton).
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v. Seguranca: regista uma redugac em 13,9 me€ (-4,7%), refletindo um menor recurso a servigos )
gratificados da GNR; P

vi. Trabalhos especializados: apresenta uma reducdo, no montante de 40,9 me& (-14%),

refletindo, maioritariamente, o fim de prestagéo de servigos de helpdesk na area de informatica, =%

para colmatar saida de trabalhador, em margo de 2022 e substituide no final de 2022;

vii,. Combustiveis: apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 112,1 m€, maioritariamente
apurado em gés, sendo de salientar que a MARL, SA ndo suporta gastos com gas, tendo o
valor registado em 2023 (114,3 mé€) resultado de uma fuga, entretanto identificada e reparada
e que conduziu & alteragdo de infraestruturas com criagdo de instalagfo proprias pelos
consumidores de gas no Mercado.

Comparativamente ao PAO3T23, o desvio favoravel em FSE, em 324,6 m€ (-12,5%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de:

i. Eletricidade: apresenta um desvio favoravel em 316,3 m€ (-50,5%), maioritariamente
correspondente ao efeito MIBEL previsto em sede de or¢camento, para os primeiros nove
meses do ano {248,8 m€), ndo tendo sido registado qualquer impacto deste mecanismo, em
2023;

i.  Agua, que apresenta um desvio favoravel no montante de 53,3 m€ (-32%), acolhendo a
justificacao referida anteriormente para o desvio face ao periodo homdlogo;

il Manuteng¢io, que se situa abaixo do orcamentado, em 62,2 m€ (-27,6%), espelhando
intervencdes adiadas para o frimestre subsequente;

iv.  Limpeza, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 81,8 m€ (+10,4%),
impactado pelo aumento dos gastos com tratamento de residuos sdlidos indiferenciados
(+37,9 m€) e pelo decréscimo nos rendimentos decorrentes da valorizacéo de reciclaveis, (-
47.5 me€), traduzindo a redugdo de prego na valorizagdo de reciclaveis;

v.  Trabalhos especializados, que apresentam um desvio favoravel, no montante de 38,2 m€
(-13,2%), refletindo, assessorias técnicas previstas em sede de orgamento, que ndo se
verificaram e prestacio de servigos de assessonia na area de informatica, orgamentada nesta
rubrica e registada em honorarios;

vi.  Honorarlos, que apresenta um desvio favoravel de 37,4 m€ (49,9%), refletindo o fim de
prestagGes de servigos em regime de recibos verdes, na area técnica e na area operacional,
cuja substituigdo ndo ocorreu em virtude da necessaria prudéncia na gestio operacional, num
contexto de incerteza e de ocorréncia de situagdes ndo previstas em sede de orgamento;

vii.  Combustiveis, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 111,1 me,
maioritariamente apurado em gas (+114,3 me€), acolhendo a justficagio referida
anteriormente para o desvio face ac periodo homéiogo;

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 6,3% dos rendimentos operacionais e com um
peso de 11,8% na estrutura de gastos da MARL, SA, ascenderam a 704,8 m€, situando-se acima do
ano anterior, em 97,3 m€ (+16%) e abaixo do PAO3T23, em 14 m€ (-1,9%).

Gastos com Pessoal

= (]

Remun. dos Orgdos Sccials 117.0 116,4 086 0,5% 116,3 [ ¥} 0.1%
Remuneragdes do Pessoal 3882 460.4 722 18.6% 471.9 115 24%
Encargos sobre Remuneragdes 88,6 103,8 152 17.1% 106,9 -3,1 -29%
Seguros Acid. Trab. 2.0 3.4 1,3 65 4% 2.6 o7 28 0%
Outrog Gaslos com Pessoal 11,6 19,5 7.9 67.8% 21,0 -1.8 -7.4%
Total 607,4 704,8 a3 16,0% 718,7 14,0 -1,9%
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os fatores que se apresentam:

A variacdo nos gastos com o pessoal, face ao 3T22 e ac PAO3T23, é apurada de acordo com /-)I
Variagdo Gastos cf pessoal
/--

milhares de euros
Causas -14,0 97.3
Gastos ¢/ Administragéo e1 07
Alualizacio salarial obrigatdnia 52 230
Indemnizagbes 1,4 1.4
Absentismo -16,9 680
Formagso 2.4 1,1
Seguros 00 3,8
Recrutamento 36 36
Qutrms (HST, Fardamento, eventos, outms) -5,0 27

{1) DL n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro & DL n.° 26-B/2023, de 18 de abril

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 238,2 m€, situando-se acima do 3T22,em 12,2
me€ (+5,4%), refletindo correges a exercicios anteriores e acima do PAO3T23, em 6,1 m€ (+2,6%),
esla rubrica integra, maioritariamente, gastos com imposto municipal sobre iméveis (198,2 m€).

As depreciagdes, situaram-se em 2.753,7 m€, abaixo do 3T22 e do PAO3T23, respetivamente,
em 26,4 mE€ (-1%), e 90,5 m€ (-3,2%), em virtude do adiamento de investimentfos para o trimestre
subsequente,

Os encargos financeiros situaram-se em 328,5 m€, acima do 3T22, em 267,5 m€ (+438,9%) e
acima do PAO3T23, em 0,6 m€ (+0,2%). A evolugdo, face ao periodo homdlogo de 2022, deve-
se integralmente ao agravamento das taxas de juro de referéncia, uma vez que se verificou uma
redugéo da divida financeira e a manutengéo das condigbes de “pricing”.

A linha de imposto regista, no 3T23, o montante de 1.227,9 me€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para ¢ periodo, no montante de 1.224,6 m€, acima do apurado no 3T22, em 55,5 m€
(+4,7%) e {ii} imposto diferido, no montante de 3,2 m€, com origem em diferengas entre a base
fiscal e contabilistica,

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintétlco

2312022

Ativo Fixo Liquida 1133716 11 122 5 {2 248, 1) 114 698,7 {3 576,2) -3 1%
Capital Circulante Liquido 165,8 {1221 ?3 5% (6086,2) (650,0) -107.2%
Qutros {5 374,9) 5 034 3} (340,6) 6,3% (5333,2) (296,8) -5,6%
Diferimertos {11 622,8) (10 434,5} (1188,3) -10,2% {13:319,4) (2 884.9) 21, 7%

Capital investido 96 539,7 95 697.4 {842,3) 0.9% 95 439,9 257.5 0.3%
Dhida Financeira ! 14 900,58 10 568,7 4332.2) -29,1% 10 650,0 81,3) -0.8%
Caixa e Depdsitos Bancarios 1214 100.9 (20,5 «16,9% 45,3 55,7 122,9%

Divida Liquida 147794 10 467,7 {43117 -29,2% 10 604,7 {137.0) «1,3%
Capital Social 30 000,0 30 000,0 0,0 0,0% 304000,0 0,0 0,0%
Resenas & Rasultados Retidos 42 9894 46 686.5 36972 8.6% 45 380,2 05,3 0.7%
Subsidios 87709 B 543,2 (227.8) -2,6% 8 4550 89,2 1,0%

Fundos Acionistas 81 760,3 85 229,7 3 469,4 4,2% 84 835,2 3.5 0,5%

Da comparagao da posicéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 30 de setembro de
2023, as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 2.249,1 m€ (-2%), evolugio que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagfes do exercicio, que ascenderam a 2.753,7
me€ e do investimento total realizado, no terceiro frimestre de 2023, que ascendeau a 516,5 m€.

O Capex realizado, nos primeiros trés trimestres de 2023, correspondeu a uma execugio de 25%
do investimento total previsto para 2023 {43% do investimento previsto no 3T23) e reporta-se a: (i)
intervengdes nos edificios (279 m€); (i) intervencio reservatorio de agua (52,1 me); (iii) reparagio
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(9,7 m€) e ar condicionado (4,3 me),;

i. No capital circulante liquido: a divida de clientes fraduz um PMR de 24 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n°
34/2008 com a alteragéo introduzida pelo despacho n® 8870/2009, de 13 de abril, de 34 dias, que
compara com 35 dias, em 31 de dezembro de 2022.

PT's (62,7 m€); (iv) equipamento diverso (57,4 m€); rede gas (17,4 m€); software (33,9 m€); UPS ._/\
L~

iiil. O passivo, a 30 de setembro de 2023, ascendeu a 27.655,7 m€, registande uma redugdo de
5.612,8 m€ (-16,9%), quando comparado com 31 de dezembro de 2022 e um desvio de 3.851,8
meE {-12,2%), face ao PAO3T23. As varia¢bes mais relevantes, face a 31/12/2022, correspondem
a:

=  Redugéo dos diferimentos em 1.188,3 m€ (-10,2%), explicada, pelo efeito conjugado da
integragdo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizagtes;

= Redug&o dos financiamentos obtidos, em 4.332,2 m€ (-29,1%);

A divida financeira liquida ascendeu a 10.467,7 m€, reduzindo em 4.311,7 m€ (-
29,2%), face ao valor registado em 31 de dezembro de 2022.

A divida financeira inclui prestagdes acessorias de capital, no montante de 1.364,4 m€.

Em 30 de setembro de 2023, a empresa detém contratualizado um Programa de Emisséo de
Papel Comercial, no montante de 1.500 me€.

iv. Os capitais proprios ascenderam, no 3T23, a 8§5.229,7 m€, e correspondem a 89% do capital
investido na empresa (85% em 31 de dezembro de 2022).

O racio divida financeira liquida/capitais préprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,12, abaixo
do valor registado em 31/12/2022 (0,18).

Posi¢gio financiamento

milhares de euros 31/12/2022 ikl 30/09/2023  PAO3T23

(Amortiz)

Linhas curto prazo

Descobertos Bancarios 205,0 5541 759,1 167,1
Outros 0,2 0,5 0,8 0
Linhas MLP prazo

Financiamento Invest. 97222 (2777,8) 6 944 .4 69444
Empréstimo 0,0 a0 0,0 0,0
Papel Comercial 2 400,0 (500,0) 1 500,0 1 500,0
Prestagbes Acessorias Capital 25734 {1 209,0) 1364,4 2038,4

Total 14 900,8 (4 332,2) 10 568,7 10 650,0

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, no terceiro trimestre de 2023, um fluxo liquido positivo de
5.315,3 m€, acima do ano anterior em 206,3 m€ e acima do previsto no PAO3T23, em 37,3 m€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 644,98 mE€, acima do valor registado no anc anterior
(+258,2 m€) e abaixo do previsto no PAO3T23 (-667,1 m€).

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 4.791,8 m€, foi suficiente para fazer
face as obrigagbes decorrentes do servico da divida, designadamente, amortizagoes de capital de
financiamentos de meédiollongo prazo e programas de emissédo de papel comercial (plano de
amortizagdes contratualizadas), juros de financiamento e outros encargos que, no total, ascenderam
a 4.036,7 mE. A empraesa amortizou prestagbes acessérias de capital, no montante de 1.200 m€ e
recorreu a utilizagdo de descobertos autorizados em 554,8 me,
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Demonstragdo sintética de Fluxos de Caixa

Caixa no Inicio do perfodo 232,2 121,4 41,5
Cash Fiow Atividades Operacionais 5109,1 53153 5278,0
Recebimentos de Clientes 11 686,2 12 382,2 11 779,8
Pagamento Fomecedores (2 978,0) (3 653,4) (3 362,7)
Pagamentos Pessoal (584,5) (675,5) (693,4)
Outres pagamentos/recebimentos operacionais (3 014,7) (2737,9) (2 445,6)
Cash Flow Atividades de investimento {386,8) (644,9) {1312,1)
Cash Flow disponivel para servigo da divida 4 9545 4791,8 4007,4
Servigo da Divida
Juros e outros encargos (66,9) (358,9) (284,4)
Amortizagio emprestimos MLP!" (1071,1) (900,0) {900,0)
Amortizagio capital (BEI) (2777.8) (2777.,8) {2777.8)
Free Cash Flow 1038,7 7551 45,3
Recebimento/{Amortizagao) de emprestimos (2 (355,5) 554,8 0,0
Recebimento/(Amaortizagao) de emprestimos acionistas (643,0) (1 209,0) 0,0
Variagdo de Caixa (192,0) (20,5) 3,8
Caixa no final do periodo 40,2 100,9 45,3

M Inclui Amortizagao de Papel Comercial (amortizagdes contratualizadas)
@ inclui efeito liquido de aumentos/redugdes de emissdo de Papel Comercial

4. CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAO ORCAMENTAL

Neste ponto & apresentada a execugdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2023 e a
comparagdo com o periodo homdlogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, relativo a elaboragdo dos instrumentos
previsionais de gestao para 2023.

PRC - Plano de Redugio de Custos

siDATER Ub 81w ﬁ%mm
285 5™%

(0 EBITDA 63007,2] 78997 7 578,7 7 639,7 07,5 4,0%
{1) CMVMC 0.0 0.0 D.DI 0.5 nd nd 0.0 n.d.
(2] F5E 2272,2] 25967 2 255.5! 1846.2 6.6 0% <3246 12.5%
(2) Gastos com g Pessoal (.| 8.7 ao-fil 675.5] 97.3, 16.0% 140 7%
(i) R 05 Lios SOCiais 118.9] 115.8 117.65] 1163/ 0.7 -0.6% 0.1 0.1%
{ii} Indemninizagies pagas por rescisdo 0,0 D,OI ),0 0.0 nd. n.d 0,0 n.d
[l Vak ¢d brias qua sejam obrigetd 2.0 0.0l 0.0 04 nd nd 4.0 nd
[} Efella o absenlisma 1%.0] 0.0 [ [ nd a1.0% 15,0 nd
) Cump de disoosiches legais * 23,0 17.6
{4) Gasios com o Pessaal sem os impactas i i, ili, id 8 580,9| 584,2] 576.1 559.1 4.9 0.8% 23 06%
15 Impacias nas gasios a6 fatores 0.0 2480 0.0 0.0 nd 2488  nd
(€) Gestos Oparacionsis para afeltos do apuwramento da
sficibncla oparacions) = 1)+ (2) + (3}-{5) 29769 3066,7 207390 25622 104,0 36% 0,7 -2.9%
L71 Yolume de Negdelos [VN) 101 851.2] 10 903 4 103352 10 274, 5| 516,0 5.0% 522 -0.5%
Subsidios 8 explomgdo 00| 0.0 0.0 0,0 0,0 rid o4g nd
Indemnizagoes 0 0.0 0.0 2.0] Q.0 0.0 nd 0.0 nd
(8] Parda de receila decomenie de faloms encecionais™ 0.0| Q.0 0,0] 0,0 0.0 ng 0.0 nd
{9) Volume de Negécios para efeitos do apuramento da I
eficidncia fonal (7) » (8) 10 851,2 109034 10 335,2 10 274,9 $18.0 S,0% 522 =0, 5%
(10) Peso dos Gastos/VN (8)/(9) TN %) ZT.7%| 29,5%)| 0,38 p.p, 5,68 p.p.
i) Gastos com Deslocagdes 4 Alo (FSE) 1.8 0.8 0.1 211 1.7 1658% 1.4 141.3%
i) Gastos com Ajudas da custo (G c/pessoal) [1R:] D4 0| 2.9 L S0 0.3 B1.8%
(i) Gastos associndos & imta automdvel bad 14,7 15,5 14,4 1?.2| 9,2 2.3% 0.7 -4, 7%
o oy a0 p 09 0.0 t.0) 41.u| 0.0 nd 0.0 nd
(11} Total = [Ny} 17,3 166 14,5 a2 8 19,1 %| 0.7 4,1%|
Nimero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 304 30 30) 30 0.0 0.0% 0.0 0%
W.® Orgsos Sociais (08)™ 5 5 5 4 2.0 0.0% 0.0 0.0%
N.? Carges Direcao [CD) 4 § 4 4 0.0 0% G.D' 0.0%
M." Trabalhadores (sem D5 & sem €N 21 21 21 z 0.0 0.0% 4.0 2.0%
N.” Trabalhadores / N.* CD 5| 5 ﬂ G 0.0 0,0% 0.0 0.0%
N." Viaturas [} 7l 7 1,0 14, 3% 13,0/ 0,0%
“ Dacreto-Led n.* 84-F2022, da 10 ds desmmbrm ¢ Dacreio-Lel 0.2 28-B202, ds 16 de abrl
b) Refare-3o 00 dmpacio not gasics com aleimakded: bulval & crise [iea. Mo PADHTEY misre-gn a0 afeio do i MIBEL prewislo par o primain ssmeshs 2023 & qua
nBo se variicay.
< Dy gasios com & valuras incluem; imedes, i e, segums, g as o d & paracho, p b s o lmp
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=  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economice-financeira da empresa]

EBTDA

20234'2022 2023/PAD2023
milhares do ourcs 2021 PAO3TZ3
Rendimentos Operacionais 10:836.3 10.675.3 10,5684.8 10.877.6 11a22, 3 5 % 11 2473 250 0.2%
Gaglon Oparacionais -2.996,7 -2882,7 29148 -3098.9 -3215.1 11‘6.2 5% 3T 6 AR5 -9.4%
EBfTDA T.630,7 razze 7.650,1 15T L0072 4205 5T% 7.699,7 W15 4.0%

Resultados Operacionais (excluindo impacto

copolitico)
2312022 | 2023PA02023 |

EBITDA 76R7 7 R226 428,5 7.5 4,0%
Efeitc geopolitico” 0,0 0.0 O 0 o0 n.c.t 248 8 -248,8 -100,0%
EBITDA recosrente 7 630,7 7 822,86 7 6501 428.5 5.7% 7 48,5 58,7 0,7%
EBIT 4 476,5 4 8459 4939,2 4549 9.5% 48555 3%8.0 8.2%
Efeilo geopolitica” 0 0.0 a.¢ 09 nd 248.8 «248.8 =100, 0%
EBIT recorrente 4 478,5 4 B45,9 49392 454,9 9,5% 5104,3 148,2 2,9%

No 3T23, o EBITDA* ascendeu a 8.007,2 m€, situando-se acima do 3T22, em 428,5 m€ (+5,7%)
e acima do previsto no PAQO3T23, em 307,5 m€ (+4%).

Comparativamente ao ano anterior, a evolugdo decorre do aumento nos rendimentos
operacionais, em 544,7 m€ (+5,1%) que mais do que compensou o aumento nos gastos
operacionais, em 116,2 m€ (+3,8%).

A performance nos rendimentos operacionais é apurada, maioritariamente, nos rendimentos de
taxas de utilizagio. O detalhe das subrubricas que integra é apresentado no ponto seguinte.

O aumento nos gastos operacionais, no montante de 116,2 me€ (+3,7%), resulta maioritariamente
do efeito conjugado de:

i. aumento nos FSE’s, em 6,6 m€ (+0,3%), evolucdo que resulta do efeito conjugado da
evolugdo das varias subrubricas que integram os FSE's, destacando-se: (i} eletricidade (-
83,2 mE); (i) agua (44,3 me€), refletinde um menor consumo (m?); {iii) trabalhos
especializados e honorérios (-63,7 me€); (iv) limpeza (+97,9 m€); combustiveis (+112,1 mE),
nomeadamente gas (+114,4 m€), sendo de salientar que a MARL, SA ndo suporta gastos
com gas, tendo o valor registado, em 2023 (+114,4 m€), resultado de uma fuga, entretanto
identificada e reparada;

ii. aumento nos gastos com pessoal, em 97,3 m€ (+16%), maioritariamente justificado pela
atualizagéo salarial obrigatdria® (+23 m€) e pelo efeito liquido do absentismo registado em
2022 e 2023 (67.964,9 mE), impactado pela licenga sabatica de um trabalhador {(margo de
2022 a fevereiro de 2023) e saida de trés trabalhadores, um dos quais no final de 2021 e
dois no primeiro semestre de 2022, cuja substituicio sé ocorreu no Ultimo trimestre de 2022.

Face ao previsto em sede de PAO 2023, o desvio favoravel do EBITDAS, em 428,5 m& (+5,7%), traduz
maioritariamente ¢ desvio favoravel dos gastos operacionais, em 332,5 m€ (-9,4%), evolugido que
reflete o desvio favoravel nos FSE’s, em 324,6 mE (-12,5%), conforme detalhe apresentado no ponto
seguinte. De salientar que esta evolugdo é maioritariamente impactada pelo efeito geopolitico nos
custos energéticos, relativo ao mecanismo MIBEL, previsto em sede de orgamento (248,8 m€} e que
néo se verificou no primeiro semestre de 2023.

4 Apurado de acordo com SNC

5 Decreto-Lei n.? 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abwil, que determinam a atualizagdo do
valor das remuneragdes da Administragdo Publica,

® Apurado de acordo com SNC
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»  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal}/ VN

Na prossecugdo do objetivo de redugac de gastos operacionais {FSE + Gastos com o Pessoal), /
determina o artigo 133.° do DL n.° 10/2023, de 8 de fevereiro {DLED2023) que as empresas publicas

devem assegurar a reducdo do peso dos gastos operacionais no volume de negocios, face a 2022,

uma vez que este ano apresenta um volume de negocios superior a 2019.

No que respeita ac cumprimento das medidas de redugio dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizago de recursos e contencdo de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Nos termos do disposto no DLEO20237, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
reduziu em 36 pontas base, comparativamente ao ano anterior, em resultado do efeito conjugado de:

= Aumento do volume de negdcios, em 516 m€ (+5%), traduzindo o efeito conjugado de;

i. crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 602 m€ (+7,9%),
refletinde o efeito conjugado de uma atualizagdo do preco unitario em 8,1% e uma
reducdo na ocupagdo média em alguns edificios, conforme ja referido
anteriormente;

ii. crescimento dos rendimentos de taxas de utilizagao dos lugares sazonais, em 41,3
m€ (+8,3%), refletindo maioritariamente a atualizagdo dos pregos unitarios, em
8,1%, em junho de 2023;

iii. evolugdo desfavoravel nos rendimentos da venda de frio, em 6,8 m€ (-7,5%), na
linha de evolugo dos Ultimos anos, traduzindo uma redugdo das quantidades
(kwh) vendidas;

iv.  decréscimo nos rendimentos decorrentes da integragéo plena de taxas de acesso
por motivo de rescisdo contratual, em 96,3 m€ (-78,8%) e nos rendimentos da
integrag&o recorrente de taxas de acesso, em 11,4 m€ (-1%);

v.  decréscimo nos rendimentos de taxas de cedéncia de posigdo contratual, em 22,3
m€ {-29%), que justifica maioritariamente a evolugdo das “outras prestagbes de
servicos”. Esta rubrica inclui ainda rendimentos de aluguer de camaras de frio (3,6
me&); venda de agua salgada (0,7 m€); taxa de consumc de energia (33,8 m€); e
servigos de reparagtes a pedido de operadores (19,8 m€).

= Aumento dos gastos operacionals (FSE + RH), em 103,9 m€ (+3,6%), traduzindo o impacto
de:

i.  Aumento nos FSE’s, em 6,6 m€ (+0,3%), evolucio maioritariamente apurada nas
subrubricas de:

- Eletricidade: reduz em 83,2 m€ {-21,2%), refletindo o efeito conjugado de uma
redugdo nas quantidades (kwh) consumidas (-11,7%} e uma redugéo do preco médio
€KkWh (-21,4%];

- Agua: reduz em 44,3 mé (-28,1%), refletindo o efeito conjugado de um aumento do
prego unitaric em 6,9% e uma redugdo do consumo (m?), em 5,7%, evolugdo que
podera ser sustentada pela realizago de um menor nimero de limpezas, face ao
periodo homdloge do ano anterior;

- Manutencdo: apresenta um desvio favordvel, no montante de 4,3 m€ (-2,6%),
maioritariamente, decorrente do efeito conjugado de gastos apurades em manutencéo
de chillers (-9,4 me€), conservagdo de equipamentos de transporte (4.3 m€),
conservagdo de edificios e outras reparagbes (+4,3 m€) e manutengio de
equipamentos (+2,8 m€);

- Limpeza: regista um aumento de 97,9 m€ (+12,8%), impactado por: (i) aumento no
valor da prestaco de servigos de limpeza exterior (+28,4 m€), refletindo 0 agravamento
de pregos (+5,7%), em resultado de concurso publico, langado em novembro de 2022;
(i) aumento nos gastos com fratamento de residuos sdlidos organicos (+33,8 m€), que

7 Astige 1332, n.%2
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comegou a ser cobrado a partir de janeiro de 2023 (23,18€/ton), e {iii) aumento dos
gastos com manutencio e limpeza de espagos verdes (+14,7m€). Acresce ainda um
decréscimo nos rendimentos decomentes da valorizagio de reciclaveis, {-14,8 m€),
traduzindo a redugdo de prego na valorizagéo de reciclaveis (papel, plastico, vidro).

Conforme ja referido, salienta-se a melhoria na eficacia na friagem de residuos e a
consequente reducdo do peso de residuos indiferenciados no total de residuos
produzidos no Mercado, em 7 pontos percentuais, que permitiu mitigar ¢ impacto
decorrente do aumento do prego unitario do tratamento de residuos indiferenciados
(+18,8%), em janeiro de 2023 e do aumento da quantidade de residuos produzidos no
Mercado (+9,1%), nos primeiros trés frimestres de 2023.

Seguranga: regista uma redugao em 13,9 m€ (4,7%), refletindo um menor recurso a
servigos gratificados da GNR;

- Trabalhos especializados: apresenta uma redugdo, no montante de 40,9 mE (-14%),
refletindo, maioritariamente, o fim de prestagio de servigos de helpdesk na area de
informética, para colmatar saida de frabalhador, em margo de 2022 e substituido no
final de 2022;

- Combustiveis: apresenta um aumento de 112,1 mE€, apurado em gas (+114,3 me€),
justificade por fuga de gas ocorrida no primeiro trimestre de 2023, entretanto reparada,
conforme referido anteriormente.

it.  Aumento nos gastos com pessoal, em 97,3 m€ (+16%), conforme detalhe
apresentado em ponto anterior.

=  (Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, apurados de acordo com o disposto na al. a) do n.° 4 do artigo 133.° do
DLEO2023, apresentam-se acima do3T22, em 4,9 m€ (+0,8%) e abaixo do previsto em sede de
orgamento, em 3,3 m€ (-0,6%), com as causas ja apresentadas no ponto 3. do presente refatério. Em
30 de setembro de 2023, a MARL, SA apresenta um quadro de 25 colaboradores, mantendo o niimero
face a 31 de dezembro de 2022,

» Encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, contratagio de estudos,
pareceres, projetos e consultorias e os associados a frota automovel, apresentam evolugdo
desfavoravel, face ao 3T22 e face ao PAO3T2, em 2,8 m€ (+19%) e 0,7 m€ (+4,1%),

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagbes e estadas da Demonstragéio dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com
portagens, estacionamentos que sdo incluidos nos gastos com a frota automével.

No 3T23, os gastos associados a frota da MARL, SA apresentam-se acima dos gastos
incorridos no 3722, em 0,3 m€ (+2,3%) e abaixo do previsto no PAC3T23 em 0,7 m€ {-4,7%),
variagdes apuradas em combustiveis e portagens.

A frota automdvel da MARL, SA integra 6 viaturas, mantendo o nimero face a 31 de dezembro
de 2022,

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas {rendas,
seguros, portagens e estacionamentos, manutengao, combustiveis).

Gastos com a Frota Automdével

~Vaior [ % |

Total 17 220 14423,4 14 749,2 3257 2,3% 15 470,7 -721,5 -4,7%
ALD 14 276,0 1094832 119905 10423 9.5% 11 9876 29 0,0%
Combusthels 1 468,6 21427 17828 -359,9 -16,8% 2 250,0 <4672 -20,8%
Manuteng 3o 2256 34.3 41,8 7.6 n.d 240,0 -198,2 n.d.
Seguros 723.4 766,8 468.4 -298 4 -38.9% 5231 -54.8 -10,4%
Portagens/Estac. 4944 4969 4656 -33.3 B6,T% 470,0 4.4 0,9%
c 32,4 325 00 -32,5 -100,0% 0.0 2] n.d.
N° de velculos 7 & [ @ 0,.0% g 0 G, 0%
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*  Encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No terceiro trimestre de 2023, nio foram realizados encarges com contratagio de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

= Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.® 1 do artigo 35.° da Lei n.° 24-Di2022, de 30 de dezembro {Lei do
Orgcamento de Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a férmula definida no n.°
1 do artigo 134.° do DLEQ 2023 e tendo em conta os novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, é limitado a 2%.

Nos anes de 2023 e 2022 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, néo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com expressao material”, definido nos termos do n.® 1 do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variagéo do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.°
do DLEO2023, na definicdo conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, é

de -9,6%, apresentando-se como segue:
3110912023 | 3111212022 | Yariagdo (2023/2022)
ABS %

Variacdo do Endividamento (execugio)

Financiamento remunerado (Corrente & nfo coments) ¢ 10.566.667 14.900.826 -4.332.159,5 -29,1%
Capital Social 30.000.000  30.000.000 0,0 0.0
Aumentos de capital por dotagéo 0,0 n.a na 0.0
Aumentos de capital por comersfo de créditos 0D n.a n.a 00
liio@é_ﬁ\-g_stiﬁ'tgn;(os no ano {_corri expressééo_ m_aterial) o ) 00_  na  na D,O
Variagao do Endividamento - 9,6% B

O Inclui prestagtes acessorias de capital

A Comiss&o Executiva da MARL, SA,

Jorge Proenga dos Reis

M P’W‘jﬂua&zpﬁu we Q,F Lo &%

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Loures, 15 de fevereiro de 2024.

Em anexo:

- Balango
- Demonstrac&o dos Resultados
- Demonstragao dos Fluxos de Caixa
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b Regilo de Lishos
BALANGO EM 30 DE SETEMBRO DE 2023
Euro
A | pemiobes N variacao(3T252022)
e [ %
ATIVO
ATIVO NAD CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 110 802 525,11 113 065 6212 114 393 1681 -2 263 096.1 -2,0%
Ativas Intangieis 320 009,95 305 996 ,4 305 554,2 140136 4.6%
Outras ativos Financains 1 987,68 1835 17517 156,2 8,5%
Clientes M/L Prazo 0.00 0,0 00 0,0 n.d.
Alivos por impoatos Diferidos 272 903,58 276 8439 258 955,5 -3940,3 -1.4%
Quitras Contas a Receber 67 125,75 112 028,08 69 200,3 -44 903,0 -40,1%
ATVO CORRENTE
Clientes 1083 006,08 959 1323 1036 681,0 1238738 12,9%
Quiras Contas a Regeber 174 014,57 136 0233 130 057,0 37993 27.9%
Difsrimentos 62 893,89 49 902,4 101 974,4 129915 26.0%
Caixa e Depisitos BPancanos 100 919,04 121 405,8 45 265,7 -20 486,7 -16,9%
Total do Alivo 112 885 385,65 115028 7854 116 342 697,8 2143 399,8 -1,8%)
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado 29 999 999,76 299999998 29 999 999.8 0,0 0.0%
Resenas Legals 5242 878,42 4 78D 279.4 5241 763,2 462 599,0 9, 7%
Resultados Transitados d 37 746 481,67 33 583 090,58 37 736 4445 4 163 391,2 12,4%
Outras variagdes no capital prdprio 8543 152,16 8T N7E 8 454 954.9 227 7654 -2,6%)|
Resultado liquido da Periodo 3 697 177,96 4 625 990,2 3402 032.0 928 g12,2 -20,1%
Total Capltal Prépric 85229 699,97 81 760 2774 84 B35 2254 3469 412,5 4,2%
PASSIVO
PASSING NAD CORRENTE
FProvisdas 0,00 0,0 0.0 0.0 nd.
Financiamentos Qbtidos 5 B31 066,63 10717 8444 € 505 066.6 -4 986 TT7.8 -45,6%
Passivos por impostos diferidos 24 818,29 255142 24 B8, 7 64959 -2,7%
PASSIVO CORRENTE
Fomecaedores 263 581,52 363 876,8 435 403.8 -100 295,3 27.6%
Adiantamentos de Clientes 884,10 884,1 884,1 0.0 0.0%
Eslado e Cutros Entes Plblicos 774 763,16 428 5437 1206 639.3 346 219.4 80,8%
Financiamentos Oblidos 4 737 590,99 4 182 981,7 4144 897.8 554 618,3 13.3%
Quiras diidas a pagar 1703 637,78 1 960 906,0 1 708 6595,2 -277 268.3 -14,0%
Difarimentos 1 626 159,13 1 783 846,5 T 992.4 42 312,56 24%
Total do Passivo 27 655 695,68 33 268 508,0 31 507 472,4 5 612 $12,3 “16,9%|
Total do Capital Préprio e do Passivo 112 985 395,65 115 028 785,4 116 342 697.8 -2 143 3998 -1,9%
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 30 DE SETEMBRO

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas ¢ Sendgos Presiados
Subsidios & exploragio
Cuslto das marcadenas wndidas & das malédas consum.
Fomecimentos e Senigos Extamos
Gaslos com o pessoal
Remuneragoes
Encargos Sociais:
Cutros
Imparidadel Ravarsdes da dividas a receber
ProvisOes (aumentos/redughas)
Aumentos Reduges Justo Valor
Culros Rendimentos & Ganhos
Cuirgs Gastos @ Paias

Resultados antes de dep

ingdas, qastos de Ananciamento
e imposios

Y 2o A P P 3
o & ;

Resultado Operacional (aniss de gasios de financiamentsd @
impostos)
Juros & Rendimentos Similares Qbiidos
Juos e Gaslos Similares Suportados

B, Tea A

antes de i

30/09/2023

10 851 188,80
23,54

0.00

-2 2T 151,73
-7 770,99
57 809,27
103 761,25
24 200,37
.00

0,00

0.00
ITN121,10
230 204,91

8907 205,01

-2 75370734

5 253 490,47

0,00
-328 457,62

4 925 040,85

I sobre o mndimento do

Resullado (iquido do i

-1 227 862,89
IBAT1TT, 06

124

[}
{2 265 504.9)
{607 448,5)
505 224
86 585
12639

56

0.0

0
3422775
{225 993,

7 576 698,3
(2 780 137)

4798 561,2
0.0

{80 950.5)
4737 6106
{1175 510,7)
3 562 099.9

T
10335 189,5 10903 31,5

0.0

0

{2 596 713.7)
{710 746,3)

0
Q
395
{232 154,1)

T899 708,0

{2 a4 166)

4855 842.7
0.0

(327 850,0)
4 527 6B4,7
{1125 851.6)
34020330

3T 2023

Variacdo (20242022)

515 969,3
(86,5}

0.0

6§ 645,59
97 3225
(71 585.0)
{15176,3)
{10 561,2)
56,0

0.0

0.0
288437
122117

428 S07.5

(26 429,9),

454 9373

267 507,1
187 430,2

52 352.2
135 078,0

juias Sl el

5.0%

nd.
0.3%
16,0%
14.2%
17.1%
T A%
-100.0%

B4%
5,4%
5,7%)
-1.0%

%5%

4,0%

4.5%
3.8%
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MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE SETEMBRO 2023
Euro
30/09/2023 30/09/2022 PAO 3T23
Atividades Operacionais:
Recebimentas de clientes 12 382 2290 11 686 2351 11 779 755,2
Recebimentos de Taxas de Acessc
Pagamentos a fomecadores -3 653 416,1 -2 977 977.0 -3 362 739,2
Pagamentos a0 pessoal 675 542,1 -584 4795 693 371,5
Fluxos gerados pelas operagdes A 053 270,7 8123 778,7 7723 6446
(Pagamentos ¥recebimentos de IRC 939 851.7 -1424 218,4 778 172,2
Cutros recebimentos/{pagamentos) operacionais -1 798 080.4 -1 590 503,8 -1 B67 439,5
Fluxos gerados antes das rubricas extraordingrios 5 315 338,6 5 109 056,5 5278 0329
" Recebimentos relacionados com as rubricas extrsordinrias
Pagamentos relacionados com nubricas extraordinarias
Fluxos de Calxa das Atlvidades Operacionais 1 5315 338,6 5 109 056,5 5 278 0329
Atividades de investimento:
Pagamentos respeltantes a:
Investimentos finenceiros 0.0 0,0 0,0
Ativos Fixos Tangiveis 627 2181 =387 402,1 -131207T4
Athvos Fixos Intangiveis -17 858,38 0,0 0.0
Recebi tos p ientes de:
Imestimentos financeiros a0 o]
Ativos Fixos Tangiveis 1282 615,2 0,0
Ativos Fixos Intangiveis 0.0 0.0
Subsidios de imestimento 0.0 0.0 0.0
Jums e Rendimentos Similares similares 0.0 0.8 0,0
Divdendos 0,0 0.0
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento 2 544 948,7 -386 7B6,2 -1 320774
Atividades de financl nto:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 1746 818,3 1859 481.8 0.0
Empréstimos Acionistas 0,0 0.0 2100 0000
Reslizagio Capital 0,0 0.0 0,0
P g & resp jtantes a*
Financiamentos obtidos 5 078 755,0 -6 806 847.4 STITTi78
Fi iamentos b arias -4 869 755,0 6 163 47,4 3677 TIT.8
Suprimentos -1 209 000,09 643 0000 -2 100 DOG,0
Amortizagdes de contratos de locagio financeira 0,0 0.0 0.0
Juros @ Gastos similares -358 940,0 66 9496 -284 404,3
Amortizagao Prestagies Assessonas 0.0 0.0
Fluxos das Atividades de Financiamento 3 -4 690 876,7 =4 914 3151 =3 962 12,0
Varlagdo de Calixa e Saus eguivalentss 4=1+2+3 -20 486,7 192 044,8 37734
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 121 405,37 232 2309 41 492,13
Caixa & seus Equivalentes no fim do periodo 100 $19,0 40 186.1 45 265,7
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0
RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2023

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n21 do artigo 44° do Decreto-Lei n®133 /2013 de 3
de outubro, com as altera¢des introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execugdo orcamental do 3¢ trimestre do ano de 2023 da MARL - Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 112.885.386 euros, Capital
Préprio de 85.229.690 euros (incluindo um resultado liquido de 3.697.178 euros), Gastos de 7.525.155 euros e

rendimentos de 11.222.333 euros.
2. As quantias do relatério de execugdo or¢amental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) oacompanhamento da execugdo do orcamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em

relacdo as previsdes realizadas;
b) aadogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
¢) amanutencdo de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informacdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posi¢do financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.
AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada quanto a se o relatorio de

execucio orcamental anteriormente referido estd isento de distor¢des materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente, em

indagacoes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das assergdes constantes da informagao financeira;

b) aadequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da

sua aplicagdo;

c) aaplicagio, ou nio, do principio da continuidade;

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
*(.8. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigao OROC n.? 85 * Inscrigdo CMVM n.2 20161414
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d) aapresentac¢do da informacio financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagido das previsdes constantes dos documentos em andalise, com o

objetivo de obter uma seguran¢a moderada sobre o0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente parecer sobre

o relatério de execucio orgamental.

PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengio de uma seguranca moderada, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugdo orcamental do 3 trimestre
de 2023, ndo esteja isento de distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites,

ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.? 10/2023, de 8 de fevereiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a atengdo para as situagdes seguintes:

10.1.0n.° 1do artigo 133.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposicdes legais, devidamente

fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2022. Neste sentido, apresenta-se um quadro com

a evolucdo do racio: ‘
32 Tri e Variagdo
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0rg.

CMVMC 0€ 0€ O£ ] - € -&
FSE 2272152 € 2265505¢€ 2596714 € 6648 € - 324561 €
GCP 704771 € 607 449 € 718746 € 97322 € % 13975¢€

(i) Relativos a érgaso sociais 116 445 € 117 026 € 116345€ - 581 € 100 €

(i) Indemnizagdes pagas por rescisdo 0€ D€ 0€ -€ -€

(iii) Valorizagtes remt tari 0€ 0€E 0€ -€ - €

{iv) Efeito ak ismo 15903 € 86345 € o€ - 70442 € 15903 €

(v} Cumprimento de disposig legais 22950 € 0€ 17 80D € 22950 € 5150 €
Gastos com o Pessoal sem os img i, L, dil., iv. e v, 581 279 € 576 767 € 584 601 € 4511€ - 3322¢€
Total Gastos Operacionais 2976923 € 2872953 € 3315460 € 103 970 € - 338537 €
Impactos nos Gastos Operacionais decorrentes de fatores fe o€ 248803 € _e - 248802 €
excecionais

G Op lonals para efeitos do apur to da

2976923 € 2872953 € 3066 658€ 103970 € - 89735€

eficiéncia operacional
VN 10851 189 € 10335200 € 10903 382 £ 515989 € - 52193 &€
Peso Gastos Operacionals/VN 27,4% 27,8% 28,1% -0,36 p.p. -0,69 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 32 trimestre, um desvio favoravel do racio em 0,36 pontos percentuais.

10.2.As alineas a), b) e c) do n® 4 do art.? 133.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devem ser iguais ou

inferiores aos montantes registados em 2022 os seguintes gastos operacionais:

10.2.1. Alinea a) Com pessoal, excluido os relativos aos érgios sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposi¢des legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de
concretizacdo do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da
competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das valorizages remuneratérias que sejam

obrigatdrias, nos termos do disposto na Lei do Or¢camento do Estado, bem como do efeito do

Urbanizacao Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
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absentismo e de indemnizagdes por rescisio contratual, salvo quando se tratar de rescisées por

miituo acordo;

10.2.2. Alinea b) Com fornecimentos e servicos externas, corrigido do impacto do aumento dos produtos

energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, designadamente os

decorrentes da crise geopolitica;

10.2.3. Alinea c) Conjunto dos encargos com deslocag¢des, ajudas de custo e alojamento, os associados a

frota automovel e com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, corrigido do

impacto do aumento dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com

transporte.,

Para aferir a evolucdo destes gastos apresenta-se de seguida um quadro com os gastos contabilizados:

32 Trimestre Variagio
2023 2022 Or¢ 2023/22 2023/0r¢.
Gastos cam pessoal ! 581279 € 576 767 € 584 601 € 4511¢€ -2322¢€
Gastos com FSE 2272152 € 2 265 505 € 2347912¢€ 6648 € -75 759 €
Deslo
cagbes, ajudas de custo, frota automadvel e estudos, 17 387 14539 € 10 445 € 2958 & 2148€

pareceres, projetos e Itoria

" plinea a) do .4 do art.2 133.2
™ Alinea b) do n.4 do art.2 133.2
™ Alinea c) do n.4 do art.2 133.2

Os desvios supra identificados sdo justificados no ponto 4. do relatdrio de execu¢do orgamental emitido

pelo Conselho de Administragao.

10.3.Nos termos do n.? 8 do artigo 133.2 do referido Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, compete-nos

referir que os gastos operacionais (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servigos externos (FSE))

ascendem, no final do 3¢ trimestre a 2.976.923 euros, representando um desvio desfavoravel de 103.970

euros, face ao perfodo homélogo do exercicio anterior, decorrente do aumento dos FSE em 6.648 euros e do

aumento dos GeP em 97.322 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com pessoal:

32 Trimestre Variagdo

2023 2022 Orcamento 2023/22 2023/0r¢.
CUSTOS COM O PESSOAL 704 771 € 607 449 €- 718746 £ 97322 € -13975€
Remuneracdes dos 6rgios soclais 116445 € 117026 € 116345 € 581 € 100 €
Remun. 05- Vencimento 99 725 € 100200 € 99725 € -476 € 0€
Remun. OS - Sub. Férias 8310€ 8491 € B310€ -181€ 0€
Remun. OS - Sub. Natal 8310€ 8335€ B310€ -25€ 0€
Remuneracdes do pessoal 460 364 € 388198 € 471873 € 72 166 € -11508 €
Remun. do Pessoal - Vencimento 331048 € 272828¢€ 339508 € 58 220 € -8460 €
Remun. do Pessoal - Sub Férias 3 671€ 25734 € 30901 € 5937 € JI0€
Remun. do Pessoal - Sub Natal 31350¢€ 25734 € 30901 € 5616 € 449€
Remun, do Pessoal - Sub Alimentagdo 29 264 € 23505 € 30586 € 5759¢€ -1321€
Remun. do Pessoal - Abono p/ falhas 1319 € 1267 € 1306 € 51€ 13 €
Remun. do Pessoal - H. Extra 414 € 1826 € 1512€ -1412 € -1098 €
Remun, do Pessoal - Trab. Noct 3607 € 4278€ 4615€ -671€ -1007 €
Remun. do Pessoal - Isencdo H.Trab 9352 € 7304 € 10155€ 2048 € -803 €
Remun. do Pessoal - Acum Funcdes 20849 € 20639 € 21146 € 209 € -297 €
Rem.-Pessoal-Ajudas Custo 753 € 13€ 414 € 740 € 339€
Remun. do Pessoal - Sub Transporte 738 € 4680 € 830 € -3942€ -92€
Ind izagd 1366 € -€ -€ 1366 € 1366 €
Encargos sobre acdes 103761 € 88585 € 106 874 € 15176 € -3113 €
Seguros Acid. Trab. 3368 € 2037€ 2632€ 1332¢€ 736 €
Outros gastos com o pessoal 19 465 € 11603 € 21023 € 7863 € -1557 €
OGP - Pessoal - Formagio 1746 € 616 € 4118€ 1130€ -2372€
OGP - Pessoal - Hig Saude Trab 881 € 1194 € 966 € -313 € -85 €
OGP - Pessoal - Seg Saude 12 474 € 8505 € 13139 € 3969€ -665 €
OGP - Pessoal - Outros 3899¢ 1288¢€ -€ 2611€ 3899 €
OGP - Pessoal - Fardamento 466 € -€ 2800€ 466 € -2334 €
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

10.4.No final do 32 trimestre de 2023, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 34 dias (<40 dias),
cumprindo com o estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as alteragoes
decorrentes do Despacho n? 9870/2009, que compara com os mesmos 35 dias, a dezembro de 2022 e com 39

dias previstos em sede de orgamento para 2023.

Viseu, 9 de margo de 2024

0 Revisor Qflt:lal deIl%nta[‘

A Flguelredu Lopes, M M/F'lgumreda & Associados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.? 1819

Registado na CMVM com o n? 20170008

Urbanizagdo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * flisroc@gmail.com * www.flfsroc.com
* C.S.7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdo OROC n.? 85 * Inscrigao CMVM n.? 20161414

Pégina4‘




