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Neste relatorio é efetuada uma analise aos resultados da MARL, 5A referentes ao primeiro
trimestre de 2020 (2T20), a compara¢io com o periodo homélogo do ane anterior (2T19) € a sua
execucdo face ao or¢amento {PAQ2T20)'.

1. Resultados

A MARL, SA encerrou o0 segundo trimestre de 2020 com um Resultado Liquido de 2.207 me€,
correspondente a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 32%, acima do periodo
homologo do ano anterior (+ 2p.p.) e do PAO2T20 (+0,5 p.p.), apresentando uma rendibilidade do
capital proprio (anualizada) de 6,4%.

A empresa apresentou imargens opetacionais positivas
de 73% e 44%, respetivamente 2o nivel do EBITDA e do EBITDA {(m€}
i 4.939,5 3.341,2 5.114,5

0 EBITDA ascendeu a 5.114,% mé€, situando-se
acima do 2T19, em 125 m€ (+2,5%) e aquém do
previsto no PAO2T20, em 226,7 m€ (-4,2%).

O EBIT ascendeu a 3.044,3 m€, acima do 2T19, em
155,8 m€ (+5,4%) e um desvio desfavoravel de 58,3
m€ {-1,9%), face ao PAQ2T20.

De salientar que a evolugao dos resultados
operacionais, face ao periodo homologo é impactada por situacdo ndo recorrente relativa a registo,
em 2019, de imparidades em dividas a receber de clientes, no montante de 230 milhares de euros, nao
havendo previsao do registo de imparidades desta natureza, em 2020. Esta situagao mitigou o impacto
do aumento da despesa operacional.

me PAOZT20 120

Os rendimentos operacionais situaram-se aquém do 2T19 e do PAQ2T19, respetivamente, em 95 m€ (-
1,3%) e 222,11 m€ (-3,1%). Destaca-se, no entanto, um aumento dos rendimentos core da empresa, as
taxas de utilizacdo, em 107,5 m€ (+2,1%), face ao periodo homologo do ano anterior.

Os encargos financeiros apresentam um desvio favoravel, face ao 2T19 e ao PAO2T20,
respetivamente, em 40 m€ (-26%) e 14,4 m€ (-11,2%), refletindo a reducdo do passivo bancario e a
obtencao de condigbes de pricing mais favoraveis.

O Resultado antes de imposto (EBT) ascendeu a 2.930,6 m€, situando-se acima do periodo
homologo do ano anterior, em 195,8 m€ (+7,2%) e abaixo do previsto no PAQOZT20 em 43,9 m£ (-
1,5%).

2. Atividade Comercial

Na analise a ocupagio dos pavilhdes principais do MARL, regista-se uma ocupagao praticamente em
linha com a ocupagao registada em 31/12/2019 e com a ocupagdo orcamentada para o 2T20. No
pavilhao A04, uma das boxes encontra-se ocupada pelo Banco Alimentar.

¥ Versao aprovada em Conselho de Administragao de 28 de novemnbro de 2019
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Ocupacao dos Pavilhdes

N*® Espacos
Pavilhao Ocupad Ocupad Tx Qcup Tx Ocup
Total REEEE YPa99S | pisponiveis | 30/06/2020 | PAO2T20
31/12/2019 2720

Pavilhdes Principais - Plataforma dos Alamos

AD1 7 71 71 1 99% 100%
Ao4 7 69 71 1 99% 99%
A0S 36 36 36 0 100% 100%
A0% 7 72 72 0 100% 100%
AOD7 36 36 36 0 100% 100%
A0DB 72 72 72 o 100% 100%
A0 188 188 188 0 100% 100%
Alt 4 4 4 0 100% 100%
Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco
RO2 92 73 71 21 7% 78%
RO4 60 58 58 2 97% 100%
RO7 120 103 106 14 88% 87%

3. Analise Econémica e Financeira

Performance Econémica

Sintese da Demonstrac3o dos Resultados

.
milhares de euros 2020 R PAD 2T20 A AT

Yolume de Neaacios 6.828,% 6.735,4 92,9 -1,4% b.964,2 (228.7) -3,3%
FSE + TV (1.270,4) (1.269,0) (1,3} -0,1% (1.240,8) 28,2 2,3%
Gastos com pessoal (447.6) (467.1) 19.5 4,4% (476,8) {?.6) -2,0%
Outros Rendimentos e Ganhos 48,2 46,1 i2.1) -4,4% 39,5 6,6 16,7%
Outros gastos e perdas operacionais {134,8 {126,8)"7 8,1} -6.0% (140,7)" (14,0 -9,9%
Impand. de div. a receber (perdas/ren (230,0) - 230,0 -100,0% - - " wpwiot
Subsidios ao tnvestimento 195,9 195,9 - 0,0% 195,% - 9,0%
EBITDA 4.989.,5 5.114,5 125,0 2,5% 5.341,2 (226,7) -4,2%
Depreciagdes {2.101,0) (2.070,2) {30.8) -1,5% {2.238.7} (168,4) -7.5%
Resultados operacionais (EBIT) 2.888,5 3.044,3 155.8 54% 3.102.6 {58,3) -1,9%
Encargos Financeiros (153,7] 113,7) 140,0) -26,0% {128,0) 14,4} -11,2%
Resultados antes de imposto (EBT) 2.734,8 2.930,6 1958 7.2% 2.974,5 (43,9} -1,5%
Imposta sobre o rendimento %370 {723.8) 86,6 13,6% {735.2) 11,6} -1,6%
Imposto estimado para o exercicto 668 ,4} (715.0) 46,6 7.0% {7311.2) (18,2} -2.2%
Imposto diferido 31,4 {8,6) 40,0 -127,5% (4,0) 4,6 114,3%
Resultado liguido do exercicio 2.097,8 2.207,0 109,2 5.2% 2,239,3 (32,3) -1,4%
Margem EBITDA (%} 7% 73% 2,8 p.p. 4% -0,% p.p.
Margem EBIT (%) 1% 44% 2,8 p.p. 41% 2,3 p.p.
Margem Liquida 30% 32% 2 p.p. 3% 0,5 p.p.

/N
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Os rendimentos operacionais ascenderam, no 2T20, a0 montante de 6.977,4 m€, registando um
decréscimo, face ao periodo homdlogo do ano anterior, no montante de 95 m€ (-1,3%) e um desvio
desfavoravel, comparativamente ao PAO2T20, em 222,1 m€ (-3,1%).

Em termos acumulados, o rendimento core, as taxas de utilizacio? que representa 77% da estrutura de
rendimentos, ascendeu 5.350,9 m€, registando uma evolucdo favoravel, face ao periodo homologo de
2019, no montante de 107,95 m€ (+2,1%) e um desvio desfavoravel, face ao PAD2T20, no montante de
139,8 m€ (-2,5%).

Rendimentos Operacionais

[ A8 ] % | (A %
72%

Taxas de Utilizacao 4.910,4 5.030,0 119.6 2,4% 5.143,2 -113,2 -2,2%
Taxas de Utilizagdo sazonais 3331 o -11,1 -3, 6% 347 .6 -26,7 7. 7% 5%
Taxas de Acesso Produtores 97.8 93,5 -4,3 4, 4% 162.6 -9.1 -5,9% 1%
Portagens 496,3 150,0 “H6,2  -19.5% 400,0 500 -12,5% 54
Consumao de Frio 89,5 B2,2 7.3 -8, 1% 90,7 -85 +9.4% 1%
Qutras prestacdes de servicos 11,1 78.6 -32.8  -29.3% 85,0 -5,5 -7,6% 1%
Dutros Rendimentos Operacionais 144.8 243.0 -1,9 -0, 8% 235.4 ] 3,2% %
Sub-total (Total Rendimentos cashy 6.2829" 6.198,2 84,7 1,357 6.404,6 -206,3 -3,2% 89%
Integracio Taxas de Acesso {Plena) iz 5.5 -85 -20,3% 3.0 +5,5 -20,3% a,4%
Integracao Taxas de Acesso {Recorrente) 757.5 753,7 -3.8 -0.5% 763,0 9.3 -1,2% 10,8%
Total Rendimentos Operacionais 7.072,4°  6.977.4 $50  -13% 7,199 «222.1 -3,1% 100%

As variacbes das taxas de utilizacdo (incluindo sazonais), por unidade de negdcio, quando
comparadas com o 2T19 e 0 PAO2T20, sdo as seguintes:

Tawas de Utitizacdo/Pavilhao®*

2T20/PAQ2T20
milhares de euros 2T19 Q _ PAQ2T20 —

Pavilhao A01 285,5 281,4 4,1 -1,4% 293,2 -11,9 -4,0% 5,3%
Pavilhao 403 367,5 51,1 16,4 4,4% 389,1 -38,0 -9,8% 6,6%
Pavilhao 404 288,58 282,9 59 -2,1% 307,9 -25,0 -8, 1% 5,3%
Pavilhao A0S 268,2 268,9 0.7 0,3% 269,7 0.8 -0,3% 5,0%
Pavilhao ADG 281,2 282,8 06 0,2% 283,6 08 -0,3% 5,3%
Pavilhac 407 229,1 232,9 3,7 1,6% 233,8 0.9 -0,4% 4,4%
Pavilhio A08 286,0 286,1 o1 0.0% 87,4 1,3 -0,5% 5,3%
Pavilhao A09 101,6 12,9 1.3 11.1% 119,8 6,8 5. 7% 2,1%
Pavilhdo 410 191,2 191,6 0.4 0,2% 193,0 1,4 -0,7% 3,6%
Pavilhao A11 78,3 81,5 32 4.1% 78,7 2,8 3,5% 1.5%
Pavilhao RO2 194,6 192,6 2,1 -1,1% 194,8 -2,2 1,1% 3,6%
Pavilhio RO4 216,7 265,3 48,6  22.4% 285,7 20,4 7% 5,0%
Pavilhdo RO7 613,2 630,2 17,0 2,8% 618.6 11,6 1,9% 11,8%
NAC 147,5 136,9 -10,6  -7.2% 138,4 1,6 -1,1% 2,6%
Qutras Areas 766,9 826,2 59,3 7.7 B&b,3 40,2 -4,6% 15,4%
CTT Expresso 926,1 927.8 1.8 0,2% 930,8 -2,9 -0,3% i7,3%
Total 5.243,4 5.350,9 107,5 2,1%  5.490,8 -139,0  -2,5%  100,0%

* Inciui Sazanais

0 desvio favoravel, face ag 2T19 traduz o efeito conjugado da atualizagao dos pregos unitarios,
em 0,23%, e, uma ocupacdo global superior a registada no primeiro semestre do ano anterior,
destacando-se a performance de:

= Pavilhéo R04, cujos rendimentos de taxas de utilizacio crescem 48,6 m€ (+22,4%), face
a0 2T19, traduzindo a ocupacao de mais quatro boxes neste pavilhao, face a ocupacio no
final do segundo trimestre do ano anterior;

= “Qutras areas”, que aumentam em 59,3 m€ (+7,7%) sendo, maioritariamente apurado no
edificio A2 (+16,4 m€) e no edificio R06 (+41,9 m€), refletindo contratualizagdes

* Incluindo lugares sazonais
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realizadas no final de 2018, que entraram em funcionamento no segundo semestre de
2019;

= Pavilhao RO7, refletindo a comercializagdo de duas boxes que compensou o impacto do
encerramento da fabrica do gelo, no primeiro trimestre de 2019;

= No Pavilhdo A03, o desvio desfavoravel reflete a rescisdao contratual operada com o
restaurante e um nivel de rendimentos dos lugares sazonais inferior ao 2T19 (-3,4%).

O desvio desfavoravel, face ao PAO2T20 é, maioritariamente apurado nos rendimentos de:

= Pavilhdo A03, em virtude da rescisdo contratual com ¢ restaurante e no desvio
desfavoravel nos rendimentos dos lugares sazonais;

= Pavilhdes A01 e AD4, abaixo do previsto, sendo justificado pela ocupagao de boxes
inferior a prevista;

» Pavilhdo RO4, pela ocupagao inferior a prevista em menos 2 boxes;

*  “Qutras areas”, abaixo do previsto, em 40,2 m€ (-4,6%), sendo, maioritariamente
apurado nos edificios CO1/02 (-45,2 m€), decorrente do atraso na saida da Secretaria de
Estado da Cultura;

» O vator unitario das taxas de utilizagao foi, na generalidade dos espacos, aumentado em 0,23%
(média do IPC do continente exceto habitacdo), tendo sido previsto, em sede de orcamento,
uma atualizagdo de 0,51%.

Os rendimentos provenientes da integracdo de taxas de acesso, que representam 11,2% do total
dos rendimentos operacionais, situam-se em 779,2 m€ e encontram-se abaixo do 2T19 e do
PAQ2TZ0, respetivamente em 10,3 m€ (-1,3%) e 15,8 mE€ (-2%), refletindo as rescisdes contratuais
opetadas,

Os rendimentos provenientes do Pértico ascendem a 350 m€, apresentando-se abaixo do 2T19,
em 146,2 m€ (-29,5%) e abaixo do PAOZT20 em 50 m€ (-12,5%). Esta evolugao reflete o nove
modelo de exploracao desta unidade de negdcio que, a curto prazo, devera garantir uma margem
liquida sem a necessidade de afetar recursos humanos internos para a sua operacao, viabilizando
ainda a realocagdo de elementos da equipa de seguranca, com traducio num aumento de 730
horas mensais afeto a operacao do Mercado. Esta solugdo permitiu garantir a presenca de um
maior nimero de vigilantes no interior do Mercado, em horério mais alargado e com uma pequena
diminuicdo nos gastos afetos a esta prestacdo de servigos. Possibilitou ainda uma maior
rentabilizacao operacional do sistema de CCTV, fruto de também ter sido possivel aumentar o
nimero de vigilantes que se encontram na Central de Seguranca. Os rendimentos registados neste
primeiro semestre refletem o valor minimo garantide da concessao, sendo ajustado no final do
ano, perspetivando-se um potencial crescimento, desde logo em reflexo da redugio da fraude na
utilizagdo dos cartdes, na diferenciacdo das classes dos veiculos e através da cobranca do
parqueamento implementado no segundo trimestre de 2020.

Os rendimentos provenientes do consumo de frio ascenderam, no 2720, a 82,2 m€ apresentando-
se abaixo do 2T19 e do PAO2T20, respetivamente em 7,3 m€ (-8,1%) e 8,5 m€ (-9,4%).

A rubrica de outras prestagdes de servicos ascendeu a 78,6 m€, no 2T20, apresentando um
desvio desfavoravel, face ao 2T19 e ao PAQ2T20, respetivamente, em 32,5 m€ (-29,3%) e 6,5 m€
(-7,6%). Esta rubrica inclui, maioritariamente rendimentos de cedéncias de posicao contratual
(31,7 m€), aluguer de cdmaras de frio (4,5 m€), agua salgada (3,2 m€), taxa de consumo de
energia (19,8 m€), servicos de reparacoes a pedido de operadores (6,2 m€),

No que respeita acs outros rendimentos operacionais, no 2T20, ascenderam a 243 m€, situando-
se abaixo do 2T19, em 1,9 m€ (-0,8%) e acima do PAQO 2T20, em 7,6 m€ (+3,2%). Esta rubrica
inclui, maioritariamente (81%) os rendimentos de correntes da integracdo de subsidios ao
Investimento. Inclui ainda rendimentos de juros de mora cobrados a clientes e indemnizacgdes de
seguros, que justificam a variagao na rubrica.

S
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Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagdes e imparidades em dividas a receber de
clientes), que representam 28% dos rendimentos operacionais, ascenderam a 926,1 m€, situando-
se acima do 2T19 e do PAD2T20, respetivamente em 17,2 m€ {(+1,9%) e 29 m€ (+3,2%).

No 2T20, os gastos operacicnhais (CMY + FSE's + Gastos com Pessoal) representam 25% dos
rendimentos operacionais, e encontram-se acima do registado no periodo homédlogo do ano
anterior em 1,1 pontos percentuais.

Gastes Operacionais

milhares de euros o 228 2710121’1 9 2T zmmnmn
2720
0,5 o 0

ChMY -l ?4 » 0.0 l'.' [
FSEs 1.470,4 1 .159,0 -1,3 -0,1% 1.240.8 28,2 2,9% 32% 19%
Pessoal 4476 4671 19.5 4.5 476,83 9.6 -2,0% 125% 7
Outros Gastos Operacionals 134,21 125,9 -8,4 +§,3% 140,7 “14,9 ~10.6% 3% 2%
subtotal i

|Garios operacionais cash) 1.852.8 1.862,9 1, 1 0.5% 1.858.3 3,7 0.2% 47% 7%
Depreciagoes 2.101,0 1.070,2 ~-30,& «1,5% 2.238,7 -188,4 -7.5% 530 I
Impar+Provisdes /rever) 230.0 a.0 -230,0 n.d. 0.0 0.0 n.d. o o
Total Gastos Operacionais 4.183.9 393341 -250,7 -5,0% 4.097.0 =164, 7 -4, 0% 100% 58%

No 2720, com um peso de 19% nos rendimentos operacionais, os FSE's ascenderam a 1.269 m€,
situando-se abaixo do 2T19, em 1,3 milhares de euros (-0,1%) e acima do PAQ2T20, em 28,2 m€
(+2,3%).

As despesas operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de limpeza e
higiene, interior e exterfor, e desinfecao do mercado; consumiveis, tais como, gel desinfetante,
mascaras e viseiras; seguranga, com aumento necessario do nimero de operacionais (seguranca
privada) e de recursos humanos de gestdo dos mercados, decorrentes da situacdo de pandemia,
para assegurar o devido distanciamento operacional e o funcionamento normal no ‘pico’ de
procura.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e reducdo de custos, incluindo
o corte de despesas acessorias, por forma a mitigar este efeito.

Os desvios apurados resultam do efeito conjugado das variacdes das subrubricas, conforme se
apresenta;

Estrutura dos Fornecimentos e Servicos Externos

milhares de eurcs iT19 2T20 ZTZDIITH PAD2T20 220/PA02T20 Estrutura
s | %
3

Eletricidade -23', T1.5% 190,3 -10,3 -5,4% 14,2%
Agua 93.8 102,3 4,5 9.9% 9.0 10,3 11,2% 8.1%
Manutencao 111.3 101,6 -9.6 -8, 7% 97,7 3,9 «£,0% 8,0%
Deslocacdes e Estadas 17.6 2,3 -15.4 -B7.0% 6,8 4.7 «54,2% 0,2%
Limpeza 407.8 480,8 73,0 17,9% 467,9 12,9 2,8% 317.9%
Seguranga 148,1 174,5 26,4 17,9% 1478 26,7 18, 1% 13,8%
Trabalhos Especializados 1972 1530 44,2 224X 158.3 5.4 +3,4% 12, 1%
Seguros 31,5 37.4 5.9 18, 7% 3341 4,4 13,2% 3.0%
Comunicacao 5.0 5.0 0,0 -0,3% 5,0 -0,7 -1,6% 0,4%
Rendas e Alugueres 2341 19.0 -4,1  -17.9% 11,2 -2,2 <10.3% 1.5%
Combustiveis 1,1 0.4 0,7 -64,1% 1,2 -m7 «54,6% 0,0%
Comissdes 9.4 0.0 0.4 -100,0% 0,0 0,0 n.d 0,0%
Matenais 4.3 1,9 -4 -556% 4,1 -3.4 -56,0% 0.2%
Contencioso e Notoriado 1,8 0.5 -1,.3  -71.9% 1,9 7,4 -72,3% a.0%
Publicidade 7.0 5,2 -1,7  -25,0% 5.8 0.6 <10,1% 0.4%
Outros 8.0 5.0 -2,9  -35,5% 7.5 -2,9 -36,4% 0.4%
Total FSE's 1.270,4" 1.269,0 -1,3 -0,1% 1.240,8 28,2 2,1% 100,0%
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Comparativamente ao 2T19, os desvios absolutos mais significativos foram apurados nas rubricas de:

= Eletricidade: reduz em 10,1 m€ {-10,1%), face ao 2T19, decorrente de uma reducéo do preco
unitario;

= Trabalhos especializados, que evidenciam uma reducdo de 44,2 milhares de euros (-22,4%),
maioritariamente apurada em consultadorias;

= Limpeza: apresenta um acréscimo de 73 m€ (+17,9%), essencialmente apurado nas subrubricas
de: (i) limpeza interior e exterior, em 48,2 m€ (+7,4%); (i) transporte e tratamento de
residuos {+22,8 m€), em resultado do encerramento da Valorsul e consequente necessidade de
recurso a autia entidade com precos unitarios de tratamento de residuos superiores. Contribui
tambeém para esta evolugdo gastos com desinfestacdo e aquisi¢ao de consumiveis para fazer
face a necessidades de controlo dos efeitos da pandemia COVID-19.

= Seguranca: apresenta um acréscimo de 26,4 m€ (+17,9%), relativamente a reforco do ndmero
de operacionais no ambito do contrato com prestador de servicos e recurso a elementos da
Guarda Macional Republicana, tendo em vista o reforco da seguranca na movimentacdo de
pessoas e bens, em contexto de pandemia COVID-19.

Comparativamente ao PAO2T20, os desvios mais significativos foram apurados nas rubricas de:

= Limpeza: apresenta um acréscimo de 12,9 mg€ (+2,8%), essencialmente apurado na subrubrica
limpeza intetior e exterior (+18,8 m€), e desinfestacio e consumiveis e desinfestacao (+4,7
mE€), para fazer face a necessidades de controlo dos efeitos da pandemia COVID-19. A
subrubrica de transporte e tratamento de residuos apresenta um desvio favoravel, face ao
PAO2T20, no montante de 10,6 m€ (-9%);

= Agua: apresenta um desvio desfavoravel de 10,3 m€ (+11,2%), decorrente de um consumo
superior para fazer face a limpeza dos pavilhdes com reflexo numa reducdo do numero de
reclamacdes dos clientes e maior necessidade de controlo dos efeitos da pandemia COVID-19;

= Seguranca: desvio desfavoravel de 26,7 m€ (+18,1%), decorrente dos motivos anteriormente
expostos.

Os gastos com pessoal ascenderam, no 2T20, a 467,1 m€ e representam 7% dos rendimentos
operacionais, apresentando-se acima do 2T19, em 19,5 milhares de euros (+4,4%) e abaixo do previsto
em sede de orcamento em 9,6 m€ (-2%). A variacio nos gastos com o pessoal, face ao 2T19, resulta,
maioritariamente do efeito de: (i) situacoes de baixa registadas no primeiro trimestre de 2019 e 2020;
(i) efeito liquido da saida de um colaborador dos quadros da empresa, em marco de 2019 e
entrada de um colaborador em regime de cedéncia de interesse puiblico, no segundo semestre de
2019 e (iii} atualizacao salarial em 0,3%3.

A variacdo, face ao PAD2T20, resulta maioritariamente de situacdes de baixa médica registadas no
primeiro trimestre do ano, naturalmente nao previstas em sede de orgamento, para além da
atualizacao salarial ndo prevista em sede de orcamento,

Gastos com Pessoal

0,0 0,0%

Remun. dos Orgios Sociais 77.6 77.6 77,6 0,0 0,0%
Remuneracdes do Pessoal 294,9 309,3 14,4 4,9% 3184 -1 -2,8%
Encargos sobre Remuneraches £6,7 70,3 1.4 5.4% 72,2 -1,9 -2,7%
Seguros Acid. Trab, 1,5 1,5 o1 5.5% 1.4 0,1 7.1%
Qutros Gastos com Pessoal 7.0 8,5 1.4 20.4% 7.2 1,3 17, 4%

Total 447,6 467,1 19,5 4,45 476,8 9,6 -2,0%

3 DL n.> 10-B/2020, de 20 de margo
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A rubrica de outros gastos operacionais, situa-se abaixo do 2T19 e PAO2T20, respetivamente em
8,4 milhares de euros (-6,3%) e 14,9 milhares de euros (-10,6%). Esta rubrica integra,
maioritariamente, o Imposto Municipal sobre Imdveis, e o desvio decorre do adiamento do final
de construgio dos edificios A2 (2.* fase) e RD6.1 que, a presente data, ainda se encontram em
curso.

As depreciacdes, no montante de 2.070,2 m€, encontram-se abaixo do 2T19, em 30,8 m€ (-
1,5%), refletindo o efeito conjugado do abate de alguns bens ocorrido no segundo semestre de
2019 e o investimento realizado no final de 2019 e em 2020, e abaixo do previsto no orgamento
em 168,4 m€ (-7,5%), em virtude do adiamento de alguns investimentos previstos. Em 30/06/2020
a execucao (faturagdo) do plano de investimento situou-se em 86%, face ao investimento
orgamentado para o primeiro semestre de 2020, encontrando-se algumas obras ainda em curso.

Os encargos financeiros cifraram-se em 113,7 milhares de euros, situande-se abaixo do 2719 e
do PAO2T20, respetivamente em 40 m€ (-26%) e 14,4 m€ (-11,2%), refletindo a reducio da divida
financeira e condicdes de pricing mais favoraveis.

Performance Financeira

Balanco Sintético

1 | 2T20/PAO2T20 |
milhares de euros 31/12/2019 | 30/06/2020 211012079 2AD, ZI20/PAGAT20
< ] | | . I

Ativo Fixo Liguido 120.110,2 118.486,6 (1.623,5) -1,4% 123.431,7 (4.945,1) -4,0%
Capital Circulante Liguido (570,9) (845,9) 2750 48,2% (804,2) 41,7 5,2%
Qutros {4.722,0) (4.722,1) 0,1 0.0% 4.138.5) 5837 14,1%
Diferimentos {(14.198,1}) (13.417,8) {780,6) +5,5% (18.820,8) (5.403.0) -28,7%
Capital investido 100.618,9 9%.500.8 {1.118,1) -1,1% 99.668,2 {167 ,4) -0,1%
Divida Financeira* 32.253.9 29.144,9 (3.109,0) -%.6% 29.113,8 39 0,1%
Caixa e Depositos Bancarios - 130,7 r 195,0 64,3 49.2% 4.6 185.4 1934,1%
Divida Liquida 32.123,2 2B8.949.9 {3.173.,3) =9,9% 29.104,2 {154,3) -0,5%
Capital Socal 30.000,0 30.000,0 - 0,0% 30.000,0 E: 0,0%
Reservas e Rasultados Retidos 38.495,7 40,950,9 2.055,2 5.3% 40.564,0 {13.1} 0,0%
Fundos Acionistas 58.495,7 70.550,9 2.055,2 3,0% 70.564,0 {13,1) 0,0%

*Inclui Prestacdes Acessorias de Capital

Da comparagéo da posicao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2019 e 30 de junho de 2020,
as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo liquido diminui em 1.623,5 m€ (-1,4%), evolucdo que decorre, maioritariamente do
efeito conjugado das depreciagdes do exercicio, que ascenderam a 2.070,2 m€ e do investimento
total realizado no 2T20, que ascendeu a 454,2 mE, reportando-se essencialmente a: (i) aquisicao de
equipamento informatico, no montante de 13,6 m€, do qual 9,3 m€ relativo a contexto COVID-19;
(ii) remodelagéo de datacenter (54 m€); (iii) empreitada de construcao de ecoarea (178,3 m€); (iv)
obra em curso do edificio CO1 (22,1 m€); (v) reabilitacdo de coberturas (20,1 m€); (vi) obras de
remodelacao de loja de apoio ao cliente e auditorio (38,7 m€); (vii) auditdrio (77,8 m€); (viii) obra
de remodelagdo da copa, em contexto COVID-19 (14 m€); (ix) obra de adaptagdo de espaco (16,5
mE€) & aquisicao de equipamento (19,1 m€).

O capex ascendeu, no 2720, a 454,2 m€, situando-se em linha com o valor or¢amentado no
PAQ2T20, e correspondente a uma execucao de 50%, face ao investimento total previsto para 2020.
A execucao reflete as despesas de investimento faturadas, sendo que uma parte significativa dos
itens previstos para o final de 2019, passou em curso para 2020.
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ii. No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 27 dias, inferior em 2 dias ao
registado em 31 de dezembro de 2019. As dividas a fornecedores traduzem um prazo médio de
pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alteracdo introduzida peto
despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 71 dias, superior ao valor registado em 31 de dezembro
de 2019 em 5 dias.

iii. O passivo ascendeu, a 30 de junho de 2020, a 50.172,6 m£, registando uma reducio de 3.623,9 m€
(-6,7%), quando comparado com 31 de dezembro de 2019 e de 5.077,2 m€ (-6,7%), face ao
PAO2T20.

As variacdes mais relevantes, face a 31/12/2019, correspondem a:

*  redugao dos diferimentos em 780,6 m€, explicada, pelo efeito conjugado da integracio
de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de acesso por via de
novas contratualizacdes;

»  reducdo dos financiamentos obtidos em 3,109 m€ (-9,6%);

A divida financeira liquida ascendeu a 28.949,9 m€, reduzindo em 3.173,3 m€ (-9,9%),
face ao valor registado em 31 de dezembro de 2019, situando-se abaixo do valor
orcamentado no PAQ2T20 em 154,3 m€ (-0,5%).

Em 30 de junho de 2020, a empresa detém contratualizado Programas de Emissdo de Papel
Comercial, no montante global de 9.300 m€, encontrando-se utilizados na totalidade.

Posi¢do financlamento

Utiliz. /
milhares de euros 31/12/2019 i 31/12/201% PAO2T20
(Amortiz) 2020
646,5

Linhas curto prazo

Apoio a Tesouraria 382,0 264,5 . 940,7

Linhas MLP prazo
Financiamento Invest. 18.902,5 -1.556,5 17.346,0 17.368,0
Papel Comercial 9.850,0 -1.400,0 8.450,0 2.450,0
Presta¢des Acessorias Capital 3.119,4 -417.,0 2.702,4 2.355,1
Total 32.253,9 -3.109,0 29.144,9 29.113 .8

= Os capitais proprios ascenderam, no 2T20, a 70.550,9 m€, e correspondem a 71% do
capital investido na empresa.

0 racio divida liguida/capitais proprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,41, em linha com o
previsto no PAO2T20 e abaixo do valor registado em 31/12/2019 (0,47).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, no primeiro semestre de 2020, um fluxo liquide positivo de
3.881,1 m€, abaixo do previsto no PAOZT20, em 203,5 m€, e acima do periodo homdlogo do ano
anterior em 272,5 m€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 964,1 m€, inferior face ao PAO2T20 em 257,3 m&.

O cash flow disponivel para o servico da divida, no montante de 3.317 mé€, foi suficiente para fazer
face as obrigacdes decorrentes do servico da divida, designadamente, amortiza¢des de capital de
financiamentos de médio/longo prazo e programas de emissdo de papel comercial (plano de
amortizacoes contratualizadas), juros de financiamento e outros encargos, que ascenderam a 3.100,3
m€.

=
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A empresa aumentou a utilizacdo de linhas de descoberto autorizado no montante de 264,5 m€ e
devolvey empréstimos acionistas no montante de 417 me€.

Demonstracao sintética de Fluxos de Caixa

milhares de euros 2T19 2720 PAO2T20
Cash Flow Atividades Operacionais 4.153,6 3.881,1 4,084,6
Recebimentos de Clientes 7.877,3 7.641,9 7.784,8
Pagamento Fornecedores -2.057 1 -2.186,5 -1.918,2
Pagamentos Pessoal -414,2 -431,8 -465,3
Outros pagamentos /recebimentos operacionais -1.252,4 -1.142,5 -1.316,7
Cash Flow Atividades de investimento -564,4 -564,1 -821,5
Cash Flow disponivel para servico da divida 3.589,2 3.317,0 3.263,2
Servico da Divida
Juros e outros encargos -184,2 -143,7 -128,4
Amortizacio emprestimos MLP'"’ 1.534,4 -1.567,6 -1.552,7
Amortizacao capital (BEl) -1.388,9 -1.388,9 -1.388,9
Free Cash Flow 3.550,5 216,8 193,2
Recebimento/ (Amortizacao) de emprestimos @’ -400,8 264,5 0,0
Recebimento/ (Amortizacio) de emprestimos acionista -3.378,2 -417,0 -190,0
Variacao de Caixa -228,5 64,3 3.2
Caixa no inicio do periodo 416,1 130,7 6,4
Caixa no final do periodo 187,6 195.0 9,6

""" Inclui Amortizagao de Papel Comercial (amortizagdes contratualizadas)

2! Inchi efeito liquido de aumentos/reducdes de emissio de Papel Comercial

4. Cumprimento Orientacdes Legais - Execucao Orcamental

O oficio n.® 3653 de 26 de setembro de 2019, relativo a elaboracio dos instrumentos previsionais de
gestdo para 2020, determina a observancia de principios financeiros relacionados com a evolucao do
EBITDA, com o5 gastos operacionais e com os gastos com deslocacbes, ajudas de custo, com
alojamento e associados a frota automével, bem como gastos com estudos, pareceres e consultadarias.

Neste ponto é apresentada a execucdo do Plano de Atividades e Orcamento para 2020 e a comparacio
com o periodo homologo do ano anterior, designadamente quanto aos principios financeiros de
referéncia, quadro de pessoal e nivel de endividamento.

10
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MARL - DRIENTACOES LEGAIS

milbares de euros 2T19 mosm > PAO 2720 = 2T:osmomc:€

1} Volume de Negocios [WH] 6.828.3 6.735,4 -92.9 -1.4% 6.964,2 -228.7 -3.3%
{2) Gastos Operacionais [GO] 1.718.0 1.736,2 18,2 1,1% 1.717.6 18,6 1,1%
FSE's 1.270.4 1.269,0 -1,3 - 1% 1.240.8 28,2 2,3%
Deslocagdes /Estadas 17,2 1,2 -14.9 -86,9% 6.4 -4,1 -64 8%
Deslocacdes 10,9 1.0 -9.9 -90, 8% 0.0 1.0 nd.
Estadas 6,1 1,0 5,1 -84.2% 1,0 nd.
Frota automovel 12,8 9.3 -3.5 -27,6% 107 7.4 -12,9%
:?::::;I::rmm = pro. de 2.0 0,0 41,0 +100.0% 0.0 2,0 nd.
Gastos ¢f Pessoal 447 .6 467,1 19.5 4,4% 476.8 -9.6 -2,0%
Ajudas de Custo 2,3 01 19 -4, 4% 1.3 -1.2 -90, 6%

{ZH11) (Gastox Operacionats iV N) 25,2% 25,8% 0,6 p.p. 24,7% 1,1 p.p.

=  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciaces e amortizacdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano antetior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa]

EBITDA
5119 o 2T20/2119 T 2T20/PAO2T20

s 1 % | s [ % |

Rendimentos Dperacionais 7.072.4 6,977,4 -95.0 -1.3% 7.199.6 =222.1 -3,1%

Gastos Operacionais -2.082,9 -1.862,9"7 -219.9 -10,46% -1.858.3"7 4,60 0,24

EBITDA 4.989,5 5.114,5 1250 2,5% 5.341,2 -226,7 ~4,2%

No 2T20, o EBITDA* ascendeu a 5.114,5 m€, situando-se acima do 2T19, em 125 m€ (2,5%) e
abaixo do previsto no PAQ2T20, em 226,7 m€ (-4,2%).

A evolugdo, face ao pericdo homdlogo do ano anterior, decorre do efeito conjugado de uma
reducao nos rendimentos operacionais, em 95 m€ e de uma reducio nos gastos operacionais, em
2199 m€ (-10,6%). Conforme j& referido anteriormente, esta evolucao é favoravelmente
impactada por situacdo ndo recorrente relativa a registo, em 2019, de imparidades em dividas a
receber de clientes, no montante de 230 milhares de euros, ndo havendo previsio do registo de
imparidades desta natureza, em 2020. Esta evolu¢do mitigou o impacto do aumento da despesa
operaciconal, nomeadamente FSE’s, em 2020.

= Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

O peso dos Gastos Operacionais no VYolume de MNegdcios aumentou em 60 pontos base,
comparativamente ao periodo homélogo do ane anterior, em resultado de:

¢ reducio do volume de negdcios, em 146,2 milhares de euros (-29,5%), maioritariamente
impactado pela reducao nos rendimentos das portagens. Conforme referido anteriormente,
esta evolucao reflete o novo modele de exploragio desta unidade de negdcio que, a curto
prazo, devera garantir uma margem liquida sem a necessidade de afetar recursos humanos
internos para a sua operacao, viabilizando ainda a realocacdo de elementos da equipa de
seguran¢a, com traducdo num aumento de 730 horas mensais afeto a operacéo do Mercado.
Esta solugcdo permitiu garantir a presenca de um maior numero de vigilantes no interior do
Mercado, em horario mais alargado e com uma pequena diminuicio nos gastos afetos a esta
prestacao de servigos. Possibilitou ainda uma maior rentabilizacao operacional do sistema de
CCTV, fruto de também ter sido possivel aumentar o nimero de vigilantes que se encontram

* Apurado de acordo com SNC
1
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na Central de Seguranca. Os rendimentos registados, neste primeira semestre, refletem o
valor minimo garantido da concessao, sendo ajustade no final do ano, perspetivando-se um
potencial crescimento, desde logo em reflexo da reducao da fraude na utilizacdo dos cartdes,
na diferenciacdo das classes dos wveiculos e através da cobranca do parqueamento
implementadas no segundo trimestre de 2020.

Nao obstante, destaca-se o aumento nos rendimentos provenientes das taxas de
utilizagao, rendimentos core, que crescem 107,5 m€ (+2,1%), face ao 2T19,

¢ aumento dos gastos operacionais em 18,2 m€ (+1,1%), apurado nos gastos com pessoal, que
aumentam em 14,9 me€ (+4,4%).

Quando comparado com o PAD2T20, este indicador apresenta um desvio desfavoravel de 1,1 pontos
percentuais, em resultado do efeito conjugado de: (i) desvio desfavoravel no volume de negdcios (-
228,7 m€), nomeadamente nos rendimentos de taxas de utilizacdo (-139,8 m€) e rendimentos de
portagens (-50 m€}, e (ii) aumento nos FSE's (+28,2 m€), maioritariamente apurado na rubrica de
limpeza e seguranca (+39,6 mé€), pelos motivos ja referidos.

=  Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam-se acima do registado no periodo homélogo do ano anterior, em
19,5 m€ (+4,4%), apurado na rubrica de remuneragbes, maioritariamente explicado pelo efeito
conjugado de: (i) situa¢des de baixa registadas no primeiro trimestre de 2019 e 2020; {ii) efeito liquido
da saida de um colaborador dos quadros da empresa, em marco de 2019 e entrada de um colaborador
em regir;'le de cedéncia de interesse pablico, no segundo semestre de 2019 e (iii) atualizac3o salariat
em 0,3%°.

Comparativamente ao PAQ2T20 os gastos com o pessoal apresentam um desvio favoravel de 9,6 m€ (-
2%), devido a situagdes de baixa médica ocorridas em 2020, naturalmente nao previstas em sede de
grcamento.

Em 30 de junho de 2020, a MARL, SA apresenta um quadro de 25 colaboradores, mantendo-se o
nimero de colaboradores, face a 31 de dezembro de 2019. Um deles, assume, de modo temporario,
fungdes em regime de cedéncia de interesse plblico, para fazer face as saidas e cedéncias existentes.

=  Encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento

Os encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento e os associados & frota automodvel,
situaram-se abaixo do periodo homélogo do ano anterior e abaixo do previsto em orcamento.

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagdes e estadas da Dermonstracido dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com
portagens, estacionarmentos que sao incluidos nos gastos com a frota automavel.

No 2T20, os gastos associados a frota da MARL, SA apresentam-se abaixo dos gastos incorridos no
2T19, em 3,5 m€ (-27,6%) e abaixo do PAO2T20 em 1,4 m€ (-12,9%).

A frota automédvel da MARL, SA integra 7 viaturas, menos uma que em 30/06/2019.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas {rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manutencao, combustiveis).

5 DL n.® 10-B/2020, de 20 de margo
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Frota Automdvel - MARL

Execucio Execucdo 202042019 PAD 201%/PA02T19
19 | a0 220 [ao % ]

Gastos com a frota automovel {€) 12.816,2 9.285,3 «3.530,9 -27,6% 10.660,7 -1.375,4 -12,9%
ALD 10.472,3 8.323,6 -2.148,7 -20,5% 8.323,6 0.0 0,0%
Combus biveis 1.143,3 409,9 -733.4 -64,1% 1.159,3 -749.4 -64,6%
Seguros 482,2 474,6 -7,6 -1,6% 482,71 -7.6 -1,6%
Portagens fEstac. 460,4 41,6 -418.8 -91.0% 466,58 -425,2 -, 1%

N de veiculos 8 7 -1 -12,5% 7 0,0 0,0%

=  Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No primeiro trimestre de 2020 nao se registaram encargos com contratacio de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

a Endividamento

Nao tendo ocorrido aumentos de capital, em 2020 e 2019 e ndo havende “Novos fnvestimentos”, na
defini¢ao conferida pelo oficio n.° 3653 de 26 de setembro de 2019, a taxa de variagio do
endividamento remunerado, tem comeo variaveis exclusivamente os montantes do passivo remunerado
nos anos de 2020 (acumulado a 31/03/2020) e 2019 (31/03/2019):

31/12/2019 | 30/06/2020 |Y2racac (2120/2019)
v

Passivo remunerado

Financiamento remunerado

{Corrente e ndo corrente) 32.253.878  29.144.873 -3.109.005 -9.6%
- do qual concedido pela DGTF n.a n.a n.a n.a
Aumentos de capital por dotaco n.a n.a n.a n.a
Aumentos de capital por conversio

de créditos n.a n.a n.a n.a
Novos Investimentos n.a n.a

5. Nota de Gestdo - Contexto COVID-19

Tal como temos vindo a referir, a pandemia da COVID-19, esta a ter hoje, e tera no futuro, um
impacte profundo na atividade econdmica.

No entanto, pese embora esse impacto, toda a fileira agroalimentar tem contribuido para o imperativo
da continuidade, sem interrupgoes, da cadeia de abastecimento as populat;c')es Os Mercados
Abastecedores, enguanto plataformas logisticas de base agroalimentar, de comércio grossista de bens
essenciais a populacdo, tém feito a sua parte. Mantém-se abertos e a cumptir o service publico de
proporcionar a continuidade da cadeia de abastecimento ac comércio retalhista em atividade.

A data, ainda é demasiado cedo para identificar, analisar e sobretudo prever as consequéncias exatas
que esta pandemia a escala mundial e sem precedentes, trard para a economia global e, muito
especificamente, para a vida das empresas presentes nos Mercados Abastecedores.

0s dados a 30 de junho, embora apresentem ja alguns impactos, sao claramente insuficientes para
aferir a exatidao dessas consequéncias. Constata-se, pese embora, ac nivel da despesa hd um ligeiro
acréscimo na limpeza, seguranca e comunicacao da gestio de crise.

13
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No entanto, numa primeira analise, como temos reportado ao acionista bem como a tutela setorial,
parece perspetivar-se que as empresas grossistas de hortofruticotas, sejam aquelas que apresentario,
na generalidade, maior resitiéncia, tendo, em alguns casos, havido mesmo um aumento de procura,
pelo facto de os seus compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto &,
operadores de mercados municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas também os
hipermercados e supermercados, terem visto a procura aumentar e, igualmente, em virtude do
aumento do comércio on line e da entrega ao domicilio, para o qual muitas reorientaram a sua
atividade.

Excetuam-se dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes sdo consumidores
coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que operam em nichos de
mercado como a aviacio. Embora, muitas delas tenham, também, conseguido diversificar, com
sucesso, a sua atividade e os seus clientes.

Por sua vez, no setor do pescado, e independentemente de alguma baixa do prego, ha quem tenha,
igualmente, aumentado o seu volume de negdcios, nas areas das conservas e congelados, quem o
tenha mantido, ao trabalhar com os hipermercados, supermercados e grandes peixarias, e quem tenha
visto o seu rendimento diminuir substancialmente ao trabathar exclusivamente com o canal HORECA e
com os mercados municipais.

De igual modo, o setor das flores foi também objeto de uma substancial diminuicio dos seus
rendimentos e as unidades de restauracdo que existem nos Mercados Abastecedores enfrentam grandes
dificuldades. Tal como acontece com outras atividades complementares,

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabatham quase exclusivamente
para o mercado nacional, realizando uma distribuicao capilar, de proximidade, com encomendas de
pequeno porte, estdc a ver os eventuais impactos dos constrangimentos para a sua atividade ser
mitigados pelo crescimento da componente de entregas de mercadorias compradas em comércio
eletronico, esperando-se que consigam rapidamente adaptar-se @ manter a trajetdria da sua atividade
no “pés-pandemia”,

Quanto &s empresas de transporte e logistica intermacional, algumas grandes empresas e/ou
multinacionais, estdo a ter constrangimentos na sua atividade e poderdo apresentar um reinicio de
atividade mais demorado e dificil, sobretudo porque dependerd da evolucdo epidemiologica e
socioeconomica nao apenas de Portugal, mas também dos paises para onde normalmente operam.

Face ao exposto, ainda que seja um primeiro diagnéstico ao nivel do impacto na pandemia no volume
de negdcios dos operadores do Mercado, e em consequéncia temos sido alvo de diversas abordagens
por parte dos nossos clientes que, enfrentando dificuldades de tesouraria, solicitam isencées e/ou
flexibilizagdes de pagamento das suas taxas de utilizacao,

A subsisténcia das empresas que apresentam problemas de liquidez e o impacto econdmico e
financeiro que a pandemia COVID-19 tera nas mesmas, dependera naturalmente do tempo de duracio
da pandemia, perspetivando-se que, em caso de prolongamento excessivo da situacio efou
recuperacao lenta do sector HORECA e do turismo no “pos-pandemia”, possa gerar impactos
desfavoraveis no seu futuro,

Ambas as situa¢des, com possiveis impactos ainda ndo sdo materializaveis a 30 de junho, com algumas
excecoes.

Neste contexto, estas situacdes tém sido avaliadas criteriosamente, caso a caso, pelos nossos servicos
comerciais, sempre numa perspetiva complementar as medidas de apoio anunciadas pelo Gaverno, e
objeto de dialogo com as empresas e com as suas Associacdes representativas.

Do mesmo modo, reforgaram-se as acdes diarias de acompanhamento dos pagamentos feitos pelos
clientes bem como do controle de créditos. A esse nivel, as situacdes de pagamento em tempo ou de
regularizagdo imediata de pagamentos atrasados tém resultado. Similarmente, logo desde os
incumprimentos de niveis 1 e 2, comegamas a abordar as empresas para procurar aferir da necessidade
de concretizaco de planos de pagamentos bem como respondemos com essa abordagem aos pedidos
de isengao. Iniciativas em vigor desde marco e a que daremos continuidade.
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No que concemne a despesa operacional, € também nosso dever manter o Mercado Abastecedor aberta
e em plena operaco face & situagao que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos enfrentado,
com aumento da procura por parte dos clientes bem como com necessidades acrescidas de controlo,
faseamento de entradas, limpeza, desinfecao e gestao da comunicacao, tem também sido diariamente
reportada ao acionista e a tutela. Nesse report diario temos detalhado a implementacéo de um vasto
conjunto de medidas, nestes dominios, com vista a protecao da saude dos trabalhadores e utilizadores
do Mercado, em gue algumas delas tém impacto na despesa operacional, com incidéncia reforcada,
neste trimestre, no reforco da seguranga e em medidas especiais e acrescidas de controlo nas
empreitadas em curso.

Até 30 de junho esses impactos na despesa operacional nao s3o significatives. Nao sG porque temos
procurado aumentar em algumas rubricas e diminuir em outras, no que concerne aos FSE’s mas
também porque o acréscimo de horas e de fun¢des de parte dos RH tem sido compensado por baixas e
outro tipo de poupangas na rubrica. No entanto, o controlo em limpeza, residuos, seguranca em
articulagdo com outras rubricas tera de ser exigente,

Apresentamos seguidamente o total de gastos incorridos em contexto COVID-19 no primeiro semestre
de 2020:

Centro de Custo; 5016 COVID

Descrigio Margo Abril Maio Junho Total
DOC - (AC) - Vendas 0,0 9171 39,0 9.8 965,%
DOC - (AC) - CMVMC - Mercadorias 9,0 -859,5 -36,0 0,0 -895,5
Fornecimentos e Servigos Externos *3.754,1 =13.426,3 -9.687,3 «25.212,1 -52.079,8
Seguranca 0,0 -6.825,0 -6.453,8 13,747 .0 -17.025.7
NCFPAl - NC - Pub - Media 0,0 -360,0 .0 0.0 -160,0
DT - Ferr.Utens. Desg. Rapido-Seguranga 0.0 -193,5 0,0 0.0 -193,5
DT - Limpeza Hig. e Conforto -3.720,6 -6.047.8 -3.233,5 -11.465,1 ~24.467.0
OT - Limp.H.C. interior ~1.103,7 -2.546,9 -2.546.% -2.546.9 -8.744,5
OT - Limp.H.C. Exterfor 0,0 -3.432,9 0.0 -6.938.2 -10.371,1
DT - Limp. H.C. Desinfestogdo -686,6 o0 -686,6 -1.480,0 -2.853,2
DT - Limp.H.C. Outros -1.930,1 -64,0 0.0 -500,0 -2.498,3
SIIT - DE - Refeipbes -33,5 0.0 0.0 0.0 -33,5
Gastos com o Pessoal -1.485,0 «1.600,3 -1.008,3 -458,0 «4,551,6
figstos com o Pessool - dcumul. Funcées -4.200,0 -1.075.0 -450,0 -200,0 -1.925.0
Gastos com o Pessoal - Acwil. Fungbes - Enc. Remun. -285.0 -255.3 -106,9 -47.5 -694,.8
DOC - {AQ) - Qutros gastos com o Pessoal 0.0 -270.0 -451.4 -210.5 -531,9
Deprec, Activos Fixos tangiveis -375,7 -448,9 -375,7 -546,0 «1.746,2
Total Rendimentos 0,0 917,14 39,0 9.8 965,9
Total Gastos =5.614,7 -16,335,0 «11.107,3 +26.216,1 -59.273,1

Naturalmente, que desde o inicio de marco, considerando o contexto de incerteza que a atual situacao
traduz, foram adotadas diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluinde o corte de
despesas acessorias e condicionando, nesta fase, a realizagao de investimentos aqueles que se revelam
criticos e essenciais a manutengao de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negécio, o que deverd,
também, ser objeto de reforgo no MARL.

Deste modo, o resultado liquido da empresa, a 30 de junho, ndo esta muito afastado do previsto.
Embora, apresente um desvio.

Importa, no entanto, assegurar a continuidade das operagdes, que requerem a manuten¢io de uma
despesa operacional elevada que estd a ser reforcada para fazer face aos impactos da crise, assim
como os compromissos financeiros assumidos, o que requer ja um esforco reforcado da nossa gestao e,
ao mesmo tempo, fazer face a um possivel agravamento da situacdo em abril e maio, garantindo a
sustentabilidade do mercado a curto prazo sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo prazo.
Ao mesmo tempo que se procura apoiar as empresas nossas clientes em linha com o requerido pela
tutela setorial.

Para tal, para além de responsabilidades assumidas perante os trabalhadores, o Estado e os
formecedores, que € necessario assegurar prontamente, no sentido de assegurar condigdes de retoma
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da economia, temos compromissos de natureza financeira que incluem responsabilidades ambiciosas
de cumprimento do servico da divida, no ambito de empréstimos contraidos junto do Banco Europeu de
Investimento {(BEIl) e junto da Banca Comercial que incluem, nomeadamente Programas de Emissao de
Papel Comercial, em razao do aumento sustentado da solidez do Grupo que temos vindo a preconizar.

De facto, o grupo SIMAB tem vindo a fazer um grande esforco de reducao de divida financeira que se
traduziu numa reducao de 38% (25,9 milhGes de euros), nos Ultimos quatro anos, mas, até ao final de
2020, o servigo da divida do grupo totaliza, ainda, um total de 16,4 milhdes de euros, dos quais 2,2
milhdes de euros ao BEl e 14,1 milhdes de euros a Banca Comercial (amortizacdes de Programas de
Emissao de Papel Comercial).

Assim sendo, a gestiio tem intensificado o didlogo com o acionista e a tutela setorial no sentido de se
criarem as adequadas condicdes tendentes a manutengio da sustentabilidade financeira do Mercado
bem como dos seus clientes.

Acreditamos que, em conjunto, com estas acoes, poderemos manter sem alteragdes a atual atividade
dos Mercados, que € crucial na garantia de funcionamento da cadeia de abastecimento as cidades,
bem como apoiar melhor as empresas nossas clientes.

O MARL, por maioria de razao, enquanto grande Mercado Abastecedor do pais exigird um esforgo
suplementar a gestio e & operacio,

A Comissao Executiva da MARL, SA,

ongalo Matos Correia de Almeida Velho

Loures, 30 de julho de 2020

Em anexo:
- Demonstracao dos Resultados
- Balango
- Demonstragao dos Fluxos de Caixa
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BALANGO EM 30 DE JUNHO DE 2020

Euro

30/06/2020 3111212019 PAOITZO

RUBRICAS

ATIVO
ATIVO HAQ CORRENTE
Ativos Fixos Tanglvers 118.356.197.7 119,974.307,0/ 123.309.782.8
Abivos In@ngiveis 130.230,6 135.854,6 121.899.2
Outros ativos Financeiros 90,8 799,9 698,56
Alivos por impostos Diferidos 321.6589.6 I52.778,8 343.612.7
Qutras Contas a Receber 367.518,1 414.103,3 66,943, 3
ATIWO CORRENTE
Inven tirios 4410
Clientes 1.127.848,8 1.126.270.9 5§11.2315,2
Adfantamentas a fornecedares 0,0 0,0 1748
Estado e Outros Enbes Pablicos 0,0 0,0 76373
(Ourtras Contas & Receber 143.206,5 141.156,3 126.468,0
Diferimentos 78.206,1 34,2427 93.508,3
Caixa e Depdsitos Bancirios 194,962, 3 130.688,6 9.584,8
Total do Ative 120.723.460,% 122.292.201,9 125.811.748.%
CAPIT AL PROPRIC E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capitat Realizado 29.999.999.8 29.999.999.8 29.999.99%.8
Retervas Legais 1.825.M3,2 1.397.359,8 3,821.410,3
Resultados Trarsitados 24.988.3%4.7 21.136.014,5 24.971.264,3
Qutras variaches no capital propro 9.530.135,7| 9.681.979,3 9.519.999.6
Resultado liquide do Periodo 2.207.033,9 4.279.531.6 2,.139.329,3
Total Capital Préprio 70.550.877,3 68.495.686,9 70.564.007,3
PASSIVD
|PASSIVO HAD CORRENTE
Provisdes 0,0 0,0 0,0
Financiamentos Obtidos 22.650.211,3 23.723.729.8 22.804.162,2
Difefimentas 11.704.244,8 12.485.539,6 17.280.863,1
Passivas por impostos diferidos 27.840,6 28.304,4 17.835.9
Qutras dividas a pagar 4.013.038,2 4.042.535,3 4.240.431,9
PASSIVO CORRENTE
Fomecedores 616.076,9| 1.070.608,0 478.322,3
Adiantamentos de Clientes 11.564.9 11.197,9 0,0
Estado e Outros Entes Piblicos 1.349.318,5 617.480,8 1.164,953,4
AccionistasfSocios 0,0 0,0
Financiamentos Obtidos 6.494.660,2 6.530.147.7 6.309.618,7
Outras dividas a pagar 1.592.097,% 1.574 1657 1.33.119.6
Diterimentos 1.713.528,7) 1.712.504,8 1.633.433,6
Parssivos financeiros detidos para negociacio 0.0 0,0 0,0
Outros passivos financeiros 0,0 0,0 0,0
Passives nan correntes detidas para venda
Total do Passivo 50.172.583,2 53.796.515,0 55.249.741,6
Total do Capital Préprio e do Passivo 120.723.460,5 121.292.191,9 125.813.748,9

A Comissio Executiva da MARL, 5 4.,

Rui Paula da S)Iva Soeiro Figueireds

A,

oncalo Matos Correia de Almeida Yelho

Loures, 30 de julbo de 2020
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 30 DE JUNHO DE 2020

Euro
PE 5
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Servigos Prestados 6.735.427.9 6.828.295,3 6.964.166,6
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum, -895,5 +514,0 0,0
Fornecimentos e servicos externos -1.269.017,3 -1.270.353,6 -1.240.822,2
Gastos com o pessoal -467.146,3 -447.633,6 -476.783,6
Imparidade/ Reversdes de dividas a receber 4,0 -230.049,3 0,0
Dutros Rendimentos e Ganhos 242.012.7 244.119,8 235.403,6
Outros Gastos e Perdas -125.874,5 -134.320,8 -140.729,4
Resultados antes de depreciacbes, gastos de financiamento e 5.114.507,1 4.989.539,7 5.341.235,0
impostas
Gastos/Reversoes depreciacac e amortizacio -2.070.208,0 -2.100.997,4 +2.238.655,0
Resultado Operacional (antes de gastos de flnanclial':;eor;:z:} 3.044.299,1 2.888.542,3 3.102.580,0
Juros e Rendimentos Similares Obtidos 0,0 0,0 0,0
Juros e Gastos Similares Suportados -113.657,6 -153.692.6 -128.042.8
Resultados antes de impostos 2,930.641,5 2.734.849,7 2.974.537,2
Imposto sobre o rendimento do exercicio -723.607,6 -§37.005,2 +735.207,9
Resultade liquido do exercicio 2,207.033,94 2.097.844,6 2.239.329,3

A Comissao Executiva da MARL, 5.A.,

TAT 2 PR

Goncalo Matos Correla de Almeida Velho

Loures, 30 de julho de 2020
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MAPA DE VARIACAO DOS FLUXOS DE CADIA EM 30 DE JUNHO 2020

Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Recebimentos de Taxas de Acesso
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacdes
{Pagaimentos)/recebimentos de IRC
Outros recebimentos/(pagamentos) operacionais
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarios
Recebimentos relacionados com as rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 1

Atividades de investimento;
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Fixos Intangiveis
Recebimentos provenientes de;
Investimentos financeirgs
Ativos Fixos Tangiveis
Juros e Rendimentos Similares similares

Fluxos de Caixa das Atlvidades de investimento 2

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Dbtidos
Empréstimos Acionistas
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentas obtidos
Financiamentos bancarios
Suprimentos
Amortizagdes de contratos de locacio financeira
Juros e Gastos similares
Amortizag3o Prestagdes Assessorias
Fluxos das Atividades de Firanciamento 3

Yariacio de Caixa e Seus equivalentes
Caixa e seus Equivalentes no inicle de periode
Caixa e seus Equivalantes no fim do periode

4=1+2+3

Euro
PAO2T 020

7.641.883,6 7.877.276,8 7.784.843,6
(2.186,464,1) {2.057.101,5) {1.918.178,6)
(431.761,2) (414.196,2) {465.315,3)
5.023.658,3 5.405,979,1 5.401.349,8
0,0 {174,434,8) {201.482,9)
{1.142.521,8) {1,077.916,5) (1.115.229,9)
3.881.136,5 4.153,627,9 4,084.637,0
3,8B1,136,5 4.153.627,9 4.084.637,0
{564.109,3) {418.511,6) {821.455,0)
0,0 {145.888,1) 0,0

0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
(564.109,3) (564,399,7) (821.455,0)
1.627.841,1 5.452.556,8 0,0
0,0 0,0 1.130.000,0
(4.736.846,2) (9.086.028,8) {4.261.612,5)
{4.319.846,2) (5.707.828,8) (2.941.612,5)
{417.000,0) (3.378.200,0) {1.320.000,0)
0,0 0,0 0,0
{143.748,5) (184.229,0) {128.401,6)
0,0 0,0 0,0

(3.252.753,5)

(3.817.701,1)

(3.260,014,1)

64.273,7
130.6488,6
194.962,3

(228.472,9)
416.072,5
187.5%9,6

3.167,9
6.416,9
9.584,8

Loures, 30 de julhe de 2020

INARWAN

A Comissdo Executiva da MaRL, S‘ﬁ,h /‘
1
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