m r( (-
Q »
Relatoério
de
Governo 2 O 2 2
Societario
MARL -
Mercado
Abastecedor
da Regiao
de Lisboa,
SA



mQrl

: B e 2022
e f e Ragiio de Lishoa
r’(/&*/’ .
A Indice
L Sintese (SUMANIO EXBCULIVO) ......cc.ooiiiiiii i e 3
x . Missdo, Objetivos @ Polfticas ...........ccovrererciice e
M. Estrutura de capital ... s s et et 16
IV. Participagtes Sociais e Obrigagdes detidas.............cccooveiviiiiccinii s 16
V.  Orgios SOCIais @ COMISSBES ....ocoo...ovvueeeeceeieiceeiiciesiesessense s sesssnssssemsessssesseesmsssssessesssssenssnsens 11
Al MOdelo e GOVEIMIO.......c..oeiiiiiiiiirieri e e ae e s s e ers b b aes san e s e rmsa b s mmneenremanans 17
B.  ASSeMDIIa Geral.........c.ocoiviimirieiiie it et ss e s s e e s s san e 18
C. AdminisStracio @ SUPeIVISEO .......coviiiiei i i et s sii i i i frda s s b sn e ae s 19
D.  FiscaliZagBo ...... s s (e e s sy it s s o b s e o 26
E. Revisor Oficial de Contas (ROC) ...t s ss ea e 29
F. Conselho Consultivo {caso aplicavel) ... 30
G. Auditor Externo (caso aplicAvel) ..o 30
VI, OrganiZagBo INT@IMA ..ot ee st er e sme e aesmte ek bee s e et b es s aerassamseebas e emsernneannans 31
A, Estatutos @ COMUNICAGO@S .................ooiiiiiiciiic ittt eeie s e e saaesmasarasses e snaesnanansssansaane H
B. Controlointerno e gestio de MiSCOS.......cccoo i SR 33
C. Regulamentos @ COIgOS .........c..voiiiiieeeieeieeciiere e s seeer e e s st ene s aema s anerneen 39
D. Deveres especiais de iINfOrMAagHE0 ... DO
E. SitionaInternet ... e e e s 44
F. Prestacdo de Servigo Publico oude Interesse Geral ................coocciviiiiiiniinnncnnnnnn, 45

VI, ReMUNEIAGOOS ..o . it e cietseeseesesaeseesaesesraeeseessereserseseesemsnenseeseareasnaersmeneesneneens FO
A. Competénciapara a DetermMiNAagao ............cooiviiriiiiciie e e ee s s erae e 46
B. Comissio de Fixagio de RemMUNEragdes ..........ccoccceiiiviiiiiiiiioiienieeiessenerneesenensneesecs 47

C. Estrufura das RemUNeragies ..ot e s s s eessbaan s s snaeeserns 47
D. Divulgacdo das ReMUNEIrAGOES ............cooeiveoeiieei i e eeaneee s ees et e esssaesemesssran s srmsssssansns 48
Vill. Transagdes com partes Relacionadas e QUIIas ............o.coveiiicicieiniiicicc e 50
IX., Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico, social e ambiental ....... 53
X, Avaliagio do Governo SOCIEtArIO ............ccoo. i se e e s e e see s st e 64
XL ANEXOS DO RGOS ... ove ottt s s e hle sss bissmsiss s s st s sbysinses 65

2/68



mQrl /

da Regido do Lisboa P

.  Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil perce¢éo do contetdo do relatério e, em pa‘rt.fcuég;,
mencionar as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Préiticas de Governo Societario adotadas uz
em 2022,

O presenie Relatério reflete a estrutura de governagdo da sociedade e as préticas adotadas pela
sociedade em matéria de Corporate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislagdo em vigor, “%/
nomeadamente com o Decreto-lei n.® 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das
orientagbes emanadas para o efeito pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

A estrutura do contetido do Relatério do Governo Sacietario segue o modeio elaborado pela Unidade
Técnica de acompanhamento e Monotorizagdo do Setor Pablico Empresarial (UTAM), para elaboracio
do relatdrio de Governo societario (RGS) para 2022,

CAPITULO Il do RJSPE - Priticas de bom governo | sim néo data
apresentou plano de atividades e or(;flmento p‘ara 207{2 % 2021-12-06
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

Artigo 43.° —— s
obteve aprovagao pelas tutelas setorial e financeira do plano . 2022-07-04
- X ()
de atividades e orgamento para 2022 2022-09-13

divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagdes
sociais, operagdes com participagdes sociais, garantias
financeiras e assungéo de dividas ou passivos, execucdo dos
Artigo 44.° objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatdrios X
trimestrais de execugao orgamental com relatério do 6rgao de
fiscalizagéo, identidade e curriculum dos membros dos drgéos
sociais, remuneragdes & outros beneficios

submeteu a informagao financeira anual ao Revisor Oficial de
Artigo 45.° Contas, que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas X | 2023-03

da empresa | |'

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de

ido 46.° s g

Artigo 46 ocorréncias, associado a prevengdo da corrupgéo de 2022 X 2023-02

Artigo 47.° adotou um codigo de ética e divulgou o documento X 2016-09

Artigo 48.° Fem contratualizada a prestggao de servico publico ou de N3o aplicavel
interesse geral, caso Ihe esteja confiada

Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X -

Artigo 50.° implementou politicas de recursos humanos e planos de X 2022-11

igualdade

declarou a independéncia de todos os membros do érgdo de
Artigo 51.° administragéo e que os mesmos se abstém de participar nas X
decisdes que envolvam os seus proprios interesses

declarou que todos os membros do érgéo de administragio
cumpriram a obrigagdo de comunicar as participagdes
Artigo 52.° patrimoniais que detenham na empresa e relagies suscetiveis X
de gerar conflitos de interesse ao 6rgao de administragio, ao
orgao de fiscalizagao e a Inspecdo Geral de Finangas
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K' ls;ﬁ Artigo 53.° que toda a informag@o a divulgar possa constar do sitio na X -

Y

Artigo 54.° societario informagdo atual e completa sobre todas as X 2023-03

CAPITULO Il do RJSPE — Priticas de bom governo sim nao data

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para

internet da Unidade Técnica

apresentou o relatorio do dérgdo de fiscalizagdo em que é
aferido constar do refatdrio anual de praticas de governo

matérias tratadas no Capitulo || do RJSPE (boas praticas de
governagio)

{*) Despacho n.° 155/2022-SET de D4/07/2022 e Despacho n.° 204/XXII/SECSDC/2022 de 13/09/2022 - Relatério de Analise
11442022 da UTAM, de 03/05/2022

. Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

A MARL, SA é uma sociedade anénima de capitais publicos, com participagao da SIMAB, SA (87,87%),
da Camara Municipal de Lisboa (9,9%), Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (1,49%) e Camara
Municipal de Loures (0,74%).

A MARL, SA tem como objeto social “a promogdo, constru¢do, exploragdo e gestio, direta ou
indiretamente, do Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, o qual se destina ao comeércio por grosso
de produtos alimentares e nao alimentares e, bem assim, a prossecug¢éo de quaisquer outras atividades
complementares ou subsidiarias, incluindo a gestio de servigos relacionados com o seu objeto principal”.

Missao, Visdo e Valores

A MARL, SA tem como missdo proporcionar a
populagdo bens agroalimentares de elevada
qualidade e variedade, através de uma infraestrutura
de suporte ao comércio grossista. Assume-se como
uma organizagio que pretende contribuir ativamente
para a melhoria da sociedade, através de uma
adequada gestdo do Mercado Abastecedor da
Regido de Lishoa, de modo a permitr a
comercializacao e distribuigio de uma vasta gama
de produtos e servigos.

Na prossecugdo da sua missde, a MARL, SA
ambiciona alcangar a visdo de ser uma empresa
lider no setor enquanto primeira escolha pela
qualidade dos servigos e valor entregue aos seus
clientes, suportado num modelo de atuagdo
sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestao
dos seus ativos.

A MARL, SA assume como fundamentais um conjunto de valores que s@o entendidos, observados e
vividos por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e os principios
da organizagao, a sua reputagdo, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com os restantes
stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em geral, traduzindo-
se, entre outros e de forma sintética: Resiliéncia; Eficiéncia e Compromisso.
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2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide | 4
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:
a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade ?/
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial 0s econdmicos e financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA.,

O Conselho de Administragdo em fungdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 31/03/2021, para o
mandato 2021/2023.

O Conselho de Administragdo da MARL, SA, desenvolve a sua atividade, alinhada com a estratégia do Grupo
SIMAB, por sua vez, alinhada com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pelas tutelas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administrag&o, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi
elaborado um nova documento de definig3o estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026
{PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestao, mais consonante com os tempos desafiantes
que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das condigdes
logisticas de abastecimento de produtes alimentares e nao alimentares no territério nacional.

A reflexao estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupe SIMAB, confirmando a importancia da manutengao
de um foco estratégico capaz de posicionar 0 Grupo, num contexto de mudanca permanente e de desafios
cada vez mais ambicigsos,

De um modeo geral, no proxima quinquénio, a atividade sera norteada pelos seguintes eixos estratégicos:
= Crescer e diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
= Reforgar a eficiéncia e processos:
= Reforgar a atuagdo dos recursos humanos; e,
= Contribuir para a prossecu¢do de politicas pliblicas.

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram o Grupo SIMAB preconizam uma
estratégia de desenvolvimento sustentado da missaoc publica com foco no mercado nacional.

A par disso, preconiza uma gestdo focada no equilibrio entre a racionalizagdo dos gastos operacionais e a
melharia do nivel de qualidade de servigo prestado por forma a tornarimanter os Mercades Abastecedores
atrativos, perante o aumento da concorréncia.

Simuitaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais e tecnoldgicas e procura rentabilizar
comercialmente todos os seus ativos, incluindo os ndo estratégicos, na oferta de novas solugdes comerciais e
na captagdo de investimento privado para os mercados,

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperagio financeira de modo a permitir a redugéo dos encargos
financeiros, libertando cashflow para fazer os investimentos necessarios, nomeadamente ao nivel da reposigao
da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evolug@o tecnoldgica e das necessidades de
expansao.

O Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento institucional construtivo e dialogante com todos os
stakeholders, tendo em vista adicionar valor as politicas publicas, através do estabelecimento de parcerias
estratégicas especializadas (nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede de aliangas capazes
de promover a agregagdo de valor em varios dominios, nomeadamente envolvimento ativo em iniciativas com
08 players internacionais do setor, no reforgo da gestac interna, no aumento da notoriedade e atratividade dos
mercados grossistas e retalhistas, na prossecugdo das politicas sociais € nos compromissos com a
responsabilidade ambiental

No ambito da sua misséo, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas agoes
nos seguintes domihios:

* Acompanhar a evolugao e o progresso tecnolégico do setor alimentar;
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= Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigdes de gqualidade, higiene e
seguranga alimentares bem como de adequadas condigdes de comercializagdo alinhadas com a
evolugédo do negdcio;

= Garantir a permanente adequabilidade dos servigos que presta as necessidades dos operadores
e do Mercado em geral tendo em atengdo uma exigéncia cada vez mais acrescida dos seus
clientes € dos clientes dos seus clientes;

= Implementar e melhorar continuamente novos processos de trabalho, apostando na transigdo
digital que promova niveis superiores de organizagdo, integragdo de informagao e agilizagéo de
fluxos de informacao.

Tendo igualmente em consideragao os seguintes principios orientadores:
=  Cumprimento com os principios de divulgagdo transparente de informacgéo;
= Adogao das melhores praticas de gestdo e dos principios de bom governo das empresas publicas;

* Uma gestdo em que os principios éticos e deontologicos tratam com equidade todos os
stakeholders;

= Prevengdo de todas as situagGes de corrupgéo e de potenciais conflitos de interesse;
= Melhores préticas de gestao de recursos humanos e de promogio de igualdade de género;
= Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

O Grupo SIMAB prossegue a politica de recursos humanos, num quadro de equilibrio e controlo de
encargos associados, compativel com a dimens3o e a situagdo econdmica e financeira da empresa ainda
que, face ao incremento da atividade do grupo e do seu volume de negocios, 0s recursos proprios se
venham a afigurar manifestamente escassos, Dal que a evolugao tenha vindo, ac longo dos Ultimos anos,
a configurar um Grupo que tem de gerir grandes prestadores de servigos que colmatam a auséncia de
recursos proprios para assegurar a qualidade do servigo prestado bem como dos seus espagos
comercializados.

A politica de ambiente, do Grupo SIMAB, traduz-se na adogido de comportamentos considerados
ambientalmente adequados na atividade didria e tendo sempre subjacente o principio da “redugéo,
reutilizacdo e reciclagem”. Para além da contihua preocupacao na redugdo nos consumos de agua e
eletricidade, outra das preocupagdes ambientais & a redugfio da produgdo dos residuos equiparados a
urbanos e respetivo tratamento.

O aumento da inovagio e eficiéncia nos sistemas de distribuicao de agua e eletricidade, € a redugéo
dos respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos de recolha e tratamento de
residuos solidos fazem parte da sua politica ambiental, como forma de garantir a sua sustentabilidade e
manter o nivel do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Pelo significado operacional, financeiro e
sobretudo ambiental que assumem, a sua melhoria constitui um objetivo estratégico para o Grupo
SIMAB,

Em termos de politica econdmica e financeira, o Grupo continuou durante este ano a assegurar a sua
sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestao com vista ao reforgo da capacidade de libertagéo
de cash flow, dotando o Grupo de uma estrutura de capitais cada vez mais sdlida.

No ambito das medidas de rentabilizagdo do patrimonio imobiliario, importa desde logo salientar que,
com excecdo de um terreno, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um terreno no MARF, todos
os ativos que integram o patrimdnio imobiliario das empresas do Grupo, estdo afetos 3 exploragio,
estando a ser rentabilizados por oufras atividades quando néo estao dirctamente afetos as areas
agroalimentares, de logfstica e transportes.

QO Grupo SIMAB desenvolve uma politica de responsabilidade social @ combate ao desperdicio
alimentar, colaborando com o Banco Alimentar contra a Fome, prestando todo o apoio na realizagio
das recolhas didrias de excedentes junto dos operadores dos mercados. Ainda no ambito da
responsabliidade soclal, 0 MARL apola ¢ “Programa 5 ao dia” que tem como objetivo a promogio, junto
de criangas e jovens em idade escolar, do consumo diario de, pelo menos, 5 porgdes de frutas efou
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horticolas, com o fim ditimo de potenciar uma alimentagdo saudavel e contribuir para a prevengéo de
diversas doencas crénicas consequéncia de maus habitos de alimentagéo.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar,

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que s&o adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA.

Na sequéncia da nomeagdo do atual Conselho de Administracdo em Assembleia Geral na empresa mie
SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARL, SA, as orientagBes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de
Administrag&o para 0 mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovagao pelo acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a formalizagdo dos Contratos de Gestéio, a MARL, SA efetuou a monotorizagdo
dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e Orcamanto de 2022, aprovado
pelas tutelas1.

Os objetivos quantitativos da MARL, SA estio alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao nivel da
holding e com as orientagdes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como com as orientagbes
definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado?,

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengao de uma variagao positiva do EBITDA,
diminuigéo do peso dos fomecimentos e servicos externos e dos gastos com pessoal face ao volume de
negocios, redugdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugéo dos prazos de pagamento a
fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagdes da Diregio Geral do Tesouro e Finangas.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos definidos no
Ambito do PAQ de 2022:

{ndicadores A (2022/PAO22)
202 22
(valores em euros (RES) %

EBITDA $ 943 410 10 427 864 484 454 -4,6%
Resultado Operacional'! EBIT 6 260 191 6 512709 -252 518 -3,9%
Volume de Negdcios 13 721 816 14 060 746 -338 930 2,4%
Endividamento 14 900 826 16 225 627 -1 324 801 8.2%
Divida Financeira Liquida ? / EBITDA 149% 155% 6,6 p.p

" Resultado Operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor
2 Endividamento - disponibilidades

) EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes)

(valores em euros) 2022 PAO 2022 02022‘,’,
Rendimentos Operacionais 14 183 506 14 512 600 -329 095 =2,3%
Gastos Operacionais -4 240 096 -4 084 736 155 360 3,8%

EBITDA 9 943 410 10 427 864 -484 454 -4,6%

* O desvio desfavoravel do EBITDA?, em 484,5 milhares de euros (-4,6%), face ao previsto em sede de
PAO 2022, traduzindo o efeito conjugado de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais,
em 329,1 milhares de euros (-2,3%) e de um desvio desfavoravel dos gastos operacionais, em 155,4
milhares de euros (+3,8%);

* A evolugdo dos rendimentos operacionais reflete, maioritariamente, um nivel de rendimentos de
taxas de utilizagao inferior ao orgamentado, em 334,5 milhares de euros (-3%), espelhando o efeito
conjugado do aumento do prego unitario em 1,25% (0,9% previsto em sede de PAQ2022) e da taxa de

' Despacdio n.° 135/2022-SET de 04/07/2022; Despacho n.¥ U AXIISECSDCZ022 de 13/09/2022 - Relatorio de Andlise 114/2022 da
UTAM, de 03/05/2022
? Despacho 882/202 | -SET de 29 de Julhe
3 Apurado de acorde com SNC
7166
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ocupagdo média inferior a prevista, em alguns edificios, maioritariamente, decorrente de: (i) ocupagao
nos pavilhdes R04 (Polivalente) e RO7 (Pescado); {ii) rescisdo operada por um organismo publico que
ocupava uma area no edificio C01; {jii) ndo concretizagéo de ocupagao prevista deé uma érea no edificio
NAC (iv} menor nimero de reservas de produtores do pavilhdo A03 {lugares sazonais).

QO desvio desfavoravel é ainda influenciado por uma redugao nos rendimentos provenientes da venda
de frio, em razdo de paragens verificadas no funcionamento de chiflers e da opgao dos operadores pela
instalagéo de frio proprio, que vem assumindo cada vez maior expressao,

Salienta-se, no entanto:

(i)

{ii)

(iii})

(iv)

Relativamente ao pavilhao R04, foram realizadas novas contratualizagbes no 4.° trimestre de
2022, que colocam a ocupagdo deste pavilhdo em 98%, em 31/12/2022, com uma dnica boxe
disponivel, cuja comercializagio se prevé em 2023;

No pavilhdo R07, apesar das dificuldades que t&m vindo a ser sentidas no setor do pescado,
prevé-se, para 2023, a comercializagao de duas boxes, colocande a ocupacao destas 4reas
em 92% (88% em 31/12/2022),

Decorrem negociagdes com operador j4 presente no Mercado para ocupagao da area liberta
pela S.E. Ministério da Cultura, reforgando assim a presenga deste operador no Mercado;

A drea liberta pela S.E. Ministério da Cultura, foi ocupada por um operador que ja
ocupava parcialmente o edificio, reforgando assim a sua presenca no Mercado, em
condicbes negociadas em dezembro de 2020;

O desvio desfavoravel nos gastos operacionais, no montante de 155,4 milhares de euros (+3,8%)
resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

I.

desvio desfavoravel nos FSE's, em 260,8 milhares de euros (+9,2%), evolugdo maioritariamente
impactada pela rubrica de eletricidade, que apresenta um desvio desfavoravel de 281,2 milhares de
euros {+80%), que atribuimos a conjuntura dos pregos da eletricidade imputavel ao atual contexto
geopoalitico, uma vez que este desvio & integralmente apurado no prego, ja que se registam desvios
favoraveis ao nivel das quantidades totais consumidas {kwh).

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 145,6 milhares de euros (-14,8%), maioritariamente

justificado por:

absentismo registade em 2022, impactado pela saida de trés trabalhadores um dos quais no
final de 2021 e dois no primeiro semestre de 2022, ndo prevista em sede de orgamento, cuja
substituigdo s6 ocorreu no Ultimo trimestre de 2022;

previsao, em sede de PAQ 2022, de integragdo nos quadros da empresa de dois recursos,
gue nio se verificou, na sequéncia de indeferimento no &mbito do despacho de aprovacgio
do PAQ2022, pelas tutelas setorial e financeira*.

y Eficiéncia Operacional

Eficiancia Operacional - excluindo efeito geopolitico 8 absentismo

) A {2022/P AD22)
mithares de euros m 2022 %

{1) Volume de negécios 14 060,7 13721,8 -338.9 2,4%
(2) Gastos Operacionais (FSE + RH)® 3805,4 3724,4 81,0 2,1%
Efeito geopolitico™ -281,2

Absentismo 85,0

GOIVN = (1) / (2) 27,06% 27,14% 0.08 p.p

9 Expurgado efeito absentismo e impacto geopolitico
® impacto decorrente do agravamento dos gastos com eletricidade

1 Despacha n.? 155/2022-SET e Despacho 204 XXM SETCS 2022
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* O peso dos gastos operacionais (FSE’'s + RH) no volume de negécios, excluindo impacto do efeito
geopolitico nos gastos com eletricidade (281,2 milhares de euros) e o efeito do absentismo (85 milhares (_j?_
de euros), situou-se acima do valor previsto em sede de PAO2022, em 8 pontos base;

* O volume de negécios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 338,9 milhares de euros 'i"‘

(-2,4%), traduzindo maioritariamente o efeito conjugado da evolugdo nas seguintes subrubricas:

- Taxas de utilizag&o (-334,5 milhares de euros),
- Venda de frio (-62,4 milhares de euros);
- Taxas de cedéncia de posigao (+67,7 milhares de euros);

- Outras Prestacdes de Servigos, incluindo taxas de consumo de energia, reparagdes solicitadas
por operadores, taxas administrativas (-10,2 mithares de euros).

* Os gastos operacionais {FSE + RH), expurgado o efeito geopolitico € o absentismo, apresentam um
desvio favordvel de 81 milhares de euros (-2,1%) evidenciando o esforgo de racionalizagéo e de
contengao de custos, necessario para acomodar o desvio desfavoravel registado em algumas rubricas,
por forga de situagdes ndo previstas em sede de orgamento, sem, contudo, comprometer as condigdes
de operacionalidade do mercado.

Neste contexto, a evolugdo dos gastos operacionais reflete, maioritariamente:

i. Desvio favoravel em FSE (excluindo efeito geopolitico), em 20,4 milhares de euros (-0,7%), em
resultado do efeito conjugado de:

- Trabalhos especializados, que apresentam um desvio desfavoravel, no montante de 43,5
milhares de euros (+12,9%), refletindo, maioritariamente, o recurso a prestagdo de servigos de
helpdesk na area de informatica, para colmatar saida de trabathador, em margo de 2022, e
para salvaguarda de riscos de cibertagues;

- Honorarios, que apresenta um desvio desfavordvel de 48,6 milhares de euros (+118,7%),
refletindo a manutengao de prestagdes de servigos, relativamente a duas vagas propostas para
criar nos quadros da empresa, em sede de PAD2022, néo aprovado pelas tutelas*, mantendo-
se assim comoprestagao de servigos, face & inerente inexisténcia de recursos préprios;

- Agua, que apresenta umn desvio favorével no montante de 31,7 milhares de euros (-16,2%),
refletindo medidas de racionalizacéo de consumos e os investimentos realizados nos (iltimos
anos na area de eficiéncia de recursos;

- Manutengdo, que se situa abaixo do orgamentado em 39,6 milhares de euros (-15,5%);
- Seguranga, que apresenta um desvio favoravel de 31,9 milhares de euros (-7,6%);

- Rendas e alugueres, que se situa abaixo de PAQ2022, em 14,1 milhares de euros (-29,8%]),
em virtude do adiamento de projetos na area de sistemas de informacao;

ii. Desvio favoravel em gastos com pessoal (sxpurgando o efeito do absentismo), no montante de
61,5 milhares de euros (-6,2%), traduzindo, maioritariamente, o efeito conjugado das seguintes
situagdes:

- previséo, em sede de PAQ 2022, da abertura de dois novos postos de trabalho nos quadros
da empresa, que ndo se verificou, na sequéncia de indeferimento no 3mbito do despacho de
aprovacdo do PAO2022, pelas tutelas setorial e financeira® (-53,7 milhares de euros);

- adiamento da implementagéo de um Acordo de Empresa (-7,8 milhares de euros), incluindo
um regime de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e mecanismos de
progresséo de carreiras, previsto em sede de orgamento 2022, por ndo estar ainda finalizado
e consolidado, e porque se perspetiva a sua aplicagdo simultidnea em todas as empresas do
Grupo, tendo o PAO retificativo de outra participada sido aprovado apenas no dltimo dia do ano
de 2022, ao que acresce o forte impacto na execucdo financeira do ano de 2022, dos
inesperados efeitos geopoliticos da invasdo da Russia a Ucrania, ndo contemplada no
momento da elaboragdo do PAQ 2022,

® Despacho n.® 155/2022-SET, de 04/07/2022 e Despacho 204 XXIIl SETCS 2022, de 13/09/2022
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}L A divida financeira liquida situou-se abaixo do previsto no orgamento, em 1 408,5 milhares de euros (-8,7%),

face ao previsto em sede de orgamento, evolugao impactada pelo adiamento da execucdo do Plano de

investimentos.

Efetivamente, a incerteza associada a atual conjuntura aliada ao agravamento de custos de investimento, levou
ao adiamento de decisGes de investimento, sendo que a sua concretizagdo foi também impactada pela falta de
oferta do mercado, com varios concursos publicos a ficarem desertos, levando a uma reprogramagédo da

despesa, que se perspetivam concretizar em 2023.

Y Investimento

Investimento/Projeto

Beneficiagdo de Edificios e Infraestruturas

Benekciagan de coberturas Edificios
Reparagao de tubagens de frio dos pavilhdes
Licenciamentos Edificios
Pinturas (galenas, grelhas, vas}
Obras no Edificio Cash para Licenciamento
Reparagao VedagdesHEos
Amazem para Presiadores de Senigos
Juntas dilatag@o (pavimento + edificios)
Beneficiagso Edificios e nfraestruturas
Sistema AVAC
Projetos! Fiscalizagdo/consultadonia
Foodiab + IPTRANS + Feelgreen
Sistemas de Informagio e Inovagio Tecnoldglca
Up-Grade GTC/UPS
Aquisigdo de PC'sfOutres Equipamentos Senidores)
Climatizagso Polos Tecnicos NAC
Software
Area Seguranga
Medidas de Autoprotegso
Aguisigdo de camaras de CCTV
Area Recursos Hidricos
Contadores de Agua
Contadores (frio}
Reparagdo resenatinio de dgua
Area Recursos Energéticos
Aquisigdo de Equipamenio LED
Contadores de Frio
Internengdes nos PTs
Area Residuos
Ecoboxes
Contentores Lixo
Outros Equipamentos
Aquisigdo de Cortinas Rapidas/Portas/Foles acostagemn
Chillers/Frigadifusores/Camaras
Grelhas e cestos de retengdo
Equipamento transparte {Empilhador ., Plat.Elevatoria)
Sistema de climatizagdo Polos Tecricos do NAC
Equiparnenlo Fro
Outros equipamenios

Total

No que concerne ao investimento realizado, em 2022, totalizou um montante de 478,4 milhares de euros,
correspondendo a uma execugdo de 25% do valor planeado para o ano 2022, em sede de PAQO2022,

A execugido do Plano de Investimentos apresentou-se da seguinte forma:

Desvio 0Bs:
B

Gao

11887 2503 9384 21%
5276 89,2 4383 wul (1)
220,0 00 2200 0%

28,3 0.0 28,3 0%

15,8 a4 16,4 209%

0,0 M5 3,5 nd.

0,0 6,0 6,0 n.d.

0,0 26,0 26,0 nd| (2

18 0,0 1,8 0%
320,0 00 3200 onl (3

5.0 48,0 43,0 960%

26,0 43 217 17%

45,0 13,7 a1,3 0% (4)
366,1 253 3408 ™
30,0 9.2 2098 %[ (5)

9,1 16 7,5 02

48,0 14,5 =334 0%

81,9 35,2 46,7 43%)

30,0 0.0 30,0 0%

51,9 35,2 6,7 B68%

92,3 8,2 84,1 9%

10,0 0.0 10,0 %

2.3 0,0 23 0%

80,0 8.2 7.8 10%

92,1 45,4 46,7 49%

20,0 3.8 1,8 159%

10,0 0,0 10,0 0%

62,1 13,6 485 22%

10,0 15,5 5,5 155%

0.0 6,3 6.3 n.d.

10,0 9,2 0.8 92%

77,3 96,6 2.3 128%

63,7 29 -60,8 5%

0,0 10,0 10,0 nd| (6)
13,8 41 9.5 20%

0,0 0,0 0,0 n.d.

0.0 62,3 62,3 ndf (7

0,0 7.0 7,0 ny,

0,0 123 123 nd,
1908,3 478.4| 14209 25%)
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Intervencdes realizadas nas coberturas e fachadas dos Pavilhdes A05, A06 e R07. Desvio imputdvel a
intervencéo na cobertura do edificio Cash, adiada para o primeiro trimestre de 2023

Construgdo de Armazem de apoio a prestadores de servigos, cuja finalizagéo, inicialmente prevista para o
final de 2021, acabou por transitar para 2022, justificando o desvio apurado;

Investimento previsto para reformulagéo de instalagdes sanitarias dos pavilhdes e intervencao nas fachadas
do edificio NAC, adiado para periodos subsequentes, por necessidade de reprogramagio em fungdo de
necessidades de intervencdo mais urgentes, nomeadamente, reparagdes no pavilhdo A07 e reformulaggo
de polos técnicos;

Investimento realizado na adaptagao de espago para cozinha industrial e sala de formagao, tendo transitado
do ano anterior;

Investimento adiado para periodos subsequentes;
Grande reparagao de chifler (compressor para pavilhdo AD6), por motivo de avana;

Instalagdo de sistema de climatizagdo especifico e adequado, garantindo a poténcia e capacidade de
climatizagao de dois polos técnicos, ajustada ao eficiente funcionamento e manutengiio de equipamentos de
rede e seguranga do MARL,

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

A manutengéo de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram o Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestao de recursos humanos, torna evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovagéo e competitividade.

Neste enquadramento, séo fatores criticos de sucesso da MARL, SA os seguintes:

= Condigdes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por
grosso de produtos agroalimentares; promogao da melhoria das condigdes de funcionamento
do mercado agroalimentar, adequagdo e adaptagdo do mercado e agentes instalados as
exigéncias da Unido Europeia e internacionais em matéria de higiene, de seguranga alimentar e
de salvaguarda da sadde publica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concegio
das edificagdes e espagos comerciais, escolha de materiais de acabamento, selegdo do tipo de
servigos a contratar/assegurar (limpeza, recolha, remogao e tratamento de residuos), garantem e
fomentam o respeito pela seguranca alimentar;

=  Protegdo ambiental: integra na atividade a regulamentagdo de protegdo do ambiente e
disponibiliza infraestruturas bésicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimento de
recursos e a recolha de residuos, posicionando-se como “amigo do ambiente”, aumentando a
sensibilizago dos utentes para a necessidade de respsitar os recursos naturais e coletivos:

=  Cultura da empresa: o sistera de valores, comum a todos que compdem o capital humano da
empresa, segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade
humana;

=  Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada participagao de todos os colaboradores, com tado
o empenho, dedicaglo e capacidade profissional demonstrada, quer no contacte direto com os
clientes, quer nos servigos de apoio administrativo e técnico no cumprimento de todos os objetivos;

* Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade sdo alcangadas
por via da redugao de custos, da melhoria de processos de gestdo e da adaptacdo dos recursos
humanos as necessidades atuais;

=  Satisfagdo do cliente: garantir ao cliente niveis de servigo satisfatdrio, precos competitivos,
servigos adequados as caracteristicas especificas e as necessidades de cada cliente, analise caso
a caso, o qual devera reconhecer a MARL, SA como parceiro privilegiado no exercicio das suas
capacidades competitivas;

= Investimento: andlise & apraciagin seletiva do investimento adequada & sua rendibilidade.
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4. Evidenciagdo da atuacdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios
cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo
publico a prestar pela entidade (vide n.© 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pablico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA.

‘\g X seloriais, designadamente as relativas & politica setorial a prosseguir, &s orientacdes especificas a
N

A MARL, SA, em 2022, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2022, Lei n.® 12/2022, de
27 de junho, e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2022 (BLEC2022) (Decreto-Lei n.® 53/2022, de
12 de agosto), nomeadamente:

= A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizagao eficiente, sé podendo ocorrer aumento do nimero de trabalhadores
nos termos do disposto no DLEQ2022;

» A prossecugdo de uma politica de otimizagédo da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos operacionais, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposicbes legais, devidamente fundamentados, relativamente ao
volume de negécios verificado em 2021;

= Manutengio dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 31
de dezembro de 2021, corrigidos dos impactos de disposicdes legais, depois de corrigidos dos
encargos decorrentes de indemnizagdes por rescisdo e das valorizagdes remuneratorias nos termoes
do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo;

= A limitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados &
frota automdvel, e encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que se
devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2021. O acréscimo nestes gastos apenas pode
ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante
autorizacdo do membro do Governo responsavel pela drea das finangas, em sede de apreciagio do
plano de atividades e orcamento da empresa;

=  No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas no Setor
Empresarial do Estado (SEE) sdo excluidos os novos investimentos com expressao material (que ndo
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual
ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos emn consideragdo o conjunto de legislagio sobre o SEE {Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.® 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.° 42/2016,
de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais & atos administrativos que
estabelecem regras, recomendagdes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma pontual
para um periodo de tempo determinado.

Tendo por base as medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo 144.° do
Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto, que estabelece as disposigdes necessarias & execugio do
Orgamento do Estado para 2022, segue, nos pontos seguintes, a explanagao do seu grau de cumprimento,

No que respeita ao cumprimento das medidas de reducédo dos gastos operacionais, fornecimentos e servigos
externos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia
da atividade desenvolvida através da racionalizagio de recursos e contengédo de custos correntes, mantendo,
no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

) EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagies ¢ amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa)

Em 2022, o EBITDA ascendeu a 9 943,4 milhares de euros, registando um decréscimo de 368,7 milhares de
euros (-3,6%), face ao ano anterior.
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Rendimentos Operacionais 14 126,2 14 170,0 14 265,4 14 183,5 -81,9 -0,6%
Gastos Operacionais -3 956,4 -3 815,2 -3 953,32 -4 2401 2868 7,3%
EBITDA 10 169,9 10 354,8 10 3121 99434 ~368,7 -3,6%

A evolugdo decorre do efeito conjugado de um decréscimo nos rendimentos operacionais, em 81,9 milhares de
euros (-0,6%) e de um aumento nos gastos operacionais, em 286,8 milhares de euros (+7,3%).

= A performance nos rendimentos operacionais reflete maioritariamente o efeito conjugado da evolugao
das seguintes subrubricas:

i. crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagao, em 15,7 milhares de euros (+0,2%);

it. decréscimo nos rendimentos de taxas de utilizagdo dos lugares sazonais, em 65,7 milhares de euros
(-9,2%);

iil. decréscimo dos rendimentos da venda de frio, em 47,9 milhares de euros (-29,9%), na linha de
evolugdo dos Ultimos anos, traduzindo uma redugéo das quantidades (kwht) vendidas, em razzo de
paragens verificadas no funcionamento de chillers e da op¢do dos operadores pela instalagdo de
frio proprio, que vem assumindo cada vez maior expressao;

iv. aumento nos rendimentos provenientes da integragdo plena de taxas de acesso por motivo de
rescisdo contratual, em 76,7 milhares de euros (+168,8%) e decréscimo na integracdo recorrente
de taxas de acesso, em 16,7 milhares de euros (-1%);

v. evolugdo desfavoravel em rendimentos provenientes de taxas de cedéncia de posigao contratual,
em 31,2 milhares de euros (-19,1%).

= O aumento nos gastos operacionais, no montante de 286,8 milhares de euros (+7,3%) resuita do efeito
conjugado de:

i. desvio desfavoravel nos FSE’s, em 386,6 mithares de euros (+14,3%), evolucdo maioritariamente
impactada pela rubrica de eletricidade, que apresenta um desvio desfavoravel de 278,8 milhares de
euros (+78,8%), que atribulmos a conjuntura de aumento dos pregos da eletricidade imputavel ao
atual contexto geopolitico, uma vez que este desvio é integralmente apurado no prego, ja que se
registam desvios favoraveis ao nivel das quantidades totais consumidas (kwh).

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 106,86 milhares de euros (-11,3%), maioritariamente
justificado pelo absentismo registado em 2022, impactado psela licenca sabatica de um trabalhador,
em 2022 e pela saida de trés trabalhadores um dos quais no final de 2021 e dois no primeiro semestre
de 2022, cuja substituigdo sé ocorreu no dltimo trimestre de 2022;

) Peso dos Gastos Operacionais (FSE's + Gastos com Pessoal) / VN
[n.° 1, artigo 144.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto]

Na prossecugéo do objetivo de redugio de gastos operacionais (FSE+Gastos com o Pessoal), determina o
artigo 144.° do DL n.° 53/2022, de 12 de agosto (DLEO) que as empresas publicas devem assegurar a redugio
do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a 2021, uma vez que este ano apresenta um
volume de negécios superior a 2019.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugio dos gastos operacionais, fornecimentos e servigos
externos e gasios com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da
atividade desenvolvida através da racionalizagio de recursos e contengéo de custos correntes, mantendo, no
entanto, a salvaguarda da qualfidade dos servigos prestados.

Para efeitos do disposto no DLEO, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios, expurgando o
impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao contexto geopolitico, aumentou em 14 pontos base,
comparativamente ao ano anterior, em resultado do efeito conjugado de:

*  Redugao do volume de negécios, em 78,8 milhares de euros {-0,6%), conforme detalhado no ponto
anterior;

* Redugdo dos gastos operacionals (excluindo impacto alribuidu & conlexto geopolitico), em 1,2
milhares de euros {-0,03%), traduzindo o impacto de:
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i. aumento nos FSE's, em 105,4 milhares de euros (+3,7%), evolugdo maioritariamente apurada nas
rubricas de: (i) trabalhos especializados que aumentam em 62,6 milhares de euros (+19,7%),
refletindo, maioritariamente, o recurso a prestagies de servigos de helpdesk na drea de
informatica, para colmatar saida de trabalhador, em margo de 2022, bem como reforgo da
ciberseguranga; (ii} honordrios, que apresenta um aumento de 34,8 milhares de euros (+63,6%),
correspondente a prestagbes de servigos em regime de recibos verdes, relativamente a um
recurso previsto integrar nos quadros da empresa, em sede de PAQ2022, nio aprovado pelas
tutelas?; (i} manutengdo, que apresenta um aumento no montante de 14,1 milhares de euros
{+7%), relativamente a intervengdes em equipamento de produgdo de frio.

Importa referir que foram adotadas medidas de controlo e conteng@o de custos, incluindo o corte de
despesas acessérias, por forma a mitigar o efeito desfavoravel registado nestas rubricas, com vista a
garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a operacionalidade do Mercado.

Neste contexto, registam-se redugdes nas rubricas de: (i) &gua, em 18,4 milhares de euros (-10,1%);
(ii} seguranga, em 24,9 milhares de suros (-6%), evidenciando um menor recurso a servigos gratificados
da GNR e {iii) publicidade, em 10,6 milhares de euros (-53,8%});

ii. desviofavoravel nos gastos com pessoal, em 106,6 milhares de euros (-11,3%), maioritariamente
justificado pelo absentismo registado em 2022, impactado pela licenga sabatica de um trabalhador
e saida de trés trabalhadores, um dos quais no final de 2021 e dois no primeiro semestre de 2022,
cuja substituigdo s ocorreu no Gltimo trimestre de 2022.

= Gastos com o Pessoal
[n°5, al. a), artigo 144.°, do Decreto-Lei n.® 53/2022, de 12 de agosto]

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos orgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposiges legais, de indemnizagdes por rescisao e das valorizagdes remuneratérias
obrigatérias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se abaixo de 2021, em 9,8 milhares de
euros, traduzindo o efeito conjugado de

i. Encargos com estagic remunerade (-6,5 milhares de euros);
ii. Horas de trabalho suplementar e noturne (+1,3 milhares de euros);
iii. Gastos com formacgao (-10,4 milhares de euros);

iv. Outros gastos, como seguros de acidentes de trabalho, medicina no trabalho, ajudas de custo,
fardamento e outros {+5,9 milhares de euros).

Y Ndamero de trabalhadores efetivos e de cargos dirigentes

Em 31 de dezembro de 2022, a MARL, SA apresenta um quadro de 25 trabalhadores, dos quais 4 sdo
dirigentes, 1 trabalhador encontra-se cedido por interesse publico e um encontra-se em situagdo de licenca
sabética.

Y Encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automdvel
[n.25, al. b}, artigo 144.°%, do Decreto-Lei n.® 53/2022, de 12 de agosto]

Em 2022, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automdvel e dos
encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-se abaixo dos registados
em 2021, em 3,5 milhares de euros (-12,9%).

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagdes e estadas da Demonstragao dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com portagens e
estacionamentos, que séo incluidos nos gastos com a frota automdvel.

s gastos associados & frota da MARL, SA apresentaram-se abaixo dos gastos incorridos em 2021, em 5,6
milhares de euros (-21,6%). Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas
(rendas, seguros, portagens e estaclonamentos, manutengao, combustivels).
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Importa referir que os gastos com frota, em 2021, incorporam o valor de 7,2 milhares de euros incorrido com a
entrega de viaturas e respetivos acertos de recondicionamento e danos. Expurgando este efeito, os gastos com
a frota automével apresentavam um aumento, face a 2021, de 1,6 milbares de euros, apurado nas subrubrica
de seguros, portagens e ALD, sendo que, em 2021 registaram-se dois meses sem encargos com ALD de duas
viaturas que integram a frota, por atraso na entrega das mesmas.

No final de 2022, a frota automével da MARL, SA era composta por 6 viaturas, 5 em regime de aluguer
operacional, e 1 que pertence ao seu ativo (ligeiros de mercadorias, com 15 anos), a qual encontra-se cedida
a prestador de servigos que opera dentro do Mercado.

Frota Automével - MARL

2021 2022 2022/2021
Gastos com a frota automével (€) 17 784,4 25 957,9 20 359,9 5 598,1 21,6%
ALD 15860,6% 222537 15 983,5 6270,2  -28,2%
Combustiveis 8345 2 676,4 2646,6 29,8 -1,1%
Manutengéo 20,0 79,3 58,9 20,5 -25,8%
Seguros 949,3 847,67 10225 174,9 20,6%
Portagens/Estacionamentos 67,6 68,4 616,0 547.,6 800,5%
e 32,5 32,5 325 0,0 0,0%
N° de wiculos B 7 7 6 -1 -14,3%

) PMP

O prazo médio de pagamentos, em 2022, situou-se em 35 dias, traduzindo uma redugao de 10 dias (-22%),
face ao ano anterior.

) Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.® 1 do artigo 53.° da Lei n.® 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orgamento de Estado
para 2022 — LOE2022), apurado de acordo com a férmula definida no n.° 4 do artigo 145.° do Decreto-lei n.°
53/2022, de 12 de agosto (DLEO 2022) e tendo em conta os novos investimentos, 0 crescimento do
endividamento, em 2022, face a 2021, é limitado a 2%.

Nos anos de 2022 e 2021 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2022, n&o se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com express&o
material”, definido nos termos do n.® 2 do artigo 145.° do DLEO 2022.

A taxa de variagio do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 4 do artigo 145.° do DL n.°
53/2022 de 12 de agosto, na definigio conferida pelo oficio SAl_DGTF/2023/630 DSPE de 10 de fevereiro de

2023, apresentando-se como segue:
Vari 3 i
22022 | 3171212029 EECaoNayan
[ valor | % |

Financiamento Remunerado (Corrente e Nao Corrente) (") 14 900 826 21035626 -6 134 800 -29,2%
- do qual concedido pela DGTF n.a. n.a. n.a. na.
Capital Social/Capital Estatutdrio 30 000 000 30 000 000 n.a. n.a.
Aumentos de capital por conversio de créditos _ __ na na n.a. n.a.
Novos Investimentos no ano 2022 (com eXpressio material) a 0
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO -12,0%

" Inclui Prestagbes Acessérias de Capital

(Financiamento Renmunerado 2 - Financamento Remunerado s + (Capitaly.: - Capitabyy) - Novos Investimentos. s,

= A20%
(Financiamento Remuneradozg;+Capitakgy ) 2

A MARL, SA cumpre assim os limites de endividamento legalmente definidos, tendo o passivo
remunerado, em 2022, diminuido em 6 134,8 milhares de euros (-29,2%).
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. Importa referir que, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho®
,/ favoravel ao pedido de excecionamento que permite s empresas do Grupo SIMAB’ o acesso a
' (-EK financiamento junto de instituigbes de crédito, quer através da contratagdo de novos financiamentos,
quer através da cesséo de posigdo contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas

)\/ do Grupo SIMAB, quer ainda em situacdes de renovacgdo ou prorrogagao de financiamentos.

. Estrutura de Capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital sociasl,
numero de agdes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das
diferentes categorias de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea aj do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social da MARL, SA ascendia a Euro 29.999.999,76, representado
por 6.012.024 agies nominativas, com o valor facial de Euro 4,99,

A empresa é detida pela SIMAB - Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, pelo
Municipio de Lishoa, pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa e pelo Municipio de Loures, sendo a
sua empresa méae a SIMAB, SA,

Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Voloomna @1 vaioes© L |

Simab, S.A. £.282.836 26.361.351,64 87.87%
Cérmara Municipal de Lisboa 595.245 4.99 2.970.272,55 9,90%
Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa 89.340 499 445,8086,60 1,49%
Céamara Municipal de Loures 44,603 499 22256897 0,74%
Total - 6.012.024 - 20.999.999,76 100,00%

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2022, ndo existiram alteragdes ao capital social.
A SIMAB, SA ¢ detida a 100% peta Parpublica, SGPS, SA.

2. identificagao de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibifidade das agdes.

Relativamente & titularidade efou transmissdo de agdes, de acordo com os Estatutos da Sociedade, a
transmiss@o das agbes entre acionistas € livre e a transferéncia, para terceiros, fica sujeita ao
consentimento da sociedade, a ser dado em Assembleia Geral e mediante os requisitos e formalismos
ai previstos. Sem prejuizo do referido, a transmissdo de agdes que conceda a maioria do capital {ou de
votos) a entidades ndo participadas maioritariamente pelo Estado Portugués, poderd determinar a
exigibilidade antecipada de empréstimos que a empresa detém com a Banca Comercial e com o Banco
Europeu de Investimento.

3. Informagio sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
entidade e possam conduzir a eventuais restrigoes.

Néo existem quaisquer acordos parassociais outorgados pela MARL, SA.

v. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1. Identificagdo das pessoas singulares (orgdos socfais} e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras entidades, com indicagdo detathada
da percentagem de capital e de votos imputiveis, bem como da fonte e da causa de
imputagio nos termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comercials
{CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

¢ Despacho n.° 231872014 — SET
7 Nos termos do previsto no n.® 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagia que Ihe foi conferida pelo artigo
20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro
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A MARL, SA ndo detém participagdes financeiras noutras sociedades.

2. Explicitagdo da aquisi¢do ¢ allenagéo de participagées sociais, bem como da participagio
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a sociedade pode, por deliberagio do Conselho de Administragao,
participar no capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que regulamentadas por lei especiais,
em agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econdmico.

A MARL, SA é associada da Associagio 5 ao Dia®,

3. Indicacio do numero de agbes e obrigagdes detidas por membros dos orgdos de
administragédo e de fiscalizagdo, quando aplicdve! nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo ndo detém acdes nem obrigacbes da
Empresa.

4. Informag¢do sobre a existéncia de relagcbes de natureza comercial entre os titulares de
participagoes e a entidade.

A MARL, SA mantém relagGes de natureza comercial enquanto cliente e fornecedor com as seguintes
titulares de participagées:

i. SIMAB, 8A — enquanto fornecedor de: (i) trabalhos especializados, designadamente nas areas
juridica, recursos humanos, fiscal, técnica e gabinete de apoio ao Conselho de Administracio e
(i) desempenho de cargos sociais; enquanto cliente, através da prestacao de servicos da MARL,
SA, nas dreas de recursos humanos, sistemas de informagao, financeira ¢ area técnica, trabalho
que estende o seu dmbito a todas as empresas a que a SIMAB, SA presta servigos. Estas
relagdes encontram-se devidamente sustentadas e formalizadas em contratos de gestao

i. Municipio de Loures — enquanto fornecedor de licenciamentos e outras tarifas/taxas, necessarios
no decorrer da atividade da MARL, SA e enguanto cliente, pela utilizacdo de espagos no
Mercado.

V.  Orgdos Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagdo entre
as fungbes de administracdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.°1 do artigo 30.° do
RJSPE).

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom governo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
integrados no Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (RJSPE), a MARL, SA tem implementadas
estruturas de Administragao e Fiscalizag@o ajustadas a sua dimens&o e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o modelo de Governo da MARL, SA tem como 6rgaos sociais:
v Assembleia Geral
y  Conselho de Administragio

Y  Fiscal Unico.

8 [Vide ponto 1X Andlise de suslentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social e ambiental)
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O modelo adotado peta MARL, SA assegura uma efetiva segregagao entre as fungdes de administragdo
executiva e as fungdes de fiscalizagdo, estando este modelo em consonéncia com as orientagdes do
acionista para fortalecer as estruturas de controlo nos modelos de govemo das empresas do Estado®,

Nos termos dos Estatutos da Sociedade'? a condug@o dos negocios sociais, com a latitude prevista na
lei, é confiada a um Conselho de Administragao, o qual € composto por nimero impar ou par de
membros, conforme deliberagéo da Assembleia Geral que proceder a eleicdo.

Ao Conseiho de Administragdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestao e o desenvolvimento da empresa e a administragédo do seu patrimdnio, sem prejuizo
dos poderes do acionista e da tutela.

O Conselho de Administragao é o érgao responsavel pela aprovagao dos objetivos e politicas de gestdo,
elaboragéo e aprovagdo do plano estratégico e de negocios e do relatério de gestdo anual, e por
estabelecer a organiza¢do interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue
convenientes.

A comunicagao corporativa é assim, apoiada no conjunto de normas de aplicagdo permanente e de
deliberagdes do Conselho de Administragdo, que permitem a clarificagdo de instrugdes, estabelecem
niveis de responsabilidade e implementam medidas para validagao de processos.

Conforme previsto nos Estatutos da Sociedade' o Conselho de Administragdo podera delegar, numa
Comissdo Executiva constituida por trés administradores, algum ou alguns dos poderes que lhe sao
conferidos, definindo em ata os limites e as condigdes de tal delegagio.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, a Comissdo Executiva redne com periodicidade
nao superior a uma quinzena.

As funcdes de fiscalizagao cabem ao Fiscal Unico que é também o revisor oficial de contas da empresa.
Para além das atribuigbes previstas na lei, compete ac revisor oficial de contas emitir 0os pareceres
previstos para as empresas do setor publico empresarial.

As deliberagbes do Conselho de Administragdc sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
Administradores presentes.

O presidente do Conselho de Administragéo tem direito a voto de qualidade nos termos do n.® 2 do artigo
décimo terceiro dos Estatutos da MARL, SA.

Nos termos dos estatutos da sociedade, 0s mandatos do Conselho de Administragdo e do Fiscal Unico
tém a duragdo de trés anos podendo ser renovado.

B. Assemblieia Geral

1. Composigao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com idenlificagdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
lenha ocorrido alteragdo de mandalo durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os
mandalos respelivos (o que saiu e o que entrou).

Segundo os Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral € compaosta por um Presidente e um
Secrelario.

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, na sequéncia da realizagao de Assembleia Geral eletiva
na SIMAB, SA, acionista maioritario, foram designados os novos membros dos 6rgéos sociais, para o
triénio 2021/2023, tendo ficado por nomear o Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

Em Assembleia Geral de 9 de novembro de 2022, foi nomeado o Secretario da Mesa da Assembleia
Geral para 0 mandato 2021-2023,

® Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
% De acordo com o previsto no artigo 13.° dos Estatutos da MARL, SA
" n.° 4, do anigo 13.°
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Valor de
{Inicio-Fim} Cargo Senba

Fixado (€) £
2021/2023 Presidente  Bemardino José Torrdo Soares!" 200 AG 31/03/2021
202142023 Presidente  Ricardo Jorge Colago Ledo®@ 200 AG 12/11/2021

2021/2023 Secretario  Jodo Diogo Santos Moura 100 AG 09/11/2022

M) Cessou fungdes em 12 de novembro de 2021
2} Nomeado AG de 09 de novembro 2022 (Ata n.° 56)

2. Identificagdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢ao estatutdria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias.

De acordo com o artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade:

“1. A assembleia geral pode deliberar em primeira convocagdo sobre quaisquer matérias desde
que estejam presentes, ou representados, acionistas que representem pelo menos 51% do capital
social.

2. Devem ser aprovadas pelos volos representativos de pelo menos dois tergos do capital social
as delibaragdes sobre as seguintes matérias:

a) Alteracdo do contrato de sociedads;
b) Fusao, cisdo, transformacdo ou dissolugdo da sociedade;
c) Aumento de capital social.

3. Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos quatro quintos do capital social
as deliberagGes sobre a eleigdo dos membros da mesa da assembleia geral, do conselho de
administra¢do e do fiscal tinico ou consetho fiscal.”

C. Administragdo e Supervisio

1. Indicagdo das regras estatutdrias sobre procedimentos apliciveis & nomeacio e
substituicao dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral ¢ de Supervisdo.

Compete & Assembleia Geral eleger os titulares dos 6rgdos sociais da sociedade.

Tal como decorre do modslo de governo descrito anteriormente, a administragédo da empresa compete
ao Conselho de Administragdo, que podera delegar numa Comissdo Executiva, ndo existindo, por
conseguinte, conselho geral e de supervisdo e conselho de administragéo executivo.

2. Indicagao do numero estatutdrio minimo e médximo de membros e duragao estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Conselho
de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

De acordo com o artigo 13.° dos Estatutos da sociedade, a condugao dos negdcios sociais, com a latitude
prevista na lei e nos presentes estatutos, é confiada a um Conselho de Administragéo, o qual podera ser
composto por ndmero impar ou par de membros, conforme deliberagdo da Assembleia Geral que
proceder a eleigéo.

Os estatutos da sociedade nao definem assim um nimero maximo e minimo de membros do Conselho
de Administragao.

O presidente, que ter4 direito a voto de qualidade, ¢ designado pela Assemblsia Geral. ---
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Por deliberagdo da Assembieia Geral os administradores eleitos poderdo ser ou ndo dispensados da
prestagao de caugao.

O Conselho de Administrag@o podera delegar numa comissdo executiva constituida por trés ou quatro
administradores, conforme o conselho de administragio seja composto por ndmero impar ou par de
membros, respetivamente, algum ou alguns dos poderes que lhe sao conferidos, definindo em ata os
limites e as condigdes de tal delegagdo.

3. Caracterizagdo da composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do
Consetho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com
identificacdo dos membros efetivos, data da primeira designa¢do e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandaflo durante o ano em
reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

No exercicio de 2022, estiveram em fungdes os membros do Conselho de Adminisiragdo conforme se

segue:
Designacaco Remuneragio
pagadora
2021/2023 Presldenie Jorge Prosnga dos Reis Atan= 52 da AG INOHIA0 na na
202172023 Vogal executivwo Rila Margarida Riberu ¢ Roda Godinho Saraive Atan® 52 da AG IO 2021 na
202172023 Vogal ndo execuliv  Paulo Rui Amado ! Atan®52daAG 31032021 na nas
2021/2023 Vogal n3o executivo  Luis Manuel dos Santos Maliss Atan® 54 da AG 1211142021 na na
2021/2023 Vogal ndc execuliw  Carlos Augusto Clamote @ Atan.® 52 da AG IT/02021 na na
2021/2023 Vogal n2o executivo  Joao Herwique Rosa Quarssma Atan® 56 da AG 09/11/2022 na n.a
202172023 Vogal nio executivo  Carla Isabel Mamelo de Matos Bandeinha Tamagnini  Ata n.® 56 da AG as/11/2022 na n.a

M Renunciou ao cargo em 1011721, sendo substituido por Luis Manuel dos Santos Malias
O Renunclou ac carge em 27/06/22 (AG de 0%11/2022 - Ata n.* 56), sendo substituide por Jodo Henrique Rosa Quaresma

Encontra-se por nomear um dos vogais executivos, em representagio do acionista SIMAB, SA.

O Conselho de Administracdo em fungoes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 31/03/2021,
para o0 mandato 2021/2023. Em Assembleia Geral de 9 de novembro de 2022 foram nomeados dois
vogais ndc executivos, representantes dos acionistas Camara Municipal de Lisboa e Santa Casa da
Misericordia de Lisboa, respetivamente, ests (ltimo na sequéncia de renuncia ao cargo do representante
precedents,

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracao e,
refativamente aos membros nao executivos, identificagcdo dos membros que podem ser
considerados independentes™ ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisédo (vide artigo 32.° do RJSPE).

No quadro apresentado no ponto anterior, encontram-se identificados 0os membros executivos & ndo
executivos dos drgaos sociais da MARL, SA

Nio existem na sociedade membros do Conselho de Administragdo que possam ser considerados
independentes. Os Administradores fazem parte do quadro e /ou administragdo dos acionistas que os
indicam para integrarem a sociedade subsididria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um
grupo especifico de interesses na sociedade (interesse do acionista que representam).

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administragdo, do Consetho Geral e de Supervisdo e do Conselho
de Administragdo Executivo.

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragdao em
fungdes em 2022, s&0 os que seguidamente se apresentam:

12 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-se nos termos da
legistagéo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragdo, considera-se independente quem nio esteja associado
a qualguer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de
andlise ou de decisdo.
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Presidente — Jorge Proenga dos Reis

= Em fungdes desde 31/03/2021 (Mandato 2021-2023}: Cﬁ

Atualmente, Presidente do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA e das suas participadas.

Foi Vice-Presidente/Subinspector-Geral da ASAE, com os pelouros da area técnico-pericial, laboratorial
e de avaliagdo de riscos na cadeia alimentar, sendo o Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda
Gerente e Director Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do IFADAP (actual IFAP) e
Técnico Estagiario da TRATOLIXO.

Licenciado em Engenharia Zoatécnica pela Universidade de Evora, tem pds-graduacdo em Gestio de
Empresas pelo INDEG/ISCTE, pés-graduagdo Golden Master pelo ISEG e o Curso Avancado de Gestio
Publica (CAGEP) pelo INA.

Vogal do Conselho de Administragdo — Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Atualmente, Vogal do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA e das suas participadas, como CFO
(Chief Financial Officer).

Foi Administradora na IdD (Portugal Defence, SEE do Ministério da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiro e Desmilitarizagdo}, técnica superior no IAPMEI, controller financeira na Novabase e auditora
financeira na Deloitte.

Licenciada em Economia pela Universidade Catdlica, com uma pds-graduagéo em Gestdo também pela
Catolica, detém ainda o grau de Auditora de Defesa Nacional atribuido pelo Instituto de Defesa Nacional
e o Curso Avancgado de Gestdo Publica (CAGEP) pelo ISCTE.

Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragio — Luis Manuel dos Santos Matias

Atualmente, Assessor do Presidente da Camara Municipal de Loures, Vogal ndo executivo do MARL, SA
e tesoureiro na ARPI de Sao Julido do Tojal.

Foi Presidente do Conselho de Administragdo na GesLoures, EM, Adjunto do Vice-Presidente da Camara
Municipal de Loures, Especialista de Informatica no Instituto da Seguranga Social, IP e responsavel pelo
Gabinete de Informatica e Telecomunicagdes na Comisséo Instaladora do Municipio de Odivelas.

Licenciado em Contabilidade e Administragdo no Ramo de Administragdo Pablica e Licenciado em
Informatica de Gestdo, na Universidade Auténoma de Lisboa.

Vogal Nao Executive do Conselho de Administragiio — Joao Henrique Rosa Quaresma

Atuaimente, Subdiretor da Dire¢do Financeira na Santa Casa da Misericordia de Lishoa (SCML), Vogal
ndo Executivo do MARL, SA., Presidente do Conselho Fiscal do CoLABOR & Presidente do Conselho
Fiscal da Associagdo S. Jodo de Deus.

Trabalhou no Departamento de Agio Social, Departamento de Gestao Imobiliaria e Patriménio e Gabinete
de Auditoria Interna da SCML. Foi ainda Assessor da Administradora da Acgdo Social da SCML e
Presidente do Conselho Fiscal da Casa do Pessoal da SCML.

Licenciado em Auditoria e Revisdo de Contas pelo IPA e Mestre em Contabilidade pelo INDEG/ISCTE.

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragio — Carla Isabel Marcelo de Matos
Bandeirinha Tamagnini

Mestrado em Engenharia do Ambiente pela Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia;

Mestrado em Engenharia Sanitaria pela Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Ciéncias e
Tecnhologia, tendo estudado 6 meses na Universidade de Delft (Holanda) — Faculteit der Technische
Bestuurskunde - Institute for Environmental Technolagy;
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Trabalha na Camara Municipal de Lisboa (CML) desde 1996, Atualmente & Assessora do Vereador da
Camara Municipal de Lisboa com os Pelouros da Economia e Inovagao, Orgamento Participativo, Relagio
com as Juntas de Freguesia e Cultura.

Foi Assessora de Deputados Municipais na Assembleia Municipal de Lisboa, tendo acompanhado os
trabalhos desenvolvidos por 3 Comissdes Permanentes: Finangas, Recursos Humanos & Patrimonio;
Economia, Inovagdo e Turismo, & Ambiente e Qualidade de Vida.

Na Direcao Municipal de Higiene Urbana da CML, foi, entre outros, coordenadora de projetos europeus e
nacionais de Investigagéo & Desenvolvimento e responsavel pela elaboragéo de candidaturas a programas
europeus e nacionais de financiamento,

Antes de ingressar na Camara Municipal de Lisboa, colaborou como consultora da empresa Gomes de
Castro — Consultores & Servigos e frabalhou no Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial
(INETI) — Instituto de Tecnologias Ambientais.

Formagdo Profissional em consumo sustentdvel e prevencio da produgdio de residuos, gestdo e
valorizagdo de residuos, combate ao desperdicio alimentar, compras publicas sustentaveis, reabilitagao e
construgdo sustentavel, sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e gestio de recursos hidricos,
energia solar, acessibilidade e gestdo da mobilidade, Auditoria da Qualidade e Sistema de Gestdo de
Cualidade e Ambiente.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do 6rgdo de
administragdo ao érgao de administragao e ao 6rgado de fiscalizacao, bem como a Inspegdo-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na entidade, assim como
quaisquer relagdes gue mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou
quaisquer oulros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar confiitos de interesse (vide attigo 52.° do
RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA, atualmente em exercicio de fungdes, nao
detém & data de 31 de dezembro de 2022 quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem
quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de
negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Foram apresentadas por cada um dos membros do érgao de administragdo as respetivas declaracdes ao
orgéo de administragio e ao orgédo de fiscalizagido, bem como a Inspegéo-Geral de Finangas (IGF).

7. Identificacdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Consetho de Administragdo, do Consefho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

A MARL, SA desconhece a existéncia de quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre os membros do Conselho de Administragio e os acionistas e/ou seus
representantes.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre
os varios drgdos sociais, comissdes efoti departamentos da entidade, incluindo informagdo sobre
delegagbes de competéncias, em particular no que se refere & delegagdo da administragio
quotidiana da empresa.

A estrutura do Grupo SIMAB encontra-se organizada em trés DiregGes Comerciais distribuidas por zonas
e trés Diregbes relativas as areas de suporte, transversais as empresas do Grupo, com uma definigao
clara de contetddos funcionais e de reporte, de modo a dar resposta as suas linhas de orientagéo
estratégica, definida, também ela em termos de grupo.

Com excegao da MARL, SA, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou
funcionalmente a sua Diregéo Comercial, a atividade das restantes sociedades participadas € conduzida
por um Diretor e uma pequena estrutura operacional e comercial de suporte, apoiada pelas Diregdes e
areas transversais da SIMAB, SA, com reporte ao respetivo Conselho de Administragio, composto
maioritariamente pelos membros do Conselho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente e um dos Vogais,
comuns a holding e as restantes participadas.
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Tendo em vista a otimizagédo da eficiéncia da gestio, os membros do Conselho de Administragdo em fungdes
repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagsio do Grupo
SIMAB.

A reparticdo de competéncias por area funcional dos respetivos membros do Conselho de Administragdo da
SIMAB, S.A. foi a seguinte:

Eng. Jorge Reis” Dr®. Rita Saraiva” Dr. Joao Fonseca
Direcéo Geral Corporativa
N S : 2 {Gab Apoio a
Direcdo Técnica Diregdo Financeira Administragdo € Gestao de
Recursos)
e
£ - B
- i = Diregéo
Area Comercial Compliance
N . -
r r '
Diregao Geral Corporativa
—4 (Comunicagdo, Projetos e —{ Area Comercial
Assuntos Internacionais) J
S .
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A Comissao Executiva da MARL, SA, deliberou™ delegar poderes e competéncia de gestao, conforme previsto
nos Estatutos da Sociedade, nos atos de gestdo corrente, incluindo atos administrativos decorrentes de

procedimentos de contratagio publica, estabelecendo os seguintes limites:

= No seu Presidente, até ao limite de 75.000€ no caso de aquisicdo de bens e servigos e de 150.000€ no
L rtf_ caso de empreitadas, com posterior ratificacio em reunido da Comissao Executiva;

Da mesma forma ficam os mesmos poderes e competéncias de gestdo delegados no conjunto de
quaisquer 2 membros da Comissdo Executiva, com posterior ratificagdo em reunido deste orgao;

s  Em cada um dos Administradores, até ao limite de 5.000€, com posterior ratificacdo em reunido da
Comissédo Executiva,

A Comissdo Executiva da MARL, SA ratificou a Nota Interna n.° 04/2021, emanada pelo Conselho de
Administragdo da SIMAB, que delega competéncias, no que se refere a limites materiais na gestao quotidiana
da sociedade e execucdo orgamental, enunciando os poderes delegados as Dire¢des/Diretores para
autorizagéo de despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até a data.

*Sem prejulzo do rigoroso cumprimento das regras de contratagfio publica e dos respelivos procedimentos
internos em vigor, 0s limites materiais subjacentes as delegagdes de competéncias, no que diz respeito 4
autorizagao de despesas, sao aprovados pelo Conselho de Administragao’™, nas seguintes condiges e
limites:

= A autorizag@o de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pelo Conselho de
Administragao (CA) no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissao Executiva (CE) no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Diregao) proponente, indicando o cabimento
orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugéo;

= A autorizacdo de qualquer despesa corrente, de valor superior a 5.000 euros, terd de ser, sempre,
aprovada pelo Conselho de Administragdo no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissao
Executiva no caso da MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Dire¢do) proponente,
indicando o cabimento argamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugéo;

= A autoriza¢do da realizagdo de despesas correntes ao abrigo da presents delegagio de competéncias,
devera pressupor, sempre, previsdo no Plano de Atividades e Orgamento submetido;

= Mo que respeita s despesas correntes expressamente previstas no respetivo Plano de Atividades e
Orgamento submetido, 0 CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega
em cada um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
euros;

= Quando estejam em causa despesas do tipo e na situagdo expressa no nimero anterior, os respetivos
érgdos competentes, delegam ainda:

i.  Na Diretora da Diregdo Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros {mil euros);

il. Na Diretora da Direcdo Comercial do MARL a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 2 000 euros {dois mil euros);

iti. Nos Diretores Comerciais da Zona Sul e da Zona Norte e Diregdo Técnica, a possibilidade
de autorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros (mil euros),

iv. No Diretor da Direcdo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1 000 euros (mil eures), e;

v.  Na Diretora da Dire¢do Compliance a possibilidade de autorizar despesas de valor menor
ou igual a 1 00Q euros (mil euros).

= No caso de proposta de realizagao de despesas comrentes que ndo estejam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Atividades, desde que com carater excecional, sejam fundamentadas pelos
Responséaveis, validadas pela Direcdo Financeira, com a verificagado da disponibilidade orgamental na

3 Ata n.® 377 da CE de 23 de junho de 2021
" Nota Intema n.® 4/2021 de 23 de junho
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rubrica em causa, ou por reafectaggdo orgamental, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no -
caso da MARL, SA delega em cada um dos seus membros a autorizagao de despesas até um montante
maximo de 2 000 suros.

= Aapresentagéo de propostas, par parte dos servigos (Areas/Diregdes) proponentes, que tenha implicita
a autorizagdo de despesas devera ser, sempre, precedida da intervengdo da Dire¢do Financeira
{Cabimentagdo orcamental e eventuais pareceres prévios) e da Diregdo Compliance (Lei da
Contratagédo Publica e eventuais pareceres prévios).

= A presente deliberagdo foi tomada em sede de CA da SIMAB, sendo vélida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs e CE no caso do MARL, a ratificaro.”®

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragio, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragao Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas"?;

Durante o ano de 2022 foram realizadas duas reunides do Conselho de Administragio (CA), as quais contaram
com a seguinte assiduidade dos seus membros:

Grau
N.° i

Jorge Proenga dos Reis 2 100%

Rita Margarida Ribeiro & Roda Godinho Saraiva 2 100%
Carlos Augusto Clamote () 1 100%
Luis Manuel dos Santos Matias 2 100%
Jodo Henrique Rosa Quaresma @ 1 100%
Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini @ 1 100%

1. Renlincia a 27.06.2022 - ratificado em AG de 9.11.2022
@l - NormneagSo em AG de 09.11.2022

Durante 0 ano de 2022 a Comissdo Executiva realizou 7 reunides, as quais contaram com a sequinte
assiduidade dos seus membros:

Grau
N.° em reunides da CE S

Jorge Proenga dos Reis 7 100%
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 7 100%

b) Cargos exercidos em simuitdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

5 Ata CE n.° 377 Ratificagio da NE n.° 4/2021
16 Deve ser zjustado ao modelo de governo adotado.
7 A informagéio podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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3 P Jorge Proenca dos Reis SIMAB, 84, h::::ﬁ S;k MARELS e Presidente Conselho Administragéo Pdblica
54/ Rita Margarda Ribefro e Rodz Godinho Saraiva SIMAB, 84, h:‘AAR:F' SS‘.»\R MARE, SA e Vogal Executivo Puablica
. . Camara Municipal de Loures; Assessol Presidente L
g P
Luls: WiaouEldosgs ATiogly sies ARPI1 de S0 Julizo Tojal Tesoureira ublico
Canos Augusto Clamote ' Santa Casa da Misercordia de Lisboa Diretor Financeiro Pubiico
. Santa Casa da Misericordia de Lisboa Sub-Diretor Financelvo L
@ P
Jodo Hennique Rosa Quaresma CoLABOR: Assot.de S.Jodo de Deus Presidente Gonselho Fiscal ublico
Canla lsabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagrini % Céamara Municipal de Lisboa Assessora de Veraador Publico

M Rgnuncla a 27.06.2022 - ralficado em AQ de 9112022
1 Nomeados em AG de 9,11 2022

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-deferminados para a avaliagdo de desempenho dos
mesmos;

A Administracdo da empresa compete ag Conselho de Administragdo, drgdo executivo, ndo existindo
orgaos com fungdes de supervisio no modelo de governo da sociedade.

Nos termos do Cédigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.°, compete ao revisor oficial de contas
proceder ao exame e verificag@o necessarios a revisao e certificagao legal de contas. Nos termos don® 2
do artigo 54.° do DL 133/2013, de 3 de outubro compete-lhe ainda aferir no respetivo relatdrio o
cumprimento das boas praticas de governo societario.

d) Comissdes? existentes no érgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificagdo
das comissOes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem Comissdes no drgio de administragdo da MARL, SA.

D. Fiscalizagdo!®

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para
as Matérias Financefras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizagio da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente,
eleito em Assembleia Geral, por perfodos de trés anos. O Fiscal Unico é simultaneamente o Revisor
Oficial de Contas da scciedade, mantendo, por definigdo, uma relagio de independéncia no
exercicio das fungdes.

O orgéo de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico, tendo sido nomeado para o mandato
2021/2023, em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021.

8 Que incluam ou tenharn a participagdo de elementos do drgdo de administracdo ou supervisdo.

* Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagdo a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste tdpico D. Fiscalizagio e
bem assim a informagao a que se refere o tépico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Identificagao SROC/ROC
Cargo \

ROC/ (
p - Rij i into (" ]
2021/2023 Fiscal Unico ROC - Ricardo Jorge Dias Pinto Atan®52daAG  31/03/2021 |
ROC . .
2021/2023 Suplente ROC - Marco Anténio da Costa Reis Atan®52da AG  31/03/2021

{1) Em representagio da A, Figueiredo Lopes & Manuel Figueiredo, SROC

A Revisdo Legal de Contas da sociedade & assegurada pela sociedade A. Figueiredo Lopes, Manuel
Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.® 85, representada por Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (ROC
n.? 1819), desde 26/05/2017. A sociedade assegura a realizagdo de auditoria &s contas com uma
periodicidade trimestral.

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de
fiscallzagdo.

Fiscal Unico - efetivo — Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (em fungdes a partir de 29 de maio de 2017)
Licenciado em Gestao de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997

Atividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

E Revisor Oficial de Contas (n°1819, registado na CMVM com o n® 201 70008)

E Contabilista Certificado (n° 36126)

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna. Em
2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagdo de contas e cumulativamente a partir de
2002 a dire¢ao administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A.Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados,
SROC, Lda, tendo exercido fungdes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promocao a
Audit Manager, como stcio gerente desde 2017.

Tem ampla experiéncia ha atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituigdes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na area das
telecomunicagdes e construgdo e que alargou a sua area de atuagdo aos setores do turismo, industria,
imobiliaria e comércio e servigos, com presenga em cerca de 10 paises), destacam-se a gestdo do processo
de consolidagao de contas desde o planeamento & elaboragio das demonstragdes financeiras consolidadas
e no ambito da direcdo administrativa coordenagio de equipas multidisciplinares {designadamente
contabilidade e fiscalidade) nacionais e internacionais.

Nos ultimos 5 anos o Fiscal Unico, exerceu fungdes de fiscal Gnico nas seguintes sociedades: SIMAB —
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL - Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa, SA; MARB — Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA; MARF - Mercado Abastecedor da
Regido de Faro, SA; ERTCP - Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - Industria
Metalomecanica, SA.; Solcer — Empresa CerAmica, SA.; Gavis - Sociedade de Representagbes Automéveis,
SA.; JVLM 8GPS, SA.; JVLM Imobiliaria, SA.; Auto Sertério, SA.; Matos & Prata - Velculos, Maq. e Pegas,
SA.; Matos & Prata — Atividades Imobilidria, SA; Lemos & Irmao, SA.; Auto Martinauto, SA.; Formartinauto
- Comércio de Automéveis, SA.; Jopauto — Comércio e Industria de Maquinas e Automéveis, SA.; Z. Sousa
& Camilo, Lda; Fabrica de Camisas Sagres, SA.; Cotel - Conjunto Turistico da Senhora do Castelo, SA.;
Fernando Martins de Carvalho, SA.; Restin, SGPS, Lda; AIRV — Associagdo Empresarial de Viseu; Alberta
Pereira, Lda; NU-RISE, SA.

Outras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Industria, SA, Vogal
do Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA, Vogal do Conselho Fiscal da Visabeira
Infrasestruturas, Lda.
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Fiscal Unico - suplente — Dr, Marco Anténio da Costa e Dias (desde 31 de margo de 2021)
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, 2002

Alividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

Revisor Oficial de Contas com o n.° 1616

Auditor financeiro desde 2002 e socio-gerente desde 2013 na A, Figueiredo & Assaciados, SROC,
Lda.

Coordenador de trabalhos de auditoria em empresas municipais, municipios, entidades pdblicas
empresariais, entidades do setor ndo lucrativo € empresas privadas;

Contabilista certificado de 2005 a 2015 na Ciagrama, Comércio de Caixilharias, Granitos e
Méarmores, Lda.

3. Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo;

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2022, ndo foram prestados outros servigos
pela SROC e/ou pelo ROC.

4. Outras fungdes dos orgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

O érgao de fiscalizagdo que, na MARL, SA, reveste a figura de Fiscal Unico ndo desempenhou outras
fungoes.

{Nota: os pontos seguintes s&o aplicaveis quando o 6rgao de fiscalizagdo nao seja Fiscal Unico)

5. Indicagdo do nimero estatutdrio minimo e mdaximo de membros e duragdo estatutdria do
mandato dos membros, consoante aplicdvel, do Consetho Fiscal, da Comissao de Auditoria
e o Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

N3o aplicavel, uma vez que o 6rgao de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico.

6. Composigdo, consoante aplicdavel, do Conselho Fiscal, da Comissjo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporie, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que
salu e o que entrou). Informacdo a apresentar segqundo o formato seguinte:

Néo aplicavel, uma vez que o 6rgéo de fiscalizacdo reveste a figura de Fiscal Unico.

7. Identificagdo, consoante aplicdavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisio ou da Comissao para as Matérias Financeiras
que se consideram independentes, nos termos do n.® 5 do artigo 414.°, do CSC.

NZo aplicAvel, uma vez que o érgao de fiscalizagao reveste a figura de Fiscal Unico.

8. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Consefho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicdvel:

a) Numere de reuniSes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

O drgdo de fiscalizagio da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.

28/66



mQrl

Morcado Abastecedor
da Regilo da Lishoa

2022

O Fiscal Unico esteve presente nas Assembleias Gerais de 31 de marco de 2022 e de 9 de novembro /
de 2022. —

b} Cargos exercidos em simuftaneo em outras entidades, dentro & fora do grupo, e outras C}k
atividades relevantes exercidas pelos membros daquelas orgdos no decurso do exercicio; a}_

O Fiscal Unico da MARL, SA &, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, SIMAB, SA, MARF,
SA e MARB, SA.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociadade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos niimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicével,
e dos séclos ROC que a representam e indicagdo do numero de anos em gue o ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o
que saiu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte;

Meariats eentficagas SROCROC [ Deslgamao ___ [Nde anosde| N." de anos de
f ;
Cargo N.*Inscrigio na| N.* regisio ha Data do = !un.c:'es
Nome oxercidas no | exercidasna
OROC CMVM Contrato .
Grupo entidade

202112023 ROC - Ricarda Jorge Dias Pints M A ok 0170008 Atan®52da AG 31032021 01/04/2021 11 1

Fiseal Unica ROC: 1819
SROC: 85

ROC St = is 255 ant52dn AG 702 3 2
Suplente RCC - Marco Antdnio da Costo Rois ROC 1815 20161226 Atan 52 dn AG  31/03/2021 na 3 2

(1}Em represeniagdc da A Figusirsdo Lopas & Manuel Figueirado, SROC

202172023

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, foi nomeado para ROC, o Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias
ROC n.° 1819, registado na CMVM com o n.° 20170008, em representacéo da sociedade A. Figueiredo
Lopes, Manuel Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, para o mandato 2021/2023, o qual
ja exercia fungdes no mandato anterior (2016/2018) e até a data da nomeacéo.

O Fiscal Unico suplente para o mesmo mandato é o Dr. Marco Anténio da Costa Reis, ROC n.° 1616,
registado na CMVM com o n.° 20161226, nomeado na Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, sendo
este o primeiro mandato em que exerce fungdes na MARL, SA.

2. Indicagdo das limitagdes, legals e outras, relativamente ao ntimero de anos em que o ROC
presta servigos a empresa,

N&o existem limitagdes legais.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungbes consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do niimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a gue se refere o presente relatorio, bem assim
como a remuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

Em Assembleia Geral realizada sm 31/03/2021, foi nomeado o Fiscal Unico para o mandato 2021/2023:

| Mandato | Identificacio SROCIRDC Desiganao N.* de anos de| N.* de anos de
N N.% Inscricdo na| N.° registo na Data do ::::::::no “:::_‘;n:’“i
Y OROC eMuM [ - <2
entidade
ROC/ SROC; 85
2021 P = ias Pinta 1" ki .= 652 3 02021 01041202 ihl
02112023 Fiscal Unieo ROC - Ricardo Jorge Gias Pinto ROC. 1510 20170008 AmntS2daAG 3 104/202 il
ROC h 5 SROC: 85 .
20241202 _ " o oo 4
202112023 Suplente ROC -Marca Antonio da Cosin Feis ROC! 1616 20161226 Ala n® 52da AG 31032021 na 3 2

{1} Em represantagio da A Figuslmdo Lepes & Manusl Figusireds, SROC
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Segundo os Estatutos da sociedade a remuneragéo do fiscal dnico (ROC) é fixada pela Assembieia
A Geral.

{
[ lg\ SROC

N Remuneragdao Anual 2022(€)
CX A. Figueiredo Lopes & Manue! Figueiredo, SROC 9.675,00

4, Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicdvel.

Para além dos servigos de auditoria & revisdo as contas, em 2022, nao foram realizados outros servigos
pela SROC e/ou ROC que a representa.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indica¢do do ntimero estatutario minimo
e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, ndmero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designagao e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandafo durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar
0s mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou)

Nao aplicavel porquanto a sociedade nic tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
gue o representa no cumprimento dessas fungdes exercem fun¢des consecutivamente
junto da entidade efou do grupo, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A auditoria &s contas da MARL, SA é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se
aplicando outro auditor externo.

2. Explicitagao® da politica e periodicidade da rotacio do auditor externo e do respetivo séclo
ROC gue o representa no cumprimento dessas fungbes, bem como indicagdo do drgao
responsével pela avallagido do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é
feita.

A MARL, SA nao dispde de Auditor Externo.

3. Identificagdo de trabalthos, distintos dos de auditoria, realizados pelfo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades que com efa se encontrem em relagdo de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tals
servigos e indicagdo das razdes para a sua contrafagido.

A MARL, SA ndo dispde de Auditor Externo.

4. Indicagdo do montante da remuneragao anual paga pela entidade e/ou por pessoas coletivas em
relagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singtilares ou coletivas pertencentes

2 Acompanhada de meng&o & legislagao aplicavel.
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a mesma rede? e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada—

segundo o formato seguinte:
Remuneracao paga 4 SROC (inciui contas individuais e consolidadas})

Valor dos senigos de revisao de contas 9 675,00 100% (/Sj&

Valor dos senigos de consultoria fiscal 0,00 0%
Valor de outros sendcos que ndo os das alineas anteriores .00 0% dl/
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos senigos de revisdo de contas 18 411,60 100%
Valor dos senigos de consultoria fiscal 0,00 0%
valor de outros senigos que ndo os das alineas anteriores 0,00 0%
Total page pela entidades do grupe a SROC 28 086,60

VI.  Organizagdo Interna
A. Estatutos e Comunicagdes
1. Indicagdo das regras apliciveis a alteracido dos estatutos da entidade.

E aplicivel a MARL, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa publica sob a forma
de sociedade comercial, a alteragdo dos seus estatutos é realizada nos termos do Cddigo das
Sociedades Comerciais, devendo os respetivos projetos de alteragdo ser devidamente fundamentados
e aprovados pelo titular da fungéo acionista.

2. Caraterizagdo dos mefos e politica de comunicagdo de irreguiaridades ocorridas na
entidade.

O Grupo SIMAB segue um Cddigo Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de
comunicacéo de irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos
sites das empresas e € do conhecimento de todas os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Prevencéo de Riscos de Gestao”, emanado pela SIMAB, SA e adotado pela sociedade,
onde se incluem os riscos de corrupcdo e infragbes conexas e de conflitos de interesses, todos 0s
orgaos sociais, colaboradores ou prestadores de servigo agindo em nome da empresa ou do Grupo,
sdo responsaveis pela prevencao e dete¢do de situages irregulares ou ilicitas que tenham ocorrido ou
possam vir a ocorrer. Havendo em qualquer circuito situagdes passiveis de corrupgio, cabe aos
envolvidos evitar as mesmas e se for caso disso denuncia-las, néo devendo, em caso algum, existirem
beneficios individuais e vantagens devido ao conhecimento de informacdes relacionadas, direta ou
indiretamente, com a atividade das empresas ou do Grupo.

Qualquer érgéo social, colaborador ou prestador de servigos agindo em nome da empresa que suspeite
de situagbes irregulares, designadamente de fraude, corrupcdo ou conflito de interesses, devera
reportar obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conforme o caso,
um dos seguintes destinatarios:

a) Chefia direta;
b) Coordenador dos mecanismos de gestao da palitica de risco;
¢) Presidente do Conselho de Administragio.

Todas as irregularidades verificadas deverdo ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre
presente a protegdo do bom nome dos visados.

3. Indicagao das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com
vista @ mitigagao e prevencgéo de fraude organizacional.

2! Para efeitos desta informagsio, o conceito de rede é o decorrente do Regima Juridico da Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo
2.° da Lei n.° 1482015, de 9 de setembro, na sua redagdo atual..
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No ambito da legislacdo em vigor sobre estas matérias € com vista ao cumprimento da mesma de forma
a evitar a ocorréncia de situagdes ilicitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismos de
mitigacao e prevencio de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer agdes estdo devidamente alicer¢adas em delibera¢gdes da Comisséo Executiva e do
Conselho de Administragio,

b) O Grupo SIMAB, onde a MARL, SA se insere, em 2008, implementou € mantém em vigor o Codigo
de Etica, no qual se encontram definidas regras e principios nas diversas relagdes profissionais,
nomeadamente entre clientes, fornecedores e colaboradores, além de enumerar as condigbes e a
conduta que devem ser observadas face ao respetivo universo profissional e social. Em setembro
de 2016 o Cédigo de ética foi revisto, que manteve ndo s6 ¢ mesmo conjunto de principios @
valares, como também, introduziu novas regras aplicaveis e de acordo corn a entrada em vigor da
RCM n.? 53/2016 de 21 de setembro;

¢} Dando cumprimento as recomendagdes do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo, a MARL,
SA subscreve o Plano de Prevencgéo de Riscos de Gestéo, emanado pela SIMAB, SA e adotado
pela sociedade, onde se incluem os riscos de corrup¢do e infragbes conexas e de conflitos de
interesses, emanado pela SIMAB, extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento
através de relatdrio anual de execugdo, conforme previsto nos, n.° 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro;

d) Séo subscritas pelos Adminisiradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declaragbes de Conflito
de Interesse, de acordo com as recomendagtes do Regime Geral da Prevengio da Corrupgao
(RGPC)22, bem coma pelos colaboradores com fungbes em areas potencialmente sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgdo e infragbes conexas, designadamente nas matérias da
contratagéo Publica, onde intervenham como elementos do juri nos procedimentas pré-cantratuais
e gestores de contratos, assegurando a isen¢do e imparcialidade e promovendo a prevencgao de
situagdes de favorecimento e conflito de interesses;

e} A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisi¢des, o
regime da contratag3o publica?® e nesse Ambito, segue regulamento interno de contratagao publica
aprovado, em final de 2021, com vista a mitigar o risco € maximizar as boas praticas, ao nivel da
segregacéo de funcdes e da robustez do sistema de controlo interno, promovendo a transparéncia
administrativa;

f) A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB aprovou Delegacdo de
competéncias, divuigada por nota interna, onde se encontram definidos os limites e a competéncia
para o exercicio de atos de gestdo, bem como a exigéncia da prévia intervengdo da Diregéo
Financeira validando a cabimentagdc proposta de forma a serem cumpridas as rubricas
orcamentadas; e intervengao da Diregdo Compliance, com parecer relativamente ao cumprimento
das normas da contratagdo publica.

g) Anualmente s3o elaborados planos de atividade e orcamentos, os quais séo remetidos para
apreciacéo e consolidagdo na SIMAB, SA gue, por sua vez, remete para a Parpublica e Tutela;

h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocorrem,
de forma sistematica, inspecdes de organismos publicos, nomeadamente da Diregao Geral do
Tesouro e Financas (DGTF) e da Inspegéo Geral de Finangas (IGF);

iy E devidamente garantido ao acionista, o reporte periédico de toda a atividade, através da
elaboragdo de relatdrios e demonstragdes financeiras;

i) O Fiscal Unico procede a analise das contas e elabora relatérios trimestrais e anuais.

Neste dmbito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Calf to Action: Anti-Corruption and the
Global Development Agenda» uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de
desenvolvimento sustentdvel, promovida pelo setor empresarial € sociedade civil, com vista a
sensibilizar os Governos para o combate & corrupgao, com o propodsito de assumir um compromisso
com a adog¢ao generalizada de medidas anticorrupgdo eficazes, bem comoe a promogao de politicas

2 | 109-E/2021, de 9 de dezembro.
2 Nos termos do art.? 2., n.° 2, do Cddigo dos Contratos Publicos.
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gue incentivem boas praticas neste dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10: Anticorrupgdo da ONU e"
realgar a importancia da adog¢ao generalizada de medidas anticorrupgdo, bem como da promogao de
boas praticas neste dominio, da Etica e da Integridade.

B. Controlo Interno e Gestio de Riscos?*

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensao e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A MARL, SA, no dmbito da sua operag3o didria e com o objetivo de melhoria da gestao e do controlo,
dedica grande atengao aos riscos inerentes & sua atividade, sem prejuizo da garantia que o sistema de
controlo interno existente faculta, tendo em conta a dimens&o das empresas do Grupo SIMAB e do
respetivo quadro de pessoal.

O Grupo SIMAB, no qual se integra a MARL, SA, apresenta um conjunto de medidas de controlo interno
que visam, essencialmente, garantir a conformidade entre abjetivos, politicas e procedimentos
estabelecidos, garantir a fiabilidade da informagio contabilistica, financeira e operacional, mitigar a
ocorréncia de fraude e corrupgio e garantir que os riscos criticos sdo identificados, controlados e
reduzidos para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores praticas de gestdo, tém vindo a ser executados
continuamente, estando atribuida a responsabilidade pela sua implementacdo e cumprimento ao nivel
dos gestores superiores (responsaveis pelas direcdes operacionais) e sendo estabelecida a aceitagio
do risco residual pelos gestores executivos (Conselho de Administracao). Os sistemas de controlo
intemo e de gestdo de risco contemplam um conjunto de procedimentos relativos & execugao,
supervisdo, monitorizagdo e melhoria continua dos processos de negécio, nomeadamente na
preparacgéo e divulgagao de informagao financeira, correspondendo assim ao compromisso assumido
com a melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gestdo de risco. Neste dmbite cabe
referir que a empresa dispée de normativos internos, instrugdes téchicas e ordens de trabalho que
identificam procedimentos, responsabilidades ¢ mecanismos de controlo interno adotados e séo objeto
de revisbes regulares por parte dos responsaveis de forma a garantir que estéio adequados a dimensio
e complexidade das operagGes realizadas e dos objetivos da organizacgao.

A empresa dispbe ainda de um sistema integrado de informag¢do (ERP) — Primavera e aplicagdes
informaticas de apoio a sua atividade que abrangem as dreas de contabilidade, recursos humanos,
financeira, imobilizado e vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos
decisdrios. Este sistema é sujeito a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descrigio
detalhada em documento apropriado sobre as alteragdes realizadas.

O ambiente de controlo da empresa & caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organizacao e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

(i) Uma estrutura organica da empresa, com a definigdo das linhas de reporte, missao e funges;

(i) As notas internas de delegagdo de competéncias, definindo quais os limites e atos delegados
nos diversos niveis de gestao, enquadrados pelos planos e orgamentos aprovados:

(i)  Planos e orgamentos aprovados para cada estrutura orgénica;

{iv) O Cadigo de Etica (distribuido a todos os trabalhadores) & disponivel no site da empresa que
engloba os valores e normas de conduta que o Grupo SIMAB preconiza;

(v) O Plano de Prevengao de Riscos de Gestio, que podem afetar a estratégia e desempenho do
Grupo, incluindo os de corrupgédo e infragbes conexas, com a aferigéo da probabilidade de
ocorréncia e 0 impacto do risco, com a identificagao de medidas de resposta apropriadas para a
sua mitigagao, bem como com a identificacdo dos responsaveis pelo seu desenvolvimento e
proposta de agao;

2 Querendo, a entidade podera Incluir sintess ou extrato(s) de Manual ou Cédigo quo satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagio
dainformacae implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s}
que satisfazemn cada uma das alineas.
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(vi) A formagdo como vetor estratégico determinante para a melhoria do desempenho dos
trabalhadores.

(,-—' Tendo em vista a minimizacdo dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de
: controlo que assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o
r A cumprimento das instrugdes superiormente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados
e com a consecucado dos objetivos empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis e em todas
elas se incluem procedimentos tao diversos como: autorizagdes, verificagdes, conciliagdes, andlises de

X indicadores, salvaguarda de ativos e segregacao de fungdes, Destas atividades destacam-se:

Controlo de Créditos — a MARL, SA tem instituido um procedimento de controlo de créditos, em que
¢ analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugio da divida vencida de clientes e desencadeados
os procedimentos conducentes & sua recuperagao;

Controlo Operacional — com uma periodicidade mensal & elaborado pelo responsével hierarquico
local, um relatério com evolugdo das principais varidveis criticas operacionais do negoécio;

Controlo Compras e contratagdo de bens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estio
sujeitas ao regime da contratagdo publica, existindo regulamento interno instituido para o langamento
de procedimentos pré-contratuais e a contratagdo de bens e servigos e empreitadas, que pretende,
minimizar o risce do seu ndo cumprimento;

Controlo Comercial — sdo realizadas reunifes com os responsaveis hierarquicos lacais e Diretora
Comercial do MARL, com a Comissdo Executiva, para monitorizagao da atividade comercial, analise
de desvios, ponto de situagdo das taxas de ocupagao, novos contactos e novos negacios;

Controlo de Gestdo — com uma periodicidade trimestral, € elaborado um relatéric de gestdo com
evolugdo dos principais indicadores econémico-financeiros e execugao orgamental. A preparagée de
informagdo de report, os instrumentos de gestdo que visam acompanhar e analisar a execugdo do
orgamento, efetuar a avaliagdo do cumprimento dos obietivos e desvios aos orgamentos, permitem
controlar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim
assegurar, com um grau de seguranga razodvel, a execugdo dos seguintes objetivos:

a) a eficacia ¢ a eficiéncia das operagdes, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade e a
salvaguarda dos ativos;

b) a fiabilidade da informagao financeira (elaboragio e publicagdo de demonstragdes financeiras
fiaveis);

¢) o cumprimento das leis, normas e regulamentos apliciveis a atividade.

Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das diregdes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administragdo e, em particular pela Comissédg
Executiva, no acompanhamento e gestdo do desempenho econdmico, ambiental e social através dos
seguintes instrumentos; plano e orgamento anual, indicadores mensais de controlo, reunibes mensais de
controlo e relatdrios trimestrais € anuais.

QO Conselho de Administragédo entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado & dimensdo
e a complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e os seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizacdo da atividade empresarial da empresa é assegurada por um
Revisor Oficial de Contas (ROC), nos termos dos estatutos das sociedades e do Cadigo das Sociedades
Comerciais.

2. Identificagdo de pessoas, drgdos ou comissbes responsdveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

O Conselho de Administragido € o orgao responsavel pela aprovagao dos objetivos e politicas de gestao,
elahoragac e aprovagao do plano estratégico e de negocio, do relatdrio de gestao e contas anual, planos de
atividades e orgamentos anuais, por estabelecer a organizag3o interna da empresa e aprovar as normas,
os regulamentos e as instrugbes que considera necessarias e relevantes. A comunicagio corporativa é
assim desencadeada por deliberagdes da Comissdo Executiva, que permitem a clarificagdo de instrugdes,
estabelecem niveis de responsabilizagio e implementam medidas para validacio de processos.
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A gestao de riscos € incorporada na organizagéo através dos processos normais de definicdo de estratégias

e orgamentos. Ao Conselho de Administragido compete exercer a responsabilidade de definir a diregéo
estratégica da organizagédo e criar 0 ambiente e as estruturas necessarias para que a gestio de riscos
funcione de forma eficaz,

Ao nivel da holding SIMAB, a Diregdo de Compliance com reporte hierdrquico ao Conselho de
Administracdo, que entre outras fungdes, atua como delegada da gestdo de riscos, contribuindo para a
definicdo, acompanhamento e avaliagdo dos riscos e das medidas de mitigagdo, mantendo o alinhamento
com as politicas e estratégias aprovadas pelo Conselho de Administragio.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista Unica da SIMAB, SA, através da sua Dire¢do de Auditoria
Interna realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parptblica 8GPS, SA. no
ambito dos processos e controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e
tendo a SIMAB como principal atividade a gestdo dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e
Parpdblica de que os trabalhos de auditoria incluiriam, também, andlise aos processos e procedimentos das
suas participadas.

Com periodicidade semestral é remetido, & Parpublica, relatério de progresso com informagdo que pretende
dar continuidade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, onde o0 MARL
se insere, no que diz respeito as recomendagdes contidas nas referidas oportunidades de melhoria
identificadas na auditoria que inicio em 2018 e apresentacso de relatério final em maio de 2019.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcrigao da definicdo de nivels de risco considerados aceitdveis e identificacdo das
principais medidas adotadas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administracdo, para o mandato 2021/2023, foi elaborado Plano Estratégico do Grupo SIMAB, com os
contributos das chefias de 12 linha, para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), global e integrado, que
envolve a holding e as respetivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo SIMAB,
os seus objetivos e estratégias para os atingir, bem como lancar as bases para a medicdo de resultados e
impactos.

Na persecuggo do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisdes estratégicas com o seu
apetite ao risco, articulando o nivel e o tipo de risco que aceitara durante a condugdo da sua miss&o ¢ na
concretizagao do referido Plano. Ao possuir poder discricionério o Grupo SIMAB estd disposto a assumir certos
riscos para se manter 4gil na resolugdo dos desafios num ambiente competitivo em constante transformagao.
Definiu os niveis de apetite ao risco da seguinte forma:

APETITE AOQ RISCO

Abardagem cautelosa e infercionalmente consenadora,
Tolerancia limitada para resultados incertos em relagio a realizagao da missao, Visdo @ objetivos
estralégicos da SIMAB.
Aceita 0 risco se alcancar um resultado for especialmente importante para a miss3o, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB,

Prefere evtar a troca deste objetivo contra a realizagae de outros ohjetivos,
_Ab&'dagern moderada,

Aceita um grau de talerdncia para resultados incertos em relagdo a realizagio da missdo, objetivos

ou objetivos estratégicos da SIMAB.

Aceita riscos selecionados quando perfeitamente jﬂstiﬁc_ad_os‘

Dispde-se a negociar este abjetivo contra a realizagao de outros cbjetivos em determinadas

circunstancias.

BAIXO

MODERADO

Abordagem flexivel face a uma maior possibilidade de insucesso.
Disposta a tolerar resultados incertos em relagao a realizacao da missao, objetivas ou abjetivos
estralégicos da SIMAB.

ALTO -
Disposta a correr fiscos quando os beneficios a longo prazoe s&o expectiweis & superam os dscos.

Disposta a negociar este objetivo face & concretizag8o / realizagdo de outros objetivos.

Decorrente da analise efetuada e da sua singularidade — operacao dos mercados destinados-ao comércio
por grosso de produtos alimentares e nédo alimentares e atividades complementares, aliada a sua dimensao
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€ recursos em termos humanos e orgéanicos - a SIMAB conclui que tem, em geral, um apetite Moderado ao
risco e um Baixo apetite ao risco em dreas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestéo Risco?5, adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a;

¢ Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sistema de tratamento de riscos assente num Plano de
Prevengao dos Riscos de Gestdo (PPRG), promovendo a melhoria continua da respetiva gestao;

+ Assegurar que a conducdo da politica de risco é relevante na governance da empresa € na condugao
das estratégias definidas, que esta alinhada como as recomendagdes do Conselho de Prevencgio
contra a Corrupgdo, adotando um modelo baseado nos principios descritos pelo COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (CQOSO) - Enterprise Risk Management
integrated Framework},

¢+ Promover a identificagéo, avaliagdo e a gestdo do risco definindo papéis e responsabilidades em toda
a empresa.

¢ Desenvolver uma cultura que promova os comporfamentos necessarios & compreensio e atuacdo
sobre o risco em toda a empresa.

+ Informar os stakehoiders, quanto aos riscos e respetivo sistema de gestdo, assegurando o rigor, a
clareza e a transparéncia da informacgéo prestada.

Nesse mesmo documento declara ter "consciéncia dos desafios que the sdo colocados por um mundo em
constante transformacgdo, pelo que se compromete a assegurar que 0§ riscos serdo monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposigdo inerente das suas agdes € gerida de acordo com a declaracéo
de apetite ao risco, garantindo, em paralelo, o cumprimento dos requisitos legais em vigor ¢ as melhores
préticas de gestao integrada do risco nas suas operacdes.”

4, Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou comissdes da entidade.

Este ponto ndo e aplicavel & empresa.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

A estrutura orgénica da MARL, SA ndo contempla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente e das responsabilidades dos Dirigentes e responsaveis dos servigos, pela
organizagao, aplicagdo e acompanhamento do PPRG (Plano Prevencéo Riscos de Gestdo) adotado, na
identificagao, recolha e comunicagao ao Consetho de Administragao de qualquer ocorréncia de risco e pela
eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagédo.

6. Identificagcdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

No contexto da aprovacgdo da Politica de Gestdo do Risco da SIMAB, adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMAZ traduzido como combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

O conceito encerra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procadimento que potencialmente
possa prejudicar a qualidade de um cobjeto de trabalho (projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro) veiculado nas dimensdes do tempo, espago e esferas pessoal, organizacional, comunitaria ou
social, isto &, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtencao de resultados ou ©
atingir de objetivos.

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestdo do risco € organizada ao nivel das atividades
principais englobando os projetos e as iniciativas estratégias definidas superiormente e ac nivel operacional
integram as estruturas hierarquicas e funcionais presentes na organizagao.

% Ata 571 CA da SIMAB, de 26 de fevereiro de 2021
* Federation of European Risk Management Associations
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Os principais riscos do Grupo SIMAB s&0 de natureza econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: i} Estratégicos; ii) Transversais (de
gestado e de corrupgéo ou infragdes conexas, comum a todas as areas de negdcio); ¢ iii) Operacionais.

Nesse sentido a identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagao,
da atividade e do mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o
Grupe SIMAB, onde a MARL, SA se insere, estd exposto, com base na perspetiva de perda que cada um

deles pode representar, sdo os seguintes:

TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICAGAD DOS RISCOS
- Risco da Empresa ser incapaz de assegurar a continuidade dos processos e manter
Continuidade do negocio a sva atividade ininterruptamente (RE-01);
Estratégicos
! Risco da gestdo ndo possulr informagao suficiente para tomar decisdes sobre
RS trenice it projstos projetos a curto @ a longo prazo (RE-02);
TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Riscos transvarsais
{de gestzo e de comupgdo
ou infragdas conexas,
comum a todas as areas
de negocio)

Exercicio ético e profissional
das funglies

Risco de guebra dos deveres funcionals e valores éticos (RT-01).

Cantrolo de quakidade

Risco de falha do controlo de qualidade dos procedimertos, produtos € senigos (RT-
02)

Compeléncias técnicas

Risco de inadequagio do perfil técnico e comportamental ao exercicio das fungdes
(RT-03)

Atendimento & relacionamento
com terceiros

Risco de prestago de infornag 3¢ inadequada {RT-04)

Guards e consenacio dos
documentos e equipamentos

Risco de extravio dos documentos e dos equipamentos ou sua inutilizagdo, por agio
humana ou causas naturais (RT-05)

Articulagdo entra os Sendgos

Risco de ndo arliculagdo dos Sanigos da Empresa (RT-06)

Conflites de interesse no setor
piblico ~ Recomendacia do

CPC de 8 de janeiro de 2020 &
Recomendacdo do CPC de 7 de
novembro de 2012

Risco de quebra de valores corporativos que conduzam a situagdes de conflitos de
interesses e impedimentos (RT-07)

Prevengio de riscos de
comupgdo  na  contratacao
piblica — Recomendagdo do
CPC de 2 de oulubro de 2019 &
Racomendacao do CPC de 7 de
[aneiro de 2015

Risco de daficiente gestao dos processos de aquisicdo de bens e senigos (RT-08)

Combate aoc Branqueamenlo
de Capilais — Recomendacdo
do CPC de 1 de julho de 2015

Risco de ocoméncia de branqueamento de capitais nas transagbes e relagdes
empresarials (RT-09}

Publicidade dos Planos de
Prevencao de riscos de
cormupgdc e infragdes conexas
— Recormendagdo do CPC de 7

de abdl de 2010

Risco da n3o diwigagic do PPRG e dos comespondentes relatérios de execugdo nos
sitios na intranet e intemet da SIMAB {RT-10)
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TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICACAQ DOS RISCOS

Risco de ocoméncia de decisdes de regulagdo, gqus afetam a prossecuglo dos
Regulacao objetivos estratégicos ou operacionais do Grupo e que impegam o total cumprimento
da regulamentag3o do setor; (RO-01)

Risco de ineficigncias na utilizagdo da energia, insuficiente ulilizagde de fontes
enevgéticas  altematiasfrenovéwels, e ineficiéncia na olimizagdo do potencialL
energético das instalagdes de forma a contribuir para uma redugdo das emissdes
nocivas e uma redugdo do consumo de energias ndo renovaweis; (RO-02)

Engrgético

Risco de ccoméncia de ewentos de consequéncias catastrdficas {e.g. catasfrofes
Calaslrafe naturais, agdes temoristas) ordginando edevadas perdas financeiras e com impacto ao
nivel da continuidade do negocio; (RO-03})

Risco de ocoméncia de alteragdes ou eventos politicos, econdmicos ou financeiros
conjugados com a dificuldade da organizegdo, monitarizar sinais de alerta para os
antecipar ou de se dotar dos meios para reagir no médio e longo prazo, com
consequéncias adversas nomeadamente, podendo causar a perda de negocio ou
impedindo a ¢continuidade da estratégia definida; {RO-04}

Emwlvente politica, econdmica
& financeira

Risco de danos ou perdas na gestio dos ativos tangiweis da organizacio (e.g.
terrenos, instalagdes, edificios) e intangheis (e.g. direitos, propriedade intelectual)
Gestao de ativos devdo a falhas na identificagdo, registo e titularidade dos ativos ou devido a emos
financeirosfcontabilisticos  relacionados com a sua awliagdo, depreciagdo €
contabilizagac; (RO-05)

Operactonais Risco de ocoménclia de impactos negalivos nos resuitados ou no capital, em
consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de informagdo a novas necessidades,
da sua capacidade para impedir acessos ndo autorizados, par@ garantir a integridade
dos dados ou para assegurar a cantinuidade do negdcio em caso de felha, bem como
devido ac prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta drea ou & falha de
suporte ao funcionamento dos sisternas; (RO-06)

Sisternas de informagéo

Risco de ocoméncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decomrente de
decisdes estralégicas inadequadas, da deficiente implementagdo das decisdes ou da
incapacidade de resposta a alteragdes do meic envolvente ou a alteragdes no
ambiente de negdcios da Saciedade; (RO-07)

Definicao da estratégia

Risco da Empresa ndo conseguir sefecionar, recruiar e reter 05 recursos com as
competéncias, graus de conhecimentos e nheis de experiéncia adequados as fungdes
Gestao de talentos existenles na organizaglo, de forma a promover & desenvolver os melhoves
profissichais na Empresa e garantir a sucessdo natural ou a lideranga em situagoes
de crescimento ndo-organico; (RO-08)

Risco da empresa vir a encontrar dificuldades na abtencdc de fundos para satisfazer

Liquidez compromissos associados aos instrurnentos financeiros; (RO-D8)

Risco de ocoréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido &
Crédito incapacidade de uma contraparte (cliente) cumprr os seus compromissos financeiros
(obrigagdas contratuais estabelecidss) perante a saciedade; (RO-10)

Probabilidade de ocoméncia de impactos regslivos nos resultados ou no capital,

Taxa de juro devido a movimentos adversos nas taxas de juro; (RO-11)

7. Descrigdo do processo de Identificacae, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e
mitigagao de riscos.

A metodologia de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagdo de riscos
encontra-se explanada no PPRG (Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao) da SIMAB, aprovado em
abril de 2021, com o objetivo de sistematizar de forma racienal a metodologia presente na ISO 31000
sobre Gestdo do risco — Principios e linhas de orientagio, que de forma resumida se descreve da seguinte
forma:

Identificacdo do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizagdo de fontes internas e externas, a
identificagdo dos riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho, reconhecendo a causa e
consequéncia de cada evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultdneo, os controlos
existentes enquadrados tendo em conta a sua maturidade e o "dono” do risco.

Andlise do Risco - a magnitude da exposi¢ao ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das
4reas de negtclo através de um método quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade
e de impacto de cada risco e as correlagdes entre esses fatores. Do mesmo modo é afeto a cada risco
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uma probabilidade de ocomréncia e o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programacao,
i.e., na obtengdo dos objetivos.

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concegéo de
estratégias para reduzir o impacto & minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto &, fazer com
que a probabilidade de ocorréncia do risco seja préxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento e Avaliagdo - O Conselho de Administragdo (CA) procede a controlos periédicos de
consecugao do PPRG com o objetivo de verificar se o cumprimento das regras e procedimentos previstos
no PPRG esta a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Diregao de Compliance, que
prepara a avaliagao do Plano e posteriormente, para efeitos de andlise do respetivo Relatério de Execugéo,
procede a avaliagdo que dara (ou nao) lugar a eventual revisdo do PPRG e 4 sua submissdo, para efeitos
de aprovagdo ao CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de controlo
adequados para as atividades da organizagao e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos
em todos os niveis.

Para além da periodicidade das revises e atualizagSes previstas, os Diretores e outros responsaveis
devem informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou hovos que importe prevenir e propor, através
da revisdo anual do Plano, decorrente da avaliago resultante do respetivo Relatdrio Anual de Execucao
e sempre que se justifique, a adogio de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocorréncia
de riscos potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade.

Atualizagio do Plano - O processo de revisio e atualizagio do PPRG serd anual com base nas
comunicagbes dos Diretores em relagéo a identificagdo de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as
recomendagdes propostas contidas no Relatdric Anual de execugdo do PPRG, sempre que tal se revele
necessario, tendo em conta o ciclo de gestao do risco.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na
entidade relativamente ao processo de divuigagio de informacéo financeira.

A MARL, SA produz informag3o financeira para cumprimento das obrigagdes de informacao 4 autoridade
de supervisdo. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informagdo em causa, toda a informagao de
gestdo, tanto para uso interno como para divulgag3o, é preparada com base em sistemas informaticos,
sujeitos a processos de melhoria continuos,

A adequabilidade e qualidade da informag&o financeira divulgada, a qual é processada em sistemnas de
informagao, & garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboracio de relatérios de atividade, de execugdo orgamental, onde se explicam e decompdem variacdes
de saldos, & o acompanhamento trimestral prestado pelo Fiscal Unico. A informagdo é disponibilizada no
SIRIEF,

A analise e periodicidade da informagio financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou
rimestral, através de relatdorios com a evolugdo dos principais indicadores econdmico-financeiros e
execucdo orgcamental, visando acompanhar e analisar a execugdo do orgamento, efstuar a avaliagéo do
cumprimento dos objetivos e desvio face ao orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar
periodicamente resultados e a atividade.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncla sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e requlamentos externos a gue a
entidade estd legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importdncia..

AMARL, SA, participada maioritariamente pela SIMAB, SA, enquanto empresa publica, com natureza
de sociedade comercial anénima, integrada no Setor Empresarial do Estado, é regida pelo Cédigo
das Sociedades Comerciais, pelo Regime Juridico do Sector Publico Empresarial (Decreto-Lei n.?
133/2013, de 3 de outubro) e demais legislagdo em vigor aplicavel, quais destacamos:

= Decreto-Lel n.¥ 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Publico, e que
altera o Decreto-lei n.® 7112007, de 27 de margn, nn que diz raspeito a questSes de remuneragao,
contratos de gestio e outros beneficios;
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= Lein.?62/2017, de 1 de agosto estabelece o regime da representagdo equilibrada entre multheres
e homens nos drgdos de administragdo e de fiscalizagdo das entidades do setor publico
empresarial;

= Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagao atual, que aprova o Cddigo dos Contratos
Pdblicos, que estabelece a disciplina aplicavel a contratagdo publica e o regime substantivo dos
contratos piblicos que revistam a natureza de contrato administrativo,

%” = Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas
que termn como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de
bens e servigos praticados por entidades publicas;

= Resolugao de Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo - elaboragdo e divulgacio de
umn relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagnéstico e
a prevengdo de diferengas injustificadas naquelas remuneragoes

= Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, relativo a divulgagado dos atrasos de pagamento a
fornecedores;

= Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta o Regime Juridico da Seguranga do
Ciberespaco, aprovado pela Lei n.° 46/2018;

= Lein.®12-A/2010, artigo 12.°, relativa 2 manutengdo da aplicagado da redugaa remuneratéria;
= Lein.®12/2022, de 27 de junho, que aprova o orgamento de Estado para 2022;
= Decreto de Lei n.? 53/2022, de 12 de agosto (Decreto-lei de Execugao Orgamental);

= Lein.® 7/2009, de 12 de fevereiro, na redagio atual, que aprova o Cadigo de Trabalho e demais
legislagao laboral;

= Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, ha redagao atual, que aprova o Cddigo das
Saciedades Comerciais;

= Diversas orientagdes da tutela, nomeadamente instrugdes sobre a informagao de prestagio de
contas anuais e intercalares.

No que diz respeito a atividade especifica dos Mercados Abastecedores, diretrizes da tutela setorial
e outros, salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.® 10/2015, de 16 de janeiro, o qual revogou integralmente o Decreto-Lei n.® 177/2008,
de 26 de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Lei, o “Mercado Abastecedor” como a
area limitada e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo conjunto das instalagdes
e infraestruturas que Ihe estao afetas, atuando como entreposto comercial e integrando produtores g
distribuidores, na qual se realiza a atividade de comércio por grosso de produtos alimentares,
incluindo os mais pereciveis, e de produtos ndo alimentares e, ainda, atividades complementares;
Este diploma revogou ainda a Portaria n.® 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece non.® 2, ai. a) e d),
do artigo 53° a obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu
Regulamento Interno (RI), fiscalizar e aplicar sangiies previstas no mesmo.

Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 104/2020, de 24 de novembro que aprova o Programa de
Eficiéncia de Recursos na Administragéo Publica para o horizonte 2030 (ECO.AP 2030}, e Despacho
n.® 1475/2022, de 07 de fevereiro de 2022, da 4rea governativa da economia e da transigao digital,
para o triénio 2022-2024, que estabelece os objetivos e metas relativos ao consumo de energia e de
outros recursos, bem como as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

A MARL, SA possui ainda um conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade,
destacando-se:

= O Cédigo de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo
pretende alcangar e prosseguir interna e externamente, aceite por todos os colaboradores e
publicade no site da MARL, SA;

= Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo {onde se incluem os riscos de corrupgio e infragdes
conexas)?’;

27 hitps:/www.simab.pt/wp-content/upleads/2021/05/Plane_Prevencao Riscos Gestao.pdf
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= Plano para a Igualdade do Género,

=  Regulamento Interno de Contratacio Publica;
*  Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoais; Cﬁ

= O Regulamento Interno do Mercado estabelece as regras a que obedece o funcionamento geral
de cada Mercado, quanto & sua organizagdo e normas de funcionamento das diferentes
instalacdes e infraestruturas que o compdem, bem como quanto a normas especificas de limpeza
e remocdo de residuos, seguranga interior, dias e horarios de funcionamento, regras de
circulagao de veiculos e sangdes disciplinares. O Rl aplica-se & universalidade que constitui o
Mercado, submetendo-se as suas disposigies todos os utentes que nele exercem qualquer tipo
de atividade, a titulo permanente ou temporario e esta disponivel no site da MARL, SA28,

= O plano de emergéncia e respetivo plano de prevengao, que tem par objetivo definir a estrutura
organizaliva dos meios humanos e materiais existentes & estabelecer os procedimentos de
atuagdo em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente
& do seu patriménio;

A preparacéo das demonstragdes financeiras da MARL, SA é efetuada conforme normas do Sistema
de Normalizagdo Contabilistica (SNC). As Demonstragdes Financeiras da sociedade sdo auditadas
por entidade extema, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alve de relatérios
trimestrais de acompanhamento.

2. Cédigo Etica:

a. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontolbgicos, indicando a data da Gltima atualizagdo e a forma como é efetuada
& sua divulgacéo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores.

O Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, contempla exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos,
refletindo os valores e as normas de conduta que o Grupo SIMAB, os seus responsaveis € demais
trabalhadores devem prosseguir, do ponto de vista individual e nas relacBes interpessoais. O
documento alargado a todas as empresas do Grupo, elaborado e expressamente aceite por todos os
colaboradores, em 2008, sofreu atualizagdo em setembro de 2016, tendo 0 mesmo sido
dispenibilizade no site institucional?® e onde pode ser consultado, para que se encontre divulgado
junto dos clientes, fornecedores, outros terceiros e publico em geral.

b. Mencao relativa ao cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagdo jurfdica com a empresa (vide
artigo 47.° do RJSPE).

0O Cédigo de F;tioa do Grupo SIMAB, ainda que ndo tenha sido elaborada e revisto seguindo a NP
4460-1:2007 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas de orientacdo para o processo de elaboragéo e
implementacdo de codigos de ética nas organizagbes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organiza¢des
Parte 2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagdo e operacionalizagédo de cédigos de
ética nas organizagbes”, observa, o disposto no art.? 47° do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial (RJSPE).

O Cadigo de Etica, em vigor, estao expressos 0s valores e 0s principios da organizagdo, os padrdes
de ética e conduta, a sua reputagdo, a maneira de estar de quem a integra, sejam acionistas,
administradores, colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-se, de forma sintética:

“ hitns:/www.marl.pt/informacao-utilf
2* https://www.simab.pt/wp-content/uploads/201 7/05/C%C3%B3digo-de-%C3%a%ca-Grupo-SIMAB-2016.pdf
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= Qs drgaos de gestdo devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizagdo que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patrimdnio e a
imagem da respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente
garantindo a sua transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito
interinstitucional & confidencialidade.

= A relagdo com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das
solugles que satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicagdo e
reparagdo.

s« A contratagdo deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficacia e
eficiéncia. Deve ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisigdes de
produtos, bens e servigos deve respeitar a legislagao aplicavel.

= A relagdo com os fomecedores ou prestadores de servicos deve privilegiar a observancia do
principio da boa-fé, a promogao de negociagdes honestas e justas, sem auferir vantagens
indevidas por meio de manipulagao, uso de informagac privilegiada e outras condutas ética ou
legalmente reprovaveis.

= A empresa devera assegurar aos colaboradores boas condigdes de trabalho, a seguranca e
salde no trabalho, oportunidades de formagao que desenvolvam competéncias e capacidades
reais e ocultas, a tolerancia ao erro, a comunicagdo vertical e transversal entre colaboradores
e chefias, o direito 3 privacidade, medidas de combate a discriminagdo, ao preconceifo e ao
exercicio abusivo de poder hierarquico.

= Os colaboradores deverdo respeitar a estrutura hierdrquica e as atribuigdes funcionais
estabelecidas para a sua funcao, evitar situagdes de ofensa, difamagéo, violéncia verbal ou
fisica, repressdo, intimidagao, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou
interpretada como tentativa de influenciar o seu compartamento, ndo exercer outra atividade
profissional que interfira com a atividade por si desempenhada na empresa, nao utilizar, a ndo
ser de forma limitada, ocasional € autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal,
negar e denunciar qualquer situagdo de fraude, ndo usar informagio a que tenha acesso
relativa & empresa, para fins pessoais, para prejudicar determinada pessoa ou para denegrir a
imagem da prépria empresa.

3. Plano de Gestido de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas (PGRCIC):

a. Referéncia a existéncia do PGRCIC para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ous Fornecedor de Servigos) e externas (cometida por Cllentes ou Terceiros)
e Identificagdo das ocorréncias e das medidas tomadas para a sua mitigacéo.

O Plano de Prevencio de Riscos de Gestdo (PPRG), aprovado em 202130, tem como objetivo promover a
transparéncia nos processos e procedimentos que integra o funcionamento institucional da empresa, e elucidar
a estrutura organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, ¢ impacto e a probabilidade de ocorréncia de
riscos de gestdo, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento institucional e suscetiveis de se
tornarem objeto de medidas preventivas, cuja adequacéo 4 natureza e nivel de risco, garante a diminuicéo da
prababilidade da sua ocorréncia g, naturalmente, a dimensao do seu impacto, concorrendo para a obtencdo e
cumprimento dos objetivos da organizagéo.

Q PPRG fornece indicagtes sobre a prevengio de riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgao e infragdes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungdes e responsabilidades dos intervenientes
na gestdo e coordenacdo das atividades da SIMAB.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendacdo da SIMAB, SA e enconira-
se disponivel no site institucionald’,

b. Data da ultima atualizagdo e indicagio sobre o cumprimento da legislagdo e da
regulamentacdo em vigor relativas 4 prevengio da corrupgdo e sobre a efaboracdo do
Relatério Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide n.° 1 do artigo
46.° do RJSPE, que remete para a alinea a} do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4

¥ Aprovado em reunido do CA SIMABE de 27 de abril de 2021
3 https:/lwww.simab.ptwp-content/uploads/2021/05/Plano_Prevencao Riscos Gestao.pdf
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de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro™.

A MARL e as restantes empresas do Grupo SIMAB, enquanto pessoas coletivas do setor publico empresarial
que empregam menos de 50 trabalhadores nao sé@o consideradas entidades abrangidas, na aplicabilidade do
Regime Geral da Prevengéo da Corrup¢do ("RGPC”), devendo adotar instrumentos de prevengio de riscos de
corrupgdo e infragbes conexas adequados & sua dimensio e natureza, incluindo os que promovam a
transparéncia administrativa e a prevengéo de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do artigo 2.° do
RGPC.

Neste enquadramento, ainda que entidades néo abrangidas, a SIMAB elabora relatdrio anual de execugio do
plano de gestdo de riscos de Comupgdo e Infragdes Conexas, que sumariza o enquadramento e
acompanhamento da atividade do Grupo no que a matéria da gestao do risco diz respeito, a identificacéo de
ocorréncias, ou risco de ocorréncias de factos de corrupgdo e infragies conexas e, bem assim, as principais
medidas de mitigagdo efou prevencao desses riscos, adotadas em 2022 e que constam do Plano de Prevengdo
de Riscos de Gestao do Grupo SIMAB, aprovado em abyril de 2021,

O Relatdrio Anual de Execugao do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, relativo ao
ano de 2022, disponivel no site3?, foi aprovado na reunido de Comissio Executiva da MARL, SA, a 1 de fevereiro
de 2023,

¢. Disponibilidade do Relatéric Anual de Execugao do PGRCIC para publicitagdo no sitio
na internet da UTAM.

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, relativo ao
ano de 2022, foi submetido na Plataforma SIRIEF em 8 de margo de 2023, disponivel para publicitagdo no sitio
na internet da UTAM.

D. Deveres especiais de informagio

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a entidade
se enconlra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo econémica e financeira
(vide alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a} Preslacdo de garaniias financefras ou assungdo de dividas ou passivos de outras entidades,
mesrno nos Casos em que assumarn organizagdo de grupo,

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicagdc de
medidas de corre¢do aplicadas ou a aplicar;

¢} Pianos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimenio e
as fontes de financiamento;

d} Orgamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestagdo de contas;

f) Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do orgéo de
fiscalizacdo.

2 O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi aprovado no dia 2 de dezembro de 2021, e entrou em vigor 180 dias apds a sua
publicagao (artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°). O Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéao
{"RGPC") & aplicavel “aos servigos e as pessoas colefivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das
autarquias locais e do selor pliblico empresarial que empreguern 50 ou mais trabathadores (...)" (n.® 2 do artigo 2.° do RGPC), "Os
SANVIGOS & A8 PR{SNAS colrfivas da ardminisiracso dirata e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do selor
publico empresarial que néo sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengdo de riscos de cormupgéo e
infragdes ennexas adequadas A sia dimansdn e natureza, incliinda os que promovam a lransparéncia administrativa ¢ & prevengéo
de conflitos de interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

# hitpsiwww.marl.pt/wp-conlentuploads/2023/03/Grupo SIMAB _RelatoricExecucacAnual PGRCIC 2022.pdf
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&l Prestacdo de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de
/ outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizacao de 5 SIRIEF
t'd grupo
L e - Site da MARL, S.A.
5\3/ Grau de execucdo dos objetivos fixadas, justificagio dos desvios 5 {Relatério do
verificados e indicacio de medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar Governo Societario)
Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os .
planos de investimento e as fontes de financiamento SIRIEF
Orcamento anual e plurianual s SIRIEF
SIRIEF
Documentos anuais de prestagio de contas s Site da MARL, S_A.
Relatérios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos .
relatorios do drgao de fiscalizacio SIRIEF

2. Indicagado da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a Informagdao a prestar
anualmente ao titular da fungao acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi
prosseguida a sua missado, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabllidade social, de desenvolvimento sustentivel e os
termos de prestagao do servigco publico, e em que medida foi salvaguardada a sua
competitividade, designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento, da
inovacao e da integragao de novas tecnologias no processo produtivo {vide n.” 1 do artigo
45.° do RJSPE).

A MARL, SA presta informagdo no seu sitio da internet (hitp://www.marl.pt), e disponibiliza-a sempre
que solicitado pelos acionistas.

Disponibiliza-a igualmente na plataforma do SIRIEF (hitp://sirief.dgtf.pt). Para além desta informagao,
a MARL, SA reporta periodicamente ou sempre que solicitado, informagio ao Banco de Portugal,
Instituto Nacional de Estatistica (INE), Tribunal de Contas, ao Instituto de Gestao de Crédito Publico)
e ao SIOE (Sistema de Informacgéo da Organizagéo do Estado).

E. Sitio na Internet

1. Indicac3o da hiperligagdo para acesso direlo ao sflio na infemet da empresa onde se encontram
divuigados 0s seguintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do C3C;

hitp://www.marl.pt/omarl/

b) Estatutos e reguiamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissoes;

http://www.marl.pt/governo-da-sociedade-2/

¢} Titulares dos 6rgdos sociais e oulros orgdos estalutarios e respetivos elementos curricufares,
bem como as respelivas remunarages e outros beneficios;

http://www.marl.pt/orgacs-sociaig-2/

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

http://www.marl.pt/informacao-financeira/
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e) Obrigacbes de servigo publico a que a entidade esta sujeita e os termos coniratuaisida
prestagéo de servigo pliblico;

N&o aplicavel, uma vez que a MARL, SA ndo é uma entidade prestadora de servigo pubilico.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ditimos trés
exercicios.

As principais fontes de financiamento da MARL, SA respeitam a autofinanciamento, prestagbes
acessérias de capital e financiamento bancario contraido junio da Banca Comercial e do Banco
Europeu de Investimento.

Nos termos do previsto no n.? 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na
redagao que lhe foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro
de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favordvel ao pedido de
excecionamento deste regime, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituigdes de
crédito, quer através da contratagdo de novos financiamentos, quer através da cesséo de posicdo
contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em
situagdes de renovagio ou prorrogagao de financiamentos.

AMARL, SA, ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos dltimos trés exercicios.

2. Indicagao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes elementos:

a) Regulamentos internos aplicdvels e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada;

hitps://www.marl.pt/governo-da-sociedade-2/
b) Cédigo de Etica;
https./fwww.simab.pt/wp-content/uploads/2017/05/C%C3%B3digo-de-%C3%8Stica-Grupo-SIMAB-2016.pdf
¢) Relatério Anual de Execucgdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE);
htips://www.marl.pt/wp-content/uploads/2023/03/GrupoSIMAB_RelatorioExecucaoAnual PGRCIC 2022.pdf

d) Relatorio sobre remuneragdes por género (vide n.° 2 da Resolucdo do Consetho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de marcgo).

https://www.marl. pt/wp-content/uploads/2022/03/MARL Rel RemuneracaoGenero 2021.pdf

3.  Quando aplicdvel, indicagdo das hiperligacdes para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se enconiram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

Nao aplicével, na medida em que nao existe remissdo a outros documentos para além dos que ja se
forneceu indicagao das hiperligagdes ao longo do RGS.

F. Prestagdo de Servigo Pliblico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica em que Ihe tenha sido confiada a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A MARL, SA prossegue um fim de interesse publico, consagrado especificamente no Decreto-Lei
n.° 10/2015 de 16 de janeiro, ndo sendo, contudo, um servico pablico. O enquadramento da sua
atividade e o interesse poblico referido encontra-se circunscritc por esse normativo,
designadamente no n.° 3, do artigo 50.°, onde estabelece que os mercados abastecedores
desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da eficacia dos circuitos de
comercializagéo e para que o abastecimento se realize nas melhores condigdes de concorréncia,

¥ Despacho n.® 2318/2014 — SET
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higiene, seguranga e qualidade e, por outro, para o escoamento da produ¢do agricola e para a
correta organizagio das atividades comerciais.

2. Quando aplicdvel, referéncia as propostas de contratualizacdo da prestagido de servigo
piiblico apresentadas ao titular da fun¢do acionista e ao membro do governo responsdvel
pelo respetivo setor de atividade (vide n.* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE)S, das quais
deverdo constar os seguintes elemenfos: Associagdo de metas quantitativas a custos
permanentemente auditdvels; Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em caso de
incumprimento; Critérios de avallagdo e revisdo contratuals; Pardmetros destinados a
garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo
financeiro do Estado, tal como resufta das afetacées de verbas constantes do Or¢gamento do
Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista 8 methoria continuva da
qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A
empresa deve apresentar declaracao®® do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagéo da prestagdo de servigo publico;

b} gque essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responséavel pelo respetivo setor de atividade, e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisifos legais definidos no n.° T do artigo 48.° do
RJSFE.

N&o aplicavel a MARL, SA, uma vez gque ndo tem contratualizado quaisquer prestagdes de servigo
ptblico.

Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinagido

1. Indicagdo quanlo & competéncia para a determinacdo da remuneragéo dos orgdos sociais, dos
membros da comissdo execuliva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

As remuneragfes dos membros dos orgaos sociais sao fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
comissdo de acionistas por ela designada, A politica remuneratdria vigente para o mandato em
fungdes no exercicio de 2021 foi definida em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021. Foi nesta
Assembleia Geral definido o valor debitado pela SIMAB, SA, pelo desempenho de cargos sociais
{DCS), relativamente ao Presidente do Conselho de Administragdo e aos dois Vogais executivos.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da empresa (Comissfo Executiva) ndo
auferem diretamente qualquer remuneragéo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor
Puablico, apenas podem ser remunerados pela Empresa participante que representam, sendo o
desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA a MARL, SA

Relativamente aos membros nao-executivos do Conselho de Administragao foram efetivadas as
redugdes remuneratdrias, conforme disposto na lei®’.

Aos membros da mesa da Assembleia Geral sao atribuidos valores para as senhas de presenga.

O ROC ¢ eleito por deliberagdo da Assembleia Geral, sendo a sua remuneragéo estabelecida em
Assembleia Geral.

3 Caso ndo tenha contrate celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
* Esta declaragio, no prdprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumpride o disposto no n.? 1 do artigo 48.° do RISPE.
¥ Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho, Lei n.° 75/2014
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2. ldentificacdo dos mecanismos® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre 0s membros de érgaos ou comissdes societdrias e a
entidade, designadamente na aprovacgdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo tém pleno conhecimento dos deveres de abstengao de
participar na discusséo e deliberagéc de determinados assuntos e respeitam as correspondentes
normas no exercicio das suas fungdes, tendo efetuado a declarago, prevista no artigo 22.°, n.° 9, do
Estatuto do Gestor Publico, a Inspegdo-Geral de Finangas, relativa s participagdes e interesses
patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, pelos proprios. Os membros do Conselho de
Administragdo cumprem, ainda, todas as disposi¢bes legais e regulamentares decorrentes do
exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exercam em acumulacéo, e prestam as
declaragbes correspondentes, designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-
Geral da Republica e o acionista.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgao de administracédo do
que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de gue se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovacio de despesas por si
realizadas.

[Vide anexo 1.

Os membros do Conselho de Administragdo abstém-se de intervir nas decisdes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

B. Comissdo de Fixagao de Remuneragdes

Composicédo da comissédo de fixacSo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singtifares
ou coletivas contratadas para the prestar apoio.

A estrutura organica da MARL, SA no contempla uma comissao de fixagdo de remunerages.

C. Estrutura das Remuneragdes
1. Descrigdo da politica de remunerag¢do dos 6rgaos de administragio e de fiscalizagéo.

Os membros do Conselho de Administragdo representantes da SIMAB, SA no érgédo de gestdo, nao
auferem diretamente da MARL, SA qualquer remunerag3o na esfera pessoal, conforme artigo 31.° do
Estatuto do Gestor Publico. No entanto o desempenho de cargos sociais € debitado pela SIMAB, SA a
MARL, SA.

As remuneragdes dos ¢rgdos de administrag@o e de fiscalizagéo sdo fixadas em Assembieia Geral,
conforme referido no Ponto VIl - A, n.° 1.

* Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciago ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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2. Informacdo sobre o modo como a remuneragio é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do orgdo de administragdo com os objetivos de
longo prazo da entidade.

As remuneragdes dos orgdos de administragdo sdo fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no
Ponto VII-C, n.° 1.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao, critérios
de atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta
componente.

Nao aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administragdo representantes da SIMAB, SA no
orgdo de gestdo, nao auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneracgéo na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Piblico. Encontra-se ainda em processo de formalizagao
os Contratos de Gestéo entre os membros do Conselho de Administracio da MARL, SA e os seus
acionistas.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragao, com
mengdo do periodo de diferimento.

Nao aplicével, porquanto os membros do Conselho de Administracao representantes da SIMAB, SA no
drgio de gestdo, ndo auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneragao na esfera pessoal,
conforme artigo 31.2 do Estatuto do Gestor Publico. Nao foram celebrados Contratos de Gestéo entre
os membros do Conselho de Adminisiragdo da MARL, SA e os seus acionistas para o exercicio de
2021,

5. Caracteriza¢do dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos
de atribuigao de prémio.

Nao aplicavel, porquanto os membros do Conselho de Administragao representantes da SIMAB, SA no
orgdo de gestdo, ndo auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneragdo na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Publico. Nao foram celebrados Contratos de Gestéo entre
os membros do Conselho de Administragio da MARL, SA e os seus acionistas.

6. Referéncla a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nio existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja os

membros dos érgaos da administragao.

D. Divulgagdo das Remuneragdes

1. iIndicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgdoe de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneragao fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que
the deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde j4 conste esta
informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Conforme referido (Porto VIl - A}, os membros executivos do Conselho de Administracao da Empresa
(Comissdo Executiva) nao auferem diretamente qualquer remuneragdo, uma vez que, de acordo com
o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA 3
MARL, SA. O Desempenho de Cargus Suciais fui estabelecido em Assembleia Qeral nos seguintes
montantes:
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* Presidente (DCS SIMAB) — Remuneragio mensal, 14 meses, determinada no valor de/
Euro 4.130. £\

= Vogais Executivos (DCS SIMAB) - Remuneragdc mensal, 14 meses, determinada no
valor de Euro 3.385.

Relativamente aos Vogais ndo execulivos:

Remuneracio Anual 2022(€)

Redugdcs Roversocs
Valor Brulo g - Walar Fing)
Remuneratorias| Remuneralorias

|4 2
Varddvel ZH| - o =i+ g2 181 = 4214(5)

Luis Manual dos Santos Matias'" 130,00 na 2 660,00 132.00 0.00 2 527,00
JoZo Hanrique Rosa Quaresma ¥ 190,00 na 0.00 0.00 0.00 0.00
Carla ksabel Marcelo de Malos Bandelrnha Tamagnini 190,00 na 0,00 0,00 0.00 0,00

MNomesdo sm AG e 171172021
Wi ado win AG de 01172022
HiNpmEado &m AL de DIT17022

fet Sequre de | Sagura de

Luis Manuel dos Santos Malias na na Seg.Social 762 41 na na na na
Jodin Henrique Rose Quaresma na na na na Ra na na na
Carla lssba) Marcelo de Matos Bandeinnha Tarmagnin na na na na na na na na

No que diz respeito a outros gastos com Orgaos Socias acresce o seguro de acidentes de trabalho
indexado a remuneragao do Vogal ndo executivo Luis Manuel dos Santos Matias, que representou
um gasto anual de 15,03 euros.

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relagdo de dominio ou de gripe ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Conforme referido (Ponto VII - A), os membros executivos do Conselho de Administracao da Empresa
{Comissac Executiva) ndo auferem diretamente qualquer remunerac¢éo, uma vez que, de acordo com
o Estatuto de Gestor Piblico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que

representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAR, SA &
MARL, SA.

Na SIMAB, SA (empresa-mée da MARL, SA) auferem a seguinte remuneragao:

Remuneragio Anual 2022 (€)

= y - Reversao
Home de CA Yariavel
2 ) Remuneratorias | Remuneratoria

Jorge Proenca dos Reis : 87 133

0 87 133 4357 [ 82 776
Rita Margarida Ribeiro e Rods Godinhoe Saraiva 60 706 0 69 706 3485 0 56221
Total 156 829 [ 156 339 7842 o 143 997
ks ol + do rep ; o

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de

prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remuneragbes sob a forma de participagdo nos lucros efou de
pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

Em 2022, ndo foram pagas quaisquer indemnizagdes a ex-administradores por cessacio de fungdes.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizagdo da entidade, podendn ser feita ramissin para ponto dn relatério
onde j& conste esta informagao.

[Vide Ponto V.E, n.° 3]
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6. Indica¢do da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Em 2022, nado foram processadas senhas de presenga aos membros da mesa da Assembieia Geral.

Transag¢des com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeilos de controlo de lransacbes
com partes relacionadas® e indica¢do das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

As transagdes mais relevantes com partes relacionadas apuram-se essencialmente com a empresa-
mée, SIMAB, SA, associada & representagio maioritaria no Conselho de Administragdo, que
configura globalmente o exercicio de uma gestdo de Grupo, integrada e como tal geradora de
sinergias que otimizam as valéncias técnicas das participadas, com racionalizagic de gastos por meio
de recurso aos quadros internos do Grupo e evitando o recurso a servigos externos.

As transagdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:
=  Fee’s de gestdo cobrados pela SIMAB, SA, por servigos corporativos;

=  Paralelamente, @ numa dtica de otimizagdo de recursos existentes nas duas sociedades, a
MARL, SA presta servigos a SIMAB, SA, de (i) assessoria financeira (ii) de tesouraria, {iii)
recursos humanos (iv) apoio administrativo (v) apoio informatice e (vi) apoio técnico;

= A SIMAB, SA detém um contrato de utilizagao dos escritérios da sociedade com a MARL;

= 530 realizadas operagdes de financiamento da SIMAB, SA a8 MARL, SA sob a forma de
prestagdes acessorias de capital, que vencem juros e demais encargos financeiros;

= Sao fornecidos servigos pela Camara Municipal de Loures, enquanto fornecedor de tarifas,
taxas de licenciamentos, eventualmente necessdrios no decorrer da atividade da MARL, SA;

= 530 prestados servicos ao Municipio de Loures pela concessdo de utilizagio de espagos no
Mercado;

= Sdo prestados servigos pela MARL, SA a Associagdo 5 ao dia, nas areas de apoio
administrativo e financeiro;

Todas as transagdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestao, Contratos
de Prestagdes Acessorias de Capital ou deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Para efeitos de controlo, todas as transagdes com partes relacionadas sdo devidamente registadas
por médulo especifico do sistema integrado de informagao (ERP).

Os saldos e as referidas transagdes com partes relacionadas resumem-se, em 2022, da seguinte
forma:

Vsl anLas ontas
Descrigio Compras (= Juras = Ven o Servicns *
PCA " 4Orronles 3 Juros correnies a
alivos fros liquidados A atvos s | prestados r
pagar {°) receber (7}

SMAB ~ Soc. hat. Merc Abastecedores, S.A. 1809,50 2319622.09 15260992 2711096 5205399 000  55.206,8) 6 511,44
[Total 120050 314 622,09 00 15259992 2711086 5205399 0,00 5820630 000 651144
un: Euro

__

Prestagoes Acessorias de Capital Salde em Saldo Final em
SMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A, 3281 400,0 708 000,0 25734000
Total 3 281 400,0 0,0 703 000,0 2 573 400,0

* Para efeitos do conceito de parie relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido ha NCRF 5 (Norma contabilistica e de relato
financeiro 5 - Divulgagdes de Partes Relacionadas), e também no n.® 4 do artigo 63.° do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas).
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da Flegillo da Lishoa
Des cricao Compras | Serviges Juros Contas ||\ hdas de/| Servigos ULED
=] - = = K

pagar (') receber |°}
Cémara Muiclpal de Loures 180,00 18.639.87 38.125.50 3248601 668,90
Associagao 5 a0 Dia a.40a 3,500,00 0,00 120,00 0,00
[Totat T 180,00 © 1963987 350000 0.00 0,00  38135,50 0,00 32 606,01 0,00 588,90

2. Informagdo sobre oulras transagbes:
a} Procedimentos adotados em matéria de aquisico de bens e servigos;

A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes
da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita 4s normas de contratacio
publica?’ consagradas no Cadigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008,
de 29 de janeiro, pelas alteragdes decorrentes da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio e demais diplomas que
o atualizaram.

Por forma a mitigar riscos de ndc cumprimento das normas de Contratagdo Publica, alinhado com os
normativos relativos a prevengao da corupgao*! em incrementar mecanismos de controlo para assegurar
0 adequado cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria de contratagdo de bens
e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento, a MARL segue
Regulamento de Controlo Interno de Contratagio Publica, aprovado pela SIMAB, em 2021, que pretende
constituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos e procedimentos aplicaveis a
contratagao pablica, no &mbito da celebragao de contratos de aquisigio de bens e servigos e empreitadas,
desde a fase pré-contratual, decisdo de contratar/autorizagéo de despesa, até & publicitagdo no portal da
contratagdo publica.

O cumprimento do regulamento interno pretende:

i. Reforcar os procedimentos relativos as aquisigdes de bens e servigos e nas empreitadas, ja
instituidos, promovendo o rigor & a responsabilidade individual de cada interveniente nos
processos de aquisicio;

ii. Maior exigéncia na fundamentagdo e rigor, nos documentos de suporte & decisdo de
contratar;

ili. Reforgar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregacdo de funcgdes,
sempre que possivel dada a dimensao das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitacdo no portal da contratagéo
publica (Portal Base), nos termos do Art.? 127.° do Cédigo dos Contratos Publicos, por forma
a garantir a fransparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e a
intervengdo das respetivas dreas responsaveis:

0 Nos termas do art.® 2.°, n.° 2, do Cédigo dos Contratos Plblicas
*! Designadamente Recomendagéo n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC e Lei n.® 109-E/2021, de 9 de dezembyo — Regime Geral
da Preveng3o da Corrupgao (RGPC)
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Atividade

1 Informagso de Necessidade

2 Cabimentagao

3 Controlo Intemao
4 Pegas do Procedimento

5 Controto Interno

6 Decisao de Contratar

Publicitagfo Procedimento
{Comvites; Anuncio)

Arca

Responsavel

DR

DF

DR

Dc

CA/CE

| Prazo para apresentar proposta |

¢ |

10 Lista de Concomentes

1 A\allagao

12 Relatdrio Preliminar

13 Relatério Final

14 Proposta de AdjudicagSo

Cabimentagao

17 Aprc-\as;:ao de Ad]udlcaoao

18 Notificagdo ao Adjudicatario

19 Controlo Intemo

DR#Jan

Juorl

2022

Descricaon

DR descreve e fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisi¢do, o objeto, o valor
previsional, o prazo de duragao, o tipo de procedimento, as entidades que pretende
convidar e a proposta de jun, quando aplicavel

DF procede ao regisio do Cabimento Orgamental e solicila as autonzagdes prévas
necessanas, guando aplicavel

|DC analisa a Informagdo de Necessidade, confere as selugdes juridicas adotadas e
solicita os pareceres necessarios

|(Ficha de Verificacao |)

DR, na sequéncia dos pareceres positivos, elabora o comvite/procedimento e o cademo
de encargos e elabora proposta ao orgde competente para a decisdo de contratar

OC wrifica o teor do comite, cademo de encargos € proposta ao drgdo competente para
contratar
(ficha de verificacéo Il)

" Orgao competente para a decis30 de contratar delibera sobre a proposta da DR que

inclui a Informagao de Necessidade, a cabimentagio, os pareceres, a designagao do
|Juri quando aplicavel e as pegas do procedimento

DC procede a0 emio dos Conviles, através de enderego de correio eletrénico dedicado
(maithax contrstaceo } ou 3 submissdo do andncio e disponibiilizagio do procedimento
nz plataforma de contratagio piblica

|Técnico responsavel peta Caixa de Correlo/Plataforma Contratagso plblica verifica se,
Ino prazo definido, os comidadosfinteressados apresentaram pedido de esclarecimento
etou de retificaglo de pegas ou correglo de emos ou omissdes

*|Jdri analisa os pedidos e DR elabora informagac, que remete ao 6rgao competente para

contratar, para sua deliberagdo, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
Responsavel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
Comidados/interessados

Juri inicla a andlise das propostas, elaborando a lista de concomentes, a qual é
|publicada na plaiaforma ou natificada por comreio eletrénico a todos 65 convidados

Jun avalia as propostas de acordo ¢om o ciitéric de a\.aha;;ao definido, padendo pedir
asclarecimentos as entidades convidadas

Depois da avaliagao, o Jir elabora o Relatéric no qual indica a propasta que classificou
ern prmeiro lugar e submete-0 @ audiéneia prévia

Juri analisa as prondncias em sede de Audiéncia préva & caso haja alteragdo da
ordenagso submete o nowo Relatoric a nova audiéncia prévia. Caso contréno, elabora o
Relaténio Final propondo a adjudicagdo ao concomente cuja proposta esteja ordenada
em 1.° lugar.

DR
DF

DC

CA/CE

De acorde com o Relatdrio elaborado pelo Jun do procedimento, DR elabora proposta
de adjudicagao, com iInformagdo, Minuta do Contrato & minuta de oficio de notificagfio
da adjudicagdo - |
|DF procede & comegsio do vakor previamente cabimentado de acorde com o yalor a
|adjudicar

DC procede 2 veriicagdo da proposta de adjudicagao

[Ficha de Verificagao Il

[OrgBo competente para contratar delibera sobre o Relatorio Final @ minuta do contrato €
|delibera pela adjudicac&o ou ndo adjudicacio

[oc procede a0 emio da notificagao da adjudicagao,apresentagao dos ‘documentos de
habilitagho & prestagio da caugdio, se devida e minuta de contrato, atrawés de enderego
|de comelo gletrénico dedicade (mailbox contrataceo) ou submissso na plataforma de
contratagdo plblica.

DOC procede a venficagao do procedimento de habilitaggo

Ficha de Verificagdo V

Assinatura do contrato
21 Controlo Intemo

Legendas/Siglas:

OR DirecAc Requisilante
oC Dirggac Compliance
DF Diregdo Financeira

CACE

CAICE Conseho de Adminisiragic/Comissso Executiva

No prazo de 30 dias contados a partir da aceitagio da minuta. _
DC procede a venficag5o e auditona do procedimento {Ficha de Verficagdo Final} e a
|publicitacdo do Contrata no Portal BASE
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b) Identificagdo das transagbes que nédo tenham ocorrido em condigBes de mercado;

As transagdes ocorrem, na sua generalidade, em condigdes de mercado.

Durante o ano de 2022, relativamente aos processos de aquisigo, sujeitos 4 Parte Il do Codigo dos
Contratos Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitagdo (j‘(
processual de contratagdo publica, 63%, do valor total dos precos contratualizados, foram
transacionados em condigdes concorrenciais, através de concurso publico e 10% através de consulta i’
prévia.

Cerca 20% (400,4 milhares de euros) dizem respeito a 5 procedimentos por ajuste direto, com
utilizag8o de critérios materiais. De referir que um deles, no valor de 234,8 milhares de euros, decorreu
do anterior concurso publico, langado em 2022, no dmbito do fornecimento de energia, servigo
imprescindivel 4 atividade do Mercado e os restantes par motivos técnicos relativos a equipamentos
de grande porte e a sisternas ja implementados que obrigaram ao recurso as entidades "donas” da
marca ou instalagao/projeto.

Apenas 7% foram efetuadas por ajuste direto a uma entidade, por serem muitos especificos da
atividade, os quais se materializaram com 10 entidades, de onde resulta um prego coniratual médio
de 14 milhares de suros, aquém do limite legal para este tipo de procedimento.

¢c) Lista de fomecedores com lransagbes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no case de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Na MARL, SA ndc existem transagdes com fornecedores gque representem mais de 5% dos
formecimentos e servigos externos (superior a 1 milhao de euros).

IX. Andlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdémico, Social ¢ Ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do
relatorio onde ja conste esta informagdo*?;

1. Eslratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabilidade da MARL, SA, integrada no Grupo SIMAB é parte integrante da sua estratégia, que por
sua vez se encontra alinhada com as orientagfes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB. As
orientagoes dirigidas pelo Estado ao Conselho de Administragdo da SIMAB, SA, sao adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA,

Neste contexto, os objetivos definidos para a MARL, SA, para 2022, e o grau de cumprimento dos mesmos
s8o apresentados no ponto |l deste relatério — Missdo, objetivos e paliticas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi
elaborado novo documento de definigdo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-
2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade.

2 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga{m) o requerido. Tal formato
de prestagia da informacg3o, implica que ¢ texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Objetivos/Estratégias

(% Aumentar Mercados Abastecedores

Valorizar Servigos Internos & Externos (Mercados
‘\’ Municipais )

2 Modernizar Ativos

Edificagdes Operacionais - Modernizagao &
Valorizagao

Tecnologias - Robustez tecnologica

Eficiéncia econdmica e financeira - Solidez

Transigdo digital - Agilizagao & Sistematizagao

4 Reforgar a Atuacao dos RH

Reforgar competéncias - Qualificagao

Reforgar cultura de GPC

5 Contribuir para as Politicas Publicas
Parcerias estratégicas - Aliangas de valor
acrescentado
Sustentabilidade Ambiental e Social - Desenvolver
responsabilidade

2022

fmpacio Esperacs

Desenvolver sustentadamente a missdo plblica
com foco no mercado nacional

Fortalecer infraestruturas cperacionais e
tecnologicas

Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira
e operar transigao digital interna

Dinamizar competéncias com impacto na
capacidade operacional para minirmizar
caréncias de RH

Adicionar valor as policas plblicas atraves da
articulagao de stakeholders & meios

As empresas que integram o Grupo SIMAB tém uma missde publica que visa a methoria dos circuitos de
comercializagdo e distribuigdo nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geragdes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizara,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar. Atuam diretamente ao nivel da
cadeia de distribuigdo agroalimentar em mercados abastecedores ¢ mercados municipais.

A Visdo de referéncia da MARL, SA, esta alinhada com a visdo do Grupo: "ser uma empresa lider no setor
enqguanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor entregue aos seus clientes, suportado num
modelo de atuagdo sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestéo dos seus ativos.”

Os principais valores da MARL, SA traduzem-se em:

= Resiliéncia - Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

= Eficiéncia - Porque os recursos sdo escassos e importa garantir a otimizacdo do esforgo financeiro do

Estado.

=  Compromisso - Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa misséo e os resultados que

pretendemos alcangar.

A cultlura organizacional ndo se esgota nos trés valores apresentados. Em todos os momentos, os
colaboradores do Grupo SIMAB devem assumir uma atitude diaria capaz de garantir uma gestao inovadora,
transparéncia em todos os processos e uma cultura de responsabilidade social e ambiental.
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Relativamente a sustentabilidade da MARL, SA, nos dominios econémico, social ¢ ambiental, 4s metas
estabelecidas no Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2022 e o seu grau de cumprimento na execugao
anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizag@o de alguns dos principais indicadores: ~ ‘&7

Andlise de sunbantabilidade da entidede nas o i dmico, soclal o

. = A T2PAOZZ
Dominios OBJETIVOS INCIC A& DORES
ABS o
Patenciar espasos comerciais existentes EBITDA (m¥) 10.427,9 9.942.4 484 M-4,6%
Econdmico
Otimizar Resultado Operacional EBIT {mE) 6.512,7 6.260.2 -253  3-3,9%
Racionalizacdo de recursos [FSES + GC/PHVN 27,15 27,1% 0,068%
(RGC - Reducio Prazo Médio de Pagamentos PMP (Formecedores) 40 B 4 -Sdias
Cumprimento = ;
Orientagdes Logais) peducto = Divida Financeira Liquida/EBITDA 155,0% 149,08, -66pp
Endividamento 16.225,6 14.900,8 -1L325 -8,2%
; Consume excluinda redébitos aos Operadores {m® 50,942 42,402 -8.540 o -17%
Ambiental  Redugio Consumo de Agua peradores (m')
Indicador Eficiéncla Agua-Vol Neg (m” tmk) 3,6 31 0.5 14,7%
Corsumo exchuindo redébitos aos Operadores (GWh 3,5 2,7 07 -21%
{RGE - Eficiéncia  Redugho Consumo de Energia ¢ r Joul : ’ v
de Recursos e Indicador Eficiéncia Energla-Vol Neg (kWh/mi) 245 198 -48 o -19%
Responsabilidade - Residuos Recicliveds: (ton) 2.267 2.435 168 & 7%
Aurmento da Recichagem / Recuperagio
Ambientall Resid Tx de Reciclagem/ Recuperogdo 18% s « %
indlcador Eficiéncia Recicldveis-Vol Neg (ton) mE) 0,161 0,177 0,016  10%
N . - . N.? Criangas e Seniores participantes das Agbes Impacts Pandems anda
Sochal Promogio da Atimentacio Saudivel o
@ . Associogde 5 ao Die o LT 1entido 1 samestre
Colak o comt a Pob e a0 n Mvgids o chjetiv de
Alimentos recolhidas nas campanhas junto dos -
’ J 2.004 st encio dy
(RGC - Recursos  Desperdiciy Alimentar Operadares MARL {ton) 2.004 o
Humanos)
{RGC - Yalborizagio RH N.° Horas de Formaglo 678 569 -110 g -16%
Respovisabilidade ) : 9, eresi N *Total
b do Gé Radcio Peso Género (N. “Mulh . *Tata 6% 26% ~

Colaboradores)

A generalidade destes indicadores, as varidveis que os compdem e outras atividades, de dificil mensuracao,
desencadeadas ao longo de 2022, sao explicados nas respetivas tematicas, no Relatorio de Gestdo e Contas,
incluindo ne Cumprimento das Orientacdes Legais, bem como ao longo deste Relatdrio do Governo Societario,
em particular nos pontos seguintes.

Alinhadas com os objetivos globais do ECQ.AP 2030, do Plano Nacional
= Energia e Clima 2030, a MARL e as restantes empresas, no cumprimento
Ba rometro daRCMn.e 104/20, de 24 de novembro através dos gestores de energia e
eco- ap recursos (GER), designados, procedem ao registo dos dados referentes as
instalagdes e frotas, bem como consumos de energia, agua, materiais, entre

outras informacdes, no portal Bardmetro ECO.AP,

utilizando as funcionalidades disponibilizadas, sendo a monitorizagéo efetuada por este L
portal. : . ®
Por Despacho do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Economia®?, area k] . '..
governativa das empresas do Grupo SIMAB, foram estabelecidos os objetivos efou

metas para o triénio 2022 -2024, tendo por referéncia o ano de 2019. eCO‘ap

O quadro resumo seguinte revela o cumprimento e alinhamento com as orientagdes da tutela setorial, tendo
sido desenvolvido, durante o ano 2022, ¢ Plano de Eficigncia ECO.AP 2030, que a data deste relato ja se
encontra submetido.

43 Despacho n,® 1475/2022, de 7 de fevereiro de 2022
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DESEMPENHO
OBJETIVCS/INDICADORES
2019 2022 \% 2219

Aumentar a eficiéncia energética/meta de reducdo de 40 % dos consumos de energia primaria

An/ Energia elétrica: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (KWh  3.481.079 2712423 « -22%

Energia priméria equivalente (tep/kwh) 184 5832 1653

tep - tonelada equivalenie de petrslio [1 Kwh = 0,000215 tep/kwh]

autoconsumo/meta de 10 % do consumo de energia

Aumentar a incorporacao de energias renovaveis no consumo final de energia através de solugdes de

Ainda que a MARL coniribua j& para o incremento de energias renovdveis de forma indireta ao disponibilizar espagos a
terceiros para instalagdo cenirais fotovolfaicas, nas caberluras dos edificios e em terrenos, foi dado inicio ao estudo de

eventual projeto de solugdes de autoconsumo, em areas ainda ndo abrangidas

4

Avmentar a eficiéncia hidrica/meta de redugao hidrica de 20 % no consumo

Agua: Consumo efetivo na atividade (m3) 49142 42402  -14%

Aumentar a efici@ncia materialimeta de redugdo material de 20 % no consumo

Residuos Reciclagem/Recuperagado [RRR]:. {ion)

[RFF] - Reciclaveis [PapebCartdo: Fiastico/Fame: Vidro] + Organicos [Reutlizéveis pf Energia 233 2435  946%

e na agricullura] + Fescado rejeitado [Transfarmacio em Subprodutes cat.d]

Promover a mobilidade elétrica:

Dois pontos distinfos de camegamento de baleras de velculos elétricos nos pamques de eslacionamenio do MARL,
contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde e ecologico, sustentével com solugdes amigas do

ambiente ao dispor dos seus visitantes;
Fmota: Procedimento de AOV - opgdo por tipo de combustivel com menos smissdes de CO2 J

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Para a MARL, SA a sustentabilidade é entendida como uma integragdo de preocupacdes sociais, ambientais e
econdmicas, adotando principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial, assentes nos seguintes

dominios:

Responsabilidade Social

(i) Garantia de promogdo da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e nao

discriminagao;

(i) Gestac adequada do capital humano, com promogao da valorizagdo individual dos recursos, instituigao

de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores;

(i) Adogao de praticas ambientaimente corretas.
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Desenvolvimento sustentavel

i) Criag&o de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para o cliente, redugdo da P :
exposi¢ao a riscos decorrentes dos impactos ambientais, econdmicos e sociais das atividades); /

(i) Promogao da protecao ambiental. C}k\
Numa perspetiva orientada para o cliente e em ordem a consolidar e reforgar a cultura empresarial, a
MARL, SA baseia as suas politicas de qualidade, ambiental & responsabilidade social num conjunto de k
diretrizes e principios, que constituem orientacdes para a sua atuagao e que a seguir se descrevem:

(i) Compreender os requisitos dos clientes;

(i) Assegurar os resultados dos contratos e a total satisfagéo dos clientes, compreendendo os pilares da
sustentabilidade da organizagao;

(i} Providenciar as condigdes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriquecimento
de conhecimentos e a satisfagdo pessoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho eficaz
e eficiente;

(iv) Promover o trabalho em equipa e a interligagdo entre as diferentes dreas da empresa, de modo a
criar um ambiente de trabalho que favorega uma participagdo pré-ativa nos projetos;

(v) Estabelecer uma comunicagéo eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes interessadas em
assuntos associados & sua atividade;

(vi) Fomentar uma estreita relagdgo com fornecedores e clientes, procurando um permanente
relacionamento de efetiva parceria e promovende a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

{vii) Garantir a melhoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade ha
execucao dos processos;

(viii} Promover uma gestdo ambiental eficiente, avaliando os impactes ambientais e procurando minimizar
os efeitos ambientais resultantes das suas atividades através da utilizacdo sustentavel dos recursos;

(ix) Cumprir todos os requisitos legais e demais legislagbes aplicaveis a sua atividade, pautando poruma
conduta empresarial ética e responsavel, incluindo a referente aos aspetos ambientais;

{x) Envolver os colaboradores, os clientes, os fornecedores e os parceiros na adogdo de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e protegao do meio ambiente;

(xi) Reforgar as dimensdes sociais, ambientais e as priticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social.

3. Forma de cumprimento dos principios Inerentes a uma adequada gestio empresarial:

a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da prote¢do dos consumidores
(vide artigo 49.° do RJSPE);

Apesar de formalmente a MARL, SA ndo prestar um servigo puablico, prossegue um fim de interesse
publico, consagrado especificamente na lei**- A definigdo das suas politicas internas, no enquadramento
da sua atividade, tdm como base esse designio circunscrito por aquele normativo*?, onde estabelece que
o0s mercados abastecedores desempenham fungbes que contribuem, por um lado, para a melhoria da
eficacia dos circuitos de comercializagdo e para que 0 abastecimento se realize nas melhores condigdes
de concorréncia, higiene, seguranga e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgao agricola
e para a correta organizagao das atividades comerciais.

Enquanto atuante ativo nos referidos circuitos de comercializagéo, cujo impacto geografico se estima
abranger agentes econdmicos e cidadaos de Leiria a Sines, cria impacte na sociedade e no ambiente, e
como tal, tenta empenhar-se numa gestao adequada dos seus recursos e no bom funcionamento de
areas fundamentais & protecdo dos consumidores, designadamente, a limpeza e recolha de residuos
solidos, a vigilancia e seguranga de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade operacional e

4 DL n.*10/2015 de 16 de janeiro
4 n.° 3, do artigo 50.°, DL N°10/2015, de 16 de janeiro
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todas as outras prestagdes de servigos complementares as atividades do Mercado de forma a garantir
uma melhor qualidade do servigo prestado.

O sentido da responsabilidade social é incentivado pela MARL, SA, através de atitude e comportamento
empresarial ético e responsavel. Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, a MARL, SA
participa em agdes de caracter social, mantendo a colaboragéo ativa em diversas agdes e programas,
designadamente:

@ Programa 5 ao Dia, cujo objetivo é a promocg&o do consumo didrio de, pelo menos, 5 porgdes de
frutas efou legumes, junto de criangas com idades compreendidas entre os 6 e os 12 anos,
potenciando uma alimentagdo saudével e promovendo a alteracgéo de habitos alimentares com
vista & condugdo de estilos de vida saudaveis, contribuindo para a prevengdo de diversas
doengas cronicas, hoje existentes, associadas a alimentagdo, nomeadamente a obesidade. Para
tal, através da Associagdo 5 ao Dia, da qual o MARL é associado, desenvolve ac¢des, no
Mercado, junto de criangas do 1.° Ciclo (criangas dos 6 aos 9 anos) e 2.° Ciclo {criangas dos 10
aos 12 anos).

Este ano letivo, ainda que limitado no primeiro semestre, pela continuidade da pandemia, o
funcionamentc da Associagao 5 ao Dia no dltimo trimestre do ano 2022, que coincidiu com inicio do
ano letivo 2022/2023 e com o alivio das medidas de contingéncia, deu grandes sinais de retoma &
nommalidade, tendo suscitado bastante interesse pelo Programa 5 ao Dia no MARL, por parte das
escolas de toda a Area Metropolitana de Lisboa.

A salientar a dinamizagao do protocolo de colaboragao celebrade com a Santa Casa da Misericordia
de Lisboa, o que permitiu retomar as visitas do 5 ao Dia destinadas aos seniores. Contando com a
participagao de seniores provenientes de vérios centros de dia de Lisboa, foi possivel relembrar que a
importancia das 5 porgdes de hortofruticolas é transversal a todas as idades.

Em 2022, foram abrangidas 2.258 criangas, oriundas dos varios estabelecimentos de ensino da Area
Metropolitana de Lisboa. Destacam-se, também, os 89 seniores que tiveram a oportunidade de visitar
0 Programa no MARL.

Q@ Banco Alimentar contra a fome (BACF) — MARL manteve protocolo de colaboragdo com esta
instituigdo, consubstanciado nas seguintes iniciativas:

¢ Dando tode o apoio na realizagdo de campanhas no seio dos mercados abastecedores
(MARL, MARE, MARF e no MARB);

» Cedendo um espago para que o BACF possa efetuar recolhas didrias de excedentes de
produtos hortofruticolas frescos, junto dos operadores dos mercados que, apesar de nédo
poderem ser comercializados, podem ser consumidos em condigdes de higiene e
segurancga alimentar garantidas, permitindo enriquecer do ponto vista nutricional os
cabazes enfregues as familias carenciadas.

Q Movimenta "Unidos contra o Desperdicio Alimentar” (UCDA): Todos os Mercados Abastecedores
do Grupo SIMAB, entre os quais a MARL, aderiram a este movimento, civico e nacional,
congregador e agregador, que une a sociedade num combate ativo e positivo ao desperdicio
alimentar.

b} Defini¢do de politicas adotadas para a promogdo da protegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e élica empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento susientavel (vide artigo 49.° do RJISPE);

A MARL, SA prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactes ambientais resultantes dos consumos
de agua e energia, das emissdes de CO2 para a atmosfera e da produgéo de residuos, associados & sua
atividade.

Para tal manteve o foco na implementagao de iniciativas de eficiéncia de recursas, através de procedimentos
e de investimentos, em equipamentos, infraestruturas e tecnologias, dirigido a esse propdsito e que facilitem
a racionalizagdo dos consumos de energia e 4gua e agdes a desenvolver para a correta triagem/separagao
dos residuos, que contribuam para a valorizagao dos mesmos.,
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Foi dada continuidade ao esforgo de incremento de eficiéncia da Eco-Area, infraestrutura existente em zona L
especifica e devidamente equipada para a deposigao e selegdo de residuos, antes do transporte dos
mesmos para o destine final: '

Eco Area para centralizagéo de residuos valorizaveis, com ganhos consideraveis, utilizando area e
compactadores proprios, com claro aumento dos niveis de recolha seletiva a acrescer & contribuigao
da recolha dedicada de esferovite, no Pavilhéde do Pescado. 4/

@ Gestdo dos residuos produzidos no decurso da atividade dos Operadores do Mercado, depositados na C‘ I :

Q Reforgo naimplementacgio de rota de orgéanicos, junto dos principais produtores deste tipo de residuos,
com evidente incremento neste residuc, em detrimento dos indiferenciados, contribuindo para o
objetivo da promog&o da economia circular;

@ Reforgadas as adverténcias e a¢bes de sensibilizagao junto dos Operadores do Mercado e retalhistas
(compradores) no que diz respeito a residuos produzidos e o apelo a que sejam elementos ativos na
colaboragao, quer na redugao, quer na deposicéio e separacio seletiva,

A nivel dos recursos hidricos e energéticos em 2022 destaca-se:
@ Monitorizagéo técnica de verificagdo de equipamentos de medigao dos consumos de agua;

& Monitorizagdo de consumos de 4gua, energia e gas, através de sistema de gestdo de consumos,
“Power Monitoring Expert — PME”, que permitiu, ao longo de 2020, o acompanhamento e reporting de
consumoes, minimizagao de perdas/desperdicios de agua, ineficiéncias energéticas, detegao de eventos
anémalos, apoio no controlo operacional das anomalias efou ndo conformidades de equipamentos;

@ Substituigdo de armaduras nos gabinetes/escritorios do 2° Piso do Edificio NAC, por iluminagao de
baixo consumo e colocagao de sensores de movimento, em determinadas zonas de passagem.

As referidas agbes e investimentos permitem melhorar a eficiéncia operacional € a monitorizacdo do
desempenho da atividade, nas suas diferentes componentes operacionais e garantir acrescidos niveis de
servico e governabilidade, para além da prossecugdo dos objetivos de responsabilidade ambiental.

Estas a¢des estdo alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o MARL como uma plataforma
logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentavel e através das potenciais poupangas na
racionalizagdo dos consumos e aumento dos residuos valorizaveis, alavancar ainda mais o seu crescimento
econdmico.

Mantiveram-se em funcionamento dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde e
ecoldgico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente,

Este incentivo & mobilidade elétrica ¢ um importante contributo para a mobilidade sustentdvel & para o aumento
da eficiéncia energética no transporte, com solugdes para os seus clientes, ou potenciais, com viaturas elétricas
que, através de cartdo, de acesso aos postos de acesso publice da Rede, de comercializador de elefricidade
para a Mobilidade elétrica (CEMEY), terao acesso a carregamento rapido ou semi-rapido, dentro das instalagtes
do MARL, que passa a estar identificado como local na rede Mobi.E.

Para além dos investimentos, os procedimentos implementados pretendem:
@ Promover uma melhor gestio de residuocs, alinhado com as politicas de uma economia circular;
@ Promogdo da racionalizagéo dos consumos de energia elétrica, com diminuigio de emissées de CO2;

Q Promogdo do uso eficiente dos recursos hidricos, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e
seguindo as orientagdes ministeriais (Ambiente e Agricultura).

@ Alinhamento com as politicas nacionais, designadamente Plano Nacional Energia e Clima 2030.

AMARL, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, espelhadas no cadige de ética do Grupo.

As empresas do Grupo SIMAB, a convite da acionista Parpdblica, aderiram ao Call to action Anti-Corruption
and the Gilobal Development Agenda, em 2019, uma iniciativa das nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos
de desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil, com vista a sensibilizar
o3 Governos para o combate a corrupgéo.
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I Na elaboragéo dos Planos de Atividades anuais, a prioridade dos investimentos € definida da seguinte forma:

(1) Prioridade alta - investimentos inscritos nas orientagdes estratégicas, investimentos que decorram de
imperativos legais ou investimentos cuja ndo implementagdo condicione a operacionalidade e
seguranga dos Mercados Abastecedores e do meio envolvente;

(2) Prioridade media — investimentos importantes para a melhoria das condigdes de operacionalidade dos
Mercados Abastecedores, a médio prazo, mas que ndo relnem as condigdes previstas para a
prioridade alta. Também pode incluir projetos que reunindo caracteristicas de prioridade alta nao
possuem ainda um grau de maturidade elevado;

{3) Prioridade baixa — outros investimentos.

c) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mutheres, a efiminar discriminacdes e a permitir a conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

AMARL, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, nomeadamente, promovendo a igualdade e a nao discriminagao,
permifindo a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicavel ao sector
publica empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Em 13 de novembro de 2022, a MARL, SA submeteu o Planc para a Igualdade, para o Ano 2023, em
demonstragdo do compromisso para com o tema da lgualdade de Género e em cumprimento do artigo 7.° da
Lei n.° 62/2017 de 1 de agosto e do Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagio da
discriminagao em fun¢do do género e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatdrias:

¥ Igualdade no acesso ao emprego

¥ Igualdade nas condi¢des de trabalho

v |gualdade remuneratoria

v Protecéo na parentalidade

v Conciliagao da vida profissional com a vida familiar e pessoal

O plano abrange, também, ainda as sequintes dimensdes:

v Estratégia, missado e valores
v Formagéo inicial e continua

Para além do diagndstico da situagao, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensdo acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, dreas responsaveis e datas previstas de implementagao e cadéncia da
monitorizag3o,

A SIMAB, enquanto Holding do Grupo, onde s3o emanadas as politicas e estratégias e prestando servigos as
suas participadas, desde desempenho de cargos sociais, a dreas transversais, designadamente na area dos
recursos humanos, estabeleceu que, cada participada do Grupe SIMAB:

a} Subscreva o Plano para a Igualdade, colaborando na sua implementagao e monitorizagao;

b} Elabore diagnésticos prévios, anualmente, da situagdo interna de homens e mulheres, com base nas
matrizes de diagndstico e monitorizagao dos indicadores para a igualdade;

¢} Avalie o impacto das medidas executadas e proponha melhoria continua.

A MARL, SA elaborou o Planc para a Igualdade — 2023 nos termos da legislagao¢, com submissao através do
Portal para a lgualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comissdo para a lgualdade no
Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa* e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagdo em local préprio.

% ei n.°62/2017, de 1 de agosto, n.® 3 do artige 7.°
7 hitps:/www.marl.ptiwp-contentiuploads/2022/1 1/Plano-MARL. pof
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,

conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboragdo do relatorio a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

A politica de recursos humanos da MARL, SA integrada no Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género, A
relagdo com os seus colaboradores é baseada na confianga e na valorizagao das suas competéncias e garante
o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade
de oportunidades no trabalho é garantida independentemente do género, idade, raga, religido efou orientagéao
sexual de cada um, a partir do momento do inicio de todo o processo de recrutamento e selegdo.

O referido Plano de Igualdade e género da MARL, SA vai ao encontro dos préprios objetivos do Plano Nacional
para a lgualdade de Genero, Cidadania e Nao Discriminagéo, nomeadamente:

d) Implementar medidas que favoregam a representagio equilibrada de homens e mulheres nas esferas
de tomada de decisao, de apoio a conciliagdo da vida profissional, familiar e pesscal, assim como o
combate as assimetrias salariais.

e) Contribuir para a definigdo de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificagio e a
atualizagao dos seus valores e principios.

f} Reconhecer a mais-valia da participagéo equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos
e dominios internos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovagio e a competitividade
das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB t&ém presente o principio da igualdade e nao discriminagdo em fungdo do género,
sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneragio, promogac € progressao na carreira.

Num cendrio de eventual admissdo, os critérios ¢ procedimentos de selecdo e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade e néo discriminagio em fun¢do do género,
cumprindo os requisitos legais e regulamentares

Ao elaborar o seu plano de formagio, para as empresas do Grupo SIMAR esta presente o principio da igualdade
e ndo discriminagdo entre mulheres & homens, designadamente no que respeita as oportunidades de
qualificagio, progressio na carreira e acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual participagéo de
homens e mulheres em processos de aprendizagem ao longo da vida. Para além disso a MARL, SA assegura
a todos os colaboradores igual acesso ao ndmero de horas de formacéo certificada estabelecida por Lei.

Tanto na sua comunicagdo interna como externa as empresas do Grupo SIMAB tém em consideragéo o
principio de igualdade e nao discriminagdo em fungédo do género, procurando empregar formas gramaticais
inclusivas.

No Plano para a Igualdade do Género submetido, no qual a empresa se propde a implementagéo de diversas
medidas para o ano 2023, com o objetivo de evoluir e fortalecer o compromisso com a promogio da igualdade
entre mulheres e homens.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o cédigo de Etica da MARL, SA, vigente em
todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no site da internet,
promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

QO Relatdrio de Remuneragdes por Género, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenga remuneratdria
injustificada que passa existir na MARL, SA e nas remuneragdes pagas a mulheres e a homens, sendo designio
e compromisso da MARL, SA a promogao de uma politica remuneratdria transparente, assente na avaliagéo
das componentes dos postos de trabalho, com base em critérios objetives e ndo relativos ao género. O referido
refatdrio, aprovado em margo de 2022, encontra-se divulgado no site da MARL, SA%

e) ldentificagdo das poilticas de recursos humanos definidas pela entidade, as quais devem ser
orientadas para a valoriza¢do do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumenito da proditividade, tratanda com respeite e integridade s seus

8 hitps://www.marl.pt/governo-da-sociedade-2/
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frabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional (vide n.° 1 do artigo
50.° do RISPE);

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no codigo de ética e Plano Esfratégico a preocupacgao
principal, na adogdo de medidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as condigbes de seguranca
e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profissional e pessoal, promovendo o fortalecimento da
motivagdo e o estimulo ao aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicagdo e competéncia, um
pilar de atuagao do Grupo.

Transversalmente a varias areas da politica de Recursos Humanos, e alinhada como a visdo que esta patente
no Plano Estratégico de 2022-2026, foi definida como prioridade a valoriza¢do da dedicagio e empenho dos
Recursos Humanos, bem como o respeito pelo direito a uma carreira e a sua evolugéo. Tal ira materializar-se
pela reavaliagio do conteddo de relacionamento entre trabalhadores e entidade empregadora, no sentido de
corresponder as legitimas aspiragbes profissionais de todas as pessoas que constituem a equipa do Grupo
SIMAR, incluindo o MARL. Como ja se disse, conjugar essa valorizagdo e respeito com as regras de contratagdo
& metas financeiras do setor piblico, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliagéc e,
se possivel, um acordo de empresa, sera designio para 2023 e anos futurcs.

Valorizagdo profissional e Formagido dos colaboradores

No ambito da gestio de recursos humanos da empresa, a gestdo do conhecimento e valorizagao profissional
e preocupacdes presentes nas politicas da empresa e apos o levantamento das necessidades junto dos
colaboradores e em consonancia com os objetivos delineados, foi definido um plano de formagao anual. Em
2022, foram realizadas 13 agdes de formagao, num total global de 569 horas de formagdo e abrangeram 23
trabalhadores.

Seguranga, Satide e Segtiros dos colaboradores

A atividade da MARL, SA exige dos colaboradores, designadamente os da drea operacional e técnica, a
execucdo das suas tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano e para tal a empresa faculta, aos seus
colaboradores, fardamente adequado ao clima e & estagdo do ano.

Realizagdo de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em fungéo da idade dos colaboradores e
foi efetuada a visita e analise das condicdes de trabalho, por entidade certificada para o efeito, nao tendo dessa
andlise registado anomalias ou fathas relevantes.

Desde o inicio da sua atividade a MARL, SA propoarciona a todos os seus colaboradores seguro de salde, que
pretende garantir a comparticipacéo de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas
condigdes gerais, bem como proporcionar aos colaboradores acesso a rede de prestadores de servigos da
seguradora com a obtencao de desconto sobre 0 prego normal dos cuidados de salde.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os colaboradores
estdo abrangidos por este seguro.

Methorar a qualidade de vida dos colaboradores

No dmbito de algumas medidas que tém vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida pessoal e
profissional dos colaboradores da empresa e considerando que a atividade fisica tem sido valorizada por
inimeros motivos, designadamente para diminuir o desgaste fisico e mental decorrente do stress das grandes
cidades e da atividade laboral, encontrando assim, no exercicio fisico regular, uma maneira de minimizar os
efeitos menos agradaveis do stress, contraproducente a todos os niveis, € disponibilizado um espago, no
edificio principal (NAC) do MARL, vocacionado para a pratica de exercicio fisico, em horas fora de expediente,
devidamente equipado, com zonas de WC e balneario, distintas para senhoras e homens.

No que diz respeito ao compromisse de promogdo do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores é disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horario de trabalho, que permite a gestao
individual do horério de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultaneo o cumprimento de todas as
obrigagdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias
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Inserido na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias e na criagao de sinergias e partilha de _
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, sdo anualmente promovidos eventos para o efeito;

—

¢ Conversas a Volta do Mercado -. iniciativa para todos os colaboradores, numa politica de | \;
valorizagao dos recursos humanos do Grupo SIMABE e do modelo de gestio partilhada, enire e com k, NS
a participacao de todos, daqueles que sao os objetivos, designios e resultados dos trabalhos
desenvolvidos pelo Grupo, nos seus Mercados e a nivel externo. O envolvimento de todos %’
proporciona uma valorizagdo profissional, com a partilha de experiéncias, de conhecimentos, com
a reflaxao e debate de pontos de vista e convivio entre todos os trabalhadores, enriquecendo as
equipas de trabatho.

) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a compelitividade da entidade, designadamente pela via de
investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e da inlegragao de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.? 1 do artigo 45.° do RISPE). Referéncia ao plana de agdo para o futurc e a
maedidas de criagdo de valor para o acionista {aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, redugdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdémicos e
sociais das atividades, elc.).

O governo da empresa & baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informacgao
de gestio produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

A atividade da empresa e 0 seu desempenho economico-financeiro estao ainda fortemente condicionados
pelo cumprimento das obrigagGes decorrentes da Lei de Orgamento de Estado e do Decreto-Lei de

Execugao Orcamental.

Em termos de politica econdmica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestao, aliadas ao reforgo da capacidade de libertagio de cash flow, com vista
a dotar a empresa de uma estrutura de capitais mais solida.

O Conselho de Administragao supervisiona a forma como a organizagao identifica e gere o desempenho
econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

Plano estratégico (medio prazo);

Plano & Orgamento Anual;

Relatérios e Contas, anual e semestral;
Relatdrios de execucdo orcamental trimestrais;
Indicadores mensais de controlo;

Reunides trimestrais de controlo.

Em termos econdmico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos dlitimos anos tem permitido melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolugao. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do reforgo da capacidade de geracdo de cash flow operacional, assegurar o
cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.,

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada psela sua atividade de exploracao,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assequrada por via do reforgo da rentabilidade operacional. A generalidade dos indicadores apresenta
uma melhoria significativa, o que comprova e valida a estratégia de crescimento sustentavel,

Neste contexto, verificamos nos Gltimos quatro anos, uma melhoria do desempenho econdmico-financeiro
da empresa, traduzido nos seguintes indicadores:

=  Redugio do racio de cobertura dos gastos operacionais (GO/VN) de 26,9% (2018) para 26,5%4¢
(2022);

= Reducao do maltiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA, de 3,9 x (2018) para 1,4 x (2022),

= Aumento sustentado do EBITDAS? (+1,6%), de 10.065 milhares de euros (2018) para 10.225
milhares de euros (2022);

¢ Excluindo impactos geopoliticos, em 2022,
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Redugdo da divida financeira liquida (-62%), de 38.823 mithares de euros (2018) para 14.779
milhares de euros (2022).

i Investigagao & Desenvolvimento e Inovagao

et Preconizando uma politica de promogéce do desenvolvimento e crescimento dos seus clientes, € no Ambito
¥ da Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagao destacam-se os sequintes acontecimentos:

& Manutengdo de parceria, no projeto Louresinova, que inaugurou a 29 de junho de 2022, no MARL,
as instalagdes dos espacos FoodLab, KitchenLab e FoodMarket. © espaco Foodlab, no MARL, foi
financiado pelo PORLISBOA, pela Camara Municipal de Loures e pelo MARL, que pretende dar
resposta as necessidades das startups, gque se encontram incubadas no atualmente denominado
Loures Innovation Hub, cuja missao se consubstancia em proporcionar ¢ ambiente favordvel a
inovagdo e ao desenvolvimento tecnolégico, promovende a competitividade e o investimento
estruturante, em clusters com forte representatividade e potencial de crescimento no concelho onde
se encontra a sede da MARL: agroalimentar, transportes, logistica, sadde, industrias criativas,
ambiente, entre outros. Com esta parceria a MARL, para além da aposta no desenvolvimento e
inovagdo das empresas ja instaladas, apoia novas empresas, produtos e servigos que possam
impulsionar o crescimento sustentavel do setor agroalimentar e da logistica, em linha com as mais
modernas tendéncias dos Mercados Abastecedares mundiais;

@ Com objetivo de marcar posigéo, contribuindo com informagées dos Mercados portugueses e de
acompanhar as melhores praticas desenvolvidas, a nivel intermacional, nos Mercados
Abastecedores, a MARL, SA mantém-se associada da World Union of Wholesale Markets (WUWM).
A WUWM é uma associagdo internacional, sem fins iucrativos, que visa promover trocas de
informacgao, a nivel global, sobre mercados abastecedores grossistas e retalhistas, procurando
assim apoiar a sua construgio, organizacic e gestio;

& Manutengdo, durante 2022, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista
territorial e significativamente mais transversal no que respeita a tipologia das atividades
econdmicas desenvolvidas nos respetivos espagos de atuagao, tendo sido divulgada esta iniciativa
junto de Operadores, dlientes e prestadores de servico, no posto de informag¢ao/atendimento
inserido na Loja de Apoio ao Cliente existente no MARL. O contributo do conceito “Portugal Sou Eu”
revela-se interessante no ambito mais geral do desenvolvimento das economias locais e de
promogao dos Mercados Abastecedores em geral @ do MARL em particular;

@ A MARL, SA manteve protocolo de colaboragdo com a Portugal Fresh, associagdo que tem como
finalidade promover as frutas, legumes e flores de Portugal, nacional e internacionalmente. Esta
parceria pretends facilitar o acesso, dos clientes do Mercado (Operadores), a plataformas setoriais
e detentoras do know-how necessario para o crescimento e expansdo das empresas;

@ Manutengdo do Protocolo de colaboragdo entre o Grupo SIMAB e a Associagdo para o Ensino
Profissional em Transportes e Logistica, que tutela o Instituto Profissional de Transportes (IPTrans)

@ De igual forma a MARL, SA, enguanto associada e agente econémico da regido saloia, deu
continuidade & colaboragdo com a Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido
Saloia (A28). A A28, enquanto organizacdo promotora do desenvolvimento economico, social e
cultural da regido, implementa e gere projetos e programas nacionais, da Unido Europeia ou
cofinanciados para dar resposta aos desafios e objetivos definidos na Estratégia de
Desenvolvimento Local preconizada para o termitério onde se insere (Loures, Mafra e Sintra).

X.  Avaliagao do Governo Societario

1. Mengdo a disponibilizagdo em SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagio
Unéanime por Escrito ou Despacheo que contemple a aprovagdo dos documentos de prestacdo de
contas (af se incluindo ¢ Relatéric e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos
titutares da fungdo acionista ou, caso ndo se lenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengdo
especifica desse facto.
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As atas da Assembleia Geral que aprovam os documentos de prestagdo de contas relatives ag—,
exercicio 2021 foram inseridas na plataforma SIRIEF, em 26/05/2022 (Relatdrio e Contas) e 16/02/2023 .‘ E

2022]) ~

(RGS).

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacgdes recebidas®® relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas no é" '
ambito dessas orientacdes. Para cada recomendagdo®! devera ser incluida:

a) Informacéo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissédo para o ponto do
relatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgdo e pagina);

Sobre o presente documento, o Relatério e Parecer do Fiscal Unico regista, no 6.° paragrafo, o
cumprimento dos requisitos legais estabelecidos no n.® 1 do artigo 54.° do RJSPE.

Considera-se que as recomendagdes na conclusdo de andlise efetuada pela UTAM, constantes do
Relatério de analise ao Relatorio do Governo Societario relativo ao exercicio de 202152, encantram-se
satisfeitas, quanto a corre¢do das lacunas identificadas (vide pontos | e V.E.1, do presente Relatdrio).

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificagdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela entidade para efeitos de
prossecugdo do mesmo objelivo da recomendagéo.

Na elaboragéo do presente documento, foi tida em consideragio a legislagdo em vigor, e o modelo
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do setor Publico Empresarial
(UTAM), para elaboragdo do Relatério do Governo Societario.

3. Outras informagdes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informacoes adicionais
que, nhdo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreenséo do
modelo e das praticas de governo adotadas.

Néo existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais, diferentes dos ja apresentados,
que sejam relevantes para a compreensao do modelo e das praticas adotadas.

Xl.  ANEXOS DO RGS
Como anexos ao relatério da entidade deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:
1. Relatério do 6rgdo de fiscalizag@o a que se refare o n.° 2 do arligo 54.° do RJSPE.

2. Demonstragdo néo financeira relativa ao exercicio de 2022 que deveréa conter informagao referente
ao desempenho e evolugdo da sociedade guanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagéo, respeito pelos direitos humanos, combate
& corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel a5 empresas de interesse
publico que a data do encerramento do seu balanco excedam um numero médio de 500
trabathadores durante o exercicio anual — ¢f. n.° 1 do mesmo artigo) s

5 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de analise da UTAM incidinde sobre
Relatoric de Govemo Societario do exercicio anterior,

%1 A informag&o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; *Recomendago”; “Aferigio
do Cumprimento”; e “Justificagio e mecanismos alternativos”.

5 Relatorio de Andlise 113/UTAM/2022 de 31 de margo de 2022

% 0 n.° 8 do artigo B6.°B do CSC dispde que “wna empresa que elabore um relatorio separado do relatério de gestdo, cormespondente
a0 mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstracio ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado
nos termos previsios nos n.** 3 a 6, fica isenta da obrigagao de elaborar a demonstrag8o ndo financeira prevista no n.° 1°, Assim, caso
a empresa pretenda ser dispensada da apresentagao da demonstragdo ndo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informagao
e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art®. 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa acéo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as demonstragdes
financeiras e a proposta de aplicacio de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo do MARL -

Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Acompanhamos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- VerificAmos, com a extensio considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depésito

ou outro titulo;

- No 4mbito do disposto no n22 do art.? 54.2 do Decreto - Lei n? 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciacio do Relatério de Governo Societdrio emitido pelo Conselho de Administragéo da MARL - Mercado

Abastecedor da Regidio de Lisboa, SA, em cumprimento do n1 do referido articulado:
Da apreciagio efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societério:

= Apresenta informagdo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capftulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

* Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico Emp{'esarial (UTAM) e divulga: i) um sumario
executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participagoes
sociais e obrigacées detidas; v) 6rgéos Sociais e comissdes; vi) organizagio interna; vii) remuneragdes;
viii) transacdes com partes relacionadas e outras; ix) analise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econémico, social e ambiental; x) avaliagdo do Governo Societdrio; xi) anexos.

= O Relatdrio do Governo Societario carece de aprovacdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).
- VerificAmos a adequabilidade dos documentos de prestagao de contas;

- VerificAmos que as politicas contabilfsticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentag¢do do patriménio e dos resultados da sociedade;

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * Fax 232421061 * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
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Péginal




A. FigueiredoLopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

- Estivemos disponiveis para receber as comunicacdes de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmamos que o Relatdrio de Gestdo, o Balanco, a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracéo das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posigdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;
- Averiguamos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribui¢ées constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificagao e validagdo que efetuamos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagoes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administracio e dos Servicos as provas e os

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certificacdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicacdo de resultados cumpre com os requisitos relativos a constitui¢io da reserva legal e

com os limites de distribuicdo de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatdrio de Gestao satisfaz os requisitos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais; e

(¢) 0 Balango, a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio das Alteragdes no Capital Préprio,

a Demonstracido dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Viseu, 17 de margo de 2023

0 Fiscal Unico

o L V260
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