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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Como é sabido, nos Ultimos 3 anos a sociedade debateu-se com uma pandemia de escala global, a
COVID 19, que, pela sua magnitude e transversalidade impactou fortemente a atividade quotidiana das
pessoas e das empresas,

Esta situagfo obrigou a que todas as empresas, e 0os Mercados Abastecedores néo foram excegio,
tivessem necessidade de se adaptar a uma nova realidade e de se reinventar, seja pela adogdo de
novas praticas de funcionamento e de gestio das passoas e dos seus ativos, sendo que muitas delas
acabaram por ser internalizadas e adotadas para o futuro, seja pela necessidade de adaptagdes ao seu
modelo de negécio, reforgando o investimento nos setores de atividade mais afetados, mas também
aproveitando janelas de oportunidades que surgiram durante este periodo.

E foi também um periodo que veio dar uma enfase inequivoca a importancia que os Mercados
Abastecedores tém na sociedade e, em particular, naquilo que é o abastecimento das populagbes.
Mesmo em situagbes de pico de contagios na pandemia, e quando muitos outros setores
experimentavam dificuldades ou tiveram mesmo de interromper a sua atividade, todos os nossos
Mercados Abastecedores, ndo obstante a necessidade das devidas adaptages e contando sempre
com a abnegacio dos seus trabalhadores e operadores econdmicos, mantiveram a sua atividade
ininterrupta 24 horas por dia, 365 dias por ano. E, por isso, foram vitais para ¢ fornecimento do setor
retalhista e, subsequentemente, da populagio que ali se abastece.

E dessa forma o MARL conseguiu durante toda a pandemia, néo obstante dificuldades pontuais em
alguns operadores de setores de atividade muito restritos (flores, pescado e restauragio) e que
mereceram por parte deste Conselho de Administragdo o devido acompanhamento, manter uma
trajetoria de crescimento e da consolida¢do dos bons resultados naquilo que sdo os diversos indicadores
econémicos e financeiros, incrementando de forma sustentada o volume de negécios e o resultado
liquido, a par de uma redugéo significativa da sua divida financeira liquida.

Mas em 2023, quando 0 mundo ainda nio estava totalmente refeito das ondas de choque provocadas
pela pandemia, surgiu um novo acontecimento com consequéncias a escala global, a invaséo da
Ucrania pela Russia. Este evento, pela sua magnitude e total imprevisibilidade, e pela espiral inflacionista
no preco dos servigos que gerou, impactou fortemente na nossa atividade e, sobretudo, nos resultados
do exercicio.

Ainda que tendo sido dada continuidade 2 politica de gestéo rigorosa dos recursos existentes promovida
por parte deste Conselho de AdministragZo, centrada naquilo que é a atividade interna do mercado e a
sua interagdo direta com a envolvente empresarial e temitorial, aliada a uma politica comercial de
ocupacdo dos espacos existentes efetiva e atuante, o volume de negocios em 2022 teve um ligeiro
decréscimo relativamente ao ano transato, tende ascendido a 13 721,8 mithares de euros, o que
representa um decréscimo de 0,57% relativamente a 2021, mas ainda um acréscimo de 5,4%
relativamente a 2016.

No que respeita ao resultado liquido do exercicio, este foi muito impactado pelo aumento dos gastos
operacionais resultante da atividade adicional relacionada com a pandemia covid-19 e, especialmente,
pelo incremento decorrente do enarme aumento no custo de alguns dos servigos como a energia, sendo
o MARL um grande consumidor deste recurso por via do abastecimento de irio e de iluminagdo que tem,
contratualmente, de formecer aos operadores, mas também pelo grande aumento no custo de recolha
de residuos e de outras prestagbes de servigos, cujo incremento de valor foi totalmente alheio a vontade
€ ao controlo do MARL, ndo havendo possibilidade de ser evitado. Neste contexto, ainda que o resultado
liquido se tivesse mantido em niveis bastante satisfatérios, na ordem dos 4 6§26 milhares de euros,
verificou-se um ligeiro decréscimo de 5,2%, relativamente ao ano transato mantendo-se, no entanto, um
acréscimo de 9,2%, relativamente a 20186.
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Neste exercicio alcangou-se um EBITDA de 9 943 milhares de euros, configurando um decréscimo de
3,6% relativamente ao valor obtido em 2021, impactado pelos efeitos geopoliticos, nomeadamente nos
gastos com energia e mantivemnos a trajetdria de redugao significativa e consistente da divida financeira
liquida, que ascende a 14 779 milhares de euros, em 31 de dezembro de 2022, representando uma
redugéo de 6 024 milhares de euros (-29%), face a 31 de dezembro de 2021 e de 49 704 milhares de
euros (-70%), face a 2016.

Este Conselho de Administracio considera estes resultados muito positivos, porque alcancados num
periodo de grande incerteza e com uma espiral inflacionista que fez crescer em grande medida os
nossos custos operacionais e, que obrigou a um esforgo acrescido e conjugado de todos os envolvidos
na operagdo do mercado. A comegar pelos funcionarios do MARL, que quer fosse em regime de
teletrabalho ou presencialmente nas instalagdes do mercado, conseguiram com o seu empenho e
abnegagdo garantir a operacionalidade plena da nossa atividade, bem como a contribuir para a
implementacfio de medidas de contengdo de custos e racicnhalizacado de recursos.

Também se sublinha a excelente relagio institucional existente com 0s nossos acionistas, 0s municipios
de Loures e de Lisboa, e Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa. E desta forma, por exemplo, projetos
como o Loures Inova, projetos de mobilidade urbana e de micrologistica € projetos de responsabilidade
social como o 5 ao Dia, respetivamente, 1ém condigdes acrescidas para serem levados a cabo com
sUCesso,

Neste espetro da cooperacéo institucional, imp&e-se igualmente fazer referéncia ao nosse ROC, que,
em todos os momentos, se rege por uma atuagéo tecnicamente competente, rigorosa e equilibrada.

Nao obstante alguma contengao durante este exercicio no que a investimentos diz respeito, por via do
aumento exacerbado do custo das empreitadas e demais processos de requalificagio dos pavilhdes,
faz-se ainda referéncia a4 continuidade na modemizagdo dos nossos ativos. A modernizagio e
requalifica¢ao do MARL, com mais de 20 anos de utilizagio intensiva, continua a ser, mais do que nunca,
uma prioridade. Estamos plenamente conscientes que s6 dessa forma conseguiremos manter a
exceléncia da nossa oferta de servicos e incrementar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia
energética da nossa operago, 56 assim estarfo criadas as condiges para a manutengio da satisfagéo
dos operadores atuais, bem como para ¢ incremento da atratibilidade dos nossos espagos para novos
operadores, pemmitindo a diversificagdo da oferta a novos setores de atividade que trarfo valor
acrescentado & nossa operagao.

Mas é com algum cuidado que perspetivamos aquilo que sera o anc de 2023 para a nossa atividade.
Ainda com uma economia muito fragilizada pela pandemia covid-19, a guerra em grande escala no leste
da Europa implicou um aumento muito significativo nos pregos das matérias-primas e da energia e mais
recentemente dos jurcs da divida. E por muito que o nosso esforgo de eficiéncia na gestio dos recursos
do Mercado, também energéticos, seja bem-sucedido, antecipamos que possa continuar a haver
repercussdes nos resultados da empresa. A aposta em energias renovdveis é parte da solugdo,
perspetivando-se para o ano de 2023 investimentos neste tipo de solugdes que pemitam mitigar o
impacto do custo da energia na operagdo do Mercado. Por outro lado, a retragdo no consumo que ja se
verifica em boa parte dos produtos transacionados no MARL, e concomitantemente uma diminui¢ao do
nimero de retalhistas que se vem aqui abastecer, serdo igualmente fatores que merecem a nossa
preocupacao, pelo impacto negativo que possam vir a ter na afividade dos nossos operadores e do
préprio Mercado.

Ao nivel dos Recursos Humanos, o ano de 2022 acabou por se caraterizar pela maior substituigdo de
trabalhadores dos Jltimos anos, fruto de saidas por diversos motivos, incluinde aposentagio.
Confirmamos a dificuldade que o Mercado de Trabalho enfrenta atualmente, para quem procura
quadros, mas conseguimos ainda assim concluir esse processo com sucesso permitindo
simultaneamente trabalhar no rejuvenescimento das nossas equipas,

Foram ainda dados passos firmes e necesséarios, para a resolugdo de um problema estrutural
encontrado quando este CA tomou posse, logo em 2021: auséncia de uma politica agregadora e
assente em regras de organizacéo, progressao e avaliagéo transversais.
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E logo nesse momento assumiu este CA perante a tutela, a prioridade que teria de ser dada a
valorizagdo da dedicagio e empenho dos Recursos Humanos, bem como o respeito pelo direito a uma
carreira € a sua evolugao.

Conjugar essa valorizagio e respeito com as regras de contratagdo e metas financeiras do setor publico,
concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliagio e, se possivel, um acordo de
empresa, sera designio para 0 atual mandato.

E realga-se a motivagéio dos recursos humanos como pedra basilar nesta estratégia integrada delineada
para os proximos anos. S6 com trabalhadores devidamente valorizados e com competéncias reforgadas
conseguiremos perseguir estes objetivos ambiciosos com sucesso, reforcar o papel do MARL e do
Grupo SIMAB no plano nacional e intemacional, corporizando o nosso lema: “Comprometidos com o
abastecimento, a logistica e a Distribuicao Nacional”,

2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A atividade econémica em Portugal, como aconteceu com todo o resto do mundo, ainda a recuperar da
pandemia COVID-19, foi durante 2022 profundamente afetada pela guerra na Europa. Todavia Portugal,
beneficiando das exportagbes, nomeadamente do Turismo, acabou por ver o nivel de atividade
recuperar quase para o nivel pré-pandemia.

Registou-se um crescimento significativo das importagdes (31,2%) e das exportacdes de bens e
servigos {23,1%), portanto um saldo negativo da balanga comercial, tendo © crescimento da economia
Portuguesa (PIB) sido de 6,7%, valor que s tem paralelo em 1987, onde apds a adesio 3 entdo CEE,
o PIB cresceu 6,8%.

Este crescimento surpreendeu pois, as estimativas apontavam para crescimentos marginalmente
inferiores a 5%.

Contuda, a partir do final de fevereiro, a atividade econdmica comegou a sentir os efeitos da invasdo da
Ucrania, nomeadamente com a subida dos pregos e das taxas de juro. Estes fatores condicionaram os
gastos das familias & das empresas até ao final de 2022, pese embora, na vertente das familias,
amortecido pelas varias medidas de apoio, sendo as de menores rendimentos as mais penalizadas pelo
aumento dos precos dos bens e servigos essenciais, cujo consumo é dificil de ajustar. Por outro lado,
nas empresas, o aumento de custos generalizado, obrigou ao reponderar de decisdes de investimento,
pata além do forte aumento da estrutura de custos operacionais de funcionamento.

De facto, a taxa de inflagio média fixou-se nos 8,1%, acelerando muito face a uma inflagéio zero em
20207, A subida dos pregos foi mais generalizada e persistente do que se esperava, devido a duragio
da guerra e as pressdes externas, que fizeram subir muito os precos dos produtos energéticos
(inicialmente) e alimentares, por via de um enquadramento externo e financeiro que tem vindo a
deteriorar-se devido a estes choques geopoliticos

Outro dos fatores foi a subida das taxas de juro, que impactam com expressao o servigo da divida e 0s
custos financeiros.

A atenuar estes inputs negativos, figuram a resiliéncia e 0 bom desempenho do mercado de trabalho, a
poupanga acumulada durante a crise pandémica e pelas medidas de auxilio, incluindo os fundos
comunitarios, nomeadamente o PRR.

O acompanhamento e envolvimento personalizado que as entidades gestoras gque integram os
Mercados Abastecedores e da propria holding SIMAB realizaram junto das empresas instaladas,
permitem concluir que na maiona das empresas que exerceram atividade nestes Centros de Distribuigio

! Sintese Econdmica de Conjuntura do Institute Nacional de Estalistica (INE} de janeiro de 2022
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e Logistica de base alimentar, durante 0 ano de 2022, o impacto econdmico da atual conjuntura foi /] ;
relativamente bem acomodado, com particular enfoque no setor hortofruticola.

Face ao exposto, verificou-se a recuperagao gradual da atividade dos Operadores, tendo-se constatado-",‘
que permanente dialogo estabelecido com estes pelas estruturas de gestao dos diferentes mercados,
permitiu manter o equilibrio e a residual a necessidade de acordos de pagamento (sempre sem perdéo
de capital), os quais, celebrados, ndo originaram incumprimentos. Alias tal &€ evidenciado pela
imaterialidade do nivel de imparidades em dividas a receber de dientes, de cerca de 0,05% do volume
de negdcios, nos Ultimos trés anos, Ainda assim, registaram-se, algumas situagdes de insolvéncia, que
foram devidamente acompanhadas pelos nossos Servigos Juridicos.

Assim conseguiu-se assegurar a manutencéo do nivel geral de rendimentos/receitas na atividade dos
Mercados Abastecedores, apesar da conjuntura exposta.

Do ponto de vista interno, o impacto desta conjuntura macroecondmica acabou por ser mais significativa
na alteraciio na estrutura de custos do Grupo, uma vez que as despesas operacionais sofreram
acréscimos mais que proporcionais ao retomar da atividade, nomeadamente nas rubricas de custos
com a energia, limpeza e higiene, interior e exterior, seguros e desinfecio dos mercados; consumiveis
e, de recursos humanos dos mercados. No apuramento dos indicadores assistimos globalmente ao
agravamento de precos pelos nossos prestadores de servigos na ordem de 20%, quando os IPG's
indicavam uma inflagdo prevista para 2022 de 0,9%2.

Apesar da atual conjuntura, fodas as empresas do grupo SIMAB tdm conseguido assegurar a
continuidade das operagbes, cumprir os compromissos financeiros assumidos, garantinde a
sustentabilidade dos Mercados a curto prazo sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo prazo.

Nota gue n3o podemos deixar de referir, como dificuldade adicional, € a inelegibilidade do Grupo SIMAB
a0 PRR, ndo podendo concorrer a nenhum dos pilares, por ser considerado no universo consolidado do
Acionista Parpublica, uma "Nao PME". Estes apoios eram de facto essenciais pelo ciclo de vida dos
imoveis [/ instalagdes do Grupo e, para mais facilmente acorrer aos desafios da sustentabilidade,
transigdes enérgicas e digitais.

Mais uma vez, destacamos a resiliéncia dos trabalhadores do Grupo SIMAB na sua globalidade, com
espirito de sacrificio da generalidade dos trabalhadores — agravada pela caréncia de Recursos
Humanos em quase todas as areas, seja ao nivel administrativo, seja ao nivel operacional, cuja tentativa
de colmatagao dessas necessidades teve de ser feita com recurso a prestadores de servigos, para
salvaguarda dos elevados niveis de servigos junto dos operadores, levando a um agravamento da
estrutura de fornecimentos de servigas externos.

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A reflexfio estratégica tem feito parte do dia a dia do GRUPO SIMAB, confirmando a importancia da
manutengao de um foco estratégico capaz de paosicionar o grupo num contexto de mudanga permanente
e de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administrag&o, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente,
foi dado inicio a elaboragdo de um novo documento de definigdo estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais
consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo
gue & o seu papel de garantia das condigtes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e néo
alimentares no territdrio nacional.

2 Despacho N. ° 68272001 - SET
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3.1. MissAo0, VISAO E VALORES

A MARL, SA tem como missdo proporcionar &
populagdo bens agroalimentares de elevada
qualidade e variedade, através de uma
infraestrutura de suporte ao comeércio grossista.
Assume-se COMO uma organizagdo que
pretende contribuir ativamente para a melhoria
da sociedade, através de uma adequada gestdo
do Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa,
de modo a permitr a comercializagdo e
distribui¢do de uma vasta gama de produtos e
Servigos.

Na prossecugéo da sua missdo, a MARL, SA
ambiciona alcangar a visdo de ser uma
empresa lider no setor enguanto primeira
escolha pela qualidade dos servicos e valor
entregue aos seus clientes, suportado num
modelo de atuacio sustentavel e reconhecido
pela eficiéncia na gestdo dos seus ativos.

A MARL, SA assume como fundamentais um conjunto de valores que sao entendidos, observados e
vividos por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e os principios
da organizagao, a sua reputagdo, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si ¢ com os
restantes stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em geral,
traduzindo-se, entre outros e de forma sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempas desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

EFICIENCIA | Porque 0s recursos s&c escassos € importa garantir a otimizacéo do esforgo financeiro
do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa missdo € os resultados
que pretendemos alcancar.

3.2. ORIENTAGOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Plblico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas
pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA.

A MARL, SA, em 2022, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2022,
Lei n.° 12/2022, de 27 de junho, e no Decreto-Lei de Execucao Orcamental para 2022 (DILEO2022)
(Decreto-_ei n.? 53/2022, de 12 de agosto), nomeadamente:

= A continuagio de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizagio eficiente, sé podendo ocorrer aumento do
namero de trabalhadores nos termos do disposto no DLEO2022;

= A prossecugdo de uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugéo do peso dos gastos operacionais,

6/50
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excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposigdes legais, devidamente
fundamentados, relativamente ao volume de negdcios verificado em 2021;

= Manutengdo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos

registados em 31 de dezembro de 2021, corrigidos dos impactos de disposi¢bes legais,
depois de corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagdes por rescisdo e das
valorizagdes remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem
como do efeito do absentismo;

= A limitagao do conjunto dos gastos com deslocacgdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados & frota automovel, e encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2021,
O acréscimo nestes gastos apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente
sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante autorizacdo do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, em sede de apreciacdo do plano de atividades e
orgamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas
integradas no Setor Empresarial do Estado (SEE) séo excluidos os novos investimentos
com expressao material (que n&o figuram no plano de investimentos do ano anterior & cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10%
do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideragéo o conjunto de legislago sobre o SEE (Decreto-Lei n.® 133/2013, de
3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei
n.° 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos
administrativos que estabelecem regras, recomendagées e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas
vezes de forma pontual e para um periodo de tempo determinado.

3.3. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

Na sequéncia da eleigdo de novo Conselho de Administragéio, em margo de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientagtes estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa data.

A Deliberagdo Unénime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleigdo do Conselho de
Administragdo da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentaggo de uma proposta de objetivos,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestao a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.® 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as a¢des necessarias de modo a garantir a evolugio do modelo de negécio da
SIMAB, em termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo publico;
Assegurem a rentabilidade econémica e financeira da empresa,;

Preservem os valores ao nivel de seguranga e garantia de saude publica do mercado
abastecedor, nomeadamente no contexto da pandemia COVID-19.

b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagdo do seu desenvolvimento de
negdcio e da sua organica, garantindo a contengdo de custos operacionais e adequacao 3
dimenséao e peifil de negécios.

¢) Promover a consolidagio da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragao
do capital acionista.
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Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagao, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragao do referido contrato de gestio.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o documento
revisto. Aguardando-se da parte da Acionista decisdo sobre 0 mesmo, razéo pela qual ainda nao é
possivel de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestéo, salientando-se,
contudo, a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2022, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestao,
aguardando-se, & data da elaboragao do presente documento, o resultado da apreciagao da proposta
de objetivos e indicadores a constar nos Contratos de Gestéo dos membros do CA para ¢ atual mandato,
0s quats, uma vez aprovados, passarao a ser regularmente acompanhados.

3.4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 2021, foi dado inicio a elaboragio de um novo documento de definicéo estratégica do Grupo SIMAB
para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo,
mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo
naquilo que € o seu papel de garantia das condicdes logisticas de abastecimento de produtos
alimentares e ndo alimentares no tenritério nacional.

Neste engquadramento e alinhadas com as orientagbes estratégicas do acionista foram estabelecidos
cinco cbjetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da atividade da empresa e
a criacéo de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missao publica com foco no mercado nacional]

A integracio no setor empresaral do Estado impde ao grupe SIMAB uma responsabilidade acrescida
para garantir a total observancia da sua missao piblica, em estreito alinhamento com as pricridades de
politica piblica do pais. No contexto atual em gue Portugal se encontra devido aos grandes desafios
intemos provocados pela crise pandémica que assola 0 mundo, a prioridade de atuagéio do grupo tera
como foco 0 mercado nacional, procurando em todos 0os momentos corresponder as necessidades
internas, de forma a confribuir para a resiliéncia de Portugal. A methoria e alargamento dos servigos
internos de apoio aos mercados abastecedores e externos e de apoio aos mercados municipais s&o
fundamentais para garantir a qualidade de servigo, atratividade dos mercados e acrescentar valor aos
seus clientes.

2 | MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnologicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestagdo da sua exigente missdo publica - estd
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas, funcionais
e seguras é condigdo obrigatdria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos operadores e
restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as elevadas taxas de
ocupacao dos espagos, garantir a seguranga dos seus utilizadores e melhorar a eficiéncia na gestio
dos ativos. O contexto da crise pandémica veio reforgar a importancia da resiliéncia das infraestruturas
para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e na prestagdo do seu servigo a
sociedade. Os proximos anos serfo marcados pelo aceleramento da transigao digital em todos os
setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de comresponder aos desafios deste contexto,
nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnoldgica acompanhe todos os requisitos impostos
pelos seus clientes e stakeholders.
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3 | REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira e operar transigao digital intema)

A melhoria da sustentabilidade econdmica e financeira é condicao obrigatéria e essencial em qualquer
contexto empresarial, pelo que constituira uma prioridade que tera de ser ainda mais reforgada nos
proximos anos face aos potenciais efeitos econdmicos ainda incertos que poderéo surgir derivado ao
contexto da pandemia da COVID-19. Por outro lado, o ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo
que caratenza hoje em dia o0 ambiente de negocios, obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver
agilidade estrutural de forma a corresponder com niveis de prontiddo superiores a todas as exigéncias
com que sera confrontado no cumprimento da sua missao. Neste contexto, é fundamental investir na
resiliéncia do seu modelo organizacional e funcional.

4 | REFORGAR A ATUAGAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela forte escassez de recursos humanos, por
um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua missdo pablica para a
economia 4 escala nacional. Estamos conscientes da importancia, ambicéo e desafio deste objetivo, S6
uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios da
sua miss&o. O alinhamento das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias dos préximos anos,
o reforgo de uma gesto onientada para resultados ambiciosos e o desenvolvimento de uma cultura
proativa e de elevada prontido assumirdo um papel ainda mais importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas plblicas através da articulagdo de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ird marcar a nossa sociedade e 0 ambiente empresarial nos proximos anos,
as politicas publicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colahorativa e proativa por parte
de todos os seus stakeholders. Assegurar uma relaggéo proxima, construtiva e estratégica com
stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas publicas.
O cumprimento da missao publica do grupo SIMAB nao se pode esgotar apenas na boa gestao do
funcicnamento dos mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora
nas suas obrigacdes em matérias de responsabilidade social @ ambiental, requeridas numa politica de
elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas vertentes.
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5. ATIVIDADE DA EMPRESA f

5.1. PARCERIAS INSTITUCIONAIS E PROTOCOLOS DE COLABORAGAO ‘/‘ %

PARCERIAS — Preconizando uma politica de promogao do desenvolvimento e crescimento dos
seus clientes e no dmbito da Investigacdo & Desenvolvimento e Inovagao, a MARL, SA esteve ﬂ""\
envolvida em diversas parcerias,

Loures INOVA - Associagdo para a lnovagdo e Capacitagdo Empresarial — Loures Ihova,
apresentada publicamente na sua vertente de incubadora a 29 de junho de 2017, inaugurou a 29
de junho de 2022, as instalagdes dos espagos Foodlah, Kilchenlab e FoodMarket.

O Foodfab do MARL, trata-se de um espaco, financiado PORLISBOA, pela Camara Municipal de
Loures e pelo MARL, que pretende dar resposta as starfups, que se encontram incubadas no
Loures INOVA — Centro de Negdcios e Incubagao, que passou a assumir nova identidade — Loures
Innovation Hub.

O FoodLab, vai permite dar resposta operacional a
projetos ligados a transformacdo alimentar, sendo
também uma unidade industrial de produgio que, com
as caracteristicas com que esta dotada, & lUnica no
pais, tendo a capacidade de ser também um hub de
langamento direcionado a todas as marcas que
pretendam langar-se no setor agroalimentar dos
mercados nacionais € internacionais. Com a
inauguracio deste equipamento,as startups passam
a dispor de um espago, com cerca de 400m2,
composto por um KitchenfAb, zona que pode ser
usada como showcookmg, zona de prova ou teste de conceito, € por uma outra area de produgio
industrial com duas linhas de produgéo alimentar (convencional e sem gliten), As startups passam
também a dispor da uma Area para a exposi¢ao de produtos denominada de FoodMarket.

Pelo exposto, a Loures Inova insere-se na estratégia da MARL, SA, apostando no
desenvolvimento das empresas ja instaladas no Mercado, mas também no apoio de novas
empresas, produtos e servigos que possam impulsionar o crescimento do setor agroalimentar e
da logfstica, em linha com as mais modernas tendéncias dos Mercados Abastecedores mundiais.

Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia (A2S) - A MARL, SA
colabora, na qualidade de associada, com a Associagédo para ¢ Desenvolvimento Sustentavel da
Regido Saloia (A28), formalmente consfituida em janeiro de 2015.

A28 é uma associagao sem fins lucrativos & tem como finalidade a promog&o do desenvolvimento
economico, social e cultural da regido saloia; a implementagio e gestdo de projetos e programas
nacionais, da Unido Europeia ou cofinanciados, por forma a dar resposta aos desafios e objetivos
definidos na Estratégia de Desenvolvimento Local preconizada para o territério onde se insere
{Loures, Mafra e Sintra).

Apesar dos constrangimentos associados ao aumento de precos das matérias-primas e outros
decorrentes da pandemia COVID 19, que condicionaram a execugédo de alguns projetos, a A2S
continuou a posicionar-se como um dos GAL com melhor desempenho a nivel nacienal, No ¢caso
dos projetos apoiados pelo FEADER, a A2S era, em 31 de outubro de 2022, de acordo com a
informacgédo da Autoridade de Gestio do PDR2020, o GAL com a taxa de execugdo mais elevada
a nive! nacional (63%).
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Em abril de 2022, a MARL participou no 4* Meeting Agricultura Bioldgica em Loures, organizada
em parceria com a AGROBIO, numa sessao onde foram abordadas as tendé&ncias atuais,
oportunidades e sinergias que podem potenciar e consolidar o cluster da agricultura bioldgica, em
Loures e promover a economia local. Entre as ideias mais partilhadas, destacam-se as
contribuigdes das entidades convidadas que, a luz da Estratégia da Biodiversidade e do Plano de
Agio para o Desenvolvimento da Agricultura Bioldgica para a Europa, abordaram temas como: os
agrupamentos de produtores multiprodutos — que tém como principal objetivo a concentragao da
oferta e a colocagdo no mercado da produgio dos seus membros, numa dtima de proximidade —,
0 seu processo de reconhecimento e a certificagdo de grupo; as biorregides existentes em Portugal
e a sua caracterizacao territorial; e a agricultura em modo bioldgico em Loures, na Estratégia de
Desenvolvimento Local da Regio Saloia.

“Portugal Fresh” - A MARL, SA manteve o protocolo de colaboragdo com a Portugal Fresh,
associacdo que tem como finalidade promover a fruta, leqgumes e flores de Portugal, nacional e
internacionalmente. Esta parceria pretende faciltar o acesso dos clientes da MARL, SA
(operadores), a plataformas setoriais e detentoras do "know-how™ necessario para o crescimento
e expansdo das empresas.

Associagdes Representantes dos Clientes (Operadores) — Para facilitar 0 acesso dos seus
clientes (operadores) as associacdes que os representam, a MARL, SA disponibilizou-lhes espago
para o desenvolvimento de atividades, sempre com o propésito comum de defesa e harmonizagao
dos respetivos interesses. No MARL, estdo presentes associagbes de varios setores,
designadamente a ASSOMARL — Associagdo dos Operadores de Frutas do Mercado Abastecedor
da Regido de Lisboa, ANAEF — Associagdo Portuguesa dos Grossistas de Hortofruticolas, ¢ a
ALIF - Associagdo da Indastria Alimentar pelo Frio, com as quais a MARL, SA comunica e consulta,
com objetivo de que a sua agéo esteja alinhada com os interesses e preocupagdes dos seus
clientes.

Ensino Profissional — No ambito do Protocolo de colaboracdo entre o Grupo SIMAB e a
Associacdo para o Ensino Profissional em Transportes e Logistica, que tutela o Instituto
Profissional de Transportes (IPTrans), e como membro do concelho pedagdgico sediado em
Loures, estabeleceram, em 2019, um protocolo de colaboragdo em que identificam as areas de
convergéncia de interesses € em que enunciam os contributos de cada uma das entidades para a
sua prossecugdo. Assim, a MARL, SA, enquantc empresa do Grupo SIMAB com relagdo
geografica mais proxima, comprometeu-se a apoiar a AEPTL/IPTRANS em matérias como o
«encaminhamento de alunos para estagios curriculares», «visitas de estudo e aulas praticas»,
«identificacdo de formadores», «encaminhamento de adultos para RVCC (Reconhecimento,
Validacao e Certificagdo de Competéncias) e para formagio profissional», este ultimo «sem
prejuizo dos seus préprios objetivos nesta matéria, nomeadamente no dmbito da Academia
SIMAB».

Ja o IPTrans obriga-se a lrabalhar de forma sistematica com a SIMAB em matéria de
encaminhamento dos seus alunos para estagios curriculares em todos os mercados
abastecedores do Grupo (MARL, MARB, MARE e MARF) ou nas empresas ai instaladas.

Estes estagios s&o destinados aos alunos dos cursos basicos de educagiofformacio de
“Operador de Logistica” e de "Operador de Informatica” e dos cursos profissionais de “Técnico de
Transportes”, “Técnico de Logistica” e “Técnico de Informatica de Gestdo”.

No dmbito do RVCC, o IPTrans podera sugerir para estagio nas empresas do Grupo SIMAB e nas
dos seus clientes os alunos a frequentar os cursos de “Operador de Logistica” e de “Técnico de
Logistica”.

O IPTrans & uma escola profissional sediada em Loures, que surgiu a pensar na qualificagédo das
pessoas para o setor dos transportes. Criado em 1993, tem procurado responder, ao longo dos
anos, as necessidades da sua envolvente social e econdmica, oferecendo cursos noutras areas
que nao apenas a dos transportes, de dupla certificagdo, escolar e profissional.
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MOVIMENTO “UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO ALIMENTAR” (UCDA) - No seguimento da agéo
de langamento da iniciativa “Gosto do Meu Mercado”, realizada no dia 13 de maio de 2022 no Mercado
Abastecedor da Regido de Lishoa (MARL), onde foi hasteada a bandeira do “Banco Alimentar” e do
Movimento “Unidos Contra o Desperdicio Alimentar” (UCDA), todos os Mercados Abastecedores que
constituem o Grupo SIMAB, entre 0s quais o MARB, aderiram ac Movimento UCDA, Trata-se de um
mavimento civico e nacional, congregador e agregador, que une a sociedade num combate ativo e
positivo ao desperdicio alimentar, reforgcando a importancia individual e coletiva nessa luta. Com o
objetivo de facilitar o aproveitamento de excedentes, tomando habitual a luta contra o desperdicio
alimentar, pretende também incentivar e facilitar a doagio das sobras, bem como promover um
consumo responsavel, Refira-se, por fim, que o Movimento UCDA foi fundado por varias entidades,
congregadas pela Federagdo Porfuguesa dos Bancos Alimentares, sendo um movimento que une e
congrega empresas e instituigbes, publicas e privadas, em tomo do objetivo tnico de lutar contra o
desperdicio alimentar, contando com o Alto Patrocinio do Presidente da Republica ¢ com o apoio do
Secretario-Geral da ONU,

5.2. AREA COMERCIAL

Verificou- se ao longo de 2022, a retoma da normal atividade das empresas instaladas no Mercado,
apés 2 anos da Pandemia Covid 19, mantendo-se o MARL como elo essencial na cadeia de
abastecimento de produfos agroalimentares em Portugal. A evolugdo comercial foi positiva, tendo
permitido a renovagio de todos os contratos de concess@o a 5 angs, de salientar a contratualizagéo de
uma area de area de 484m? com um operador que se dedica ao 4 comercializagdo de produtos
biolégicos, nicho de mercado com cada vez mais relevéncia junto dos consumidores.

As empresas grossistas de hortofruticolas continuam a apresentar, na generalidade, maior capacidade
de adaptagao, tendo, em muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negécios, pelo
facto de os compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto é, operadores de
mercados municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas também os hipermercados e
supermercados, terem visto, como sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude
do aumento do comércio onfine, da entrega ao domicilio e do aumento das encomendas através das
redes sociais € mesmo telefénicas, para os guais muitas reorientaram parte da sua atividade.

A atividade das empresas de pescado, fortemente impactada pela Pandemia COVID — 19, devido ao
encemamento dos restaurantes e similares, ainda se encontra a recuperar da acentuada quebra na
procura, pelo que se verificou a rescisdo de seis contratos neste pavilhdo, sendo que uma das empresas,
que cessou atividade, se dedicava maioritariamente ao fomecimento de restaurantes, assistiu-se
também 3 reestruturagao da atividade de uma das empresas com maior refevancia neste setor, que
diminui a drea ocupada em 160m?2. De salientar a contratualizagao, em regime de concessao a 5 anos,
de um espago de 41mE, por parte de uma empresa ja instalada no pavilhdo RO7, assim como a
contratualizagéo temporaria de uma boxe, com uma empresa dedicada a comercializagao de caviar.

O sector das Flores & Plantas Ornamentais, que nos dlfimos anos tem vindo a apresentar uma menor
taxa de ocupacao, verificou-se a expansdo da area ocupada em cerca de 72m? de um dos operadores
que ja desenvolvida atividade em duas boxes. Em 2022, manteve-se a tendéncia para a diminui¢ao do
ndmero de operadores, mas com menor expressao fruto de alguma recuperacao pds-covid deste setor
de atividade, tendo apenas se registado uma resciséo, decorrente de incumprimento contratual, por
comparag¢do com a 3 rescisdes que ocorrerem em 2021,

GRANDES CLIENTES / OUTRAS AREAS — 2022 foi um ano relevante na consolidagéo e
expanséo da atividade de empresas instaladas no MARL. A logistica e os transportes continuaram
a revelar-se fatores determinantes para o desenvolvimento das transagdes comerciais. Por seu
turno, a localizagdo privilegiada do MARL (facil acesso aos principais eixos rodovidrios do pals,
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proximidade ao Aeroporto de Lisboa e aos principais portos maritimos nacionais) impde-se como
fator diferenciador para as empresas de transporte e de logistica.

A 4 anos da data de renovagdo dos contratos de concessdo a 25 anos, foram renovados os
contratos de utilizagdo com uma das empresas que desenvolve atividade no sector hortofruticola,
numa area de entreposto de cerca de 4 000mZ e de 2 800m? nos pavilhdes dedicados a
comercializacdo de produtos hortofruticolas. a expanséo de um operador. Em 2022, continuamos
a assistir a concentracdo da atividade comercial, com a fusdo entre empresas do sector
hortofruticola instaladas no Pavilho.

De realgar ainda, a instalagdo de um grupo nacional da area de restauracio, numa area de 675m2,
infragstruturada como cozinha industrial, no Nicleo Administrativo e Comercial (NAC) assim como
a renovacdo do contrato, com uma das empresas instaladas numa area de 300mZ2. espaco de
cerca de 300m2, localizado no NAC (Nucleo Administrative e Comercial). Ao longo do ano, foram
desenvolvidos varios contactos comerciais com vista & comercializagdo das areas que ainda se
ehcontram disponiveis, manifestagio de interesse por parte de algumas empresas na eventual
contratualizagdo do espago de 4 000m2, localizado no piso 1 do NAC, estando ainda a decorrer
negociacGes que acreditamos poder ser concluidas com sucesso em 2023. No Gltimo trimestre de
2022, foi contratualizada a unidade de restauragdo localizada na Plataforma do Rouco, sem
atividade desde 2020.

SETOR HORTOFRUTICOLA (PLATAFORMA DOS ALAMOS) - O setor do comércio
hortofruticola é o que regista uma atividade de maior dinamismo no MARL, mantendo uma taxa
de ocupacido de quase 100% e refletindo, assim, a dindmica das empresas instaladas nos
respetivos pavilhdes, onde se verifica a absorcio de espagos através da cedéncia de posicio
contratual. Em 2022 foram formalizadas 20 cessdes de posigdo, 9 novos contratos, 4 dos quais
foram celebrados em regime de concesséo a 5 anos.

A organizagio e distribuiggo fisica dos pavilhGes, por dimensdo e tipologia {entrepostos, grossistas,
médios grossistas e produtores), facilitam uma maior e mais pormenorizada monitorizagdo das
atividades dos clientes da MARL, SA, deixando percecionar as caréncias e dificuldades de cada um dos
grupos, independentemente da sua dimensé&o ou especificidade.

A este propdsito, s8o notdrias as sinergias nas trocas comerciais entre operadores de diferentes
dimensdes, relevando-se o facto dos grossistas a operar no mercado internacional - que se
especializaram, entretanto, na importagio de produtos hortofruticoias mais especificos - efetuarem
as suas trocas comerciais com médios grossistas igualmente instalados no MARL, que
posteriormente os transacionam para o retalho.

As rescisdes verificadas nos pavilhdes de venda do setor hortofruticola foram pontuais e a elevada
procura permitiv a quase imediata contratualizagdo dos mesmos. Das 6 rescisdes contratuais,
apenas duas ocorreram de forma unilateral, ndo tendo sido possivel chegar a um acordo de
pagamento, nio foi possivel recuperar a divida referente ac incumprimento dos contratos.

Quanto ao pavilhao A10, destinado aos pequenos grossistas, compaosto por 188 espacos de 17m?, é
caraterizado por uma ocupagao de pequenas e microempresas, ou MesSmMo por empresarios em nome
individual, sendo alguns deles produtores agricolas. Durante o ano em aprego, foram celebrados 3
contratos de utilizagdo, com o pagamento de taxa de acesso, com empresas que ja desenvolviam
atividade neste pavithédo e 7 cedéncias de posicdo.

No gue diz respeito ao Pavilhdo dos Produtores (A03), registaram-se 261 inscrigdes de produtores,
tendo-se verificado uma diminuigao do nimero de inscritos em relagio ao ano anterior - menos 7, facto
que configura alguma reducio na atividade deste pavilhao. Este € um pavilhdo muito visitado pelos
utentes do Mercado, onde se efetua a venda direta produtor/comprador, em espagos de 3m?, de acordo
com diferentes modalidades de reserva: mensal, alguns dias ao més e diaria.
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Neste setor, salienta-se ainda a ocupagdo de trés entrepostos (AQ9, A11 e A12) por empresas
importadoras/exportadoras, de logistica e transportes de produtos hortofruticolas.

SETOR DO PESCADO E POLIVALENTE (PLATAFORMA DO ROUCO) — O pavilhdo do pescado
(R0O7) do MARL é a dnica infraestrutura do pais com ndmero de controlo veterinario e licenga
sanitdria, a par de outros servigos de apoio as transagoes dos grossistas, nomeadamente cdmaras
de frio e gelo laminado, o que representa uma mais-valia para as empresas do selor, a quem se
impbem exigéncias higiossanitarias cada vez mais preponderantes na comercializagao de
pescado fresco.

A taxa de ocupagio deste paviihdo teve uma figeira diminuigio, tendo sido formalizadas 6 rescisoes
contratuais, 3 das quais, ocorrem devido ao fato das empresas se encontrarem em fase de
restruturagao, tendo, no entanto, continuado a exercer atividade no pavilhdo, mas em areas de menor
dimensao. Em 2022, foram formalizados, 3 novos contratos, um dos quais com pagamento de taxa de
acesso, com uma empresa que ja desenvolvia atividade num espago de 80m?2 e que expandiu a
atividade para uma drea de 121m? outro com uma empresa que comercializa caviar, uma tipologia de
produto que ainda ndo se encontrava disponivel neste setor de atividade.

A quantidade de pescado fresco que entra no MARL e que se destina & grande distribuigio € hoje assaz
significativa, mas este canal é cada vez mais seletivo na escolha que faz dos formecedores. Os
grossistas, pela sua dimensao, desenvolveram, entretanto, urna dindmica de transagbes em grande
quantidade e qualidade, o que lhes possibilta 2 aposta em clientes de maior dimensdo (grandes
superficies, exportacdes, e outros grupos de grande e média dimenséo).

O Pavilhdo Polivalente registou uma taxa de ocupagdo de 98%. Terminamos 2022 com 1 espaco
disponiveis para contratualizagio, sendo que decorrem negociagies com vista a sua ocupagéo. Este
pavilhdo funciona essencialmente como entreposto, no qual desenvolvem atividade empresas de
diversos setores de atividade.

No primeiro semestre foi comercializada uma area de 484m2, com uma empresa que se dedica 3
comercializagio de produtos bioldgicos para as grandes superficies comerciais.

Foi ainda renovado o contrato com uma empresa de comercializaggo de alimentares de origem
agoriana, formalizado também com uma empresa da lha de S. Miguel, que se dedica a comercializagao
de pescado agoriano que estabeleceu no MARL a plataforma logistica de distribuigao de pescado fresco
para a regido da grande Lisboa. De salientar ainda, a contratualizagdo de uma area de 242m? para
central de compras de produtos hortofruticolas.

SETOR DAS FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS - € o setor de atividade que apresenta uma
menor rotatividade de operadores, nos Oltimos anos tem vindo a registar uma reduciio do niimero de
empresas que desenvolvem atividade no pavilhdo R02, em 2022, ocorreu uma rescisao por
incumprimento contratual, n&o tendo sido possivel recuperar os valores em divida. Como nota positiva,
uma das empresas que ja desenvolve atividade no pavilhZo, expandiu a atividade, ao assumir a posi¢éo
contratual de outro operador, passando a ocupar uma area de 151m?2. Considerando os espagos que
se enconiram disponiveis para comercializagcdo no Pavilhdo R02 e de forma a potenciar a receita
proveniente deste pavilhdo, foi contratualizada uma area de cerca de 78m?, para amazenagem de
produtos .

TAXA DE OCUPACAO - O quadro seguinte apresenta as taxas de ocupagao dos pavilhdes principais
do MARL a 31 de dezembro de 2022:

15 / 50




/' Ocupagio dos Pavilhdes
A N° Espagos
Tx O
Pavilhio Ocupados Ocupados Ocupados Disponiveis 3:”;:;
31122020 31212021 31/12{/2022 311122022

Pavilhtes Principais - Plataforma dos Alamos

A 72 70 71 72 0] 100%
AD4 72 71 71 72 0 100%
AQS 36 36 36 36 0 100%
AOB 72 72 72 72 0 100%
AD7 36 3B 36 35 1 97%
A0B 72 70 72 72 1} 100%
A10 188 188 188 188 1} 100%
Al 4 4 4 4 i} 100%
Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco
RO2 92 70 66 70 22 76%
RC4 60 59 57 59 1 98%

RO7 120 102 104 101 19 84%

|
l

5.3. MARKETING INSTITUGCIONAL

As agbes de marketing institucional associadas ao funcionamento quotidiano do MARL — assentes na
informaczo, divulgacio e promocéo do Mercado Abastecedor e dos seus operadores e clientes — visam,
no essencial, (i) acrescer a proximidade de relagido da MARL, SA com os seus clientes e restantes
stakeholders; (i) reforcar a atividade comercial, socioecondmica e ambiental da empresa; e, (i)
aumentar a notoriedade e goodwill do MARL enquanto equipamento publico e plataforma de referéncia
na cadeia agroalimentar e no sistema logistico alimentar e nao alimentar, a nivel nacional e internacional
{produgio, transformacao, comercializacao e distribuigao).

Em 2022 foi dada continuidade a implementago do medelo de marketing institucional da MARL, SA,
resultado das linhas gerais de orientacéo estabelecidas pelo Conselho de Administragdo e declinado,
em particular, para iniciativas de comunicacgo do MARL.

Em termos de atividade de marketing institucional, destacaram-se agdes nos dominios da identidade
grafica corporativa e comunicagao above e befow the fine — imprensa escrita, sitio institucional, redes
sociais, platafonma automatica de marketing e anlincios radio.

Neste mbito ha a destacar os seguintes momentos:

+ |dentidade grafica corporativa

Em 2022, e em fungao da conclusdo do Diretdrio do Mercado, procedeu-se a divulgagdo do mesmo
junto dos atuais € novos operadores do Mercado.

Deu-se inicio, no final do ano, ao processo de substituicdo do totem/phare existente na enfrada do
Mercado, & entrada/saida perto do portico, tendo em vista a readequagéo da linguagem grafica deste
elemento de comunicagdo em fungio da identidade de comunicacio definida para o MARL (por
exemplo, em termos de logotipo do Mercado, indicacdo de 4reas funcionais e frontdes dos espagos
COMmerciais).

» Eventos
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O MARL acolheu, no dia 13 de maio, o langamento internacional oficial da iniciativa ‘Gosto do Meu
Mercado’ | ‘Love Your Local Markel’, que contou com a presenga de diversas entidades, incluindo os
parceiros internacionais desta iniciativa. A campanha LYLM, que decorre habitualmente durante todo
més de maio, em Portugal, visa alcangar trés objetivos principais:

i) Reforgar a importancia dos agentes de proximidade logistica, operadores grossistas, retalhistas e
pequencs e médios produtores no funcionamento da economia nacional e na garantia da sua
independéncia e valor acrescentado;

iy Promover mercados locais grossistas e retalhistas como plataformas e instalagBes comerciais
essenciais para a vida das cidades e para a valorizagio dos temitdrios rurais circundantes; e,

iiiy Afirmar a SIMAB & os seus mercados, como o MARL, como instrumentos de politica plblica para
uma melhor integragdo entre produgdo, comércio, logistica, planeamento tenitorial e
desenvolvimento, mas também para destacar a sua conectividade com agentes socioeconémicos
naciohais, municipios e instituicbes internacionais (como a WUWM) para promover a educagao e a
solidariedade alimentar.

. %
simab
—_—
O Grupo SIMAB — também com o MARL - participou na feira profissional Fruit = f!
Affraction realizada em Madrid, em outubro de 2022, integrada no stand da entidade w

2N

PORTUGAL FRESH, no ambitoc da promogdo e divulgacdo dos Mercados
Abastecedores portugueses. Nesta feira estiveram presentes mais de 1 700
empresas de 57 paises, ligadas ao sector agroalimentar e, mais em particular, &
producdo e comercializacdo de produtos hortofruticolas.

Wholesale

O Grupo SIMAB/MARL participou também na ‘Mostra Loures Investe em Si', que decomeu no més de
outubro, evento dedicado aos dominios do emprego e empreendedorismo, organizado pela Camara
Municipal de Loures e que contou com diversas empresas e entidades de todo o Concelho.

» Videos promocionais

Durante o ano de 2022 foram partilhados nas diversas redes sociais do MARL (Facebook, Linkedin,
Instagram e Youtube) os videos promocionais de cada um dos quatro mercados do Grupo, produzidos
no ano anterior, de forma a dar a partilhar o trabalho realizado junto dos operadores e seguidores nas
redes sociais.
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Foram partithados quinze filmes relativos ac MARL: um filme de apresentacao do Mercado como um
todo e, complementarmente, catorze filmes com testemunhos diretos de operadores presentes no
MARL.

« Sitio (site)

Ao longo do ano foram sendo atualizadas no sitio do MARL as informagdes sobre noticias do Mercado
e do Grupo, bem como sobre o diretério interno, onde se pode encontrar informacéo sistermatizada sobre
cada um dos operadores gue se encontram instalados neste Mercado Abastecedor.

merl ALkl TS - 1 ERFRELE ) R TRL A (-]
Setores de Atividade
O HOATORAUTICOLA E PEACAGD ALORES

+ Redes sociais

Neste dominio, continuou a dinamizagio da atividade de comunicagao institucional do MARL através
das redes sociais, nomeadamente nas paginas oficiais presentes no 'Facebook’ e ‘LinkedIn’ (principais),
bem como o reforgo das paginas de 'Instagram’ e "Youtube' através da insergdo regular de contetidos.

Além da divulgagdo de participagoes em eventos, encontros e reunides de trabalho, procedeu-se 3
emissdo de pegas promocionais do Mercado e dos seus operadores, insergbes e dalas feslivas ou
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alusivas a datas especiais, noticias da Unio Mundial de Mercados Abastecedores (WUWM), bem como ‘a(

informagdes relacionadas com a atividade diaria e regular do Mercado.
/

» Campanha “Portugal Sou Eu”

O Grupo SIMAB e a AIP - enquanto 6rgéo operacional da campanha nacional “Portugal Sou Eu”,
coordenada pelo |APMEI - mantiveram o protocole de colaboragdo gue prevé, no essencial, a ades&o
das empresas do Grupo — entre as quais a MARL, SA - ao programa, bem como a promo¢3o e difusdo
conjuntas das iniciativas a levar a cabo no Mercado quadro desta campanha promocional de apoio a
economia de base nacional (por exemplo, através da divulgacéo do logotipo da campanha junto dos
operadores e, de modo préprio efou por via destes, em produtos e servigos disponibilizados no MARL).

54. AREA OPERACIONAL

A MARL, SA, responsavel pela gestdo do Mercado, da plataforma logistica e de todas as suas
infraestruturas, requer um bom funcionamento das suas areas de suporte fundamentais, que véo
desde a manutengdo de edificios ¢ equipamentos, limpeza e recolha de residuos, vigilancia e
seguranga, cobertura do risco da atividade operacional e a todas as outras prestacdes de servigos
complementares.

Alnda quanto aos prestadores de servigos, mantiveram-se os de limpeza exterior, da manutencao,
limpeza interior. No que diz respeito ao Concurso Plblico prestacdo de servigos de sequranca e
vigilancia, langado em 2022, foi impugnado, pelo a Prestago de Servigos continua a ser
assegurada pelo anterior Prestador de Servigos.

A equipa operacional da MARL, constituida por 7 elementos, efetua o acompanhamento da
atividade dos operadores e compradores assim como procede a verificagdo das anomalias
registadas ao nivel técnico e de limpeza.

LIMPEZA E RESIDUOS - No ambito do acompanhamento da execucdo do contrato celebrado
com prestador de servigos de limpeza exterior e remogio de residuos sdlidos, consolidaram-se os
valores de reciclagem/valorizagdo no Mercado, alcangando-se uma taxa global de cerca de 39,4%
de taxa de reciclaveis, que em 2021 era de cerca de 33,9%. A atual taxa de reciclaveis, decorre
da consolidagdo do funcionamento da Eco Area, assim como da rota de organicos,

SEGURANGA - No sentido de assegurar o normal funcionamento do MARL, assim como
proporcionar aos utentes do Mercado uma maior percecao de seguranga, mantivemos, os
elementos gratificados da GNR, servico iniciado em contexto da Pandemia Covid 19. A presenca
destes elementos resultou numa melhoria das condigdes de funcionamento do Mercado e das
acgoes de fiscalizagio, por poderem atuar em matérias que, em algumas circunstincias, se
encontram vedadas 4 equipa operacional do MARL e a de seguranga.

MAPS E FORMAGAO EM MEDIDAS DE AUTOPROTEGCAO - Com objetivo de melhorar as
condigdes de resposta a possiveis situacdes de emergéncia, foi contratualizada, e teve inlcio, a
atualizac&o das Medidas de Autoprotecdo e Seguranga Contra Incéndios e as correspondentes
acBes de sensibilizagdo e formagao dos colaboradores e prestadores de servigos.

Prevé-se a concluséo deste processo no primeiro trimestre de 2023,
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INTERVENGOES EM EDIFICIOS, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS - Ao nivel das
intervengdes de reposigio da capacidade produtiva dos equipamentos e instalagdes da MARL,
SA, no ano de 2022, destacamos as seguintes intervengdes:

= Reparacéao dos Chiller do Pavilhao A05, ADS e ADB;
s Aquisicdo de novos contentores para deposicio de residuos;
=  Aguisicdo de unidades de Ar condicionado, Piso 2 do NAC;

= Aquisicao de fechaduras para as grades de enrolar;

= Aquisi¢ac de material de iluminagao;

= Aquisigdo de tampas e grelhas;

*  Aquisicao de cortinas rapidas (Pavilhdo R02)

= |nstalagéo de 2 novas unidades de climatizac&o no polo téchico do piso térreo do NAC;

= Conclusdo da construgdo do novo edificio da CRE — edificio dos prestadores de servigos
do MARL;

»  Conclusdo dos trabalhos de instalagido do FoodLab (parceria com o Louresinova);
= Continuagdo da reparacéo das juntas de dilatagdo do NAC;

»  Reformulagao da iluminagao nos gabinetes e salas de trabaiho do piso 2 do NAC , Hall de
entrada e galeria comercial exterior. Em 2023 prevemos a conclusdo da substituicdo da
iluminagdo por equipamento LED;

=  Alteracdo da iluminagéo das cabines dos ascensores do NAC — iluminagao Led, com
sensores de movimento;

= Trabalhos de reparagéo na rede viaria do MARL - reparagdes pontuais ao nivel do
betuminoso e das infraestruturas;

= Requalificagio dos espagos verdes de composigao do sistema viario;

& |nicio dos trabalhos de reabilitacdo da célula 2 do reservatorio de agua {(conclusao dos
trabalhos no primeiro trimestre de 2023);

» Inicio dos frabalhos de reabilitagdo da cobertura do pavilhdo A05 e nucleos de
comunicacéo vertical dos restantes pavilhdes {conclusido dos trabalhos no primeiro
trimestre de 2023);

= Realizagdo de inspecao video da conduta localizada a Sul do Pavilhdo A01 e drea
envolvente do Pavilhdao R07/pescado, com a identificagdo de anomalias que terdo de ser
intervencionadas em 2022;

*  Continuagao do processo de Atualizagao das Medidas de Autoprotec@o/MAPs e formagio
aos colaboradores — a implementar no inicio de 2023;

s [nicio dos trabalhos de manutengdo dos PT's do MARL, com a substituicdo de
equipamentos (intervencdo profunda ao nivel de equipamento);

* Trabalhos de reabilitagdo do espago localizado no topo norte do RO7 (antiga fabrica do
gelo);

= Trabalhos de reabilitagido do interior do pavilhdo RO7 {pintura de alvenarias, reparagido e
pintura das prote¢des mecénicas e reparagdes pontuais ao nivel do pavimento;

= Reparagédo do pavimento betuminosc e pinturas das vias de circulagdo do MARL -
sinalética e areas de parqueamento;
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= Remogao da divisdria instalada no pavilhdo CC para wunificacdo da ala norie e sul do
edificio para a 34Y;

=  Trabalhos de reabilitagao do edificio B01 {restauragao) — cobertura, sistema de drenagem
e vios do edificio;

= Reforgo do sistema de CCTV do mercado — aquisigdo de novos eguipamentos {(camaras)
como reforgo dos sistemas de videovigilancia do mercado.

REGULAMENTO INTERNO DO MERCADO - O Regulamento Interno do Mercado (RI) foi revisto
em junho de 2020 e, embora mantendo uma estrutura similar & anterior versao, sofreu alteragdes
no que diz respeito as regras de deposigdo de residuos, as penalidades e as normas de acesso e
estacionamento,

O RI aplica-se & universalidade do Mercado, devendo submeter-se as suas disposigdes todos os
utentes que nele exercem qualquer tipo de atividade, a titulo permanente ou temporario.

A fiscalizagédo do cumprimento do Rl é assegurada, em primeira linha, pelos técnicos operacionais
e pela equipa de seguranca, que diariamente lidam com os operadores, fornecedores e seus
clientes.

Em 2022, foram aplicados 13 registos de ocorréncia (36 em 2021).

5.5. SISTEMAS DE INFORMAGAO E TELECOMUNICAGOES

Em 2022, a area de Sistemmas de Informagéo deu continuidade ao plano que visa alcangar uma
gestao eficiente dos equipamentos e servigos que lhe estio afetos, numa perspetiva de grupo e
com enquadramento na prestacéo de servigos da MARL, SA a SIMAB, SA, e, por ineréncia, a
todas as empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se:

s Gestdo dos servigos DNS (“domain name services") do dominio MARL.PT; gestdo dos
servigos internos de DNS do dominio MARL.PT; manutengéofinsergdo de informacao
interna na intranet; “help desk” aos sistemas de informagao; apoio aos utilizadores da
Plataforma Eletrénica de Contratagao; “updates” e “upgrade” do ERP Primavera; “updates”
e “upgrade” do Sistema de Gestac de Contratos; “updates” do “firewalf’; atualizagéo do
antivirus no Grupo SIMAB,; licenciamento "Microsoft”, que abrange o licenciamento das
componentes de servidor, de servidor de correio, de servidor de base de dados e de
gestao de rede. No que diz respeito a “desktop’s”, abrange o sistema operativo, a “suite”
de aplicativos para escritdrio e ligacao aos servidores;

v Aquisicdo de equipamentos periféricos para reforgo da atividade dos colaboradores,
nomeadamente, novos monitores, ratos ergondmicos;

» Amranque da plataforma de faturacéo eletrdnica;

= Instalagdo de novos equipamentos de climatiza¢do dos polos técnicos do piso térreo e do
piso superior do NAC.

= |nstalagdo de uma nova UPS de apoio 4 rede de emergéncia/rede socorrida do piso 2 do
NAC.

= Aquisicdo de novo software: Panorama_Central Management Software (firewalfs) e foT
Security (monitorizagéo da rede ao nivel da seguranga)

= A gestdo da seguranca da rede através do Panorama (gestdo centralizada), permite a
cringdo de politicas consolidadas, com funcionalidade lider do setor @ uma base de regrae
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eficiente, obtendo informagdes sobre o trifego e ameagas em toda a rede do Grupo
SIMAB,

= O loT Security gera automaticamente recomendacgtes e politicas de seguranga para
controlar o trafego de dispositivos, bem como a criagdo automatica de atributos para os
varios equipamentos/dispositivos que serdo aplicados nas politicas de gestdo das
Firewalis.

=  Elaboragdo de Plano de Transformagéo Digital para o préximo triénio.

5.6. EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A MARL, SA prosseguiu os seus esfor¢cos para reduzir os impactos ambientais resultantes da
atividade do Mercado. Alinhada com a politica do Grupo SIMAB, manteve o0 acompanhamento das
tematicas relativas a eficiéncia de recursos, designadamente os procedimentos ja existentes de
controlo e monitorizagio dos diversos consumos de energia e de agua.

Neste contexto, em 2022, destaque para a consolidagao do funcionamento diario da ‘Eco-Area’ do
MARL, para a qual diariamente os retalhistas (compradores) que acedem ao Mercado s&o
direcionados, de modo a ai depositarem eventuais residuos nos contentores separativos gque ai se
encontram (papel/cartio, madeiras, plasticos, indiferenciados), bem como para o reforgo da rota
de orgéanicos e alargamento da recotha seletiva aos operadores mais relevantes, designadamente
os instalados na plataforma superior.

Desde 2020 que tem sido relevante a eficiéncia criada neste processo de depdsito, selegéio e
triagem, recolha e transporte, tendo sido criados habitos e mudangas comportamentais bastante
positivos junto dos operadores e seus clientes, quer promovendo a higio-sanidade e qualidade
geral do espago de Mercado, quer potenciando a operagdo e reduzindo os custos de limpeza.

Estas agdes permitem melhorar a eficiéncia operacional ¢ a monitorizagéo do desempenho da
atividade, nas suas diferentes componentes operacionais, e garantir acrescidos niveis de servigo
e governabilidade, para além da prossecugéo dos objetivos de responsabilidade ambiental.

Os indicadores de 2022, relativos a eficiéncia dos recursos s80, na sua generalidade, positivos
face ao ano 2021, com destaque para os indicadores relativos acs residuos, sendo notdrios os
resultados do investimento na que permitiu maior eficiéncia na recolha e selecio de residuos
suscetiveis de recuperacao e valorizacao.

INDIC ADORES
Agua: Consumo efetivo na atividade* (m?) 48,990 51.02% 42,402 o -17%
indicador Eficiéncia dgua Voi Neg (m” ime) " 3,6 3.8 3,1 & -15%
Energia MT: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (Mwh} 3,4 3,0 2,7 o -10%
indhcadar Effciéncia Energio-Vol Neg (kwhimi)} @ 246,9 222 197.7 v 1%
Residuos Reciclagem/Recuperagio [RRR]: (ton) & 1,078 2.003 2.435 o 22%
indicador RRR no total de Residuos Mercado (%) 17% 34% 9% o +5.6p.p
Investimento; Investimento Eficiéncia de Recursos - IER {m€) 252 194 69 ® -64%
indicador Peso IER no invesTatal, </ Invest Expansdo (%} 23% 18% 4% o« -3pp

.

h ag3 Operad ab de Bormbeiros em incdndio nas proximidades do MaRL (1.000 m3| em 2021
") metro cubico por mil eures de volume de negdcios {recorrente)
1 kil watt hora por mil euros de volume de negdclos (recorremte}
M Recickivels [Papel/ Cartio; Pilstico/Fime; Yidro] + Orglmicos [Reutiliziveis p/ Energia @na agricultura) + Pescade rejettado [Transformacio em Subprodutas cat,3]
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Mantiveram-se ativos dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais
verde e ecoldgico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente.

Instalagao de pontos de carregamento proprios, por parte de operadores do mercado, no espago
de estacionamento previsto contratualmente, para as frotas de viaturas.

Este incentivo a mobilidade elétrica € um importante contributo para a mobilidade sustentavel e
para o aumento da eficiéncia energética no transporte, com solucdes para os seus clientes, ou
potenciais clientes, com viaturas elétricas que, através de cartdo, de acesso aos postos de acesso
publico da Rede, de comercializador de eletricidade para a Mobilidade elétrica (CEME), terdo
acesso a carregamento rapido ou semi-rapido, dentro das instalagbes do MARL, que passa a estar
identificado como local na rede Mobi.E.

As agdes desenvolvidas fortalecem o objetivo estratégico de posicionar 0 MARL como uma
plataforma logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentavel e, através das potenciais
poupangas na racionalizagdo dos consumos, alavancar ainda mais o seu crescimento econdmico.

Alinhada com os objetivos globais do ECO.AP 2030, do Plano

o) MNacional Energia e Clima 2030, a MARL e as restantes empresas,

Barometro ho cumprimento da RCM n.° 104/20, de 24 de novembro através dos

= eCoap gestores de energia e recursos (GER), designados, procedem ao

registo dos dados referentes as instalacdes e frotas, bem como

consumos de energia, agua, materiais, entre outras informagdes, no portal Barémetro ECO.AP,
utilizando as funcionalidades disponibilizadas, sendo a monitorizagéo efetuada por este portal.

Por Despacho do Gabinete do Secretdrio de Estado Adjunto e da Economia®, 4rea

govemativa das empresas do Grupo SIMAB, foram estabelecidos os objetivos .,‘,..
efou metas para o triénio 2022 -2024, tendo por referéncia o ano de 2019. .. - @ ‘®
O desempenho, durante o ano 2022, revela o alinhamento da MARL com as ¢ L4
orientagOes da tutela setorial € com os objetivos constantes do Plano Nacional eco.ap
Energia e Clirma 2030.
Consumo Agua m? - Atividade MARL Consume Energia Eletrica - Atividade MARL
? Kwh
202 42402 0 6,7
: c milhﬁes 2092 2712423
de Litros

J481.451

3 Despacho n.? 1475/2022, de 7 de foversiro de 2022
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Reciclagem/Valorizagdo Eco-Area MARL
Ton

T
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RECURSOS ENERGETICOS - Em linha com metas nacionais, o Grupo SIMAB tem vindo a
promover, nos Ultimos anos, a dinamizagio de medidas que fomentem a redugio dos consumos
de energia, através da eficiéncia na utilizagdo dos recursos.

Consumo Energia Elétrica* {(MT - Mwh) Em 2022, o consumo de energia eléfrica
4000 {média tens&o) efetivo do MARL* atingiu os

3500 - A% 2.330 2.712 Mwh, registando um decréscimo de
3 000 2.997 2712 100/0 face a 2021.
2500 No ambito da eficiéncia energética, da
2000 reducéo e racionalizagio de consumos, as
1500 agbes ja implementadas ao longo dos
1.000 dltimos anos t&m permnitido que o MARL
500 apresente, anualmente, reducdes do
0 consumo de energia conforme verificado no
e e a2 — grafico representado.
*5fOperadores

O consumo de energia elétrica é
indissociavel da atividade do Mercado, constituindo uma parcela substancial dos custos, com um peso
significativo nos fomecimentos e servigos externos, ainda mais com este custo agravado, em 2022,
decorrente do efeito bastante negativo da alta de pregos provocada pela situagdo de guena na Ucrénia

O perfil de consumo de energia do MARL, decorrente da atividade do Mercado e do complexo do tipo
industrial em que a mesma se realiza, assenta, essencialmente, em trés grandes componentes
consumidoras de energia e responsaveis pelos consumos registados: (i) o sistema de “avac” existente
na maioria dos pavilhSes; (i) o consumo de energia decorrente do fomecimento de dgua ao Mercado,
no sistema de bombagem de agua da estagdo elevatdria e de bombas de circulagdo do reservatdrio; e
(iii} a iluminac&o, interior e exterior, do Mercado,

Em alguns pavithGes hortofruticolas existiu a necessidade de intervencionar as unidades de AVAC que
careciam de uma manuten¢dobeneficiacdo, tendo estas unidades ficado inoperacionais durante o
tempo necessarios as suas intervengdes, mas que se espera resulte em eficiéncias futuras (menos
arranques, minimizagdo de picos de consumo de energia).

E importante referir esta redugdo de energia também se deve a formalizacio de coniratos de
formecimento de energia pur parle de alguns operadores, que eslavam dependentes do nosso
fornecimento para a sua atividade até que estivessem reunidas as condigdes necessdrias para essa
formalizagdo, sendo este custo repassado todos os meses.

Ainda em 2022, foi dada continuidade a substituicio de iluminacio, na zona de escritdrios do Piso 2 do
Edificio NAC e projetores exteriores neste mesmo edificio, por iluminagio de baixo consumo.

* Deduzido de Repasses de energia a uma minoria dos clientes, restantes estabelecem contrato direto com fomecedor de energia.
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RECURSOS HIDRICOS - A MARL, SA tem vindo a implementar medidas de racionalizagido do
consumo de dgua, medigdo correta dos consumos a repassar, controlo da sua utilizacao e
sensibilizagéo de todos os intervenientes para a necessidade de otimizar o consumo deste recurso
natural essencial.

De entre os procedimentos e equipamentos para racionalizagdo do consumo de agua, importa
destacar 0s seguintes:

o Monitorizagdo através de “software” de
monitorizagdo e gestdo de consumos hidricos e
energéticos (telemetria), o que permite uma maior
eficiéncia operacional, quer na recolha de dados de
faturacao, redébito dos consumos aos operadores,
quer no amazenamento dos mesmos, €
essencialmente pela eficiéncia na implementagao
de medidas e acbes comelivas para evitar
desperdicios de agua e melhor racionalizacéo
deste recurso;
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« Monitorizagéo técnica de venficagdo de equipamentos de medigdo dos consumos de agua;

« Reabiiitagio dos reservatérios existentes no MARL, cuja estrutura indicava possiveis perdas de
agua;

o Controlo e sensibilizagéo junto do prestador de servigos relativamente & agua utilizada para
limpeza de pavilhées, recinto, contentores e veiculos destinados ao transporte de residuos;

» Racionalizacéo ainda mais reforcada, com consumo zero, da gestéio darega dos espagos verdes,
face aos indicadores de seca extrema conhecidos e seguindo as orientagbes ministeriais
{Ambiente e Agricultura);

+ Substituicdo de algumas espécies, por especies com necessidades hidricas mais reduzidas, em
trabalho realizado no &mbito da valorizagdo e requalificagdo dos espagos verdes existentes no
Mercado, estando a promover a biodiversidade;

« Acompanhamento de utilizagdes indevidas da rede de incéndios, procedendo a verificagtes
regulares da violagio da selagem efetuada aos hidrantes.

; . Durante o ano de 2022 foram consumidos
C - (%) A
1?03000 P T o UM total geral 104 179 m?3 de dgua da rede

59% de abastecimento, sendo que foram

190,000 sa%  efetuados redébitos aos operadores no

80 000 6% - valor de 61 777 m?, o que representa cerca

€0 000 % de, 59% do total de agua consumida no

0050 s¢%  Mercado e que decorre do uso direto dos

o  OPeradores nos seus espagos, consumo

29,000 que lhe é debitado na exata proporgéo do

0 50% seu consumo, através de registos em
2019 2020 20 2022

contadores individualizados.

Apenas 41% (42 402 m3) dizem respeito a
atividade do MARL, nomeadamente na limpeza e lavagem das zonas comuns (interior dos
pavilhdes e vias) e disponibilizagéo nas instalagdes.

— Consumo R Redgbilc  swemd Op

Em 2022, sem descurar os niveis de limpeza, quando comparado com 2021, foi possivel reduzir o
consumo de agua em cerca de 18%, devido ao reforgo da monitorizagéo diaria e da verificagéo de
equipamentos de medigéo.
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RESIDUOS - A recolha de residuos indiferenciados, organicos e reciclaveis no MARL é
assegurada pelo prestador de servicos de limpeza exterior do Mercado.

No caso dos residuos organicos e indiferenciados a recolha & diretamente entregue nas centrais
de tratamento externas. O cartdo, madeira e plastico tém por destino a Eco Area instalada no
Mercado.

As operagbes de limpeza exterior e transporte de residuos sdo ainda complementadas pela
operacio de entidade, através da recolha de esferovite no paviihdo do pescado, e por uma terceira
entidade que assegura o transporte e tratamento dos residuos valorizaveis depositados na Eco
Area, (cartao, plastico, madeira e vidro), existindo contentores especificos para cada tipologia de
residuos.

Neste ambito, consolidaram-se os valores de ‘Residuos Reciclagem/Recuperagdo’ [RRR] ¢ no
Mercado, alcangando-se uma taxa global de cerca de 39,43%, sobre o total de residuos
“produzides”, decorrentes da atividade que, em 2021, era de cerca de 33,86%. Este crescimento,
decorre da consolidagio do funcionamento da Eco Area, assim como do reforgo rota de organicos.

Este crescimento decorre, para além da consolidagdo do funcionamento da Eco Area e reforgo da rota
de arganions, das acdes que a MARL tern vinda a intraduzir no sistema de recolha e tratamenta de
residuos “produzidos” e decorrentes da atividade dos seus Operadores, das quais se destacam,
em 2022:

= Disponibilizacdo de contentores especificos para a deposicdo de plasticoffilme aos
grandes produtores deste tipo de residuos, sendo os mesmos recolhidos diariamente ¢
encaminhados para a Eco Area;

= Instalacdo de 5 Eco Boxes, junto s unidades de restauracdo, para a deposigio seletiva
de cartdao, plasticos e vidro, sendo efetuada a recolha dos contentores 3 vezes por
semana.

= No dltimo semestre de 2022, e decorrentes das diversas rotinas que foram sendo criadas,
com o objetivo de procedermos a uma recolha de residuos cada vez, mas eficiente e
seletiva, foi reforgcada a equipa de limpeza exterior e de recolha de residuos, com 2
cantoneiros adicionais, cuja principal fungao € proceder a selegio de residuos reciclaveis,
no periodo da manha, em especial cartdo, em simultdneo com a recolha de residuos
indiferenciados depositados nas ilhas localizados junto aos Pavilhdes de Hortofruticolas.
0 segundo cantoneiro adicional, refor¢a a equipa da tarde, e inicia a recolha de cartdo
g\inda durante ¢ horario de funcionamento do Mercado, em particular na Plataforma dos
lamos.

De referir, ainda, que prosseguiu o contrato com uma entidade, para utilizagdo de uma boxe no
pavilhdo do pescado, tendo em vista proceder a recolha da esferovite produzida pelos operadores
e compradores durante o horario de venda do pavilhdo.

Tal medida permitiu recolher, diretamente, cerca de 44 toneladas de esferovite, diminuindo
substancialmente o esforgo de limpeza desta area do MARL.

E ainda assegurada a recolha de pescado rejeitado desnaturado, através de uma empresa
devidamente licenciada para a transformacgdo de subprodutos de baixo risco de origem animal, de
categoria 3. Os subprodutos sdo conservados em camaras de refrigeracao disponibilizadas pela
MARL, SA, em contentores proprios fomecidos pela empresa responsavel pela sua recolha, que
procede a sua higienizac&o apos cada descarga.

5 Reciclaveis [Papel/Cartao; PlasticofFime; Vidro] + Qrganicos [Reutilizaveis p/ Energia e na agricultura] + Pescado rejeitado
[Transformagdo em Subprodutos cat.3]
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Decorrente da atividade da MARL, em particular da atividade dos Operadores no Mercado, durante |
0 ano 2022 foram produzidos/recolhidos residuos num total de 6 175 toneladas. O que se traduziu /
num aumento global de produgéo de residuos, no entanto verificou-se uma diminuigao ao nivel
dos residuos indiferenciados, 171,46 toneladas, 0 que permite um impacto positivo na vertente
financeira associada & gestio de residuos. No que diz respeito aos residuos orgénicos, o saldo
também foi positivo, em 2021 a percentagem de orgénicos foi de 22,49% e em 2022 de 28,01%.

No global, a taxa de reciclagem/valorizagdo anual aumentou, face ao anterior, de cerca de 5,6
pontos percentuais, tendo sido recicladas/valorizadas cerca de 2 435 toneladas de residuos, sendo
que destes 71% dizem respeito a residuos organicos, 16% a papel/cartdo e os restantes com
menor expressao, mas igualmente importantes, que no seu conjunto representaram cerca de 13%
dos valorizaveis, onde constam o plastico, a madeira, ¢ vidro, a esferovite e os subprodutos do
pescado.

Infra a evolugdo dos residuos do MARL, fortemente impactada pelo inicio do funcionamento da
Eco Area e da recolha de residuos organicos “porta a porta”:

P 2022
3%. 2019 - 2020 <d
. a7 Taxa
. \ e S 3% 39% 61%

indiferencados 8 Reciclavess/Valorzavers

5.7. PROVEDOR DO CLIENTE

O Conselho de Administragdo da MARL, SA manteve em 2022 a figura do Provedor do Cliente, de
modo a dar continuidade a um contacto mais personalizado com o cliente, o que agiliza o
tratamento, andlise, encaminhamento e resposta das reclamagdes recebidas.

Fm 2072, registoi-se um tatal de 20 reclamaghas, das quais 35% provenientes dos pavilhdes
hortofruticolas, 20% do setor do pescado e as restantes de outros utentes do Mercado. Houve o
registo de 1 {uma) reclamacgio efetuada diretamente no IMPIC, que também foi respondida
diretamente no site.

Quanto ao registo global de reclamagdes, embora se verifique um acréscimo global de 30%
relativamente ao ano anterior, cerca de 30% sfo reclamagdes de utentes do mercado. Das
restantes, com mais incidéncia registam-se as da manutengéo com 30%, limpeza com 25%, pdrtico
com 15%, e as relativas ao servigo de seguranga, com 30%.

O fratamento das reclamagdes continua a ser individualizado, consoante o assunto, sendo a
resposta enviada ao respetivo reclamante, tdo breve quanto possivel.
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5.8. CAPITAL HUMANO

A 31 de dezembro de 2022 a MARL, SA empregava um
total de 25 trabalhadores, dos quais 1 frabalhador esta Distribuicdo Género
com licenga sem vencimento e outro trabalhador esta
cedido. ety

Da analise da sua distribuigio por género resulta que 36%
eram do género feminino e 64% do género masculing,
salientando-se que trés cargos de direcdo de primeira

linha sdo desempenhados por mulheres. o

A antiguidade média dos trabalhadores da MARL, SA é de 18
anos, sendo que 72% do total estdo na empresa desde a sua
constituicdo.

Em 2022 deu-se a maior rotagéo de trabalhadores desde ha varios anos para ¢a, com a entrada
de 3 novos quadros, que substituiram outros tantos, saidos por varios motivos. Entraram uma
jurista, um engenheiro eletrotécnico € um engenheiro informatico. Foram processos demorados,
atendendo as caracteristicas atuais do mercado de trabalho, sendo que apenas no Gltimo trimestre
do ano foi possivel completar o quadro de substituigdes.

A idade média dos trabalhadores é de 47 anos,
sendo que apenas seis deles (24%) encontram-se
em faixas etarias com menos de 45 anos. Refira-se
que 50% desses seis entraram este ano, com o
processo de substituicdo acima referido, permitindo
assim um rejuvenescimento das equipas.

Distribuigdo Etaria

= 450005

Relativamente a habilitagbes literarias, dez {(40%)
dos 25 trabalhadores frequentaram cursos
~ superiores, sendo quatro deles do género feminine,
"\ enquanto oito (32%) sc ficaram pelo chsino
secundario.

1B A 40 ANOS
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Em 2022, o absentismo registou um total de 931 horas,
representando cerca de 2% do tempo potencial de
trabalho (face aos 4% de 2021). Do total de horas de
absentismo, 2% decorreram de doenga com baixa
médica. Face ao ano transato, registou-se assim uma
diminuicdo do numero de horas de auséncia ao trabalho

de 48%.

Em 2022, a SIMAB, SA continuou a apoiar a MARL, SA
nas areas dos recursos humanos, sistemas de  Tummo |
informacao, financeira, juridica e area técnica, trabalho
que se estende a todas as empresas a que a esta presta

Servicos.

MASCULMIG

Relativamente a analise dos indicadores, para 2022, de igualdade de género, absentismo, horas
de formacdo e valores de remuneracgio, registaram-se os seguintes que se apresentam de

seguida.
Indicadores Mulheres Homens

N° Trabalhadores 9 16

Peso Genero (% N.°M/ N.°H) 36% 64%
N.° Horas Absentismo 379 552

Peso Género (% N.° M/ N.° H) 41% 59%
Total Horas Formacao 385 184
N.° trabalbadores abrangidos 9 14

% Género (N.° Horas Formacdo M/ H) 68% 32%
Retribuicao Base Anual 194,356 177.013

Rdcio da retribuicdo base - Trabalhadores (M/H) 52% 48%
Remuneracoes Totais Anuais (€) 275.831 261.180

% remuneracdes totais anuais - Trabathadores (M;H) 51,4% 48,6%
Remuneracdo Total Anual média/colaborador (€) 30.648 16.324

Racio da remuneracdo total - Trabathadores (M/H) 187,7%

FORMAGAO

No ambito da gestdo de recursos humanos da
empresa, no que respeita a politicas de valorizacao
do conhecimento e capacitagdo profissional, em
2022 registou-se um total de 589 horas de
formagdc na MARL, SA, a qual envolveu 23
trabalhadores da empresa em oito acdes de
formacao.

Fase ao ano transato, registou-se uma diminuigao
de 28% no numero anual de horas de formacgao.

Importa referir a realizagao das seguintes:

Total de Formacido Lecionada
{hora)

569

019
18 18

1] 200 400 GO0 8O0 1000
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+ Formacgao em informatica ('Excel Intermédio’), ministrada pela AERLIS num total de 20 horas & com
participagdo de nove trabalhadores, com o objetivo de capacitar os trabalhadores de ferramentas
essenciais as fungdes correntes de gestao desenvolvidas.

+ Formagao em informatica (Excel Avangado), ministrada por Andréa Santos num total de 25 horas e
com participagido de seis trabalbadores, com o objetivo de aprofundar os conhecimentos nesta
ferramenta tao importante para tarefas do dia-a-dia.

» Formagéo em ‘Laboratérios para a Igualdade e Néo Discriminacéo no Local de Trabalho’, promovida
pelo CITE — Comissdo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, com duragio de 58 horas e
participacdo de um trabalhador.

s Formacdo em 'Gestdo de Canais de Denuncia’ (whistieblowing), promovida pela Pontual — T
Business Solutions, com duragdo de uma hora e participagdo de uma trabalhadora.

» Formagoes diversas promovidas pela Ordem de Contabilistas Certificados, no total de 56 horas, para
urn total de trés trabalhadores.

= Formagio em ciberseguranga, no total de trés horas, promovida pela NAU, com participagdo de 10
trabalhadores.

+ Formagdo em 'Contratacédo Publica — Pegas Procedimentais’, ministrada pela CEACP — Comité de
Estudos e Auditona em Contrataggo Publica, num total de 1/,5 horas, com a participagao de uma
trabalhadora.

+ Formacao em Seguranga contra incéndios, ministrada pela SENILIFE, num total de seis horas, com
a participagao de 21 frabalhadores.

+ Formacéo em Prestacdo de Contas no Sector publico, ministrada pela Miroma, num total de 7 horas,
com a participagéo de 2 trabalhadores.

TELETRABALHO

Ao longo do ano 2022 a MARL, SA, na sequéncia da evolugéo do quadro de salde publica relacionado
com a Pandemia/Epidemia Covid-19, fomos considerando as recomendacbes emanadas pelo Servigo
Nacional de Saude, como tal, fomos gradualmente ajustando a realidade do Teletrabalho, de forma a
salvaguardar a salide dos trabalhadores, mas também assegurando ¢ funcionamento interrupto do
Mercado, adoptandc regimes flexiveis que permitam, sempre as funcdes sejam compativeis, aproveitar
a experiéncia relatada positiva pelas DiregGes (mesmo que o Teletrabalho ja ndo tivesse qualquer tipo
de orientacéo legal, ainda que sob a forma de recomendacéo).

Vorifice-se que no ano de 2022, o Teletrabalho represcntou 15% do total de horas de trabalho
{comparando com o correspondente a 29% de 2021, onde em todo 0 ano o teletrabalho oscilou entre o
obrigatdrio e o recomendado pelas entidades oficiais).

CONVERSAS A VOLTA DO MERCADO

Numa politica de valorizagdo dos recursos humanos da MARL, SA, do modelo de gestdo e
daqueles que s3o0 os objetivos, designios e resultados dos trabalhos desenvolvidos no Mercado
Abaslecedor, fui ruanlida a parlicipagdo de todos os trabalhadores, com o intuito de valorizagao
profissional, partilha de experiéncias, conhecimentos e convivio entre todos, designada
“Conversas a Volta do Mercado”,

HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO
Em 2022, 10 trabalhadores realizaram cxames médicos, a gencralidade exames poriddicos de rotina,
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de acordo com o previsto em fungdo da idade; um trabalhador realizou exames ocasionais, \

decorrentes de baixa médica prolongada. Foi efetuada visita e anélise das condigbes de trabalho por
entidade certificada, ndo tendo dai decorrido qualquer anomalia ou falha relevantes. f

A atividade da MARL, SA exige dos trabalhadores, designadamente daqueles afetos a rea técnica
e operacional, a execugéo recorrente de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano. Para tal, a
empresa faculta fardamento adequado ao clima e a estagdo do ano, de acordo com exigéncias
estabelecidas na legislacio relativa ao equipamento de protegao individual e de seguranga (EPIS).

SEGUROS NO TRABALHO

A MARL, SA proporciona a todos os seus trabalhadores um seguro de saude, que pretende
garantir a comparticipagéo de despesas médicas por sistema de reemboiso, com limites definidos
nas condigbes gerais, bem como facultar acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora
com a obtencdo de desconto sobre o preco normal dos cuidados de saude. Quanto ao seguro de
acidentes de trabalho, conforme obrigatoriedade legal, todos os trabalhadores estao abrangidos.

Este ano, verificou-se apenas um incidente, no dmbito dos acidentes de trabalho, que despoletou
o acionar do respetivo seguro, originando a auséncia do trabalbador em 128 horas de trabalho.

6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

PROGRAMA 5 A0 DIA — A MARL, SA, enquanto associado fundador,
colabora e acompanha a atividade da Associagio 5 ao Dia desde a
sua implementagdo no ano letivo 2006/2007, tendo este ano
comemorado catorze anos de existéncia.

O Programa 5 ao Dia, enguanto expressdo da atividade da
Associagéo S ao Dia, tem por objetivo a promogao do consumo diario
de, pelo menos, cinco porgbes de frutas e legumes, junto de criangas
em idade escolar e, mais recentemente, junto dos seniores, de modo
a potenciar uma alimentagdo saudavel e promover a alteracio de
habitos alimentares com vista a promogio de estilos de vida
saudéveis, contribuindo para a prevengdo de diversas doengas cronicas associadas a
alimentagio.,

Com base na evidéncia cientifica, que nos relembra que o consumo insuficiente dos hortofruticolas
& considerado fator preponderante no aparecimente de doengas nao transmissiveis, o ‘Programa
5 ao Dia’ v& assim reforgada a sua pertinéncia a nivel nacional, decorrendo as suas atividades nas
instalagtes dos Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, nomeadamente no MARL. Agui, sdo
desenvolvidas diversas atividades ludicas-pedagdgicas que permitem, a todos os participantes, o
contacto direto com os hortofruticolas, estimulando o interesse e o gosto pelo seu consumo,
culminando com a visita guiada ao Mercado, possibilitando o conhecimento do seu funcionamento
¢ dos espacos onde se comercializam os diversos produtos hortofruticolas. Associadas a esta
vertente estdo as emblematicas atividades praticas, didaticas e criativas, adaptadas as diversas
faixas etarias.

A par dos Mercadns Abastecedores geridos pela SIMAB (Lishaa, Braga, Evora e Faro), s&o ainda
associados desta entidade o Mercado Abastecedor da Regido de Coimbra; Vitacress —
Comercializacdo de Produtos Horticolas, SA; Horta Caramela; Rijk Zwaan; Santa Casa da
Misericordia de Lisboa; Eporifrutas; SABSEG — Corretor de Seguros e Twodthree — Investments,
SA., tornando-se, este Gltimo, 0 mais recente associado efetivo, apos a assinatura do protocolo de
colaboragdo, exercendo a sua atividade na produgio fruticola e florestal, reiterando, desta forma,
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a sua estratégia de responsabilidade social.

Todos estes parceiros tém como principais objetivos a divulgagao da mensagem *5 ao Dia’, através
de suportes de comunicago disponiveis nas referidas instituigbes e realiza¢éio de agdes conjuntas
de sensibilizacdo comunitaria, perspetivando o crescimento da Associacio a nivel nacional e
consequentemente a promogéo dos Mercados Abastecedores.

Este ano letivo, ainda que limitado, no primeiro semestre, pela continuidade da pandemia, o que
originou receio na marcagdo de visitas ao exterior, bem como desmarcagdes inesperadas, o
funcionamento da Associagéo 5 ao Dia no ultimo trimestre do ano 2022, que coincidiu com inicic
do ano letivo 2022/2023 e com o alivio das medidas de contingéncia, deu grandes sinais de retoma
a normalidade, tendo suscitado bastante interesse e uma grande adesdo a marcagao de visitas ao
Programa 5 ao Dia no MARL por parte das escolas de toda a Area Metropolitana de Lisboa.

De igual forma, e com as devidas adapta¢des das atividades ao contexto de sala de aula, a ida do
Programa 5 ao Dia as escolas (op¢do inovadora inaugurada em contexto de pandemia) pautou-se
por ser uma alternativa que reuniu bastantes apoiantes, mitigando aigumas limitages associadas
as deslocagbes das escolas, sendo uma opgdo que passara a ser parte integrante das ofertas
disponibilizadas pelo Programa, permitindo atingir uma maior abrangéncia.

Paralelamente a estas atividades, foram igualmente desenvolvidas algumas iniciativas individuais,
das quals se destacam a parcerla “sazonal” desenvolvida com a organizacdo de produtores de
kiwi da regido centro de Portugal — Kiwicoop — tenda a mesma disponibilizado uma quantidade
generosa de kiwis, que permitiv & Associacdo 5 ao Dia a realizagdo de sesstes tematicas,
relacionadas com esta fruta, as suas variedades e vantagens do seu consumo, junto de criangas
frequentadoras de coldnias de férias. Estas sessdes temdticas permitem dar continuidade ao
trabalho desenvolvido durante o ano letlvo na educacdo alimentar das crlangas, tendo como
objetive proporcionar uma ocupagio saudavel das férias escolares, levando a cabo atividades
adaptadas de acordo com a temética em questdo, proporcionando sessdes ludicas e divertidas
aos participantes, possibilitando estender as agdes do 5 ao Dia para 14 do calendario do ano letivo,
permitindo dinamizar as atividades dos ATLs e das coldnias de férias.

Ainda este ano, ha ainda a salientar a dinamizacao do protocolo de colaboragdo celebrado com a
Santa Casa da Misericérdia de Lishoa, o que permitiu retomar as visitas do 5 ao Dia destinadas
aos seniores. Contando com a participagio de seniores provenientes de varios centros de dia de
Lisboa, foi possivel realizar sessdes com varios ensinamentos, muita fruta a mistura, terminando
com a visita guiada ao mercado abastecedor, relembrando que a importancia das 5 porgdes de
hortofruticolas € transversal a todas as idades.

Atestando a informagio acima exarada, que se revela o prendncio de uma retoma auspiciosa do
funcionamento habitual do Programa 5 ao Dia, destacam-se as 2 258 criangas abrangidas em
2022 pela sua mensagem, oriundas dos varios estabelecimentos de ensino da Area Metropolitana
de Lisboa. Destas, 2 092 foram recebidas no MARL e 166 foram contempladas com a ida do
Programa 5 ao Dia as escolas. Destacam-se, também, os 89 seniores que tiveram a oportunidade
de visitar o Programa no MARL.

Refira-se que desde 0 inicio desta iniciativa ja participaram na visita ao Programa 5 ao Dia no
MARL mais de 45 000 participantes.
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7. GESTAO DE RiIsco FINANCEIRO };'

Os riscos a que a MARL, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.'/

A identificacéo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
estd exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, séo 0s
seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionadoc com os saldos a receber
de clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O
agravamento das condigdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma
escala local, nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa
para saldar as suas obrigacdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é
monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil ¢ antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugio do
nivel de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sfo calculadas considerando a analise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de riscoe do cliente e as condigdes financeiras dos
clientes.

Risco de Liquidez — A MARL, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro. A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez da MARL, SA é pautada
pelos seguintes objetivos:

- Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo,

- Adotar, ao nivcl da gestdo do risco dec liquidez, uma politica dc manutencio das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razodvel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais € de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos
seus ativos.

A MARL, SA tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua
atividade corrente e os seus planos de investimento e detém uma carteira de financiamentos de
longo prazoS, constituida por empréstimos de médio/longo prazo, mas que também inclui uma
variedade de outras operacdes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial
e de linhas de crédito. Para além do passivo bancério, a empresa financia-se por via de prestagbes
acessorias de capital, integrada numa politica de concentrag@o de crédito bancario na empresa
mae.

O objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira para cumprir 0§ seus compromissos pecunidrios nas datas em que estes
séo exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir 0s seus orgamentos.

A MARL, SA detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma comblnagdo de:

% Em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favordvel ao pedido de excecionamento deste
regime®, autorizando assim ¢ acesso a financiamento junto de instituigdes de crédito, quer através da contratagio de novos
financiamentos, quer através da cesséo de posicdo contratual em contratos de financiamento vigentes enfre empresas do Grupo
SIMAB, quer ainda em aituagtes de renovagio ou promegagio de financiamentoe.
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= Manutengdo, com os bancos de relaciohamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

»  Programas de papel comercial, com compromissos de tomada firme junto de instituigdes
financeiras nacionais;

=  Planeamento financeiro anual detalhado;
= Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

= Manutengdo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo
prazo; e,

*  Manutengéo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus
bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0s seus
compromissos, sem ter que se refinanciar em condigdes desfavoraveis.

Os montantes apresentados no quadro sao os fluxos de caixa contratuais a pagar no futuro (sem
0s juros a que estdo a ser remunerados estes passivos):

mithares de euros <1 ano 1a 5anos > 5anos
[Financiamentos | 4 183,0] 10 717,8| 0,0|

Risco de taxa de juro - A totalidade da divida financeira da MARL, SA esta indexada a taxas de
referéncia variaveis, estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expdem a MARL, SA ao risco de
Muxous de caixa. A empresa ndo lem conlralualizado qualyuer inslrumento de gestao de risco
financeiro?.

Risco de cambio - A empresa nao se encontra sujeita ao risco de taxa de cambio.

8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente andlise econémico-financeira sintetiza os resultados, assim como a situagdo
patrimonial e financeira, da MARL, SA, a 31 de dezembro de 2022.

Esta anadlise devera ser realizada em conjugac@o com as demonstragdes financeiras e respetivas
notas anexas.

Os numeros de 2022 evidenciam que, apesar do contexto adverso que marcou os ultimos trés
anos, nomeadamente pela pandemia provocada pelo virus SARS-Co-V-2 e pela guerra na Europa,
ha economia do pais e do mundo, a MARL, SA reforgou neste periodo a sua estratégia de
crescimento centrado no cliente, na eficiéncia interna e no desenvolvimento dos colaboradores.

" Em 2011, através do Despacho n® 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas Néo Financeiras (EPNF)
obrigadas *(...) a comunicar 2 DGTF os projetos de contratagdo de IGRF {Instrumentos de Gest3o do Risco Financeiro), inchiindo
a respetiva ficha técnica e demais elementos referidos no despacho n® 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente & sua celebragao,
sujeita igualmente a parecer prévio do Instituto de Gestéo da Tesouraria e do Crédito Pdblico IGCP) (...)". ODL n." 133/2013, de 3
de outubro, dispde igualmente a obrigatoriedade de obtengéo de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de Gestao de
Tesourarnia e da Divida Publica (IGCP), & realizag8o de operagles referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro.
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mVolume de Negédcios ®EBITDA =EBIT Resultado Liquido

A MARL, SA encerrou o ano de 2022 com um Resultado Liquido de 4 626 milhares de euros,
representando um decréscimo de 251,2 milhares de euros (-5,2%) relativamente ao exercicio
anterior.

A empresa apresentou margens operacionais positivas, ao nivel do EBITDA e do EBIT,
respetivamente, de 70% e 44%, abaixo do ano anterior em 2,2 p.p. € 2,4 p.p., respetivamente,
evolugéo fortemente impactada pelo efeito da crise geopolitica nos custos energéticos.

No exercicio econdmico de 2022, o EBITDA totalizou 9 913,14 milhares de euros, situando-se
abaixo do ano anterior, em 368,7 milhares de euros (-3,6%). O EBIT ascendeu a 6 260,2 milhares
de eurus, abaixo du valur regislado em 2021, no monlanle de 371,5 milhares de euros (-5,6%).

A evolugao do EBITDA, face a 2021, decorre do efeito conjugado de uma redugao nos rendimenlos
operacionais, em 81,9 milhares de euros {-0,6%) € de um aumento nos gastos operacionais, em 286,8
milhares de euros {(+7,3%).

Nao obstante esta evolugdo, na andlise aos rendimentos gperacionais, comparativamente ao ano
anterior, salienta-se a evolugdo favoravel dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que
crescem 15,7 milhares de euros (+0,2%), numa conjuntura macroeconémica adversa,

Ao nivel dos gastos operacionais, a evolugao é, naturalmente, impactada por gastos incorridos em
contexto de crise geopolitica, nomeadamente ao nivel dos gastos com eletricidade, que apresenta
um aumento de 278,8 milhares de euros (+78,8%), face a 2021, que atribulmos & conjuntura de
grande aumento dos precgos da eletricidade imputavel ao atual contexto geopolitico, uma vez que
se registaram redugdes ao nivel das quantidades consumidas (kwh).

Expurgando o impacto geopolitico, imputavel ao aumento dos custos com eletricidade, a que
atribuimos o valor de 281,2 milhares de euros, correspondente a diferenga entre o gasto com
eletricidade incorrido em 2022 e a expetativa de gasto com eletricidade orgamentada em sede de
PAQ2022, o EBITDA e o EBIT, sltuavam-se abalxo de 2021 em 87,5 mithares de euros (-0,8%) e
90,3 milhares de euros (-1,4%), respetivamente.

O resultado liquido alcangado, no exercicio de 2022, correspondente a uma margem liquida sobre os
rendimentos operacionais de 33% e a uma rendibilidade do capital préprio de 5,66%.
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Sintese da Demonstracao dos Resultados

%
Veolume de Negdcios 13 813.0 13 590,6 137999 13721,8 (78,1} -0,6%
FSE + CMV (2528,1)  {2631,5) (2694,9)  (3081,5) 386,6 14,3%
Gastos comn pessoal {816,1) {918,2) {a45,7) (839,0) (106,6) -11,3%
Outros Rendimentos e Ganhos 121,4 187,5" 73,7 69,8 (3.8) -5,2%
Qutros gastos e perdas operacionais {284,9) {249,5} (299,3) {312,2) 12,8 4,3%
Imparid. de div. a receber {perdas/revers.} (226,3) {16,1) (13.3) {7.3) 6,0} -450%
Subsidios ao Investimento 3919 3919 391,92 381,9 - 0,0%
EBITDA 10 169,9 10 354,8 103121 99434 {368,7} =3,6%
Depreciagbes (4 223,8) (3 903,8) (3 680,4) {3 683,2) 2.8 0,1%
Resultados operacionals (EBIT) 5 946,0 6 450,9 6 631,7 6 260,2 {371,5) -5,6%
Encargos Financeiros (2889,1) (214.3) {134,5) {128,6) {59 -4, 4%
Resultados antes de imposto (EBT) 5 656,9 6 236,7 6 497,2 6131,6 {365,6) -5,6%
Imposto sobre o rendimento (1377.4) (1 564,2) {1620,0) {1 505,6) {114,4) -7. 1%
Imposto estimado para ¢ exercicio (1 388,6) (1 524,3) {1611,1) {1 501,2) {109,8) -6,8%
Imposto diferido 11,2 (39,9) 3.9 4.3} (46) -51,3%
Resultado liquido do exercicio 4279,5 4672,5 4 877,2 4 626,0 {251,2) -5,2%
Margem EBITDA (%) 72% 73% 72% 70% -2.2 p.p.
Margem EBIT (%) 42% 46% 46% 44% -2.4 p.p.
Margem Liquida 30% 33% W% 33% -1,6 p.p.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS — Os rendimentos operacionais ascenderam a 14 183,5 mithares de
euros, apresentando um decréscimo de 81,9 milhares de euros (-0,6%), face ao ano anterior.

Destaca-se o aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, com um peso de 72% na estrutura
de rendimentos, que crescem 15,7 milhares de euros (+0,2%).

Rendimentos Operacionais

milhares de euros 2019 2020 2021 2022
. r o ks - r4 .
9 840,9 10 209,58 1022525 15,7

Taxas de Utilizagso 10 083,01 0,2%
Taxas de Utilizagao sazonais 710,3 698,99 711,86 646,17 -657 -9.2%
Taxas de Acesso Produtores 106,0 108,2 1086,5 1047 -1,8 -1,7%
Portagens 953,3 700,0 700,0 700,0 a0 0,0%
Venda de Frie 2271 194,65 160,1 112.2 47,9 -28,9%
Qutras prestagdes de senigos 226,2 197,1 276,5 238,2 =383 -13.9%
Outros Rendimentos Operacionais 514,0 580,4 465,5 461,7 -3,8 0,8%

Sub-totaf (Total Rendimentos cash) 12 577,9 12 562,3 12 630,1 12 488,2 -141,9 -1,1%
Integragdo Taxas de Acesso (Plena) 36,4 100,5 45,4 122,1 76,7 168,8%
integragac Taxas de Acesso (Recomente) 1512,0 15807,2 15899 1573,2 -16,7 -1,0%
Total Rendimentos Operacionais 14 126,2 14 170,0 14 265,4 14 183,85 -81,9 -0,6%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado da evolucio das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, em 15,7 milhares de euros
{(+0,2%);

ii. Decréscimo nos rendimentos de taxas de utilizagdo dos lugares sazonais, em 65,7
milhares de euros (-9,2%);

iii. Decréscimo dos rendimentos da venda de frio, em 47,9 milhares de euros (-29,9%);

iv. Crescimento nos rendimentos da integragéo plena de taxas de acesso por motivo de
rescisdo contratual, em 76,7 milhares de euros (+168,8%) e variagéo desfavoravel na
integracéo recorrente de taxas de acesso, em 16,7 milhares de eurcs (-1%};
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v. Decréscimo nos rendimentos provenientes de taxas de cedéncia de posigao conlratual
em 31,2 milhares de euros {-19%).

A evolugdo das taxas de utilizagdo, incluindo lugares sazonais, por unidade de negdcio k §H‘“‘
apresenta-se da seguinte forma:

Taxas de Wilizacao/Pavilhdo (incluindo sazonais)

_omesssnin o |0 | o | oz oot

Pavilhdo AQ1 566,2 559,7 565,1 36,8 5% 556%
Pavilhdo AQ3 779,8 765,8 7950 730.6 -64,4 -8,1% 6,7%
Pavilhdo AQ4 569,5 576,7 579,6 605,5 259 4,5% 5.6%
Pavilhdo A05 536,6 543,4 552,5 562,8 10,3 1,9% 52%
Pavilhdo A06 564,4 563,7 566,6 572,7 6,1 1,1% 5,3%
Pavilhdo AD7 461,2 465,7 461,4 480,9 19,5 4,2% 4,4%
Pavilhdo A0S 571,9 571.1 573,3 580,4 7.2 1,3% 53%
Pailhdo AQ9 210,0 2269 2259 227.3 1.4 0.6% 21%
Pavilhdo A10 3833 384,5 384,7 392,8 82 2.1% 3,6%
Pavilhdo A1 156,6 163,0 168,8 177,0 82 4,8% 1.6%
Pavilhdo RO2* 296,3 2894 276,3 273,7 -2,6 -0,9% 2,5%
Pavilhdo R0O4 473.9 536,7 552,3 555,56 32 0.6% 5 1%
Pavilhdo RO7 1222,8 12472 12513 12252 -26,2 2.1% 11,3%
NAC 274,86 2738 288,0 272,6 -15,4 -5,4% 2,5%
Outras Areas 1632,5 1759,3 18224 1730,7 81,7  -50% 15,9%
CTT Expresso 18515 1 856,0 1 858,1 18817 23,6 1,3% 17,3%
Total 10 551,2 10 782,0 10 921,4 10 871,4 -50,0 -0,5% 100,0%

A evolugdo dos rendimentos das taxas de utilizagao traduz ¢ efeito conjugado da atualizagéio dos
precos unitarios, em 1,25%, e uma ocupagdo média global inferior & registada no ano anterior em
alguns edificios, maioritariamente, apurada em: (i) ocupagdo no pavilhdo RO7 (Pescado), com
raducéo numa redugfio de rendimentlos no monlanle de 28,2 milhares de eurus (-2,1%]) ; (i)
rescisdo operada por um organismo publico que ocupava uma area no edificio C01 (-129 milhares
de euros) e (iii) menor nimero de reservas de produtores do pavilhdo A03 (lugares sazonais), apds
um crescimento do nivel de rendimentos dos lugares sazonais, em 2021, no montante de 12,1
milhares de euros {(+1,8%), face a 2020.

Quanto aos pavilhdes principais, destaca-se favoravelmente o desempenho dos médios grossistas
do setor de hortofruticolas, consubstanciado em evolugdes favoraveis na ocupagio das boxes dos
pavilhdes A01 (+ 1 boxe) e AD4 (+2 boxes), que aliada ao aumento do prego traduz um crescimento
de rendimentos, respetivamente, em 36,8 milhares de euros (+6,5%) e 25,9 milhares de euros
(+4,5%).

A variag@o desfavoravel, ao nivel dos rendimentos das “outras areas”, em 91,7 milhares de euros
(-5%), € maioritariamente impactada pela saida de um organismo publico, no infcio de 2022,
conforme referido anteriormente. Acrescenta-se que o decréscimo da receita associada a este
espaco é decorrente das novas condigdes comerciais para a sua ocupacdo, que estavam ja
definidas contratualmente com o nove ocupante desde dezembro de 2020.

No NAC, o desempenho desfavoravel, em 15,4 milhares de euros (-5,4%), reflete maioritariamente
a rensegociagio do preco de area ocupada por entidade bancaria, no ambito de uma estratégia de
manutengdo de servigos de apoio a atividade dos operadores, no espago do mercado.

Os rendimentos provenientes do pértice, com um peso de 5% na estrutura de rendimentos,
ascenderam a 700 milhares de euros, apresentando-se em linha com o ano anterior, pois nao foi
ainda possivel ultrapassar o minimo contratualmente definido.
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Os rendimentos provenientes da venda de frio ascenderam, em 2022, a 112.2 milhares de euros
apresentando-se abaixo de 2021, em 47,9 milhares de euros {(-29,9%), na finha de evolugao dos
ultimos anos, traduzindo uma redugdo das quantidades (kwht) vendidas, em razdo de paragens
verificadas no funcionamento de chillers e da opgao dos operadores pela instalagao de frio proprio,
que vem assumindo cada vez maior expressao.

A rubrica de outras prestagbes de servigos ascendeu a 238,2 milhares de euros, em 2022,
apresentando-se abaixo de 2021, em 38,3 milhares de euros (-13,9%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente: rendimentos de cedéncia de posi¢cdo contratual (132,1 milhares de euros), que
justificam, maioritariamente, a evolugdo registada na rubrica (-31,2 milhares de euros); taxa
variavel sobre volume de negécios de clientes (23,1 milhares de euros); aluguer de cdmaras de
Trio (13,1 milhares de euros), venda de agua saigada (2,4 milhares de euros); taxa de consumo de
energia (45,1 milhares de euros); servigos de reparagdes a pedido de operadores (11,3 milhares
de eurcs); taxas de alteragdes contratuais (6,1 mithares de euros); venda de subprodutos do
pescado (3,1 milhares de euros).

No quc respeita aos outros rendimentos operacionais, cm 2022, ascenderam a 461,7 milhares
de euros, situando-se abaixo de 2021, em 3,8 milhares de euros (-0,8%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente os rendimentos decorrentes da integragdo contabilistica de subsidios ao
investimento (391,9 milhares de euros). Inclui ainda; servigos prestados, no dmbito de Contrato de
Gestdo celebrado com a SIMAB, SA, relativamente a apoio na drea financeira, recursos humanos,
informatica e Area técnica (39,6 milhares de eurns); rendimentos de juros de mara cobrados a clientes
(17,5 milhares de euros); rendimentos de aplicagdo de penalidades por incumprimento do
Regulamento Interna (3 milhares de euros); indemnizagdes de seqguros (4,3 milhares de euros).

Os rendimentos provenientes da integragdo de taxas de acesso, que representam 12% do total
dos rendimentos operacionais, encontram-se acima de 2021, em 80 milhares de euros {+3,7%),
em resultado dos seguintes efeitos:;

(i) variagao desfavoravel, em 16,7 milhares de euros (-1%), nos rendimentos relativos a
integrag@o recorrente de taxas de acesso, refletindo rescisdes contratuais, cujo impacto
superou as novas conlralualizacdes com laxas de acesso (4 conlralos); e,

{ii) variagao favoravel nos rendimentos decorrentes da integragao plena de taxas de acesso,
no montante de 76,7 milhares de euros (+168,8%), correspondente a 13 contratos (6
contratos, em 2021).

GASTOS OPERACIONAIS — Os gastos operacionais (exceto depreciacdes, imparidades e provisdes),
representam 29,8% dos rendimentos operacionais® e ascenderam, em 2022, ao montante de 4 2329
milhares de euros, fraduzindo um aumento de 292,9 milhares de euros {+7,4%), evolucéo fortemente
impactada pelo efeito da crise geopolitica nos gastos com energia, que aumentaram em 278,8 milhares
de euros (+78,8%), face ao ano anterior.

Em 2022, os gastos operacionais (CMV + FSE’s + Gastos com Pessoal) representam 27,6% dos
rendimentos operacionais.

Os Fomecimentos e Servigos Externos registaram um aumento de 386,6 milhares de euros (+14,3%),
evolugao parcialmente mitigada pelo decréscimo nos gastos com pessoal, que se situaram abaixo do
ano anterior, em 106,6 milhares de euros (-11,3%).

Com a inclusdo das depreciagbes, imparidades e provisdes, com um peso de 46,5% na estrutura de
gastos do MARL, os gastos operacionais ascenderam a 7 923,3 milhares de euros e registam um
aumento de 289,68 milhares de euros (+3,8%), face ao ano anterior.

8 Excluindo integragao contabilistica de subsidios ao investimento,
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Gastos Operacionais

milhares de euros

2022 (

0.5 0.8 0,0 nd 0.0%

ChMy R X 0.0 0,0%
FSE's 25291 26315 26949 3 081.5 3866 14.3% 38.9% 21,7%
Pessoal 916,1 918,2 945.7 639,0 -106.6 -11,3% 10,6% 5,9%
Outroe Gastos Operacionais 284,4 248.5 2993 2,3 130 4.3% 3,9% 22%
Subtotal
{Gastos oparacionals cash) 37300 37999 3939,9 42329 2929 7.4% 53,4% 29.8%
Depreciagdes 42238 39038 3 680,4 36832 28 0,1% 46,5% 26,0%
Impar+Praovis es/{raver) 226.3 16,1 13.3 7.2 6,1 458% 0.1% 0.1%
Total Gastos Operacionais 8 180,2 7 719,1 7 633,7 7 923,3 289,6 3,8% 100,0% 58,9%

Em 2022, os gastos com Fornecimentos e Servigos
Extermos (FSE), que represenfam 38% da estrutura de
gastos e 21,7% dos rendimentos operacionais, totalizaram o
montante de 3 081,5 milhares de euros e registaram um
aumento de 386,6 milhares de suros (+14,3%), face a 2021.

A evolugdo resulta, assim, do efeifo conjugado das
variagdes das subrubricas, conforme se apresenta:

Estrutura dos Fomecimentos e Servigos Externos

ri )

milhdres de euros

Eletricidade

Agua

Manutencéa
Deslocagdes e Estadas
Limpeza

Soguranga

Trabalhos Especislizados
Honorarios

Seguros

Comunicagio

Rendas e Alugueres
Combustiveis
Comissdes

Materiais

Contencioso e Notoriado
Publicidade

Outros

Total FSE's

415,0
186,9
2156
16,2
869,5
2006
356,2
0.1
63,1
9.8
41,9
1,9
15,4
6,5
2,0
12,6
16,8
2 529,1

3724 353,8
191,5 1831
188,5 201.3
2.4 0,2
1005,7 976,48
388,8 414,5
3159 37,4
18,3 54,7
74,9 95,0
1,2 12,5
4 46,7
0.8 4,3
0,0 0,0
3.4 25
0,7 1,0
89 19,7
10,8 11.4

2 631,5 2 694,9

ESTRUTURA GASTOS OPERACIONAIS

632,6
164,7
2154
3.4
1030,4
389,86
380,0
59,5
99,8
11,6
33,2
4,5

0,0

2,2

1,7

9,1
13,8

3 081,5

278,8
-18,4
14,1
3,2
53,6
24,9
62,6
34,6
4,8
0,9
13,5
0,2
0,0
0,3
07
10,6
24
386,6

78,8%
-10,1%
7.0%
1752,4%
5,5%
-8,0%
19,7%
63,6%
51%
-7,0%
-29,0%
4,1%
nd.
-13,7%
65,3%
-53,8%
21,0%
14,3%

20,5%
53%
7.0%
0,1%

33,4%

12,6%

12,3%
2,9%
3,2%
0,4%
1,1%
0.1%
0.0%
0,1%
0,1%
0,3%
0,4%

100,0%

Conforme referido anteriormente, neste relatério, a evolugao desta rubrica é impactada pela crise
geopolitica, nomeadamente, pelo impacto nos custos com eletricidade que determinaram uma
evolucéo desfavoravel da subrubrica de eletricidade, em 278,8 milhares de euros (+78,8%).

O desvio desfavoravel nos FSE’s (excluindo impacto da crise geopolitica, correspondente & diferenga
entre o valor real e a estimativa considerada em PAQ2022), ascendeu a 1054 mihares de euros
(13,7%), sendo maioritariamente apurado nas subrubricas de:

i. Trabalhos especializados: aumenta em 62,6 milhares de euros (+19,6%), refletindo,
maioritariamente, projeto de desenvolvimento de ERP e recurso a prestagbes de servigos de
heipdesik, para colmatar saida de trabalhador, em margo de 2022, bem como agdes de reforgo
na area de ciberseguranca;
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Honorarios: apresenta um aumento de 34,8 milhares de euros (+63,6%), corespondente a
prestagdes de servigos em regime de recibos verdes, relativamente a um recurso previsto integrar
nos quadros da empresa, em sede de PAO2022, ndo aprovado pelas tutelas?, com contrapartida
de um gasto inferior na rubrica de pessoal;

iii. Limpeza: mantendo-se a rubrica com maior peso na estrutura dos FSE (33,4%), apresenta um
aumento de 53,6 milhares de eurgs (+5,5%), evolugdo apurada na subrubrica de tratamento de
residuos (+53,8 milhares de euros).

O impacto favoravel da reducéo das quantidades totais de residuos produzidos, em 261,7
toneladas (-4,4%) e da melhoria da eficiéncia na recolha seletiva de residuos organicos,
refletindo o efeito na operagdo de implementagfo da Ecodrea e medidas conexas, com evidéncia
num aumento da taxa de reciclagem em 5,6 pontos percentuais, foi mitigado pelo aumento do
custo médio do tratamento e valorizagéo de residuos, decorrente das paragens ndo previstas da
empresa ValorSul e consequente recurso a outro prestador de servicos.

iv. Manutengdo: aumenta em 14,1 milhares de euros (+7%), relativamente a intervencBes em
equipamento de produgéo de frio;

Importa referir que foram adotadas medidas de controlo e contengao de custos, incluindo © corte de
despesas acessdrias, por forma a mitigar o efeito desfavoravel registado nestas rubricas, sem, contudo,
comprometer as condigdes de operacionalidade do Mercado.

Neste contexto, registam-se redugtes nas rubricas de: (i) agua, em 18,4 milhares de euros (~10,1%}; {ii)
seguranca, em 24,9 milhares de euros (-6%), evidenciando um menor recurse a servigos gratificados da
GNR, utilizado em contexto de combate a pandemia covid-19 e {iii) publicidade, em 10,6 milhares de
euros {-53,8%).

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 5,9% dos rendimentos operacionais e um peso de
10,6% na estrutura de gastos operacionais, ascenderam a 839 milhares de euros, situando-se abaixo
do ano anterior, em 106,6 milharas de euros {(-11,3%).

Gastos com Pessoal

milhares de euros 2049 2020 2021 2022 202212021
10 07%

Remun. dos Orgaos Sociais 1558

Remuneragdes do Pessoal 599 2 616 9 5370 -79.9 -12,9%

Indemnizagdes 0,0 0 U 0,0 o0 0.0 a.d.

Encargos sobre Remuneragies 1356 136,1 140,2 1224 -17,9 =12, 7%

Seguros Acid. Trab. 2,9 3,0 31 2,9 -0,2 -7,3%

Qutros Gastos com Pessoal 23,2 23,8 30,7 21,0 87 -31.6%
Total 916,1 918,2 9457 839,0 1066 -11,3%

A variacio nos gastos com ¢ pessoal, face a 2021, em 106,6 milhares de euros {-11,3%) resulta
do efeito conjugado de:

i. Gastos com 6rgdos sociais (+1 milhar de euros);
ii. Atualizagio salarial® (+5,3 milhares de euros);

iii. Saida de trés colaboradores dos quadros da empresa, um dos guais em dezembro de
2021 ¢ dois no primeiro semestre de 2022, cuja substituigio ocorrou apenas no Gltimo
trimestre de 2022 (-62,6 milhares de euros);

iv. Licenga sabatica de um trabalhador, a partir de fevereiro de 2022 (-39,7 milhares de
euros);

9 Decreto Lei n® 109-A /2021, de 7 de dezembro, que atualiza ao valor das remuneragbes base mensals da AP
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v. Situagdes de baixa médica por motivo de doenga (-0,8 milhares de euros});
vi. Encargos com estagio remunerado {-6,5 milhares de euros);

vii. Horas de trabalho suplementar e noturng (+1,3 milhares de euros);

viii. Gastos com formagao (-10,4 milhares de euros);

ix. Outros gastos, como seguros de acidentes de trabalho, medicina no trabalho, ajudas de
custo, fardamento e outros (+5,9 milhares de euros).

Os Qutros Gastos Operaclonais ascenderam a 312,3 milhares de euros, registando um aumento de
13 milhares de euros (+4,3%), face ac ano anterior, e integram maioritariamente o Imposto Municipal
sobre Iméveis (264,2 milhares de euros).

A evolugao desta rubrica &, maioritariamente, impactada por taxa cobrada pelo Tribunal de Contas
(+17,2 milhares de euros), no ambito de trabalhos de verificagdo de contas da MARL, SA
referentes ao ano de 2019.

DEPRECIAGOES — Os Gastos Operacionais “non cash” (depreciagdes, imparidades de dividas a
receber e provisdes), correspondem a 26% dos rendimentos operacionais e ascenderam a 3 690,4
milhares de euros, situando-se 3,3 milhares de euros (-0,1%) abaixo do valor registado no ang anterior.

RESULTADOS FINANCEIROS - Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano de 2022, em
128,6 milhares de euros, o que representa uma redugéo de 5,9 mithares de euros (-4,4%), face a 2021.
A redugdo da divida financeira e a manutengdo do alf in spread das operagbes, na sequéncia das
negociagdes mantidas com a banca comercial, permitiu mitigar o impacto da evolugéo desfavoravel das
taxas de juro de referéncia (Euribor), refletindo o agravamento das condigbes do mercado financeiro, a
partir do segundo semestre de 2022,

IMPOSTO - A linha de imposto regista, em 2022, o montante de 1 505,6 milhares de euros e reflete:
(i) imposto corrente, estimado para o periodo, no montante de 1 501,2 milhares de euros e (i)
imposto diferido, ho montante de (8,9 milhares de euros), com origem em diferengas entre a base
fiscal e contabilistica.

8.2 PERFORMANCE FINANCEIRA

BALANGCO E ESTRUTURA FINANCEIRA — A evolugdo das principais rubricas do balango é
apresentada de forma sintética, no quadro seguinte:
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Balanco Sintético

milhares de euros 3111212019 | 3171272020 | 31/12/2021 | 31/12/2022
Ativo Nao Corrente 120 857,0 117 830,4 117 053,4 113 760,5 (3 292,9) -2,8%
Capital Circulante Liguido (570,9) {132,3) 86,3 166,1 {79.8) 52,5%
Qutros (5 468,9) (5 384,8) (5 497.5) (5714,1} 216,6 3.9%
Diferimentos {14 198,3) (13 080,9) (13 400,8) (11672,7) (17281 -129%
Capital investido 100 618,9 992324 98 241,4 96 539,7 {1 701,7) -1,7%
Divida Financeira* 32 253,9 26 482,1 210356 14 900,8 (6134,8) -292%
Caixa e Depositos Bancarios 130,7 114,2 232,27 1214 {110,8) 47.7%
Divida Financeira Liquida 32123,2 26 367,9 20 803,4 14 779,4 {6 024,0) -29,0%
Capital Social 30 000,0 30 000,0 30 000,0 30 000,0 - 0,0%
Reseras e Resultados Retidos 38 4957 42 864,5 47 438,0 51 760.3 4322,3 9.1%
Fundos Acionistas 68 495,7 72 64,5 77 438,0 81 760,3 43223 5.6%

*Incili Prestagdes Acessdrias de Capital

A posigao financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 115 028,8 milhares de
euros, repartido por 113 762,3 milhares de euros (98,9%) e 1 266,5 milhares de eurcs (1,1%), de néo
corrente e corrente, respetivamente.

O passivo ascendeu a valores de 33 268,5 milhares de euros, 24 527,5 milhares de euros (73,7%) e
8 741 milhares de euros (26,3%), néo corrente e corrente, respetivamente.

Em termos de andlise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 71,1%
(65,3%, em 2021} por capitais proprios e 28,9% (34,7%, em 2021) por capitais alheios

Da comparagao da posicdo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 & 31 de dezembro de
2021, as variagbes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

= O ativo tangivel e intangivel liquido diminui em 3 214,9 milhares de euros (-2,8%) decorrente,
rmaioritariamente do efeito conjugado das depreciagdes do exercicio, que ascenderam a 3 03,2
milhares de eurus e investirmento (olal realizado em 2022, gue ascendeu a 4784 milhares de suros,

O capex, no montante de 478,4 milhares de euros reporta-se a: (i) intervengdes nos edificios (137,9
milhares de euros); {ii} adaptacéo de espago para ammazém de prestadores de servigos incluindo
consultoria (30,4 milhares de euros); (jii) obras de adaptagdo de espagos (Cozinba industrial e
Centro de Formacao) (13,7 milhares de euros); (iv) intervengao na fabrica do gelo (48 milhares de
euros); {v) aquisicao de equipamento AVAC (7 milhares de euros); (vi) unidade de climatizagdo da
sala de servidores (62,3 milhares de euros); (vi)) reparacdes postos de transformacdo (13,6
milhares de euros); (viii) grande reparacao hos chillers (10 milhares de euros); {ix) obra em curso
do edificio C01 (18,4 milhares de euros); (x) equipamento de informatica (16,1 milhares de euros);
(xi) aquisicdo equipamento CCTV (35,2 milhares de euros); (xii) aquisicdo de contentores (9,2
milhares de euros); (Xiil) aquisigdo equipamento LED (31,8 mihares de euros); (xiv) UPS (9,2
milhares de euros) e (xv} outros equipamentos, como portas, baias, vaos e equipamento diverso
{35,6 milhares de eurcs);

* Redugic dos ativos por impostos diferidos, no montante de 5,3 mithares de euros decorrente,
essencialmente, da reversio dos ativos por impostos diferidos decorrente do registo de perdas por
imparidade de ativos fixos, em anos anteriores;

»  Reducao nas dividas de clientes conta corrente, em 257,7 milhares de euros -21,2%), face a 31
de dezembro de 2021, traduzindo um PMR de 23 dias (-6 dias, face a 31 de dezembro de 2021);

»  Reducgdo de outras contas a receber em 43,2 milhares de euros (-14.8%);

O reforgo da capacidade de geracdo de “cash flow” operacional aliado a uma politica de
investimento criteriosa permitiram & empresa fortalecer a sua estrutura financeira, com o passivo
a diminuir de forma sustentada e a representar, no final de 2022, 28,9% do total do ativo {vs 34,7%
no final de 2021).
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O passivo, incluindo os diferimentos, a 31 de dezembro de 2022, ascendeu a 33 268,5 milhares de A
euros, reduzindo 7 926,2 milhares de euros (-19,2%), quando comparado com 31 de dezembro de 2021
As principais variagdes registam-se nas seguintes rubricas:

= Dividas afornecedores conta corrente, que registaram uma redu¢ao de 30,7 milhares de euros
(-/,8%). O prazo médio de pagamentos (FMP)'° situou-se em 35 dias, que compara com 45 dias,
em 2021 (-22%};

= Diferimentos, que registam uma redugéo de 1 728,1 milhares de euros (-12,9%), decorrente,
essencialmente, do efeito conjugado da integracdo em rendimentos do exercicio de taxas de
acesso e do registo de taxas de acesso associadas a novos contratos;

= Financiamentos obtidos, que reduzem em & 134,8 milhares de euros (-29,2%), traduzindo: (i)
amortizagdo de duas prestages de capital do empréstimo do Banco Europeu de Investimento,
em 2 777,8 milhares de euros; (i) amortizagdo de financiamento de investimento de médiollongo
prazo, em 171,1 milhares de euros; (jii) amortizagbes, contratualmente previstas, de programas
de emiss&o de papel comercial, no montante de 1 200 milhares de euros; (iv) redu¢ao, em 1 278,2
milhares de euros, na utilizaggo de linhas de credito sob a forma de descoberto autorizado; (iv)
amortizagéo de prestagbes acessdrias de capital, no montante de 708 milhares de euros e (vi)
utilizag@o de cartdo de crédito do IGCP para fazer face pagamentos da Via Verde (0,2 milhares
de euros).

Poslgdo fihanctamento

Linhas curto prazo

Descobertos Bancéros 1483,2 -1278,2 205,0
Qutros 0,0 0 0,2
Linhas MLP prazo

Financiamento inweet. 126711 -2 948.8 g722,2
Empréstimo 0,0 o 0,0
Papel Camerclal 36000 -1 2000 2 400,0
Prestagtes Acessorias Capital 32814 ~7UB,0 25734

Total 21 035,6 -6 134,8 14 900,8

Os capitais proprios ascenderam a 81 760,3 milhares de euros, representando um aumento de 4 322,3
milhares de euros (+5,6%), face a 31 de dezembro de 2021,

A rentabilidade dos capitais préprios situou-se em 5,656%. A componente operacional deste valor
equivale a 8,5%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente para o
resultado.

0 Caleulado nos termos da RCM n.® 34/2008 com a alteragao introduzida pele despacho n® 9870/2009, de 13 de abrit
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Rendibilidade dos Capitais Proprios 2019 2020 2021 2022
(1) Politica de investimento 0,083 0,087 0,087 0,086
EBITDANN 0,747 0,762 0,747 0,725
VN/Ativo 0,111 0,114 0,118 0,119
{2) Politica de Financiamento 0,993 0,965 0,965 0,868
Ativo/CP 1,785 1,636 1,532 1,407
RAVEBITDA 0,556 0,602 0,630 0,617
(3} Efeito Fiscal 0,757 0,749 0,751 0,754
RL/RAI 0,757 0,749 0,751 0,754
Rendibilidade do Capital Proprio 6,25% 6,41% 6,30% 5,66%
Rendibilidade do Capital Proprio 2019 2020 2021 2022
(1) RLIVN 0,31 0,34 0,35 0,34
(2) VNfAtho 0,11 0,11 0,12 0,12
(3) Ativo/ CP 1,79 1,64 1,53 1,41
Rendibilidade do Capital Proprio 6,25% 6,41% B,30% 5,66%
Outras Rendibilidades 2019 2020 2021 2022
Rendibilidade do Ativo Total = (EBITDA/AtIVD) 8,3% 8.7% 8,7% 8.6%
Rendibilidade Bruta das vendas = (EBITDA/VN 74,7% 76,2% 74,7% 72,5%
Rendibilidade antes de Impostos = (RAVVN) 41,6% 45,9% 47,1% 44, 7%
Rendibilidade Liquida das vendas = (RL/VN) 31,4% 34.4% 35,3% 33, 7%

FLUXOS DE CAIXA — A atividade operacional da empresa gerou um fluxo liquido de 6 617,9 milhares
de euros, suficiente para fazer face ao financiamento do investimento, que mobilizou fluxos monetarios

no montante de 514,8 milhares de euros.

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 6 335,3 milhares de euros, foi suficiente
para [azer face ds obrigagies decorrenles do servigo da divida, designadamenle, amortizagtes de
capital na dmbito de financiamentos de médio/longo prazo e programas de emissdo de papel comercial
{plano de amortizagtes contratualizadas), juros de tinanciamento e outros encargos, que ascenderam
a4 2277 nithawes de euros, e pertniliv ainda amurlizar preslagoes acessdrias de capital, no montante
de 708 milhares de euros e reduzir utilizagao de linhas de descobertos autorizados no montante de

1 278 milhares de euros.

Demonstragao sintética de Fluxos de Calxa
milhares de eurps

Calxa no infcio do perfodo
Cash Flow Atividades Operacionals
Recebimentos de Clientes
Pagamento Fomecedores
Pagamentos Pessoal
Qutros pagamentos/recebimentos operacionais
Cash Flow Atlvidades de investimento
Cash Flow disponivel para servigo da divida
Servigo da Divida
Juros e outros encargos
Amortizagao emprestimos MLP(™
Amortizagdo capital (BEI)
Free Cash Flow
Recebimento/{Amortizacac) de emprestimos 2

Recebimento/{Amortizacéc) de empreatimos acioniatas

Variagao de Caixa
Caixa no final do periodo

416,07
7872,8
15 745,2
-3481,1
831,5
-3559,7
908,2

7 380,7

-264,4

-1 682,3
27778
2 656,3
77395
=10 2635,1
-285,4
130,7

Hnelui Amortizagao de Papel Comercial (amortizagdes contratualizadas)
2 Jnclui efeito liguido de aumentos/redugdes de emisséo de Papel Comercial

130,7
72877
15 937,
4 116,4
-839,0
36938
4 264,3
6 154,9

268, 1
4 286,2
27778
4778,0
839.2
1053,0
18,5
14,2

114,2
§761,6
15 530,2
-4 006,9
-895,3
-3 866,4
- 039,1
5836,7

-158,0
-2 039,7
27778

861,3

262,0
-801.0
118,0
232,2

232,2
6 617,9
15 707,3
-4 183,4
7891
4 116,9
514,8
63353

78,8
13711
27778
2107,6
-1 278,2
-708,0
-110,8
121,4
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EVOLUGAO DA DIVIDA — Em resultado do Divida Financeira Liquida {milhares de suros)
reforgo da capacidade de geragdo de "cash ) .
flow”, a divida financeira liguida da MARL, SA
tem diminuido de forma progressiva e
consistente, ascendendo a 14 779,4 milhares
de euros, em 31 de dezembro de 2022,
representando uma reducdoe de 6 024 milhares
de euros (-29%), face a 31 de dezembro de
2021 e de 349241 mihares de euros (- 5 017 018
70,3%), face a 2016.

O Grupo SIMAB temn vindo a procurar as melhores altemativas de financiarmento junto da Banca, tendo
em vista a otimizacéo dos seus financiamentos, quer ao nivel do custo, quer ao nivel do tipo de produto
contratado e garantias conexas, procurando ajustar a maturidade destes a dos investimentos que
financiam.

Em resultado desta politica e da procura de melhores condigdes no mercado, no final de 2021, foi

-70%
(2016-2022)

49704

32123

ESTRUTURA DA DIVIDA FINANCEIRA contrafualizada pela MARL, SA uma operagio de
Prosucles financiamento, sob a forma de Programa de Emissao de

Uinnas Gane s Papel Comercial, no montante de 3 600 milhares de euros,
= com prazo de 3 anos e possibilidade de denuncia anual

- por ambas as partes, que permitiu refinanciar um PPC

Papel que a empresa detinha, do mesmo montante e
comarcial maturidade, em condigbes de pricing mais favoraveis,

e concretizando uma redugdo de 65 pontos base no alfin

spread, face ao PPC amortizado. De igual modo, na
sequéncia de negociagdc com a banca comercial, foi
possivel reduzir o all in spread de uma linha de
tinanciamento sob a torma de descoberto bancario.

Do total da divida tinanceira, em 31 de dezembro de 2022, 9 722,2 milhares de euros (65%) respeita ao
finaciamento oblido junto do BEI {com aval du Eslado Porlugués); 2 400 milhares de eurus (18%)
correspondem a Programas de Emissao de Papel Comercial, 205,2 milhares de euros (2%) a utilizagdo
linhas de apoio a tescuraria sob a forma de descoberto bancario e 2 573,4 milhares de euros {17%)
respeita a prestacGes acessorias de capital, realizadas pelo acionista SIMAB.

Divida Financeira em 31 de dezambro

BEI 26 3889 236111 20 833,3 18 055,6 15 277.8 12 500,0 97222
Empréstimos Bancarios MLP 18324 1507,7 1179,2 847.0 510,8 1711 0,0
Papel Comercial 2 400,0 4250,0 3 200,0 98500 5 300,0 3 600,0 2 400,0
Linhas Curto Prazo 136.4 887.2 642,5 382,0 12212 14832 205,2
Prestaches Acessonias 191128 14 447,9 13 3845 31194 41724 3281,4 25734
Total 49 870,5 44 703,8 39 239.5 32 253,9 26 4821 21 035,6 14 900,8
Disponibilidades 167,0 125,0 416,1 130,7 114,2 2322 1214
Divida Liguida 49 703,5 44 578,8 38 823,5 32123,2 26 367.9 20 803,4 14 779,4
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ESTRUTURA DE CAPITAL — Em 2022, a MARL, SA voitou
a apresentar methorias substanciais em termos de ragios = Divida Liquida/EBITDA"
financeiros. A capacidade de geracio de cash flow associada

a0 esforgo de dotar a empresa com uma estrutura de capitais “s,

mais solida pemmitiu uma reducéo do passivo da empresa e o | w3

reforgo do peso relativo dos capitais proprios de 47%, no final
de 2017 para 71%, em 2022.

A solidez ao nivel da atividade operacional da MARL, SA,
em 2022, encontra-se evidenciada no EBITDA', que

I - i ) & 47

ascendeu a 99434 milhares de euros, demonstrando a T T A T i ] B
importancia do autofinanciamento enquanto fonte de ~ Diva . -
fundos da empresa.

O racio de Divida Liquida/EBITDAS® situou-se em 1,5, que compara com 2,1x, em 2021, e 4,5x,
em 2017, refletindo ndo s6 o refor¢o da capacidade de libertagdo de fundos operacionais como
também o esforgo de redugéo do endividamento.

Estrutura de capital 2019 2020 2021 2022
Autonomia Financeira (Capital PropriofAtivo) 56,0% 61,1% 65,3% 71,1%
Sohabilidade (Capital Proprio/Passivo) 127,3% 157,3% 188,0% 245,8%
Endividamento (Passiw/Capital total) 44,0% 38,9% 34,7% 28,9%
Estrutura do endividamento (Passivo corrente/| 21,4% 23,3% 24,9% 26,3%

9. APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragao da MARL, SA propbe que o Resultado Liquido do Exercicio de 2022, no
montante de 4 625 990,21 euros (quatro milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, novecentos e noventa
eurcs e vinte € m céntimos) tenha a seguinte distribuico:

= 462 589,02 euros (quatrocentos e sessenta e dois mil, quinhentos & noventa e nove euros e
dois céntimos) sejam transferidos para Reservas Legais, comespondente a 10%, nos termos
da al. a) do artigo 18.° dos estatutos da sociedade;

= 4163 391,19 euros (quatro mithdes, cento e sessenta e trés mil, trezentose noventa e um euros
e dezanove céntimos) sejam mantidos em Resultados Transitados.

10. OUTRAS INFORMAGOES

O Conselho de Administragdo aprovou o Relatdrio e Contas de 2022 da MARL, SA e respetivas
Demostragdes Financeiras, em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de margo de
2023.

A MARL, SA nao tem dividas ac Estado ou & Seguranga Social.
A “empresa-mae” da MARL, SA, a SIMAB, SA, é detida a 100% pela Parpublica, SGPS, SA.

" Excluindo subsidios ac investimento
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11. PERSPETIVAS FUTURAS

No cumprimento das orientagdes definidas pelo acionista ac Conselho de Administragéo eleito em
margo de 2021 assentara a atividade futura do MARL. Assim, tais orientagdes visam o
cumprimento do modelo de negécio definido, garantindo o cumprimento do servigo publico, o
preservar dos valores ao nivel da seguranga e sadde publica do mercado abastecedor.

Com dinamizagdo comercial junto dos atuvais e potenciais operadores, numa perspetiva de
consclidagio dos setores mais dindmicos e incremento da atividade nos setores que apresentam
maiores dificuldades, promovendo a eficiéncia e a eficacia, mas também assegurando a
necessdria preservagao e moderniza¢ao dos ativos e a sua capacitacdo, contribuindo desde logo
para a crescente e fundamental sustentabilidade, ambiental e financeira,

Fruto dos relacionamentos institucionais que o MARL tem, enquanto membro da World Union of
Wholesale Markets, sabemos da referéncia internacional que somos e do valor gue assim
proporcionamaos aos nossos operadores. Contudo, porque nos comparamos com paises com
maiores recursos materiais, e completando o mercado mais de 20 anos, devemos manter a
disponibilidade de aprendizagem e de benchmarketing, para que a evolugdo dos proximos 20 anus
ndo seja menor que a verificada.

Sd assim continuaremos a justificar a escolha pelos operadeores pelos nossos espagos. S6 com
mais valor entregue, continuaremos a posicionarmos como primeira escolha no contexto
geografico em que estamos inseridos. 86 assim também, asseguraremos a rentabilidade futura da
exploragio.

No ambito de uma estratégia de comercializagio de novos espagos, estio & decorrer diversos
contactos € negociagbes com entidades nas areas de logistica, e outras, a que importa dar
continuidade, para que se]a possivel potenciar receitas para cobertura de novos investimentos
indispersaveis 8 recupsragio, manulenyio e dinamizagdo das infraesliuluras e syuipamernlos do
Mercado. Esfor¢o que deve ser incrementado. De igual modo, ac nivel das atividades
complementares,

Agsim sendo, de um modo geral, a alividade da Empresa sera norleada pelos seguinles eixos
estratégicos:

= Crescer e diversificar na oferta;

= Modernizar ativos;

= Reforcar a eficiéncia e processos;

= Reforgar a atuagdo dos recursos humanos; e,

= Contribuir para a prossecucédo de politicas publicas.

Neste quadro de reposicionamento estratégico, a MARL, SA pretende adotar uma postura ativa
na promog¢ao de desenvolvimento regional no dominio agroalimentar e logistico, bem como através
do incremento das atividades complementares presentes no mercado.

A MARL, SA mantém a visdo de liderar o setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos
e valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo de atuagéo sustentavel e reconhecido pela
eficiéncia na gestao dos seus ativos.

As possibilidades de expansdo do MARL, a médio prazo, deverdo continuar a ser equacionadas com
os diferentes parceiros plblicos e privados.

Sublinhamos os valores que caraterizam o MARL: Resiliéncia, Eficiéncia e Compromisso. Estamos
convictos que os desafios véo ser debelados e as oportunidades, reais e promissoras, que também
existem, serfo concretizadas, com tal mentalidade.

47 ¢ 50




mad

@ o o Libon 2022
A personificacio desses valores assenta nos nossos colaboradores. Por isso também propusemos
alteragbes a este nivel, permitindo subtrair & gestic dos recursos humanos, a aleatoriedade, em
detrimento do concretizar do reconhecimento do empenho e dedicagio.

A subida de precos da eletricidade, dos combustiveis, etc, que resultam da crise geopolitica
gerada pela guerra na Ucrania, obriga a repensar na programagéo das atividades para 2023,
sendo essencial a continuagdo do acompanhamento muito préximo da evolugéo financeira das
empresas que integram o Universo Empresarial da SIMAB, reforgcando-se mecanismos de
acompanhamento e andlise da informagio financeira de cada uma das empresas, para além do
acompanhamento e informagdes disponibilizadas 2s empresas que exercem atividade nos
Mercados Abastecedores.

A presente data ndo pode ser olvidado o regresso da guerra ao temitrio europeu. Para além das
preocupacdes democriticas e humanitrias que genericamente nos tocam, o reflexo & ja bem real e
impactante na realidade do MARL, desde iogo aumento fortissimo de custo de energia © o aumento dos
pregos das diversas prestagdes de servigos.

Podendo-se estimar em centenas de milhares de euros, tal ndo deixara de condicionar as escolhas
cstratégicas do exercicio de 2023. Neste cendrio, a aposta em energias renovéveis ¢ om cquipamentos
mais eficientes tera de ser uma realidade.

12, REFERENCIAS FINAIS

O Conselho de Administragdo agradece aos Senhores Acionistas a confianga e o apoio prestados, bem
como a colaboragdo dos membros dos outros Orgdos Sociais, que pemmitiram dar continuidade ao
desenvolvimento do projeto e a concretizagio dos objetivas do Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa.

Aos operadores, um especial agradecimento pelo interesse demonstrado na afimagéo do projeto,
cdlaramente manifestado através da sua instalagdo e aposta no sucesso do Mercado.

Aos colaboradores, uma palavra especial de agradecimento pela disponibilidade, flexibilidade e
dedica¢ido demonstrados na prossecugdo das suas fungGes, em mais um ano atipico € num contexto
geopolitico inesperado.

Afinalizar, uma palavra de apre¢o as empresas responsaveis pela execugdo das diferentes prestagies
de servigos, assim como as instituigdes financeiras que participarn na materializagio deste projeto.
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13. ANEXO AQ RELATORIO DE GESTAO

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPAGCAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRAGAO
E FISCALIZACAO NO CAPITAL DA EMPRESA

{Nos termos do disposto no artigo 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administracdo era detentor de quaisquer agdes ou obrigagdes
em 31 de dezembro de 2022, nem realizou fransagfes com quaisquer titulos da Empresa.

FISCAL UNICO

Q Fiscal Unicn, Ricardo Jorge Pinto Dias, ndo detinha quaisquer aghes ot obrigagies em 31 de
dezembro de 2022, ndo tendo realizado quaisquer transagdes com quaisquer titulos da Empresa.
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. Cumprimento das Crientagdes Legais

Para efeitos da demonstracdo do cumprimento das orientagdes legais da MARL, SA foi sequida a
estrutura constante do oficio SAl_DGTF/2023/630 de 10 de fevereiro de 2023 da Diregdo Geral de
Tesouro e Finangas.

A MARL, SA procedeu ao acompanhamenlo mensal do grau Je cunprimento dos objetivos impuositos
pela Lei do Orgamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lein.® 12/2022, de 27 de junho e no Decreto-
Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto (DLEO2022),

1. Objetivos de Gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento

a) Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2022, explicitando o grau de execugéo dos
mesmos, assim como & justificacdo dos desvios e das medidas de corregdo aplicadas ou a
aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA.

Na sequéncia da nomeagao do atual Conselho de Administragao em Assembleia Geral na empresa
méae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARL, SA, as orientagdes estratégicas especificas dirigidas ao
Conselho de Administragdo para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovagao
pelo acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a formalizagdo dos Contratos de Gestdo, a MARL, SA efetuou a
monotorizagdo dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e
Orgamento de 2022, aprovado pelas tutelas!.

Os objetivos quantitativos da MARL, SA estdo alinhados com os objetivos estratégicos definidos ac
nivel da holding e com as orientagdes da tutela financeira e setorial pare o0 Grupo SIMAB bem como
com as orientacies definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado?,

Qs objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obten¢ido de uma variacdo positiva do
EBH DA, diminuigao do peso dos tornecimentos ¢ servigos externos ¢ dos gastos com pessoal tace
a0 volume de negdcios, redugdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugéo dos prazos
de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientactes da Diregao Geral
do Tesouro e Finangas.

b) Evidenciar a execucdo do plano de atividades e orgcamento para 2022, caso este tenha sido
aprovado, designadamente quanto ao volume de negdcios, resultados e nivel de
endividamento, apresentando, para o eofeito, os valores orgamentados, executados e
respetivos desvios, bem como a justificagdo para incumprimentos e as medidas de corregéo,
guando aplicaveis.

O PAO 2022 foi elaborado nos termos do n.? 1 do Despacho n.? 682/2021-SET de 29 de julho de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientacdes especificas para a slaboragdo dos PAO’s das empresas publicas ndo financeiras do SEE.

O PAC2022 da MARL, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial’.

Neste contexto, sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagao do cumprimento dos indicadores, face aos
ohjetivas definidns na Amhita do PAQ2022-

! Despacho n.* 155/2022-SET de 04/07/2022; Despacho n.° 20400QVSECSDC2022 de 13/09/2022 - Relatdnio de Andlise 114/2022 da
UTAM, de 03/05/2022
2 Despacho 682/2021 -SET de 29 de juho

.2



m Q r( Il Cumprimento das Orientacdes

dn Alugilo du Linbas Legai s

Indicadores A (2022/PAQ22) 4
2022 PAO22 N\ —
(vatores em euros) ERECE =
484 454

EBITDA 9943 410 10 427 864 -4,6%
Resultado Operacicnal! EBIT 6 260 191 6 512709 -252 518 -3,9%
Volume de Negdcios 13721816 14 060 746 =338 930 -2,4%
Endividamento 14 900 826 16 225 627 -1 324 801 -8.2%
Dhvida Financeira Liquida 2/ EBITDA 149% 155% 6,6 p.p

" Resultado Operacianal liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor
» Endividamento - disponibilidades

) EBITDA {resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagoes)

Rendimentos Operacionais 14 183 506 14 512 600 -329 095 -2,3%
Gastos Operacionais - 240 096 -4 084 736 155 360 3,8%
EBITDA 9 943 410 10 427 864 434 454 «4,6%

= O desvio desfavordvel do EBITDA®, em 484,5 milhares de euros {(-4,6%), face ac previsto em
sede de PAQO 2022, traduzindo o efeito conjugado de um desvio desfavoravel nos rendimentos
operacionais, em 329,1 milhares de euros (-2,3%) e de um desvio desfavoravel dos gastos
operacionais, em 155,4 milhares de euros (+3,8%);

= A evolugdo dos rendimentos operacionais reflete, maioritariamente, um nivel de rendimentos
de taxas de utilizagaa inferior an nrgamentado, em 334,5 milhares de euros (-3%),
espelhando o efeito conjugado do aumento do prego unitario em 1,25% (0,9% previsto em sede
de PADQ2022} ¢ da taxa de ocupacdo média inferior & prevista, em alguns edificios,
maiaritariamente, decorrente de- (i) noupagio nos pavithdes R4 (Palivalente) & R0O7 (Pescadn);
{ii} rescisdo operada por um organismo puablico que ocupava uma area no edificio C01; (iii) ndo
cohcretizagio de acupagio prevista de uma drea no adificio NAC (iv) menor nimero de reservas
de produtores do pavilhao AU3 (lugares sazonais).

O desvio desfavoravel & ainda influenciado por uma redugio nos rendimentos provenientes da
venda de frio, em razido de paragens verificadas no funcionamento de chiflers & da opcdo dos
operadores pela instalag&o de frio préprio, que vem assumindo cada vez maior expressao.

Salienta-se, no entanto:

(i) Relativamente ao pavilhdo R04, foram realizadas novas contratualizagoes no 4.°
trimestre de 2022, que colocam a ocupagao deste pavilhdo em 98%, em 31/12/2022,
com uma Unica boxe disponivel, cuja comercializago se prevé em 2023;

(ii) No pavilhdo RO7, apesar das dificuldades que tém vindo a ser sentidas no setor do
pescado, prevé-se, para 2023, a comercializagdo de duas boxes, colocando a
ocupacao destas areas em 92% (88% em 31/12/2022);

(iii) A drea liberta pela S.E. Ministério da Cultura, foi ocupada por um operador que ja
ocupava parcialmente o edificio, reforgando assim a sua presenga no Mercado, em
condigdes negociadas em dezembro de 2020;

(iv) Marnlém-se neyociagbes comn & Secreldria-Geral da Econuimia cum visla a ocupaydu
de uma area no edificio NAC, perspetivada para o segundo semestre de 2023.

3 Apurado de acordo com SNC
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= O desvio desfavoravel nos gastos operacionais, no montante de 155,4 milhares de euros
(+3,8%) resuita, maioritariamente, da efeito conjugade de:

i. desvio desfavordvel nos FSE’s, em 260,85 milhares de euros (+9,2%), evolugdo
maioritariamente impactada pela rubrica de eletricidade, que apresenta um desvio
desfavordvel de 281,2 milhares de curos (+80%), que atribuimos & conjuntura dos pregos
da eletricidade imputavel ao atual contexto geopolitico, uma vez que este desvio é
integralmente apurado no prego, ja que se registam desvios favordveis ao nivel das
quantidades totais consumidas (lewh).

ii. desvio favordvel nos gastos com pessoal, em 14586 milhares de euros (-14,8%),
maioritariamente justificado por:

= absentismo registado em 2022, impactado pela saida de trés trabalhadores um dos
quais no final de 2021 e dois no primeiro semestre de 2022, ndo prevista em sede
de orgamento, cuja substituicdo sé ocorreu no Ultimo trimestre de 2022;

= previsdo, em sede de PAO 2022, de abertura de duas novas vagas nos quadros da
empresa, que nao se verificou, na sequéncia de indeferimento no ambito do
despacho de aprovagao do PAQ2022, pelas tutelas setorial e financeira*.

y Eficiéncia Operacional

Efici@éncia Operacional - excluindo efeito geopolitico e absentismo

s e s e,
(]

milbares de euros

{1) Volume de negdcios 14 060,7 137218 -338.9 -2,4%
(2) Gastos Operacionals (FSE + RH)® 3 805,4 37244 81,0 -21%
Efeito geapolitico ™ -201,2

Ahzentismo 850

GO/VN = (1)/ (2) 27,06% 27,14% 0,08 p.p

' Expurgado efeito absentismo e impacio geopolitice
® Impacto decorrente do agravamento dos gastos com eletricidade

= O peso dos gastos operacionais (FSE’s + RH) no volume de negdcios, excluindo impacte
do efeito geopolitico nos gastos com eletricidade (281,2 milhares de euros) e o efeito do
absentismo (85 milhares de euros), situou-se acima do valor previsto em sede de PAQ2022,
em 8 pontos base;

= (O volume de negécios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 338,9 milhares
de euros (-2,4%), traduzindo maioritariamente o efeito conjugado da evolugdo nas seguintes
subrubricas:

- Taxas de utilizagéo (-334,5 milhares de euros);
- Venda de frio (-62,4 milharas de euros);
- Taxas de cedéncia de posigao (+67,7 milhares de euros);

- Outras Prestagbes de Servigos, incluindo taxas de consumo de energia, reparagdes
solicitadas por cperadores, taxas administrativas (-10,2 milhares de euros).

= (s gastos operacionaie {FSE + RH), expurgado o efeito geopolitico e o absentismo,
apresentam um desvio favoravel de 81 milhares de euros (-2,1%) evidenciando o esforco de
racionalizagdo e de contencdo de custos, necessdrio para acomodar o desvio desfavoravel

* Despacho n.? 155/2022-SET e Despacho 204 XXIIl SETCS 2022
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sem, contude, comprometer as condigdes de operacionalidade do mercado,

Neste contexto, a evolugdo dos gastos operacionais reflete, maioritariamente:

ii.

Desvio favoravel em FSE (excluindo efeito geopolitice), em 20,4 milhares de euros (-0,7%),
am resullado du efeilu cunjugado de.

Trabalhos especializados, que apresentam um desvio desfavoravel, no montante de
43,5 milhares de euros (+12,9%), refletindo, maioritariamente, o recurso a prestagao de
servigos de heipdesk na area de informatica, para colmatar saida de trabalhador, em
margo de 2022, e para salvaguarda de riscos de cibertaques;

Honorarios, que apresenta um desvio desfavoravel de 48,6 milhares de euros
(+118,7%), refletindo a manutencio de prestagfes de servigos, relativamente a duas
vagas propostas para criar nos quadros da empresa, em sede de PAO2022, nio
aprovado pelas tutelas4, mantendo-se assim como prestacfio de servicos, face a inerente
inexisténcia de recursos proprios;

Agua, que apresenta um desvio favoravel no montante de 31,7 milhares de euros (-
16,2%), refletindo medidas de racionaliza¢do de consumos & os investimentos realizados
nos dltimos anos na area de eficiéncia de recursos;

Manutengdo, que se situa abaixo do orgamentado em 39,6 milhares de euros {-15,5%);
Seguranga, que apresenta um desvio favoravel de 31,9 milhares de euros (-7,6%);

Rendas e alugueres, que se situa abaixo de PAQO2022, em 14,1 milhares de euros (-
29,8%), em virtude do adiamento de projetos na area de sistemas de informagéo;

Desvio favoravel em gastos com pessocal (expurgando o efeito do absentismo), no
montante de 61,5 milhares de euros (-6,2%), traduzindo, maicritariamente, o efeito
conjugado das seguintes situagoes:

- previsao, em sede de PAO 2022, da abertura de dois novos postos de trabalho nos
quadros da empresa, qus nao $& vatificou, na seguancia de indelerimento no dambile
do despacho de aprovagdo do PAO2022, pelas tutelas setorial e financeira® (-53,7
milhares de euros);

- adiamento da implementagdo de um Acordo de Empresa (-7.8 milhares de euros),
incluindo um regime de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagdo e
mecanismos de progressao de carreiras, previsto em sede de orgamento 2022, por
n3o estar ainda finalizado e consolidado, e porque se perspetiva a sua aplicagao
simulténea em todas as empresas do Grupo, tendo o PAQ retificativo de outra
participada sido aprovado apenas no Ultimo dia do ano de 2022, ap que acresce 0
forte impacto na execugdo financeira do ano de 2022, dos inesperados efeitos
geopolifticos da invasdo da Russia a Ucrania, ndo contemplada no momento da
elaboragdo do PAQ 2022.

} Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida situou-se abaixo do previsto no orgamento, em 1.408,5 milhares de euros
(-8,7%), face ao previsto em sede de orgamento, evolugdo impactada pelo adiamento da execugao do
Plano de investimentos.

Efetivamente, a incerteza associada a atual conjuntura aliada ao agravamento de custos de
investimento, levou ao adiamento de decisdes de investimento, sendo que a sua concretizagio foi
também impactada pela falta de oferta do mercado, com vérios concursos publicos a ficarern desertos,
levando a uma reprogramagao da despesa, que se perspetivam concretizar em 2023,

5 Despacho n.® 155/2022-SET, de 04/07/2022 e Despacho 204 XXIIl SETCS 2022, de 13/09/2022
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¢} No que aos investimentos diz raspeito, proceder & apresentagdo de um quadro, devendo,
nos casos em que se observe a execugdo de investimentos ndo previstos no PAQ aprovado,
ou, estando previstos no PAQ aprovado, excederam o valor orgamentado, explicitando se o
mesmos foram objeto de atiorizagdo auténoma pelas tutelas e em que termos.

Pretende-se com este ponto evidenciar a execugédo do Plano de Investimentos para 2022 {por projeto),
apresentando, para o efeito, quadro com identificagdo dos valores previstos, executados e respetivos

desvios.
h‘f’"\ No que concerne ao investimento realizado, em 2022, totalizou um montante de 478,4 milhares de
euros, correspondente a uma taxa de execugdo de 25%, passando em curso para 2023, o valor de

94,8 milhares de euros, correspondente a empreitadas de interveng@o em coberturas e pinturas de
edificios, grandes reparagfes nos PT's e Reservatorio de dgua, perspetivando-se a sua conclusio no
primeiro trimestre de 2023. A execugéo do Plano de Investimentos apresentou-se da seguinte forma;

Investimento/Projeto 2022
= Desvic |Execugao| OBS:
{milhares de euros) PAO m

250,3 938,4 21%

Beneficiagio de Edificlos e Infraestruturas 1 188,7
Beneficiagdo de coberturas Edificios 527,6 89,2 -438,3 17% {1}
Reparagdo de tubagens de fiio dos panilhdes 220.0 0.0 -220,0 0%
Licenciamentos Edificios 28,3 0.0 -28,3 0%
Pinturas (galenas, grelhas, vas) 15,0 3.4 16,4 200%

Qbras no Edificio Cash para Licenciamento 00 M5 N5 n.d.
Reparagdo Vedagiesidos 9,0 6.0 6,0 nd.
Ammazem para Prestadores de Senigos 9.0 26,0 26,0 nd| {2)
Juntas dilalag3o (pavimentio + edificios) 1.8 0,0 -1,8 0%
Beneliciagdo Edificios e Iniraestruturas R 7.{K] 0,0 -320,0 A (%)
Slstema AVAC 50 48,0 43,0 960%
Projetos! Fiscalizagdo/consultadoria 2.0 43 M7 1%
Fandiah + IPTRANS + Feclgroon 48,0 1.7 A anwl  (4)

Slstamas de Informagio e Inovacaio Tacholdglea 366,1 26,3 -340,8 T%)
Up-Grade GTC/UPS 309,90 9.2 -299.8 %[ {5)
Aquisigsio de PC's/Outros Equipamentos Senddores) 91 1,6 7.5 0.2
Lhmatizagao Folos lecnicas NAL
Software 48,0 14,5 -33.4 30%

Area Seguranga 81,9 35,2 -48,7 43%
Medidas de Autoprotegdo 30,0 0,0 -30,0 %
Aquisican de camaras de CCTV 51.9 35,2 -16,7 68%

Area Recursos Hidricos 92,3 8,2 84,1 9%
Contadores de Agua 10,0 0,0 -10,0 0%
Contadores (fio) 23 0.0 2,3 0%
Reparai3o resanatdrio de sgua 80,0 8.2 -71,8 10%

Area Recursos Energéticos 92,1 45,4 46,7 49%
Aquisicio de Equipamento LED 20,0 M8 11,8 169%
Contadores de Frio 10,0 0,0 -10,0 0%
Intervengdes nos PTs 62,1 13,6 -48.5 22%

Area Residuos 10,0 155 5,5 155%|
Ecoboxes 0,0 6,3 6,3 rd.
Contentores Lixo 14,0 9,2 Eik:! o244

Outros Equipamentos 7.3 98,6 21,3 128%
Anuisican de Cortings Rapidas/Portas/Foles acostagem FA7 2.9 A0, A A%
Chillers/FrigodifusoresfCamaras 9.0 10,0 10,01 nd.[ {6}
Urelhas e cestos de retengio 13,6 4,1 45 %
Equipamento transporte (Empithador , Plal, Elevatoria) 0.0 0,0 0,0 nd.
Sistema de climatizag&o Polos Tecnicas do NAC 0.0 62,3 62,3 nd.f (7)
Equipamento Frio 4.0 7.0 7.0 n.d,

Qutros equipamentos 0,0 12,3 12,3 nd.
Total 1 908,3 4784 14299 25%|
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Ohservagdes:

(1) Intervengdes realizadas nas coberturas e fachadas dos Pavilhdes A0S, AD6 e RO7. Desvio®
imputavel a intervengao na cobertura do edificio Cash, adiada para o primeiro trimestre de 2023;

(2) Construgdo de Armazém de apoio a prestadores de servigos, cuja finalizagao, inicialmente prevista
para o final de 2021, acabou put bansila para 2022, justilicando o desvio apuado;

(3) Investmento previsto para reformulagao de instalagdes sanitarias dos pavilhdes e infervengéo nas
fachadas do edificio NAC, adiado para periodos subsequentes, por necessidade de reprogramacao
em fungdo de necessidades de intervengdo mais urgentes, nomeadamsnte, reparagdes no pavilhdo
AD7 e reformulagdo de polos técnicos;

(4) Investimento realizado na adaptagio de espago para cozinha industrial € sala de formagao, tendo
transitado do ano anterior;

(5) Investimento adiado para periodos subsequentes;
(6) Grande reparagio de chiller {compressor para pavilhdc A08), por motivo de avaria;

{7) Instalagdo de sistema de climatizagdo especifico e adequado, garantindo a poténcia e capacidade
de climatizagdo de dois polos técnicos, ajustada ao eficiente funcionamento € manutengdo de
equipamentos de rede e seguranga do MARL.

d) Para as empresas publicas que infegram o perimetro de consolidagdo das administragbes
Publicas, incluir um gquadro que evidencie o grau de execucdo do orgcamento carregado no
SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

A MARL, SA nau inlegra v perimelio de consolidagao das Administragdes Publicas, pelo que 4 4dl. ¢)
deste ponto ndo é aplicavel.

2. Gestdo do Risco Financeiro

Os riscos a que a MARL, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado cnde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condigbes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigagbes, com eventuais efeitos negalivos nos resultados. Este risco € monitorizado huma base
regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugdo do nivel de crédito concedido e analisar
a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a analise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condigdes financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez — A MARL, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez ¢ com a taxa de juro decorrente do passive
financeira. A politica de financiamento e de gest&o do risco de liquidez da MARL, SA é pautada pelos
sequintes objetivos:

- Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que eventuais

([ §
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défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados,
respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo prazo: e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos seus

ativos.
A MARL, SA temn a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financlar a sua atividade
(ﬁ‘ corrente e os seus planos de investimento e detém uma carteira de financiamentos de longo prazo,
constituida por empréstimos de médio/longo prazo, mas que também inclui uma variedade de outras
W operagdes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial e de linhas de crédito.

Para além do passivo bancdrio, a empresa financia-se por via de prestagbes acessorias de capital,
integrada numa politica de concentracdo de crédito bancario na empresa mée.

O objetivo da gestéo de risco de liquidez € garantir que, em todos 0s momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes s&o
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos. A MARL,
SA detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinacgo de:

* Manutengdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

Programas de papel comercial;

Planeamento financeiro anual detalhado;

Diversificagdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

Manutengao de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,
Manutengao de ura reserva de liquidez $ob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0s seus Compromissos,
sem ter que se refinanciar em condigdes desfavoraveis.

O objetivo da MARL, SA, em relacio a gestdo de capital € manter uma estrutura de capital étima,
através da utilizagao prudente da divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestao
de risco de capital & salvaguardar a continuidade das operagdes da sociedade, com uma remuneragao
adeyuada dus capilais inveslidos e gerando beneflicios para lodos us lerceiros inleressados.

DNestacam-se algumas das mais importantes operagdes de financiamenta que caracterizam o passivo
bancario da MARL, SA;

=  Financiamento contratado com o Banco Ewropeu de Investimento (BEI), em condi¢bes de
maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis (Euribordm + 0,12%), quando
comparadas com as condigdes normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca
comercial & de investimento, cujo caital em divida, a 31 de dezembro de 2022, ascende a
9.722,2 milhares de euros. No dmbito deste financiamento foi obtida garantia pessoal (fianca)
do Estado Portugués, para o cumprimento das obrigagdes de capital e juros;

=  Um Programa de Emissdo de Papel Comercial, contratualizado com a Banca Comercial, em
novembro de 2021, com um montante maximo de utilizagdo de 2.400 milhares de euros, em
31 de dezembro de 2022 e possibilidade de denlncia anual por ambas as partes. Esta linha
permitiu refinanciar um PPC, do mesmo montante e maturidade, em condi¢des de pricing mais
favoraveis, concretizando uma redugdo de 65 pontos base no all in spread, face ao PPC
amortizado;

= Dois contratos de crédito por descoberto em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE,
com um limite globat de 2.700 milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2022, estas linhas
encontravam-se utilizadas, pela MARL, SA, em 205 milhares de euros; e,

= PrestagOes acessorias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA no montante de 2.573 4
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2022,

A totalidade da divida financeira da MARL, SA esta indexada a taxas de referéncia varidveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas
varidveis expdern a MARL, S.A ao risco de fluxos de caixa. Estdao a decorrer negociagtes com a banca,
tendo vista a uma eventual fixagao da taxa de juro, ainda que sobre parte da divida. Contudo, dada a
evolugio das taxas de juro ja verificadas, as condigdes de mercado néo séo a curto prazo favoraveis.
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A empresa ndo tem contratualizado gualguer instrumento de gestéo de risco financeiroS,

A divida financeira da MARL, SA tem diminuido de forma progressiva e consistente, ascendendo a 14.900, 6
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2022, que compara com 21.035,6 milhares de euros, em 2021
{-29,2%) e com 32.253,9 milhares de etros em 2019 (-53,8%). A empresa tem vindo assim a reforgar a sua
estrutura de capital, de forma consolidada, por via do reforgo da sua capacidade de autofinanciamento.

Divida Financeira em 31 de dezembro

| milharesdecuros [ 2022 ] 2020 | 2020 | 2019 ] 2018 [ 2017

BEI 97222 12 500,0 15277.8 18 055,6 208333 236111
Empréstimos Bancérios MLP a0 1719 510,8 B47.0 1179.2 15077
Papel Comercial 2 400,0 3 600,0 5 300,0 9 850,0 32000 4 250,0
Linhas Curto Prazo 205,0 1483,2 12212 382,0 642,5 887.2
Prestages Acessorias 25734 32814 41724 3119,4 13 384,5 14 447.9
Total 14 900,86 29 0356 26 4821 32 253,98 39 239,5 44 703,8
Disponibilidades 4 1214 232,2 1142 1307 418,1 125,0
Divida Ligquida 14 779,2 20 803,4 26 367,9 32 123,2 38 823,5 44 578,8

A redugdo do passivo bancario, a melhoria das condigbes de pricing do financiamento e a evolugdo dos
mercados financeiros permitiu apresentar uma evolugéo favoravel dos encargos financeiros e uma
redugdio significative da taxa média de financiamento, nos ltimoa anos.

A evolugdo, face a 2021, espelha o aumento das taxas de juro de referéncia (Euribor), refletindo as
condicBes atuais do mercado financeiro, a partir do segundo semestre de 2022, mantendo-se o a# /n
spread das operao’c')es, na sequéncia das negodagdes mantidas com a banca comercial,

 miharesdeowos | 2 | 200 | 2000 | 2019 | 2018 | 2017 |

Encargos Financeiros (€) 1345 214,3 280,1 351,68
Ewvolugdo EF (%) 20% -37% -26% -18% -11% -20%
Taxa Médl_a dc Financiamento (%) 091%  057% 0,73%  0,81% 0,84%, ~ 0.83%

O calculo da taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento tem subjacente ndo s 0s juros
suportados, mas também as comissies financeiras e a periodizacdo das despesas na montagem de
tinanciamento.

3. Limite de crescimento do endlvidamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 53.° da Lei n.° 12/2022, de 27 de junho (Lei do Orgamento
de Estado para 2022 — LOE2022), apurado de acordo com a formula definida no n.° 4 do artigo 145.°
do Decreto-lei n.° 53/2022, de 12 de agosto (DLEO 2022) e tendo em conta os novos investimentos,
o crescimento do endividamento, em 2022, face a 2021, é limitado a 2%.

Nos anos de 2022 e 2021 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2022, ndo se realizaram investimentos com engquadramento no conceito “novo investimento com
expressao material”, definido nos termos do n.° 2 do artigo 145.° do DLEO 2022,

A taxa de variacao do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 4 do artigo 145.° do
DL n.® 53/2022 de 12 de agosto, na definigao conferida pelo oficio SAI_DGTF/2023/630 DSPE de 10
de fevereiro de 2023, apresentando-se como segue;

(Financiamento Remunerado - - Financiamento Remunerado o) + (Capital,;; - Capitakbeyg,) - Novos ivestimentos g,
{Financiamento Rermmeradoog +Capitah )

= A20%

¢ Em 2011, através do Despacho n® 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas N3o Financeiras {EPNF) obrigadas
“(...}a comunicar 4 DGTF os projetos de confratagio de KGRF {Instrumentos de Gestao do Risco Financelro}, incluindo a respetiva ficha
técnica e demais elernentos referdos no despacho n® 101/08-SEFT de 30 de janelro, previamente a sua celebracde, sulsita igualmente
a parecer prévio do Instituto de Gestdo da Tesourana e do Crédito Publico (IGCPY {...)". O DL n.° 1332013, de 3 de outubro, dispde
igualmente a obrigatoriedade de abtengdo de parecer prévio favordvel, emitido pela Agéncia de Gestac de Tesouraria e da Divida Publica
{IGCP), a realizacéo de operagbes referentes a derivados finarceiros sobre taxas de juro,
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Financiamento Remunerade (Corrente ¢ Nio Corrente) " 14 900 826 21 035626 -6 134 800 -29,2%

- do qual cancedido pela DGTF n.a. n.a. n.a. n.a.

Capital SocialfCapital Estatutario 30 000 000 30 000 000 n.a. na.

Aumentos de capital por conversio de créditos n.a. n.a. n.a, n.a.
Novos Investimentos no ano 2022 (com expressio material) 0 0

VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO -12,0%

M Inclui Prestagbes Acessdrias de Capltal

A MARL, SA cumpre assim os limites de endividamento legalmente definidos, tendo o passivo
remunerado, em 2022, diminuido em 6 134,8 milhares de euros (-29,2%).

Importa referir que, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho’
favoravel ac pedido de excecionamento que permite as empresas do Grupo SIMAB® o acesso a
financiamento junto de instituigBes de crédito, quer através da contratacdo de novos financiamentos,
quer através da cessao de posigdo contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas
do Grupo SIMAB, quer ainda em situagdes de rengvagéo ou prorrogacdo de financiamentos.

4, Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores e atrasos nos
pagamentos (“arrears”)

Em conformidade com a Resolugao do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro, com a
alterag@o introduzida pelo Despacho n.? 9870/2009, de 13 de abril, apresenta-se de seguida a
evolugBo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e a divulgagdo dos atrasos nos
pagamentos("arrears”), conforme definidos no Decreto-Lei n.* 65-4/2011, de 17 de maio.

Var. 2022/2021
EESCE e
Prazo (dias) 35 45 10 -22%

O indlcador do (PMPY foi de 35 dias, traduzindo uma reducgéo de 10 dias (-22%), face ao registado em
31 de dezembro de 2021.

Foram incluidos no célculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

= Divulgagao dos atrasos nos pagamentos (*arrears”)

No que respeita a divulgagdo de informagao dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°
65-A/2011, de 17 de maio, a MARL, SA apresenta, a data de 31/12/2022, os sequintes atrasos nos

pagamentos:
Valor {€} Valor das dividas vencidas de acordo com o Art, 1° DL 65-A72011
0-90 dias 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias

Dividas vencidas

Dividas vencidas

Aquisigdes de bens e Sendgos 6032 0 0 0 38 269
Aguisiges de Capital - 51 195 36 633 0 1] I
Total 57 227 36633 0 o 38269

? Despacho n.° 2318/2014 — SET
® Nos termos do previsto no n.® 2 do artigo 29.¢ do Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro, na redagio que lhe foi conferida pelo
artigo 20.° da Lei n.° 75-Af2014, de 30 de setembro
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O «atraso no pagamento» corresponde ao ndo pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos bens
e servigos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da / \
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma,

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo critério do prazo médio de
pagamentos apresentado no ponto anterior.

Foram excluidos do calculo deste indicador os saldos estaveis, nomeadamente, relativos a caugdes e
documentos néo validados para pagamento e reclamados junto do respetivo fornecedor,

O valor evidenciado com antiguidade compreendida entre 90-120 dias, no montante de 36,6 milhares
de euros, refere-se a um documento nao validade para pagamento, tendo sido reclamada a emisséo
de nota de crédito.

O valor evidenciado comn antiguidade superior a 360 dias, no montante de 38,3 milhares de euros,
refere-se a divida para a qual foi negociado um plano de pagamentos em prestagbes, que esta a ser
cumprido mensalmente.

5. Dillgéncias tomadas e os resultados obtidos no &mbito do cumprimento das
recomendagdes do “acionista” emitidas aquando da dltima aprovagido dos documentos
de prestagio de contas

As contas da MARL, SA referentes ao exercicio de 2021, foram aprovadas em Assembleia Geral de
31 de margo de 20229, estando presentes ou representados todos os acionistas.

Nao existiram recomendagdes dos acionistas, aquando da aprovagdo de confas 2021.

6. Cumprimento das orientagdes legais ao nivel das Remuneragdes

Em 2022, a MARL, SA aplicou as orientagdes relativas as remuneracdes vigentes em 2022 dos érgaos
socigis, nomeadamenle g redugdo remuneraloria decorrenle da aplicagao da Lei 1. 12-A/2010, de 30
de junho.

= Remuneragdes dos Orgidos Sociais

No exerciclo de 2022 apresentaram-seé em fungdes os drglos homeados para o mandato 2021/2023,
em Assembleia Geral datada de 31 de margo de 2021, na sequéncia da realizagdo de Assembleia
Geral sletiva na SIMAB, SA, acionista maijoritario.

Remuneragéo dos Orgéos Sociais

Mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral un: Eurg

0 ; i Valor de Senha WValor Brura
fInicio-Fim) Cargo Finado i€l Aulendg
4

202142023 Presidents Bemardine José Tomdo Seares®!
202112023 Presidente Ricardo Jorge Colago Leao 200 AG 1211172021 Q
202142023 Secretdrio Jodo Dioge Sanios Moura 100 AG Q172022 L1

? Cexsou ngbes em 12 de novembro de 201
 Nomeado AG de 09 de novembro 2022 (Afa n.® 56}

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, ficou por nomear ¢ Secretario da mesa da Assembleia
Geral, tendo sido nomeado em AG realizada em 09/11/2022.

O Presidente da Assembleia Geral, nomeado em Assembleia Geral de 31/03/2021, exerceu fungdes
ateé 12 de novembro de 2021, data em que foi nomeado novo presidente.

9 Atan.® 55
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No exercicio de 2022, ndo foram processadas senhas de presenca 4 mesa da Assembleia Geral,

2. Consetho de Administracao

Em 31 de margo de 2021, foram nomeados novos membros do Conselho de Administragdo, para o
mandato 2021/2023:

- | Designagio  na | W de
Carge Noma - i e
« Forma " Cata R Mandatos
pagadara
na na

20212023 Presidenls Jorga Proenga dos Rels Atan® 52 da AG 21/032021 1
202172023 Vogsl executivo Rila Mergarids Ribeim & Roda Gedinha Samive Alan® 52 da AG 0¥2021 na na 1
” 202152023 Yogal niiv execulive  Paulo Rui Amado Ala n® 52 da AG 3nox20M na na 2
22172023 Wogal ndo execulive  Luis Manuel dos Santos Malias Ajan®5d da AG 1211942021 na na 1
202172023 Wogal N0 execulive  Carlos Augusto Clamote B Atan*5zdaAG  IH0H2021 na na 1
20212023 Wogal ndo execulive  Jodo Hennique Rosa Quaresma Atant58daAG 0912022 na na |
22023 “ogal ndo execulive  Carla Isabel Marcelo de Motos Bandewinhe Tamagnini  Ata n.® 56 da AG 09 1142022 na na 1

"' Renunciou 2o carge em 10/11/21, sendo substituido por Luis Manuel dos Santos Malias
2] Renunciow 20 cangd em 2770822 (AG do 0H11/2022 - Ala n.° 56)

Encontra-se por nomear um dos vogais executivos, em representagao do acionista SIMAB, SA.

As remuneragbes do Conselho de Administragdo em fungdes em 2022, foram deliberadas em
Assembleia Geral de 12 de maio de 2021.

Os membros executivos do Conselho de Administragao da MARL, SA (Comissdo Executiva) ndo
auferem diretamente qualquer remuneragdo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor
Pdblico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o
desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA a MARL, SA.

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em AG de 12 de maio de 2021, nos seguintes
montantes:

» Presidente (DCS SIMAB) - Remuneragao mensal, 14 meses, determinada no valor de
Euro 4 130.

= Vogais Executivos (DCS SIMAB) - Remuneragiio mensal, 14 meses, determinada no valor de
Euro 3 385,

EGP

e el
Vencimento Despesas
N !
ey} weer | U
Jorge Proenga dos Reis S ct 0,00 0,00
Rita Margarida Ribeiro ¢ Roda Godinho Saraiva S ct 0,00 0,00

(1) Classificagdo atribuida na Holding

Relativamente aos vogais ndo executivos:

Remuneragio Anual 2022(€}

Redugoes
Reversdes :
Fixa {1} Varavel (2) aion Bea || Ramunapatiel Remuneratorias Valar Final
1 R M SR as ® (6}= [B14)*(5)
(4) :

Luis Manuel dos Sanlas Matias'"! 190,00 na 2 660,00 133.00 0.00 2 527,00
Jo3o Henrique Rosa Quaresma 190,00 na 0,00 0,00 0,00 0,00
Canlo lsabel Marcelo de Malos Bandelrinha T: i 150,00 na 0,00 0,00 0,00 0,00

"' Nomsado em AG de 12/11/2021
12 Nomeado em AG de 09/11/2022
M Honveady el AD e 0901142022

No que diz respsito a outros gastos com Orgaos Socias, acresce o segurc de acidentes de trabalho
indexado a remuneragdo do vogal ndo executivo Luis Manuel do Santos Matias, que representou um
gasto anual de 15,03 euros. Em 2022 foram ainda liquidadas, as remunergdes relativas ac ano de
2021, a partir da data de nomeagao {(12/11/21), nc montante de 686 euros.

AMARL, SA ndo incorre noutros gastos relativamente a comunicagdes méveis, viaturas e deslocagdes
em servigo de nenhum dos membros do Conselho de Administragdo (Executives e ndo Executivos).
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3. Fiscalizagéo - Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas (ROC)

Os honorarios do ROC, nomeado na Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, foram definidos de
acordo com os critérios previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como —
de acordo com a deliberagio tomada na mesma Assembileia, a qual define como valor de remuneragéo
do Fiscal Unico o valor mensal de Euro 806,25,

SROC

Remuneragio Anual 2021(€)

Bruto Reducdes Valor Final
{1) Remuneratorias (2) {3) = (1+2)

Al Flguelredo Lopes & Manuel Fagueuredo SROC 9 675,00 9 875,00

Iduniificagdo SROC/ROC Desiguniv N.*'da anoe 88 | N.* do arod de

fungoes fungoes

{Inltia - Flm) Garg o r: ‘: ar Forma' (I:j..u e exercidas no | exercidios na
il bl Grupe entidade
PRl ROC - Ricards Jorge Dias Fints ! RO EY 2170008 Aan® E2daAG IHOMIZY OHGA021 14
f'l:u:..l Uﬂl([l ROC: 1818

20211023 m]nﬂ . ROG - Marce Anidnio da Cesta Rels :gcﬁ: z:;i 0161256 AtantS2daAG 10V na 3 2

(1) Em rapras pniecio da A.Fl-gunirodo Lopes & Menuel Figueiado, SROC

Em 2022, apenas foram realizados os servigos de Reviséo legal de contas pela SROC.

4. Auditor Externo
A auditoria as contas da MARL, SA é realizada pelo SROC/ROC referido no ponto anterior, ndo
existindo oulro audilor externo.
a} Remuneragio do Auditor Externo

A auditoria as contas da MARL, SA é realizada pelo SROC/ROC referido no ponto anterior, ndo
existindo outro auditor externo.

b} Remuneragoes dos restantes trabalhadores
Foi dado cumprimento as orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2021.
Foi dado cumprimento as determinagdes da Lei n.® 75-B/2021, de 31 de dezembro.
Foi dado cumprimento as determinagdes do Decreto Lei n.° 109-A /2021, de 7 de dezembro.

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2023, relativas a 2022, de
acordo com o DL n.® 25/2017 de 3 de margo.

7. Cumprimento do artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

a) Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA ndo utilizam cartdes de crédito para
fazer face a despesas ao servico da empresa;

b) Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA ndo sdo reembolsados de
quaisquer despesas no Ambito do conceito de despesas de representacio pessoal;

¢) Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA ndo sdo reembolsados de
quaisquer despesas no ambito de despesas com comunicagdes;

d) Os membros do Conselhc de Administragiao da MARL, S.A nédo utilizam viaturas de servigo.
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8. Cumprimento do disposto no n.? 2 do art.® 16 do RJSPE que proibe a realizagio de
despesas nao documentadas ou confidenciais.

A MARL, SA ndo teve, em 2022, despesas ndo documentadas ou confidenciais, de acordo com o
disposto no n.® 2 do artigo 16.° do RJSPE e no artigo 11.° do EPG.

9. Elaboragao e divulgagao de relatdrio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens
[n.? 2 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo]

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 marco, entre um conjunto mais abrangente
de medidas tendo em vista a promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens, determina, no
ponto 2, que as Empresas do Setor Empresarial do Estado, promovam, de trés am trés anos, a
elaboragéo de um relatorio sobre as remuneragbes pagas a mulheres e a homens tendo em vista o
diagnéstico e a prevengao de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes e que o divulguem
internamente e o publiquem na respetiva pagina de internet.

A MARL elaborou Relatdrio sobre e remuneracdes pagas a mulheres & a homens, tendo em vista
proceder a uma andlise quantitativa e qualitativa dos dados, com a caraterizagdo das remuneragbes
pagas por género, em dimensdes distintas, apurando as eventuais diferengas salariais entre homens
e mulheres, relativamente as remuneragdes, mensais, certas e permanentes {pagas 14x/ano}, tendo
como referéncia o 31 de dezembro de 2021, O referido relatério, aprovado pela Comissdo Executiva
a 9 de margo de 2022, encontra-se divulgado no site da MARL, SA

A MARL, em 2022, manteve a pratica de uma politica remuneratéria transparente, com base em
critérios que nac os relativos ao ganero, sempre de respsito & repldio por qualquer discriminagao em
fungao de quaisquer diferengas dos seus trabalhadores, entre elas o sexo.

10. Elaboragao e divulgagéo de relatério anual sobre prevengio da corrupgéo [n.® 1, do
artlgo n.° 46.° do RISPE]

Dando cumprimento as recomendagdes do Conselho de Prevengado da Corrupgao (CPC), a MARL,
SA subscreve o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e Infragbes Conexas emanado pela SIMAB,
exlensivel as suas parlicipadas, avaliando o seu cumprimento atraves de relatorio anual de execugéo,
conforme previsto nos, n.% 1 e n.? 2, do artigo 46 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A sua divulgagao & feita no site da MARL, SA" www.marl.pt.

O referido Relatdrio Anual de Execugdo de Planc de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e Infragbes
Conexas, relativo ao exercicio de 2022, foi aprovado na reunido de Comissdo Executiva de 1 de
feversiro de 2023.

11. Aplicagdo das Normas de Contratagdo Publica
a} Cumprimento das normas de contratagido plblica pela MARL, SA

Todas as empresas do Grupo SIMAB, onde se insere a MARL, SA, estdo sujeitas ao regime da
contratagdo publica, sendo consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.? 2, do Art.? 2.° do
Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) tendo, em 2022, dado cumprimento as normas de contratagao
publica, na formagao e execugdo dos seus contratos, com aplicaco no CCP.

Murante 0 Aane de 2022, relativamente aos processos de aquisican, sujeitos a Parte Il do Cadigo dos
Contratos Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitagao
processual de contratagdo publica, 63%, do valor total dos pregos contratualizados, foram
transacionados em condigdes concorrenciais, através de concurso plblico e 10% através de consuita
prévia.

1® hitps:iwww.marl ptigovemo-da-sociedade-2f
" https:/fwww.marl. ptiwp-content/uploads/2023/03/GrupoSIMAB _ RelatoricExecucaoAnual PGRCIC 2022 pdf
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Cerca 20% {400,4 milhares de euros) dizem respeito a 5 procedimentos por ajuste direto, com-"ll -

utilizagao de critérios materiais. De referir que um deles, no valor de 234,8 milhares de euros, decorreu %

e

do anterior concurso publico, langade em 2022, no ambito do fornecimento de energia, servigo
imprescindfvel 3 atividade do Mercado e os restantes por motivos técnicos relativos a equipamentos
de grande porte € a sistemas ja implementados que obrigaram ao recurso as entidades "donas” da
rmarca ou instalagiio/projcto. B'A

Apenas 7% foram efetuadas por ajuste direto a uma entidade, por serem muitos especificos da
atividade, os quais se materializaram com 10 entidades, de onde resulta um prego contratual medio
de 14 milhares de euros, aquém do limite legal para este tipo de procedimento.

A MARL, SA comunica os seus procedimentos de contratagao plblica, através do portal dos contratos
publicos - Base.

b) Procedimentos internos instituidos para a contratagao de bens e servigos

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagdo Publica, alinhado com os
normativos relativos & prevengao da corrupgfo’? em incrementar mecanismos de controlo para
assegurar 0 adsquado cumprimento das regras legais e das orientagies internas em matéria de
contratagdo de bens e servigos, apesar das praticas jé existentes conducentes ao seu cumprimento,
a MARL segue Regulamento de Controlo interno de Contratagdo Publica, aprovado pela SIMAB, em
2021, que pretende constituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos e
procedimentos aplicaveis a4 contratagdo publica, no ambito da celebragdo de contratos de aquisigéo
de bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisdo de contratarfautorizagdo de
despesa, até a publicitagdo no portal da contratagao pdblica.

O cumprimento do reguiamento interno pretende:

i. Reforgar os procedimentos relativos 3s aquisicdes de bens e servigos e nas
empreitadas, ja instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada
interveniente nos processos de aquisicao,

ii. Maior exigéncia na fundamentacao e rigor, nos documentos de suporte a decisao de
contratar;

iii. Reforgar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregac¢ao de fungdes,
sempre que possivel dada a dimensao das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da contratacéo
publica (Portal Base), nas termos do Art.° 127.° do Coédigo dos Contratos Publicos, por
forma a garantir a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e
a intervengao das respetivas areas responsaveis;

12 Designadamente Recomendagdo n. %4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC e Lei n.? 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime
Geral da Prevengio da Comupgao (RGPC)
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Area
dade De scri¢ao

el Responsave|

OR descreve e fundamenta a necessifads, enquadrando 3 aquisi¢ao, © cbjeto, o valor

1 Informagao de Mecessidade DR prevsional, o prazo de duragao, o fipe de procedi lo, as entidades que p o
) comidar e a proposia de jon, quando aplicavel
! OF proceds ao registo do Cabimento Orpamemal e solicita as autorzagbes prévias

E Sl s mececedriac, quande aplicivol

DC analisa a informacdo de Necessidade, confere as solugdes junidicas adoladas e
3 Controlo Intemo bC solicila os pareceres necessanios

(Ficha de Verificagio I)

DR, na sequéncia dos pareceres posilivos, elabora o convile/procedimento & o cadema

4 i h
Recas do Erocedimento gl de encangos e elabora proposta ao drg3o competenie para a decisdo de contratar

OC verifica o leor do comile, cademo dg encargos e proposta aco &rgac competente para
5 Conlrolo Inleme DC contratar
{ficha de veriicag3o Il
.-Orgéo compelenle para a decisdo de conlralar delibera sobve a proposla da DR que
& Decisao de Contratar CAICE  inclui a Inf 30 de N idade, a cabi (30, 05 pareceras, a designagio do
_+jini quando aplicavel ¢ as pegas do procedimento

‘DC procede ao envo dos Comvites, alravés de enderego de comeio eletrénico dedicado
Dc {maitbax contratacao | ou & submissdo do andncio e disponibiilizagdo do pocedimento
i H ina plataforma de comratagfo publica
' H ' lécrico responsdvel pela Caixa de ComeiodPlalatorma Contratagdo piblica werifica se,
8 oc ‘no praze definido, os convdados/int dos apl t pedido de esclarecimento
: ehou e 1elilivaydu e peyas ou coineyao de eiros ou tinissdes
wJdn analisa os pedides e DR elabora informagaa, que remele 80 Argao competente para |
‘coniralar, para sua deliberagdo. quando splicéw]. Caso haja respostas, o Técnico

Publicitagdo Procedimenia
(Contes; Anuncio)

Prazo para apreseniar proposta ,

s DR [Resprnsdawl peda Caiwa de Crrrale on plalafrmea disponibilz a-as aos ;
{Comidadas ir d :
10 T Co;lcorre_nle; = | i :ri iticia @ andlise das propostas, elaborando a lista de concorrentes, a qual & i
T R = = ipublicada ha plataforma gu noli por consio eletronico a todos o5 convidad i
11 Avaliago | Juid Juri avalia as propostas de acordo com o critério de awaliagdo definido, podendo pedir
| esclarecimentos as entidades convidadas
1z Relatério Preliminar Juni Depois da avaliagae, o Jur elabora o Relatdrio no qual indica a proposta que classificou
o em primeire lugar @ submele-o a audidncia prévia
| un anaiisa as pronuncias em sede de AudiBNCIa preva @ caso haja alleragao da
i 13 i Relateria Final Joxi - ordenagao submete o novo Relaldrio a nova audiéncia préva, Caso contrdnio. elabora o
iRzlall'Jriu Finral proponidu o adjudica;au v oonconenle Guja proposta esbea widerada
iem 1.2 lugar.
‘D dvatdo vuin b Relatoiv olabuady pde Jai g peouesline, OR eldbus prvpasta
14 Propasta de Adjudicacdo R ‘de adjudicagio, com Informagiae, Minuta do Contralo « minuta de oficio de notificagao
-da adjudicagao
i5 Cabimentago or ‘iDF procede 3 comec3o do wkor prevamenie cabimentado de acordo com ¢ wlor a
-adjudicar
. | % 00 prmeede & veriflcacin da pmposta de adodlearan
e tewememe L Y McmdeVefossod |
L q7 Aprevagao de Adjudicagdo | CAJCE Orgéo compsenta para contratar dellbera sobre o Relatono Final e minufa do contrato e
delibera pela adjudicacao ol nan adjudicagdo
E _\UC procede a0 envio da nolificagao da adjudicagac, apreseniacao dos documentos de
! q n Pty 1 thabilitagdo e prestagio da caucdn, se devida & minuta de contrato, através do enderego
a ALy | flotiicacso sobdidicatano = |de correlo eletrdnico dedicado (mailbox contratacao) ou submissao na plataforma de
|contratagao plblica.
18 o oe |DC procede & venficagaa do procedimento de habilitagio
sl | | _ |Ficha de Verificagao [V _
| 20 | Assinatura do contrate 1 CAMCE  Nopraro de 30 dias 105 a partir da acéitacio da minuta, i
DC procede 4 wrificagio  audilona do procedimento (Ficha de Venficagio Final) e &
a Comrdlolnieme | P lubiicitagso do Contrato no Portal BASE ]
LeagendasiSiqhys:

DR Diregan Requisilante

(2= Diregéo Compllance

oF Dire¢ 3o Financera

CAICE Congelha de Admink vagEaiComissao Executiva

c) NaMARL, SA nao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

12. Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Plblicas (SNCP}

A MARL, SA aderiu em 20186, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servigos Partithados da Administracdo Publica, |.P. (ESPAF).
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13. Cumprimento das medidas de redugao de gastos operacionais {artigo 144.° do Decreto/p
Lei n.° 53/2022 de 12 de agosto] |

Tendo por base as medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo
144.° do Decreto-Lei n.® 53/2022, de 12 de agosto, que estabelece as disposi¢cdes necessarias a
exacugdo do Orgamento do Estado para 2022, segue, nos ponios seguintes, a explanac¢do do seu
grau de cumprimento.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servicos extemos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de
melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contengao
de custos correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

PRC - Plano de Reducio de Cuslos

| 2022 | 2023 | 291 | 2000 | 2010 2022/2021 022/20

ilhare -
pijears euton Execugio :
(2} EBITDA 9942 4] 10,4 10 3121 10 3548 10 169 3| -368, 7 -3,6% 2264 -2,2%
(1) CMUNC [ 0,0 0.0 0,0 0,5 n.d. nd, 0,5 -100,0%
2} FSE 3081, 2 B20.7] 7 GB4.9) 26318 2 529,1 366, 14,3% 5525  A.8%
(3) Gaslos com o Passoal =i HE4,7 545 7] 9182 918,1 106, 6 11,3% =77 -8 4%
{i) Relalivos aas crglos sociais®h 155.6 1551 154.8) 1851 155.1 10 0,7% 07 0,44%
i) inizagdes pagss por isdnT X1 [iXi) 1,4 XU [Tt n.d nd [ nd,
i} Valorizog iaz que sejam [ 0,6 [iXi} 0.0 0,0 a0 n.d, nd. 0.0 nd,
l'l:a Efeilo do :\;::I:]vm @ do cumprmento de 108,5) 0.4 18,7 40,5 0.0 nd, nd, 108.5 n.d,
{4) Gastos com o Pessoal sam es impactos |, i, 0 = i) 71,7 B29.5) 809, 5| 722 5 7610 =178 -2.2% 30,7 4,0%
(&) b o mtos d ie {atores lonai
) bl e 201,2) 2812 nd, 201.2 nd
(&) Gastos Operacionsle pers sielios do spuramento ds
e oparactonal = (1)+ 2% G- 5} 1688,4 31805,4 2 640, 3 550,68 4457 4,2 0,0 1937 5%
{7) Volume de o [YN) 13 721,8) 14 060, 7] 13 750,15 13 520,68 13613,0] 78,1 0,6% ma_ai 0,8%
idics & explorachn 0,0 0,0 0,0] 0.0| 0.0 0.0) .| 0,0 7.4,
IndemniZagtes coumpensaliias LR} 0,C| L 9,0 0 0,0 nd. 0.0 nd.
0} Merda de receits de fatores evcacionsis™ 0.0 0.0 040 0.0 0.0 0.0 nd. aq nd
193 Volumne da Megbcos pare afaiis do spuramams da
eficincla opsracional (73> ) 1372180 14 068,7] 13 780, 135008 136100 78,1 0.5y 1084 (YL
[18) Pass dom Castow'VN ()% 8.5% 27,19 , 5.0 a14pp 1,21 pp.
{iy Gastes com Deslocagtes e Alojsmento (FSE) 2.8 1.9 21 23 155 2.7 2310% 127 -819%
) Gaslos com Ajudas de cusio (G opessaal} 04 0.2 .0 0z ai 0.4 J400% 26 -85.7%
{il) Gastas associados & iuia automovel 1 204 18,5 26,1 17.8 222 -5.E  -21,6% -1.9 -8,5%
1M Encangos com conlralagso da ssiudos, pancens,
1 - -1
. & consullors 0.4 0.0 L 10,4 44,5 1.0 nd, 44,6 00.0%
9 Tomi =1 i) nj G Fikl w.q X O 7] T2
Nesmerp Tolel de RH (05+CI+ Trabalhadores ) i 28 29 33' 1,0] 4% 0.0 0.0%
N.* Orgdos Sociais [(OSY" & 5 4 4 1| 1,0 25,0% 1.0 25.0%
N.” Cargos Oiragie (GO ] [l 4 4 | 0.0 0,0%, 0.0 0.0%)
N." Trabalhadores (sem O5 o som CD) Z 2 2 2 22 0.0) 0,0% -1.0 =4,5%
N." Tmbalhadores/ N.” CD 5 5 5 5 5| 0,0 0.0% 0.3 -4.5%
M.® Viaturas 7l 7 7 7 7] 0.0) 0,0% (] 0.0%
! Cenforme disposio na alinea &) do n.5 do arigo 144.° do DLEC 2022
! Refare-s& 30 impaclo nos gasios com sletricid ribuhel 3 crise Mica & de 30 diderencial enlre a5 sxpaiadivas de gasios pravistas no PAC2022 & o real de 2022,
S D5 gaslos COM a5 Malles incluem: ! izagoes. | £0eS. 3egUIDS. Portag o i 30, reparagao. p 4 lakas i

=  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagées)

[assegurar o crescimento do EBITDA lace au ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa]
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[valores em euros) 2019 “ 2021 2022 021 7

0
Rendimentos Operacionais 14 126,2 14 170,0 14 2654 14 183,5 -81.4 -0,6%
Gastos Operacionals -3 956.4 -3 8152 -3 9533 -4 2401 286,85 7.3%
EBITDA 10 169,9 10 354,8 10 3121 99434 -368,7 -3,6%

Em 2022, o EDITDA ascendeu a 9.943 4 milhares de euros, registando um decréscimo de 368,7
milhares de euros (-3,6%), face ao ano anterior.

A evolugdo decorre do efeito conjugade de um decréscimo nos rendimentos operacionais, em 81,9
milhares de euros (-0,6%) e de um aumento nos gastos opeéracionais, em 286,8 milhares de suros
(+7,3%).

= A performance nos rendimentos operaclonals reflete maioritariamente o efeito conjugado da
evolucdo das seguintes subrubricas:

i. crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 15,7 milhares de ewros
(+0,2%);

ii. decréscimo nos rendimentos de taxas de utilizagao dos lugares sazonais, em 65,7 milhares
de euros {(-9,2%);

ii. decréscimo dos rendimentos da venda de fric, em 47,9 milhares de euros (-29,9%), na linha
de evolugdo dos ollimos anos, raduzindo uma redugdo das quanlidades (kwhit) vendidas,
em razdo de paragens verificadas no funcionamento de chiflers e da opgao dos operadores
pela instalagao de frio préprio, que vem assumindo cada vez maior expressao;

iv. aumento nos rendimentos provenientes da integracéo plena de taxas de acesso por motivo
de rescis@o contratual, em 76,7 milhares de euros (+168,8%) e decréscimo na integragdo
recorrente de taxas de acesso, em 18,7 milhares de euros (-1%);

v. evolugio desfavoravel em rendimentos provenientes de taxas de cedéncia de posigdo
contratual, em 31,2 milhares de euros (-19,1%).

= O aumento nos gastos operacionais, no montante de 286,8 milhares de euros (+7,3%) resulta
do efeite conjugado de:

i. desvio desfavordavel nos FSE’s, em 386,6 milhares de euros (+14,3%), evolugdo
migivtilarigmenle impaclady pela jubrica de eleticidade, gue gpiesenla uin desvio
desfavoravel de 278,8 milhares de euros {+78,8%), que atribuimos & conjuntura de aumento
dos precos da eletricidade imputavel ao atual contexto geopalitico, uma vez que este desvio
¢ integralmente apurado no prego, jd que se registam desvios favordveis ao nivel das
quantidades totais consumidas (kwh.

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 106,6 milhares de euros (-11,3%)},
maioritariamente justificado pelo absentismo registado em 2022, impactado pela licenga
sabatica de um trabalhador, em 2022 e pela saida de trés trabalhadores um dos quais no
final de 2021 e dois no primeiro semestre de 2022, cuja substituigdo sd ocorreu no Ultimo
trimestre de 2022;

* Peso dos Gastos Operacionais (CMV +FSE + Gastos com Pessoal)} / VN
[n.° 1, artigo 144.° do Decreto-Lei n.° 53/2022, de 12 de agosto]

Na prossecugdo do objetivo de reducdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 144.% do DL n.? 53/2022, de 12 de agosto (DLEO) que as empresas publicas devem
assegurar a redugdo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a 2021, uma vez
que este ano apresenta um volume de negdcios superior a 2019.

Mo que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melharia
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de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizaga@o de recursos e contengdo de custos /
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Para efeitos do disposto no DLEQO, o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao contexto geopolitico,
aumentou em 14 pontos base, comparativamente ao ano anterior, em resultado do efeito conjugado
de:

= Redugdo do volume de negécios, em 78,8 milhares de euros (-0,6%), conforme detalthado
no ponto anterior;

= Redugao dos gastos operacionais (excluindo impacto atribuido a contexto geopolitico), em
1,2 milhares de euros (-0,03%), traduzindo o impacto de:

i. aumento nos FSE’s, em 1054 milhares de euros (+3,7%), evolugado maioritariamente
apurada nas rubricas de: {i) trabalhos especializades que aumentam em 62,6 milhares de
euros (+19,7%), refletindo, maioritariamente, o recurso a prestagdes de servigos de
helpdesk na area de informatica, para colmatar saida de trabalhador, em margo de 2022,
bem como agbes de reforgo na area da ciberseguranga; (i) honordrios, que apresenta um
aumento de 34,8 milhares de euros (+63,6%), correspondente a prestagdes de servigos
em regime de recibos verdes, relativamente a um recurso previsto integrar nos quadros
da empresa, em sede de PAQ2022, ndo aprovado pelas tutelas?; (iii) manutengdo, que
apresenta um aumento no montante de 14,1 milhares de euros (+7%), relativamente a
intervengdes em equipamento de produgde de frio.

Importa referir que foram adotadas medidas de controlo e contengdo de custos, incluindo o
corte de despesas acessdrias, por forma a mitigar o efeito desfavoravel registado nestas
rubricas, com vista a garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a
operacionalidade do Mercado.

Neste contexto, registam-se redugdes nas rubricas de: (i) agua, em 18,4 milhares de euros (-
10,1%); (i) seguranga, em 24,9 milhares de euros (-6%), evidenciando um menor recurso a
servigos gratificados da GNR e (jii) publicidade, em 10,6 milhares de euros (-53,8%);

i desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 108,68 milhares de aors (-11,3%),
maiocritariamente justificado pelo absentismo registado em 2022, impactado pela licenga
sabatica de um trabalhador e saida de trés trabalhadores, um dos quais no final de 2021
€ dois no primeiro semestre de 2022, cuja substituigdo s6 ocorreu no dltimo trimestre de
2022,

»  (astos com o Pessoal
[n.°5, al. a), artigo 144.°, do Decreto-Lei n.* 53/2022, de 12 de agosto}

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos érgaos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigbes legais, de indemnizagdes por resciséo e das valorizagbes remuneratorias
obrigatérias, bem como do efeito do absentismo, apresentam-se abaixo de 2021, em 9,8 milhares de
euros, traduzindo o efeito conjugado de

i. Encargos com estagio remunerado (-6,5 milhares de euros);
ii. Horas de trabalho suplementar e noturno (+1,3 milhares de euros),
iiil. Gastos com formagéo (-10,4 milhares de euros);

iv. Qutros gastos, como seguros de acidentes de trabalho, medicina no trabalho, ajudas de custo,
fardamenlo € oulros (+5,9 milhares de eurus).
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=  Ndmero de trabalhadores efetivos e de cargos dirigentes

Em 31 de dezembro de 2022, a MARL, SA apresenta um quadro de 25 trabalhadores, dos quais 4 sao
dirigentes, um trabalhador encontra-se cedido por interesse publico e um encontra-se em situagdo de
licenga sabatica.

)  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados i frota automovel
[n.®5, al. b}, artigo 144.°, do Decreto-Lei n.® 53/2022, de 12 de agosto]

Em 2022, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados & frota
automovel e dos encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-
se abaixo dos registados em 2021, em 3,5 milhares de euros (-12,9%).

Os gastos com deslocagBes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagdes e estadas da Demonstragdo dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com
portagens e estacionamentos, que sao incluidos nos gastos com a frota automodvel.

Os gastos associados 4 frota da MARL, SA apresentaram-se abaixo dos gastos incorridos em 2021,
em 5,6 milhares de euros (-21,6%). Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem
associados as viaturas (rendas, seguros, portagens e estacionamentos, manutengéo, combustiveis).

Importa referir que os gastos com frota, em 2021, incorporam o valor de 7,2 milhares de euros incorrido
com a entrega de viaturas e respetivos acerios de recondicionamento e danos. Expurgando este efeito,
0s gastos com a frota automdvel apresentavarn um aumento, face a 2021, de 1,6 milhares de euros,
apurado nas subrubrica de seguros, portagens e ALD, sendo que, em 2021 registaram-se dois meses
sem encargos com ALD de duas viaturas que integram a frota, por atraso na entrega das mesmas.

No final de 2022, a frola aulomovel da MARL, SA era compusla por 6 vialuras, 5 em regime de aluguer
operacional, @ 1 que pertence ao seu ativo (ligeiros de mercadorias, com 15 anos), a qual encontra-se
cedida a prestador de servigos que opera dentro do Mercado.

Frota Automdvel - MARL
. | 2020 | 2021 | 2022 | 202021 |
“uro
Erecusas | Execucro | Execucto | voior | %

Gastos com a frota automdvel (€) 17 764,4 25 957,9 20 359,9 -5 598,1 -21,6%
ALD 15860,67 222537 15 983,5 -6 270.2 -28.2%
Combustiveis 8345 26764 26466 -29.8 -1.1%
Manutengao 20,0 79.3 58,9 -20,56 =25,8%
Seguros 849,3 847,6" 1022,5 174.9 20,6%
Portagens/Estacionamentos 67,6 68,4 616,0 847.6 800.5%
e 32,5 32,5 32,5 0.0 0.0%

N° de veiculos 7 7 6 -1 -14,3%

14. Principio da Unidade de Tesouraria do Estadoc (UTE) [artigo 28.° do RJSPE, artigo 136.°
da LOE 2022, de 31 de dezembro e artigo 102.° do DLEQ 2022]

A situagao financeira das empresas do Grupo SIMAB, entre as quais a MARL, SA, obriga ao recurso
permanente a instrumentos de divida de longo, médio & curto prazo, nomeadamente, a descobertos
autorizados, programas de emissdo de papel comercial e financiamentos de médio/longo prazo para
suportar investimentos de expanséo da capacidade dos Mercados.

Neste contexto, as empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o financiamento
nio pode ser assegurado pelo IGCP.

A maior ou menor capacidade de negociagdo das linhas de financiamento depende, em larga medida,
do nivel de servicos prestados pelas entidades bancarias, que sao utilizados pela empresa, bem como
do volumefvalor dos movimentos efetuados junto das instituigdes financeiras.

I 20



mg r( H Cumprimento das Orientagdes

n Amgilo de Lisbos Legai S

A coordenagdo e obtengdo dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo SIMAB sao
desenvolvidas pela holding, procurando criar 0s meios necessarios para fazer face as necessidades
das participadas, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

A utilizagdo de linhas de descoberto autorizado como instrumento de financiamento dos deficits de
tesouraria gerados nas empresas do Grupo, determina a manutengdo de depdsitos bancérios, que na
realidade consubstanciam, maioritariamente saldos resultantes do desfasamento temporal (em geral
correspondente a 1 dia), originado pelo mecanismo de movimentagdo de fluxos operado pelos Bancos,
entre a compensagio de saldos credores (excedentes) e saldos devedores (utilizagdo de linhas de
Descoberto bancério).

Os montantes visam assim garantir a estabilidade das operagfes das empresas, assegurando a
existéncia dos fundos necessdrios 4 sua atividade corrente e compromissos periddicos como o
pagamento de juros e de prestagies de capital, no dmbito de financiamentos obtidos, impostos,
fornecedores ou saldrios, uma vez que a sua simples existéncia pressupde que as empresas se estao
a financiar para os manter.

Os "excedentes de tesouraria” gerados sao assim, diariamente aplicados na redugao de utilizagéo de
linhas de apoio a tesouraria (Descobertos autorizados), por forma a minimizar o custo do
financiamento.

Né&o havendo, portanto, excessos de liquidez/tesouraria, e face a necessidade das empresas do Grupo
recorreremn a banca comercial para operagdes de financiamento, uma vez que o IGCP nao assegura
a prestagéo de operagdes de financiamento de curto ou médio prazo, a semelhanga do procedimento
adotado em anos anteriores, entendeu o Conselho de Administragdo da SIMAB, SA solicitar excecéo
do cumprimento do principio da UTE, para as empresas do Grupo SIMAB relativamente a 2022 e
2023, ao abrigo do disposto no artigo 135.%, n.? 5 do Decreto-Lei n,* 84/2019 de 28 de junho e do
artigo 28.° n.° 3 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ao IGCP a dispensa do cumprimento
da unidade de tesouraria do estado, pelo praza de dois anos.

O Despacho n.® 0472/2022, de 7 de julho de 2022, do IGCP, em resposta ao pedido da SIMAB, SA,
alheio 3 necessidade das empresas recorrerem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o
financiamento nao pade ser assegurado pelo IGCP, & do impacto financeiro negativo resultante da
abrangéncia da cbrigatoriedade de aplicag@o dos excedentes nao permanentes no |GCP, autorizou
apenas a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado, & semelhanga dos
anos anteriores.

Neste contexto, todas as empresas do Grupo SIMAB {SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA; MARB, SA
e MARE, SA) detém contas no IGCP, encontrando-se em ufilizagdo como canal financeiro o
Homebanking.

Adicionalmente, tém vindo a ser adotadas outras medidas que permitem incrementar a
transacionalidade destas contas, nomeadamente, a indicagdo do IBAN da conta que cada empresa
detém junto do IGCP, nas faturas emitidas pelas empresas, como unica opgao de pagamento por via
de transferéncia bancaria, utilizacio de cartdo de credito para gestao de fundo de maneio, pagamentos
de Via Verde, para além do encerramento de contas em bancos com os quais o Grupe SIMAB néo
detém qualquer opera¢do de financiamento.

E prestada informacao trimestral, via SIRIEF, sobre os montantes e as entidades em que se encontram
a totalidade das disponibilidades das empresas do Grupo.

3 Ref.? ADM/220031de 7 de junho de 2022
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un; Euro
NOVO BANCO
BANCO BPY, SA 5 ?84 80 2El1 3 154
MONTERC GERAL - ASSOCIAGAC MUTUALISTA 11 621 28 698 10 824 26134
BANOO SANTANDER TOTTA, 54 e or 4 3607 [V 10444
IGCP 65 940 27 493 15 876 74038
Total 83344 140 741 31 751 113 820
Juros auferidos 0 0 0 0
MNota:os valores apresentados 580 acumulados ao trimesire
un: Euro
Disponibilidades 65 940 27 493 15 876 74 038
Aplicagbes financeiras 0 0 o] 0
Total £5 940 27 493 15 876 74 038

Mota: o5 valores apr tados sd0 acumulados ao irimastre

A MARL, SA ndo detém aplicagdes financeiras.

15. Recomendagdes na sequéncia de auditorias do Tribunal de Contas

Nao aplicavel, em virtude de nao se terem realizado auditorias pele Tribunal de Contas a MARL, SA,
nos (ltimos trés anos.

Em 2022, o Tribunal de Contas solicitou informagéo e esclarecimentos adicionais, relativamente ao
ano de 2019, que considerou perlinente para complelar a conta da MARL, SA do referido ano.

16, Elaboragio ¢ divulgagao do Plano para a Igualdade (anual)

Em 13 ds novembro de 2022, a MARL, SA apresantou o Plano para a lgualdads da MARL, S.A., para
o ano 2023, nos termos da legislagao'™, com a elaboragdo e submissio através do Portal para a
Igualdade no Irabalho & nas Empresas desenvalvido pela ClIE - Comisséo para a Igualdade no
Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa®® e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagfio em local proprio.

17. Elaboragao e divulgagao da demonstragao néo financeira, prevista nos artigos 66.°8 ou
508.°G do CSC,

Nao aplicavel 8 MARL, SA, porquanto a empresa detém um ndmero médio de trabalhadores inferior a
500.

" Lein®62/2017, de 1 de agosto, n.”3 do artigo 7.°
'8 hitps://wvww.marl.pt/wp-contentuploads/2022/11/Plano-MARL pdf
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18. Informagéo divulgada no sitio da internet do SEE {portal da DGTF)

Data

Divulgacao

atualizac

a

Apéndice 1 - EPNF SA - 2022

Comentarios

Estatutos Site Erpresa
Caracterizacan da Empresa x Site Empresa
Fung¢do de tutel e acionista X Site Empresa
Modelo de Governo/ Membros dos drgéos Sociais
- Identificagio dos Orgdos Socials X Site ampresa & reperte no SIREF
- Estatuto Remuneratdric Fixada X
- Divulgacdo das remuneracdes auferidas pelos Orgos Sociais x Relatoria de Gest3o (disponivelno site da MARL) e site da MaRL.
- Identificagdo das fungdes e responsabiidades dos membros do
Canseho de Administragao ¥ "
;:::-ntnqio das sinteses curricubres dos membros dos Drados . Relatério Gaverno Societdria [dsponivel no site da MARL)
Esfer¢o Financeiro Miblico x
Ficha Sintese x
Informacsa Financeira histdrica e atual x Site empresa e reporte no SIREF
Princruos do Born Governg
- Regulament os internos & externos a que a emprasa estd sujeits X 2021 |Relatorio Gaverno Socistdrio(disponivel no site da MARL) & SIRIEF
~Transacdes relevantas comentidades relacionadas 204 |Relatério Governo Societarioldisponivel no site da MARL) = SIRIEF
- Dutras Transacoes X M |Relatdric Governo Societario(disponivel no site da MARL) € SIRIEF
- Andlise da sustentabiidade da empresa nos dominios:
Econdmica X 1 |Relatoric de Sustentabilidade fsite MARL, S4)
Sacial X 2021 |Reatério de Sustentabiidade {site MARL , Sh)
Arbiental X 2021 |Relardrio de Sustentabilidade (site MARL, 54)
- Avaliagio do Cumprimento des Principios de Bom Governo X 2021 |Relatdric de Gestio (dispontrel no site da MARL) & SIREF
- Codlgo de Etica X 2071 (Site Empresa
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Tabela de Cumprimento das Orienta¢des Legais
Apéndice 2 - EPNF S4 - 2022

Cumprimento = M ao ponlo do Ralalorio
Ao i

Cumprimenla das Orienlagdes legais

Dbisilvon de Geatda X
Matan &4 atingir constantes do PAD 2022 Paris N RGLE - o das O Aen Legain - Ponls 1
J/ EBITDA ® -4,6% | ver ponie 1, de Faivienc & Conles [Cumprarmnty das oranagdas Boms]= variegde
|FSEs + SoPIVN H 0,08 p.p|ver ponka IL1. do Relatonia @ Conlas [Cumprmanto das orleniag des legas] - varlagso
e ag Mmenic H 25,1% | Ver ponilc 1.1, de Relatoric o Contas [Cumpri das ori legus] - % &
OnvidaiCaglal Prépno ' 18,2%
EBIMTCapial Proono X T. 7%
Gasus de amecucho do orgemanio carre gedo no SIGONSDE ®
Gestdo do Rlsco Financeiro X U3 .| Ver ponlo 1.2, - Cumprmenio das Onenlagoes Legais.
Limites de © im do X -12,0% | Ver Pomig 1. do Relalong & Conling [QUngramenio 0as ofIsnLaGoet agais]
ranIuelo do PMP a formecedoras X ~10|var Fonto 4 do Retalonic « Conlas (Cumpramanio das orleniacses legals] var. [dus)
Divulgacio dos Afrasos nos Pegamentos {"Arrears") X 74 902 £ [ ver Fonlo 1.4 do Falaloric & Conles (Cumpramenio das arisnlagoes Boais)
Recom des do na ultima aprovacdo de contas: X Mao lorom feltas recomendagfes na sprovagao do contan de 2001
|Remuneragdes:
Nedor iribuic a0 de préfmios de gestan n 13
Valkr P aum Iridk fvo, O Gro@ca scciais indicades peis S4B,
5 A, ndo auf qualguer 30 e detera passoal, Uma vez que. da
CA - redugios remunatalirins vigenies em 2022 (e apicavel]( = -133 & acorde com o BGP ppenas pod s psl s pariiip o
rapreseniam
Feilono do Governo Sockitario - Fonto VLD,
Facakzagho (CFROCA) - raducdas ramunaralirias o
vigeriles am 2022 (se aplcaved)
Autiinr Eiismeg - redugSn remunarsins vigenies em 2022 ise
aplcdval} Ll
EGP - Artigo 32° 2 33.* do EGP
o vilzesdo de carldes de crédio X
Maa rearbaka da d de B0 pessoal x Var Ponto L7 do Relslorio ¢ Gomas [Cupri das crieningies legaia]
Walor miliro dax d a4 loagd X
Valar méximo de combustivel e partagens afeto g
M vbluwras da tervico
Caap nio ou il 0" 2 do
artige 16.* de RISPE e artigo 11." do EGP Felatarla & Corntas [ 5 A
Probicho de realzacho de despecas ndo documantadas ou 2 e Rarheid & sl i pocs Jevid),
Promogho daiguatdade s atarisl snire mutherss ¢ homaens -
N2 ds RGH n. 1872014 e o S S Ca L
Baboragac » dinligacde do refaldnio sopre remuneragies ur Bl B3 o S beye)
pagan o mubores & homons L]
Haboragde o divulgagldo de relatdrie anval webro a T ] .
| pravensdo ds Corrupch i mat ! | Ver Ponla H.10 do Relaloro @ Conlas [Cumpnimenta das orlentacdes legais]
Comirstegao Publics
Apicacdo das Honmas de conlralaglo pbkca pelssmpresa, || » Ver Pomo §.12 do Retatorio e Camas [Cunmprimsnta das orlantagdes legais]
Apkraghn das Normrs (a conicalagan piklca pelas .
pariklpodoa
Conlratos submedidos & viela orévin do TC i«
Adeado ao St de Compras Publicas * F30 loram [ recomandagdes palo Trbunal de Conles
Gaatos Oparacionals das empresas publicss x 120.5%, | Ver Ponlo 113 go Reliornio & Conles [Cumprimento das OfiSmMacoes Boas] - vanaghe
£ Cespache 047272022, de 7 de jJubhe de 2022 [ Panle 114 do Relatono o Contag -
il * A
Principio de Unidede de Tesouraria { artigo 20.* do DL 133200 = Cuprimento das crisniages legeis]
Cusponibidades Canirakzadss o IG0F x B55% | % owponbiidadas & aphcactes no IGCF am 1142
Cmponiblidades o apicagdo na Bancp Comercial x 30 702 €| Saldo em 21112
iros alwrk L i dalMEw CLBE T o€
Fgeila do Eslode 2
Auditorias do Tribunnl de Contas " Fofito 115 do Relatorio b Cortas [Curprimenio das crieilastes legos|
Baboragio do Plano pora a igusidade conforme determina - _
o art.? 7 da el 17, de 1 de agoato H Ponila 116 do Ralalors & Contas [Comprimento day crisntacSes kegai]
i.:... dad agio nio lra x Porko L17 do Raalons & Conlas [Comprimanto das onenlecdes gas|
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O Conselho de Administragdo da MARL, SA,

ey

“~ Jorge Proenca dos Reis

,Q,G@’M ;jﬂﬁ MGI/AJ w ;DZ%‘?"C&

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

LS

J
boyfvein

&

Caels Teabel Hanulo de Yahos Prnducembie F—\Zma—ﬁ’w"u

Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

7

Jodo Henrique Rosa Quaresma

I:u is Manuel dos Santos Matias

Loures, 15 de margo de 2023.
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BALANCO

RUBRICAS

ATIVO

ATIVO NAQ CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Qutros investimentos financeiros
Creditos a receber
Ativos por fmpostos diferidos
ATIVO CORRENTE
Clientes
Outras creditos a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito
Reservay legais
Resultados transitados
Ajustamentos/Outras variacdes no capital préprio

Resultado liquido do Periodo

Total Capital Proprio
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Passtvos por Impostos difiei [dos
Qutras dividas a pagar

PASSIVD CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes pablicos
Financiamentos cbtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Tatal do Passivo
Total do Capital Propric e do Passivo

Un: EURD
EXERCICIOS
31-12-2022 31-12-2021

8.1 113.065.621,18 116.279.946,86
7 305.996,37 306.537,96
12 1.831,47 1.504,81
21.6 112.028,75 184.794,12
201 276.843,93 282.135,54
21.3 959.132,29 1.216.849,93
21.7 136.023,29 106.494,47
13.1 49.902,37 22.221,76
4 121.405,78 232.230,88
115.028.785,43 118.632,716,33

22.1 29.999.999,76 29.999.999,76
22.3.1 4.780.279,40 4,292.558,81
22.3.2 33.583.090,48 29.193.605,16
2233 8.770.917,59 9.074.604,83
4.625.990,21 4,877.205, 4

81.760.277,44 77.437.974,47

7.1 0,00 0,00
10 10.717.844 41 15.403.622,1%
13.2 9.888.901,89 11.582.388,59
20.1 25.514,17 26.482,40
21.8 3.895.208,63 3.915.507,64
21.4 363.876,84 394.759,44
21.5 884,10 884,10
2021 428.543,72 735.087,11
10 4.182.981,72 5.632.004,16
21.8 1.980.906,03 1.685.573,07
13.2 1.783.846,48 1.818.453,16
33,268.507,99 41.194.741,86
115.028.785,43 118,632,716,33
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Un: EURO
EXERCICIOS
RENDIMENTOS E GASTOS
31-12-2022 31-12-2021

Vendas e servicos prestados 14 13.721.815,75 13.799.886,97
Subsidios 4 exploracio 15 112,00 5 838,17
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum, 16 0,00 0,00
Fornecimentos e servicos externos 13 {3.081.548,09) {2.694.934,04)
Gastos com o pessoal 24 (839.026,38} (945.652,95)
Imparidade de dividas a receber {perdas/reversdes) 117 21.3 {7 220,83) {13 331,62)
Provisdes {aumentos/reducdes) 17.1 0,00 0,00
Aumentos/redugdes justo valor 25.2 {(109,70) 20,57
Qutros rendimentos 25.3 461.577.87 459.662,89
Qutros gastos 25.1 {312.190,86) {299.349,96)

Resultados antes de depreciagbes, gastos de financiamenta e impostos 9.943.409,76 10.312.140,03
Gastos/reversdes depreciagio e amortizacio 25.4 {3.683.218,44) (3.680.433,28)

Resultado Operacional (antes de gastos de financlamento e iImpostos) 6,260.191,32 6.631.706,73
Juros e gastos similares suportados 25.5 (128.634,30) {134.527,32)

Resultados antes de impostos 6.131.557,02 6.497.179,43

Imposto sobre ¢ rendimento do exercicio 20.1 1.505.566,81 1.619.973,52

Resultado tiquido do exercicio 4.625.990,21 4.877.205,91

0 Contahilista Certificadn

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa

0 Conselho de Administracao da MARL, SA.
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g™

Jorge Proenca dos Reis

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
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Lt Manuel dos Santos Matias

Sdo Julido do Tojal, 15 de margo de 2023
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MAPA DE VARIACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODQ DIRECTO)

Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Recebimentos de Taxas de Acesso
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacdes
{Pagamentos)/recebimentos de IRC
Outros recebimentos/{pagamentos) operacionais

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 1

Atividades de investimenta:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangivels

Ativos Intangiveis

Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de:

Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Investimentos financeiros

Juros e Rendimentos Similares similares

Fluxos de Caixa das Atividades de investimento 2

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Emprestimas Acionistas
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentas nhtidnas
Financiamentos bancarios
Suprimentos
Juros e Gastos similares
lNuxos das Atividades de Financiamento 3

Varia¢Zo de Caixa e Seus equivalentes
Caixa e seus Equivalentes no inicio do perfodo
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo

4=1+2+3

| NOTAS |

4.2

4.1

31-12-2022

15 707 290,08

Un: EURO

31-12-2021

15 530 192,67

{4 183 385,84) (4 006 859,99)
(769 103,23) (895 320,99)
10 734 801,01 10 628 005,69

{1 708 506,49)
(2 408 429,49)

{1503 556,79)
{2 362 860,13}

6 617 865,03

6 761 588,77

{515 454,62)

{1039 074,02)

(8 094 505,39)
(7 386 505,39)
(708 000,00)
(78 827,90

615,20 -

0,75 .
(514 838,67) {1 039 074,02)
1959 481,83 6 745 862,70
- 200 000, 00

(12 392 384,48)
(11 301 384,48)
(1 091 000,00)
(157 987,74)

{6 213 851,46)

{5 604 509,52)

(110 825,10)
232 230,88

121 405,78

118 005,23
114 225,65
232 230,88

0 Técnico Oficial de Contas
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Alfrédo José Dinis do Vale Barbosa

Sao Julido do Tojal, 15 de marco de 2023
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MARL — Mercado Abastecedor da Regiao de Lisboa, SA

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO
A 31 DEZEMBRO DE 2022
(Valores expressos em EUROS)
NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

A sociedade MARL- Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. foi constituida por escritura pablica,
em 27 de dezembro de 1993, tendo iniciado a sua atividade em 1 de janeiro de 1994. A sua sede social estd
localizada no Lugar do Quintanilho em Sao Julido do Tojal, Loures.

O seu objeto social consiste na promogao, construgdo, exploragao e gestdo, direta ou indiretamente, do
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos
alimentares e ndo alimentares e, bem assim, a prossecugao de quaisquer outras atividades complementares
ou subsididrias, incluindo a gestao de participagdes sociais e gestao de servigos relacionados com o seu
objeto social.

A empresa dispde de enderego eletronico {marl@marl.pt) e de pagina da internet (www.marl.pt).

A Empresa é detida pela SIMAB — Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA; pelo Municipio
de Lisboa, pelo Municipio de Loures e pela Santa Casa da Misericordia, sendo a sua Empresa mae
intermédia a SIMAB, SA, com sede no Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, NAC, Piso 2 — Lugar do
Quintanilho 2660-421, S. Julido do Tojal, e a sua empresa mée final ¢ a PARPUBLICA- Participagtes
Piblicas, SGPS, SA, com sede na Av. Defensores de Chaves, n° 6 — Piso 6, 1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstragdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2022.

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial Contabilistico

As presentes Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte consistente com o ano
civll e preparadas no pressuposto da continuldade das operacles, a partir dos registos contabilisticos da
Empresa e de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, retificado pela Declarag8o de Retificagdo n.” 67-
B/2009, de 11 de setembro, alterado pela Lei n.? 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.® 36-A/2011,
de 9 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, & alterado pelo Decreto-
Lei n.®192/2015, de 11 de setembro. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas a Estrutura
Conceptual (Aviso n.® 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 917/2015, de
19 de outubro), as Bases para a apresentagdo de demonstragdes financeiras, os modelos de
Demonstragdes Financeiras (Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaragéo de Retificagio
n.° 41-B/2015, de 21 de setembro), o Codigo de Contas (Portaria n.® 218/2015, de 23 de julho, retificada
pela Declaragao de Relificagdo n.* 41-A/2015, de 21 de setembro), as Normas Contabiifsticas & de Relato
Financeiro (Aviso n.° 8256/20115, de 29 de julho, retificado pela Declaragédo de Retificacdo n.® 918/2015, de
19 de outubro) e as Normas Interpretativas do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (Aviso n.° 8258/2015,
de 29 de julho). Todos os montantes se encontram expressos em Euros.

Sempre que o SNC néo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n® 1606/2002, do Parlamentoc Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.
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2.2. Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a
pariir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos séo reconhecidos & medida que sd@o gerados, independentemente do momento em
que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e 0s correspondentes
rendimentos e gastos s@o registados nas rubricas de *Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos”.

2.4. Classificagao dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragéo da posigao
financeira s3o classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as "ProvisbGes” sdo classificados como ativos e passivos nao
carrentes,

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2,7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de Dezembro de 2022 sdo
comparaveis com os titilizados na preparagéo das demonstragoes financeiras em 31 de Dezembro de 2021,

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apés a data do balanco que proporcionem informacéo adicional sabre condigbes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

2.9. Derrogagao das disposigdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposigaoc prevista pelo SNC.

Notas as Demoanstracdes Financeiras para o periods findo a 31 de dezembro de 2022
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NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragéo das demonstragdes financeiras $30 as que ]
abaixo se descreve. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados, ‘/
salvo indicagdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentacéo k j
As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentacgio. G"l

As transagdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio
prevalecentes a data da transagéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentosirecebimentos das transagdes bem como da
conversao de taxa de cAmbio & data de balango dos ativos e passivos monetérios, denominados ern moeda
esirangeira sdo reconhecidos na demonstragao dos resultados na rubrica "Juros e ganhos similares obtidos”
ou "Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em "Outros rendimentos e
ganhos” ou "Outros gastos e perdas”, para todos os outros saldos/transagdes.

3.2. Propriedades de investimento

A entrada em vigor do novo normative contabilistico = SNC - suscitou diversas interpretagdes quanio ao
tratamento contabilistico adequado ao registo dos imdveis da MARL, S.A., designadamente quanto ao seu
registc em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a luz da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro 11 (NCRF 11), dado que a propria norma néo delimita claramente as condicionantes que
possam levar a reconhecer, ou nao, 08 mesmos como propriedades de investimento e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificagdo.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificagdo dos ativos
assenta no facto de considerarmos que os servigos prestados pela MARL, S5.A. como contrapartida das
taxas dc utilizagdo cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servigos para além da
simples utilizagdo do espago. De facto, se analisarmos a estrutura de custos da Empresa, verificamos que
o peso dos servigos conexos as taxas de utilizagao cobradas ndo pode ser considerado insignificante, uma
vez que 08 mesmos tém um peso equivalente aos gastos com depreciagées dos referidos iméveis.

Adicionaimente, 4 luz do paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servigos séao
significativos como um todo para a contratualizaggo, pois caso ndo fossem prestados, os operadores néo
continuariam a procurar os espagos disponibilizados pela MARL, S.A.

O MARL ¢ hoje entendido num conceito mais amplo de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dindmica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifungdes, inserida em corredores
estratégicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de produtos e agentes econdémicos do setor
alimentar e ndo alimentar, exercendoe fungdes e atividades de comércio grossista, de distribuigdo e logistica,
e ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a Empresa optou por manter o registo contabilistico dos imoveis afetos a exploragdo, em
ativos fixos tangiveis.

3.3. Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos intangiveis séo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amaortizagdes séo reconhecidas pelo método das quotas constantes, por duodécimaos, e de
acordo com o periodo de vida Util esperado dos bens, entre 3 em 10 anos. O efeito de alguma alteragdo a
estas estimativas é reconhecido na demonstracdo dos resultados prospectivamente.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
Pag. 3 de 43
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3.4. Ativos fixos tangiveis

Os alivos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigdo para o SNC) encontram-se / :]
registados ao custo de aquisigdo deduzido das correspondentes depreciagdes acumuladas. / ;

, - - o . relbpll A
Qs ativos fixos tangiveis adquiridos apds essa data sado inicialmente registados ao custo de aquisi¢ao, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessérias para

colocar os ativos na localizagdo e condigio necessdrias para operarem da (orma prelendida e, quando /-

aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragao dos
respetivos locais de localizagdo que a Empresa espera incorrer,

Os alivos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construgao/produgéo,
encontrando-se registados ao custo de aquisigéo ou produgéo. Estes ativos sdo depreciados a partir do més
em gue se encontrem em condigdes de ser utilizados nos fins pretendidos.

As depreciagbes s3o calculadas, apds 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida 0til estimada:

Anos de vida util

Edificios e Qutras Construgdes 10250
Equipamento Basico 4a10
Equipamento de Transporte 4ab

Equipamento administrativo 3ai10
Qutras ativos fixos tangiveis 4210

Sempre que ha alguma indicagio de que os ativos intangiveis e os ativos fixos tangiveis da Empresa possam
estar em imparidade, € efetuada uma estimativa do seu valor recuperdvel para determinar a extensao da
perda por imparidade (se for o caso). Quando nao é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo
Individual, € esthnada o valor recuperdvel da unidade geradora de calxa a que esse atlvo pertence.

O valar recuperavel do ativo o1t da unidade geradora de caixa & o maiar entra (i) o valor juste deduzido de
custos para vender e (if) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados 580 descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo cu da unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, € reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade & registada imediatamente
na demonstragdo dos resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizagio
registado no capital proprio. MNeste Ultimo caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja ndo existem ou diminuiram. A
reversdo de uma perda por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica
"Reversao de perdas por imparidade”. A reversao da perda por imparidade ¢ feita até ao montante que seria
reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda nio tivesse sido registada.

Os custos incorridos com ativos fixos tangiveis, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros e
impostos sobre propriedades {imposto municipal sobre imdveis), s8o reconhecidos na demonstragdo dos
resultados do exerciclo a que se referem. As beneflcla¢des, relativamente as quals se estima que gerem
beneficios econdmicos futuros adicionais, sdo capitalizadas na rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis”.

QO ganho (ou a perda), resultante da alienagao ou abate de um ativo fixo tangivel, € determinado como a
diferenga entre o montante recebido na transacao e a quantia escriturada do ativo € € reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagao (Nota 8).
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3.5. Subsidios obtidos

Os subsidios ao investimento associados a aquisi¢io ou producio de ativos fixos tangfveis ou ativos
intangiveis sao reconhecidos inicialmente no capital proprio, sendo postericrmente reconhecidos na
Demonstragdo de resultados por naturezas, numa base sistematica como rendimentos do periodo (Nota

18), de forma consistente e proporcional as depreciagdes dos bens a cuja aquisi¢do de destinaram. Caso ;

0s subsidios respeitem a ativos nao depreciaveis ou com vida 0til indefinida, as quantias serdo mantidas em
capital proprio, exceto se forem necessarias para compensar qualquer perda por imparidade.

Sempre que & reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
(em outros rendimentos) a parcela de subsidio correspondente a proporgdo da perda por imparidade
reconhecida. Quando acorre qualguer reversdo de perdas por imparidade, nos referidos ativos, é efetuada
a correspondente corregio em resultados (em outros gastos).

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigdes contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa sdo basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros s8o fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fornecedores e oufras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custe. Os instrumentos de capital préprio sdo basicamente as
agdes/quotas da Empresa e prestages suplementares e acessdrias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital préprio.

3.6.1. Clientes e dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outros devedores constituem as contas a receber por servigos prestados pela
Empresa no decurso normal da sua atividade (Nota 21.3). Se é expectavel que a sua cobranga ocorra dentro
de um ano ou menos, sao classificadas como ativo corrente. Caso contrario sdo classificadas como ativo

néao corrente.

As contas a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo
respetivo valol nominal, deduzidas de perdas de realizagio gstimadas (perdas por imparidade), calculadas,
essencialmente, com base ha antiguidade das contas a receber. As perdas por imparidade identificadas sao
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se
verifiqgue uma redugado do montants da perda estimada, num perfodo posterior. As perdas por imparidade
sdo registadas na sequéncia de eventos ccorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Na identificagao de situagdes de imparidade
sédo utilizados diversos indicadores, tais como:

(i) Andlise de incumprimento;

(i) Incumprimento ha mais de 6 meses;
(i) Dificuldades financeiras do devedor;
(iv) Probabilidade de faléncia do devedor.

36.2. Caixa e equivalentes a caixa

s montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizdveis com risco insignificante de alteragao de valor.

Para efeitos da demanstragdo dos fluxes de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, incluides na rubrica de empréstimos bancarios, no balango (Nota 4).

7
4
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3.6.3. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fomecedores e outros credores sao registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicagdo do custo amortizado
€ considerado imaterial.

3.64, Financiamentos obtidos

Os empréstimos (Nota 10) sao registados ao custo e no passivo corrente, exceto nos casos em que a
maturidade € superior a 12 meses da data da demonstragdo da posigao financeira, os quais se classificam
como ndo correntes. Os empréstimos sob a forma de papel comercial sdo classificados como passivos nao
cofrentes por terem garantia de colocagdo por um prazo superior a um ano € € intengdo do Conselho de
Administragao utilizar este instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano. O seu
desreconhecimento sé ocorre quando cessam as obrigacdes decorrentes das contratos, designadamente
quando tenha havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragdo. Os encargos financeiros sao
contabilizados em resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios, encontrando-se
os montantes vencidos e ndoc liquidados a data do balango, classificados na rubrica de “Qutras dividas a
pagar” (Nota 21.8).

3.6.5. Instrumentos de capital préprio

Um instrumento de capital proprio s6 é reconhecido quando € emitido e subscrito, Se um instrumento de
capital préprio for emitido, subscrito e se 0s recursos ndo forem proporcionados, a quantia a receber &
relevada como dedugéo ao capital proprio (Nota 22).

3.6.6. Imparidades

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo sao sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentas ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do atlvo e a melhor estimativa do justo valor do atlvo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuic&o pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida {cusfo
amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao & permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao
custo).

3.6.7. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para cutra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos e beneflcios significativos associados a posse dos mesmos.

A empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada,
cancelada ou expire.
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3.7. Provisdes, passivos e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidagao dessa obriga¢do ocorra uma
salda de recursos e o montante da obrigagdo possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessérios para liquidar a obrigaggo. Tal estimativa é determinada tendo em consideracéo
0§ riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provisbes séo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir 8 meihor estimativa a essa
data (Nota 17.1).

As obrigagdes presentes que resultam de contratos onerosos sio registadas e mensuradas como provisdes.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos no seja remota
{Nota 17.2).

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo economico futuro de recursos (Nota 17.2).

3.8. Locagdes

As locagles s80 classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagoes
séo classificadas como operacionais. A classificacdo das locagdes & feita em fungdo da substancia e ndo
da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspohdentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos cntre
encargos financeiros e redugao da responsabilidadse, de modoe a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais s3o reconhecidos como gasto, numa base linear, durante o
periodo da locagédo.

As rendas contingentes s@o reconhecidas como gastos do perfodo em que sdo incorridas (Nota 9).

3.9. Redito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagdo recebida ou a receber (Nota 14).
Os ganhos relativos as prestagdes de servigos incluem:

= Taxas de utilizagdo dos espagos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de
acordo com o perioda correspondente a utilizagcdo do espago;

= Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato e que correspondem
a contraprestagdo devida pelo acesso ao Mercado, sdo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato;

= No caso de existir uma rescisdo contratual a taxa de acesso podera ser reconhecida pela sua
totalidade;

»  As prestagdes de servigos englobam também uma diversidade de outros servigos adicionais, que
$d0 reconhecidos no momento em que o cliente solicita o servigo.

Sé&o considerados servigos adicionais: portagens; consumo de frio, consumo de agua salgada, inscrigbes
sazonais dos clientes, utilizagao sazanal de espagos, utilizagao de camara frigorificas, taxa variavel sobre o
volume de negdécios; taxas administrativas.
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3.10. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos 4 medida
que sdo incorridos (Nota 25.5).

3.11. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio € calculado com base nos resultados tributdveis da empresa e
considera a tributagéo diferida. O imposto corrente sobre o rendimento € calculado com base nos resultados
tributaveis da empresa de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da
posi¢io financeira e refletern as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos
de reporte contabilistico & 03 respetivos montantes para sfsitos de tributagéo. Os impostos diferidos ativos
e passivos s3o calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para
estarem em vigor a data expectavel da reversdo das diferengas temporarias (Nota 20). Os ativos por
impostos diferidos s8a reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas sitvagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis
que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada
exercicio € efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre qQue deixe
de ser provavel a sua utilizagdo futura. Os impostos diferidos séo registados como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital prdprio, situacdo em que o
imposto diferido & também registado na mesma rubrica.

Qs ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A guantia contabilizada em ativos ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a I1AS 12, refleti
as consequéncias fiscais da forma como a Empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, 0s quais tém associados o célculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdicdo
em que opere essa recuperagao ou liquidagdo for importante delerminar quer a laxa de ribulagao quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como é feita esta recuperagio ou liquidagio afete a taxa de ributagao
tututra aplicavel, ou a base tributavel, a Empresa deve mensurar os atives ¢ passivos por impostos diferidos
de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardao aquando da tributagado efetiva, de acordo com a lei fiscal
em vigor.

3.12. Especializagdo dos exercicios

Os rendimentos e os gastos séo registados de acordo com o principio da especializagao, pelo que sio
reconhecidos 4 médida que séo gerados, independentsmente do momento em que so recebidos ou pagos.
As diferengas entre rendimentos e gastos gerados e os correspondentes montantes faturados séo
registados em “Outros ativos correntes” ou em "Qutros passivos correntes”, respetivamente nas rubricas de
“Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de "Credores por acréscimos de gastos”. Os rendimentos
recebidos e 0s gastos pagos antecipadamente sdo registados por contrapartida das rubricas de
“Diferimentos”, respetivamente, no passivo e no ativo.

3.13. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagao das demonstragoes tinanceiras anexas toram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagao das demonstragtes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como ha experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos
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subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagado das demonstragdes financeiras, nio foram
consideradas nessas estimativas.

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transagbes em questdo poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstragdes financeiras anexas
incluem:

(i) Vidas dteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(i) Analises de imparidade de ativos fixes tangiveis e intangiveis;

(i} Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisées e andlise de passivos contingentes;
{iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidas;

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos fuluros incluidos na preparagao das
demonstragdes financeiras sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

3.14. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que
existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragbes financeiras. Os eventos apds a data do balango
que proporcionem informacgio sobre condigbes que ocorram apds a data do balango sdo divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.15. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salérios, faltas autorizadas ¢ remuncradas, subsidios
de transporte, alimentagdo, férias, natal, de acumulagéo de fungdes e isengdo de hordrio. Para além disso,
sdo ainda incluidas as contnibuigoes para a seguranga social de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislagao aplicével.

De acordo com a legislagao laboral aplicvel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-sé reconhecidos como bheneficios de
curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessacdo do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por mutuo acordo,
sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.16. Rubricas de Capital Préprio

{i) Capital Social
Esta rubrica inclui as entradas de capital dos sécios, deduzidas de redugbes de capital destinadas a

cobertura prejuizos.

(ii} Reservas legals
De acordo com o Estatutos da sociedade, pelo menos 10% do resultado tem de ser destinado a constituigao

ou reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menas 20% do capital social. A reserva legal ndo
¢é distribuivel a nao ser em cas¢ de liquidagdo e s9 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagao no capital social.
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(iii} Resultados Transitados

Esta rubrica inclui, nomeadamente, reservas livres constituidas ao abrigo de autorizaggo. S&o também
incluldos nesta rubrica os ganhos por aumentos de justo valor das propriedades de investimento que, de
acordo com o n°2 do artigo 32° do CSC, s6 estardo disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou’

direitos que lhes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados,

(iv) Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio

Esta rubrica inclui os subsidios governamentais que se encontram por imputar na quota parte das

depreciacdes sobre o custo de aquisigdo dos ativos que lhes estao afetos.

NOTA 4 - FLUXOS DE CAIXA

|7
fel
-

Através da demonstragio dos fluxos de caixa, sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa em
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal e gutros relacionados com a atividade operacional, nomeadamente o imposto sobre
o rendimento. As atividades de financiamento incluem os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagao financeira, juros pagos e pagamentos de dividendos,

4.1. Desagregagdo dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em

depasitos bancarios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario, depdsitos bancérios, e detalha-se como segue:

Ano 2022
Saldo Inicial Débitos Créditos Saldo Final
Caixa 8.986,65 1.156.519,91 1.457.920,52 7.586,04
Depositos & ordem 73.244,23 | 40.176.031,67 | 40.135.456,16 113,819,714
Qutros depdsitos bancarios 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
Total caixa e depésitos banc irios 232.230,B8 | 41.632,551,58 | 41.743.376,68 121.405,78

Cantas

Saldo Inicial

Ano 2021

Débitos

Creditos

Saldo Final

Caixa 8.347,22 1.634.628,97 1.633.989,54 8.986,65
Depésitos & ordem 105.878,43 | 48.844.693,10 | 48.877.327,30 73.244,23
Qutros depdsitos bancarios 0,00 150 000,00 0,00 150 000,00
Total caixa e depdsitos bancarios 114,225,65 | 50.629.322,07 | 50.511.216,84 232.230,88
4.2, Outras informagdes:
Descricio 2022 2021
Recebimentos provenientes de:
Indemnizagdes de seguros ndo vida 4.288,74 11.198,36
Pagamentos provenientes de:
Imposto sobre o rendimento 1.708.506,49 1.503.556,79
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NOTA 5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sao baseados nas Ultimas informagdes disponiveis. /
A revisdo das estimativas, em exercicios sequintes, ndo & considerada um erro, sendo reconhecidas em
resultados e objeto de divulgac@o adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-3 proceder i revisdo
da informagdo comparativa apresentada nas demonstragdes financeiras do exercicio em que séo
identificados.

NOTA 6 — PARTES RELACIONADAS

As demonstragdes financeiras da MARL, S.A. sdo incluidas na consolidagdo de contas da SIMAB, SA,
através do método de consolidagao integral.

6.1. Entidades que participam no capital da empresa:

NIF 503 045 446 503 045 444

- SIMAB - Sociedade Instaladora de SIMAB - Sociedade Instaladora de
Denominagao

Mercados Abastecedores, SA Mercados Abastecedores, SA

Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 26 361 351,64 € 26 361 351,64 €
Direito de voto 87,87% 87,87%
Data de inicio da participagio 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final Mao N3o

Descricia 1171272022 71272021
NIF 500 051 070 500 051 070
Denominagio Camara Municipal dc Lisboa ~ Camara Municipal de Lisboa
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 297027255 € 297027255 €
Direito de voto 9,90% 9,90%
Data de inicio da participagao 27 de dezembro de 1993 27 de dezemmbro de 1993
E a entidade controladora final? Nao Mo

Descricdo 311272022 314122011
NIF 500 745 471 500 745 471
Denominagdo Santa Casa da Mesericordia de Lisboa | Santa Casa da Mesericordia de Lisboa
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 445 806,60 £ 445 806,60 €
Direfto de voto 1,49% 1,49%
Data de inicio da participagio 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final? Nao Nao
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Descricao NAX2022 3111272021

NIF 501 294 996 501 294 996

Denominagao Cémara Municipal de Loures Cémara Municipal de Loures

Sede (Pais) Portugal Portugal

Capital social detido 221 568,97 € 222 568,97 €

Direito de voto 0,74% 0,74%

Data de inicio da participagao 27 de dezewbro de 1993 27 de dezembro de 1993

E a entidade controladora final Nao Nao

6.2. Remuneracgdo dos membros dos érgiaos sociais

Os o6rgaos sociais da Empresa ndo auferem diretamente qualquer remuneragao, uma vez gue, de acordo
com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalments por esta 4 MARL, S.A,

As remuneragies auferidas pelos drgans sociais, nos exercicios findos em 2022 e 2021, foram as seguintes:
3112202

31/12/2022

Descricao Comse s Assembleia Geral
Administracao Administra¢ ao
Desempenho Cargos Sociais 152.599,92 152.599,92
Vencimentos 2.641,92 1.853,13
Subsidio de Férias 361,00 156,43
Subsidio de Natal 204,57 156,43
Senhas de Presenca 0,00 0,00
Total 155.807,41 0,00 154,765,91 0,00

Os Administradores executivos indicados pelo Municipio de Lisboa e pela Santa Casa de Misericordia de
Lishoa, nAo recebem quaisquer remuneragoes, atendenda an estipulado no artigo 31. do Estatuto do Gestor
Pubilco.

6.3. Transagdes com a Empresa méae:
As transagdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:

(i) A SIMAB, S.A. presta servigos a MARL, S.A., no Ambito da assessoria em diversas areas,
designadamente juridica e de recursos humanos, técnica (arquitetura e engenharia) e gestdo
administrativa;

(i) Paralelamente, e numa dtica de otimizagdo de recursos existentes nas duas sociedades, a MARL,
S.A. presta servigos & SIMAB, S.A., de (a) assessoria financeira (b) de tesouraria, (¢) recursos
humanos (d) apoio administrativo (e) apoio informético e (f) apoio técnico;

(i) A SIMAB, S.A. detém um contrato de utilizagdo dos escritdrios da sociedade com a MARL;

{iv) Sao realizadas operagbes de financiamento da SIMAB, S.A. a MARL, S.A. sob a forma de
suprimentos, que vencem juros e demais encargos financeiros;

Todas as transagdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestao, Contratos de
Prestagdes Acessdrias de Capital ou deliberagio do Conselho de Administragdo.

Os saldos e as transagdes, efetuadas com a Empresa-mae, sdo os seguintes:
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e Compras
Descricao i i
ativos fixos

SIMAB - Soc.Inst, Merc.Abastecedores, 5. A, 1 809,50

Servicos

abtidos

319.622,09

31/12/2022
Contas

Juros

Yendas de

carrentes a

pagar ('}

liguidados

52.053,99

ativos fixos

. Contas
Servicos
correntes a
prestados
receber (*)

Total 1 809,50

319,622,09

27.110,86

52.053,9%

0,00

58.206,72 69511,44

{")Valkres com WA incluido

- Compras
Descricap . ‘
ativos fixos

Servicos

obtidas

31122021

Contas

Juros

Vendas de

correntes a

liquidados

ativos fixas

pagar (')

Contas

Servicas

correntes a
prestadas

receber {*)

62.005,35
$2.005,35

39.852,96
39.852,96

0,00
0,00

9 530,51
530,51

SIMAB - S0¢.Inst, Merc.Abastecedores, S.A.
Total

{*) Valores com WA inclide

2721,00
272,00

323.603,13
323.603,13

30.196,02
30.196,02

Os pagamentos entre as Empresas do Grupo (subsidiarias e associadas) estio fixados em 30 dias apos a

data de emissao das faturas.

A variagao nos empréstimos obtidos € detalhada conforme se segue:
31/12/2022

Emprestimos obtidos

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.

Saido em
01-01-2022
3.281.400,00

Aumentos

0,00

Amortizac ces

708.000,00

Saldo Final em
31-12-2022
2.573.400,00

Total

3.281.400,00

0,00

T08.000,00

1.573.400,00

Emprestimes obtidos

SIMAD - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.

Salda ém
01-01-2021
4,172.400,00

31/12/2021

Aumentos

200.000,00

Amortizacoes

1.091.000,00

Sald¢ Final ¢m
31-12-2021
3.281.400,00

Total

4.172.400,00

200,000,00

1.091.000,00

3.261,400,00

Em 2012, na sequéncia de uma politica de concentragio de crédito bancdrio na esfera da empresa mae,
em condigbes de pricing mais favoraveis, procedeu-se a substituigdo de passivo bancario da MARL, S.A.
por empréstimos acionistas, sob a forma de prestagdes acessdrias de capital, que ascendem, em 31 de
dezembro de 2022, ao montante global de 2.573.400,00 euros (Nota 10.2).

No exercicio de 2022, a MARL, S.A. teve uma diminuigdo nas prestagdes acessérias de capital no valor de
708.000,00 euros,

6.4. Transagdes entre partes relacionadas:
A MARL, S.A. tem relagbes especiais com:

- Associagao § ao Dia, em virtude do Vogal do Conselho de Administragao da SIMAB, S.A. presidir
a esta Associagdo e a MARL, S.A. ser associada da referida associacio;

- Camara Municipal de Loures, enquanto fornecedor de tarifas/taxas (licenciamentos),
eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARL, S.A;

- Camara Municipal de Loures, enquanto cliente, pela utilizagao de espagos da MARL, S.A;

Os saldos e as transagdes efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, séo 0s seguintes:
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31/12/2022 M
) Cantas a ’ Contas a
N Compras Servicas Vendas de Servicos
Descricao . . . Quotizacdes pagar ) - receber
ativos fixos obtidos ativos fixos | prestados \
carrentes () a3 *
Camar a Municipal de Loures 180,00 18.639 87 p 38.135,50 - 32 486,00 , Cﬁ
Assoclacio 5 ao Dia - - 3.500,00 0,00 - 120,00 0,00
Tatal 180,00 18,639,87 3.500,00 38.135,50 2,00 31 506,00 688,90 b‘r

*) valores com WA incluido

3151242020
Cantas a Contas a
e Campras Servigos Yendas de Servigos

Descric do ) . . Quotizag des pagar ) i receber
ativos fixos obtidos ativos fixos | prestados |
carrentes {*}) correntes %)

Cérmara Municipal de Loures - 40,377,987 - 55.736,50 - 31.443,02

Associacao 5 ao Dia . - 2.500,00 0,00 - 120,00 0,00
MARB - Merc.Abast.Reg.Braga, S.A. - 18,15 0,00 - - 0,00
Total 0,00 40,396,02 3.500,00 55.736,50 0,00 31 563,02 0,00

(") Valares cam M inclufda

NOTA 7 — ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2022 e 2021, na quantia escriturada dos ativos intangiveis bem
como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foram os seguintes:

311272022
Qutros Ativos
s e Projetos de | Programas de | Propriedade | Quiros Ativos o
Desenvoly, Computadar Industrial Intangiveis
&M CUrso
Atlvos
Saldo inicial 0,00 §42.310,28 26.211,28 327.225.66 0,00 495,747,711
Ajustamentos de convarsio 0,00
Aguts g oes n,on nomn N0 N on 14 519,37 14519,%
Transferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 142.310,28 26.211,28 327.225,66 14 519,32 510.266,54
Amortizacdes acumuladas e perdas de imparidade
Salo inicial 0,00 138.414,08 23.340,89 27 454,29 0,00 189.209,26
Ajustamentos de conversic 0,00
Perdas por imparidade/Reversdo 0,00
Amortizaches do exercicia 0,00 1.796,40 0,00 13 264,51 15.060,91
Alienacdes 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Abates 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Quiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 140.210,48 23.340,89 40.718,80 0,00 204, 270,17
Atlvos Liquidos 0,00 2.099,80 2.870,39 286,506,86 14 519,32 305.996,37

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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31:12/2021

. Outros Ativos
Projetos de | Programas de | Propriedade | Outros Ativos

Rubric as ) . Intangivels -
Desenvoly. Computador Industrial Intangiveis

em curso

Atives
Sade inicial 0,00 142.310,28 26.211,28 327.225,66 0,00 495.747 .22
Ajustamentos de conversad 0,00
Aquisicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 142,.310,28 26,211,284 327,225,66 0,00 495.747,22

AmortizagSes acumuladas e perdas de imparidade
Saldo inicial 0,00 136.617,68 23.340,89 14.169,21 0,00 174.127,78
Ajustamentos de conversio 0,00
Ferdas por imparidade/Reversio 0,00 0,00
Amortizacdes do exercicic 0,00 1.796,40 0,00 13.285.08 0,00 15.081,48
Alienagdes 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abales 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Culros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 136.414,08 23.340,89 27 454,29 0,00 189.209,26

Ativos Liquidos 0,00 3,8%6,20 2,870,319 299.771,37 0,00 306.537,9%

Tendo presente este contexto, durante o exercicio de 2022, os movimentos mais relevantes ocorridos nas
rubricas dos Ativos Fixos Intangiveis foram os seqguintes:

Q montante de 14.519,32 euros que a 31 de dezembro de 2022 ainda se encontra em curso refere-se a:

(i) Aquisicdo de novo software; Panorama Central Management Software (firewalls) e loT Security
{(monitorizagao da rede ao nivel da seguranga).

Relativaments 4s amortizagSes do exerciclo, foram reglstadas na rubrica “Gastos de depreclagdes e
amortizagGes” em 2022, o montante de 15.061 euros.

NOTA 8 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagéo do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao no que respeita a
identificagéo e avaliagédo dos diferentes indicadores de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagdes s3o suportados pela
performance histérica e pelas expectativas de desenvolvimento do negdcio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médioflongo prazo com pressupostos aprovados pela Administracao.

A determinagado de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas a
MARL, SA.

No final de 2013, foi realizado um teste de imparidade dos ativos fixos da MARL, 8.A. que determlnou o
reconhecimento de imparidade dos ativos fixos, a luz das normas internacionais de contabilidade (JAS 36,
NCRF12 e a IFRS 13). De acordo com o § 53 da NCRF12 (§ 11 da IAS 36), na avaliagdo da necessidade
de proceder a uma reversae de imparidade de ativos, registadas em perfodos anteriores, a entidade deve
ter em considerag3o a Indicagdo de que “as taxas de |uro de mercado ou outras taxas de retorno de
investimentos tenham diminuido durante o periodo, e essas diminuigdes poderao afetar a taxa de desconto
usada ao calcular o valor de uso do ativo e aumentar materialmente a sua quantia recuperavel.”.

Notas as Demonstracées Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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Em 2015, perante a evidéncia de que as taxas de juro de mercado diminuiram, desde o teste de imparidade
aos ativos fixos, realizado em 31 de dezembro de 2013, e que essa evolugdo pudesse ter alterado a taxa
de desconto usada para caicular o valor de uso dos ativos € aumentar materiaimente a sua quantia
racuperavel, foi realizado novo teste de imparidade aos ativos fixos da empresa, que conduziu ao
apuramento de uma reversio de perdas por imparidade em ativos fixos no montante de 10.910,3 milhares
de euros.

Em 2016, perante as novas perspetivas de evolugdo do MARL, com base numa politica rigorosa de controlo
de gastos operacionais e da implementagéo de uma nova dinamica comercial, com tradugdo, numa redugéo
de gastos com fornecimentos e servigos externas, face a 2015 e em negociagdes concretas para a
comercializagao de novas dreas com diversas entidades, algumas das quais ja instaladas no mercado,
estima-se que a capacidade de libertagédo de cash flows operacionais da empresa ira ser reforgada, a curto
prazo. Assim, existindo alteragdes nas estimativas utilizadas para determinar a quantia recuperavel do ativo
fixo do MARL, desde o dltimo teste realizado, em 31/12/2015, foi efetuado novo teste de imparidade, com
refaréncia a 31/12/2016, por entidade independents.

Em 2022, verificaram-se alteragbes significativas nos mercados financeiros com impacto na taxa de
desconto utilizada no apuramente da quantia recuperdvel da UGC, desde logo, no que respeita ao
agravamento das taxas de juro de referéncia.

De acordo com o § 7 da NCRF12, a alteragdo das taxas de juro de mercado ou outras taxas de mercado de
retorno de investimentos durante o perfodo, com impacto na taxa de descento utilizada no calculo do valor
de uso de um ativo e a consequente diminuigdo materialmente relevante na quantia recuperavel do ativo,
constitui indicio para avaliagdo da necessidade de realizagio de teste de imparidade.

Neste contexto, foi realizado Teste de imparidade dos Ativos Fixos da MARL, SA, com referéncia a 31 de
dezembro de 2022,

No teste de imparidade foram utilizados os seguintes pressupostos chave:

imparidade Ativos Fixos - Principais pressupostos 2022 Valor de uso

Taxa de desconlo (perlodo previsional) 8,18%
Taxa de desconto (perpetuldade) 8,37%
Periodo de avaliagdo 4 anos
Taxa de crescimento na perpetuidade 2,00%

O Conselho de Administragdo considera que o valor apurado pelo teste de imparidade realizado néo
configura um impacto material no valor da quantia escriturada dos ativos fixos que dstermine o registo de
uma reversdo de perdas por imparidade dos ativos fixos.

ATIVOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagbes
acumuladas e perdas por imparidade, nos exercicios de 2022 e 2021, foi o seguinte:
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Vw2022
Terrenos o Edificios » Eaui E e Bl Quires atl Atlvos lizos
Rubricas fecursos outras B bbbl e f tapgivels em
bawicao de transporte administ
naturais constiug tangiveis curse
Alivos
Sako inicial o4 TF 0322 BOOB052.71 147254 TR0, T 177 v 57 1649 20056 HA88235 209427 538,88
Ajuslamentas de conversdo 0,00
Aguishcdas 185750 0 AI45 0,00 52749 15580238 AT 4G38M52
Transfaréneigs 969.779,38 0,00 0.00 200 45,984 24 (106773 62) 000
Abalez {6 832.08) {5 840.10) 000 190 095.99) 4374254 Bona) (R5.423,20)
Absnagies 0,00 0,00 [# A50.00) 14 B3 64 18 73.15) 000 (21738.79)

Saldo Final 24 137,005,212 W0.981.957,51 | 1129.563,09 P7.358,13 | 166042343 1,544, 171,24 192.984,9% | ¥09.744,2408.41

Dapreciagdey acumuiadas ¢ perday
da imparidada

Saido [nicial 247 050,22 8951010555 G685 567,60 w5 857,33 1642 27850 968 54481 000 FIU7 562,02
Ajuslamenlas deconversbo [hL)
Dheprociszoes do axercicio 345278611 BO 767,067 569584 23060.58 6 54T 33 1668 €759
Fordas porimpardede/Revendo [rhes) 00 0,04 000 5.8} [204,8) {20837)
Abalas (& 832,08} % 840,10} 006 160 0590 80) 43 742 55) (16 505 57)
Allwriagias o.an 0,01 {4.450,00) [3 52144} (1346, 2] {991 56)
Qulros 000 0,00 0,00 0,00 488.82) 48982}
Saldo Final 247.098,23 92.958.03%.50 TER.515,17 97343, 17 1E8172465 HO6.599 43 0,00 | 96.670.627,23
Atlvos Liquides 23.490.706,3% | 00.025.9177,93 | 360.040.72 4,08 $0.70178 537.281,81 12.860.95 | ML065.62018

Ivarao2d

Outros atives Atives fixas
fizos tangiveis am
tangivals Cursn

Edificipn &
outras
construg

Tarrenos &

Eguipamento
de transpaite

Equip.
basico

Rubricas recurios

naturais

Ativos
Sakdo inicial 24,67 BO522 W7 55690 1095 35646 118080 17 10,179,089 1333 185 83 AS3A7303 b A28 58840
Ajusismeantos de conversas 0,00
Aquishcies 1930 BS5, 67 085,91 000 5562.00 5268172 1006 32 57 0064298
Transieréncies 53222058 B0 OG0 .00 3452 80 (55070365} a6
Absles 0.00 {4834.28) 0.00 0,00 0,00 000 000 {4534 268)
Alenzipdes 000 300 Q.00 (2804 42) 000 0,00 {2804 42
Salrdn Flnal AT 2T WO.6.0%2,71 | LE2LATE 54 MLaag N LTI 137 AT IALLELTILY NAA AT YT | 7N9 AT VYA AR

Dopresiogdes asumuladss & perday

de Imparidads
Soldo imcial Feldi -l x] HE UG /78,38 El - TFIEY YUUULAY Y 4 EY HIAHHA w HYA o IH ¥
Aluslamenias da convers3o 0,00
Crapretlagdod do oxatcich EEECETLE ] TH T B Bus el 25055,58 1863 48 A 88535180
Pardas por mpandads o0 0,00 080 0.00 (E0.08) 000 = T (some)
Abatey 4 934 28) .00 0.00 000 000 {4.53428)
Allenach o 000 0,00 0,00 (199164) 000 (195154
Quirps 7886,50 4602.74 G.00 000 8054 BIDG
Saldo Final 247490, 23 #9.510. 105,58 | 6A5.367.60 +5.007.39 1642.278,30 P66, 644,81 a.00 21.447.592,02

Ativos Liquidos 23.894.708,29 90.504.947,% | 435.904,84 F90.80 70.848,07 422.645,5% $48.982,35 | H6.279.346,08

Tendo presente este contexto, durante o exercicio de 2022, os movimentos mais relevantes ocorridos nas
rubricas dos Ativos Fixos Tangiveis foram os seguintes:

O aumento registado na rubrica de “Edificios e Outras Construgdes” no montante de 973.736,88 suros,
traduziram-se nos seguintes investimentos:

(i) Grande reparagdo no montante de 3.957 euros, referente a reabilitagao da cobertura do BAR 1;
(i) Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso™

a. Grande reparagdc no montante de 463.411 euros, relativo & empreitada de reabilitagdo dos
espagos GEC-10 e GEC-11 no edificio NAC;

b. Grande reparagao no montante de 220.560 euros, relativo & empreitada de reabilitagio do
edificio C1-CASH;

¢. Construcdo do edificio CRE-2 no montante de 177_325 euros, para prestadores de servigos
do MARL;

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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d. Grande reparacdo no montante de 60.468 euros, referente & reabilitagdo da cobertura do
pavilhao A0B;

e. Grande reparacdo no montante de 48.013 euros, referente & reabilitagde do espago
localizado no topo nerte do pavilhdo RO7 (antiga fabrica do gelo).

O aumento registado na rubrica de "Equipamento Basico” no montante de 13.931,45 euros traduziu-se nos
seguintes investimentos:

(i} Grande reparacao de um chiller no pavilhao A06, no montante de 9.953 euros;

(i) Aquisigdo de cortinas rapidas no pavilhdo R02, no montante de 3.978 euros.

O aumento verificado na rubrica de "Equipamento Administrativo’, no montante de 11.527.49 euros,
traduziu-se no seguinte investimento:

(i) Aquisicdo de UPS de apoio 4 rede de emergénciafrede socorrida do piso 2 do NAC, no montante
de 6.438 euros;

(iiy Aquisicdo de UPS's, no montante de 2.762 euros;
(iii) Agquisigdo de monitores, no montante de 1.597 euros;
(iv}) Aquisicac de mobiliario de escritério, no montante de 730 euros.

O aumento verificado na rubrica de "Qutros Ativos Fixos Tangiveis®, no monlanle de 211.798,82 eurus,
traduziu-se no seguinte investimento:

(i) Aquisicio e montagem de unidades de climatizagdo nas salas técnicas do edificio NAC, no
montante de 62.291 euros;

(i) Reforgo do sistema de CCTV do mercado, no montante de 35.184 euros;

(i} Aquisic&o e montagem de iluminaciao LED nos escritdrios do edificio NAC, no montante de 31.834
euros;

({iv) Aquisicdo de contentores (85un de 1100L e 18un de360L), no montante de 15.462 euros;

(v) Aquisigdo e montagem de aparelhos de ar condicionado tipo mural (interior) no edificio NAC, no
montante de 7.022 euros;

(vi) Aquisicao de tampas e grelhas metélicas para as redes pluviais e telecomunicagbes, no montante
de 4.125 euros;

{vii} Aquisigdo de baias galvanizadas, no montante de 4.087 euros;
{viii) Aquisicdo e instalagao de carreteis com caixa, no montante de 2.200 euros;
(ix) Aquisigdo e montagem de 2 portas no edificic NAC, no montante de 2.883 euros;
{x) Aquisigao de desumidificadores, no montante de 712 euros;
(xi) Transferéncia da rubrica de "Atives Fixos Tangiveis em Curso™
a. Ampliagao do sistema de videovigilancia (CCTV), no montante de 37.474 euros;

b Aquisigdo e montagem de vao e portas de acesso as coberturas dos pavilhdes A0S, AOB, R04
e R0O7, no montante de 6.048 euros;

c. Sistema de seguranca relativo 4 empreitada de reabilitagdo dos espagos GEC-10 e GEC-11 no
edificio NAC, no montante de 2.472 euros.
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O aumento registado na rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em curso” no montante de 268.672,70 euros
traduziu-se nos seguintes investimentos:

(i)
(it}

(iii)
(iv)
v)
{vi)

{vii)
(viii)
{ix)
()

{xi)
{xii)

Empreitada para remodelacdo no edificio NAC, para instalagdo de uma cozinha industrial
experimental, no montante de 13.719 euros;

Empreitada de construgao de um pavilhdo destinado as empresas que prestam servigos 3 MARL,
no montante de 30.366G euros;

Empreitada de reabilitagdo do reservatdrio de agua, célula 2, no montante de 8.155 euros;
Empreitada de reparacgdo dos postos de transformacdo, no montante de 13.581 euros;
Continuagdo do projeto de alteragdes do edificio CASH, no montante de 31.501 euros;

Empreitada de reabilitagdo do espago localizado no topo norte do pavilhdo RO7 (antiga fabrica
do gelo), no montante de 48.013 suros;

Empreitada de reabilitagio de coberturas de diversos pavilhdes, no montante de 25.733 euros;
Empreitada de reabilitacdo da fachada do pavilhdo R07, no montante de 31.640 euros;

Aquisigdo e montagem de vao e portas de acesso as coberturas dos pavilhdes A0S, A0S, R04 e
RO7, no montante de 6.048 euros,

Empreitada de reabilitagdo da cobertura do pavilhdo A06, no montante de 59.541 euros;
Ensaios acusticos no BAR 5, no montante de 375 euros.

O montante de 1.015.773,62 euros registado em “Transferéncias™ na rubrica “Ativos Fixos
Tangiveis em Curso” refere-se a transferéncia para “Ativos Fixos Tangiveis” devido a conclusdo
de algumas obras. Sendo que 195.422 euros referente a aquisigbes de 2022 e 820.351 euros
referentes o anos anteriores;

O mantante de 192 960,99 suras que a 31 de dezembro de 2022 ainda se encontra eam curso refers-sa
essencialmente a:

(i)
()
(iv)
v)
(vi)
(vii)
(viii)

(ix)

Y

Empreitada de reabilitagdo da fachada do pavilhdo R07, no montante de 31.640 euros;
Empreitada de reparagédo dos postos de fransformagéo, no montante de 13.581 euros;
Empreitada de reabilitagio de coberturas de diversos pavilhdes, no montante de 25.733 euros;
Empreitada de reabilitacio do reservatdrio de dgua, célula 2, no montante de 8.155 euros;
Assessoria e auditorias ao plano de modemizagado do mercado no montante de 54.920 euros;
Projeto de integragao Schneider/Primavera, no montante de 14.332 euros;

Licenciamentos diversos no montante de 23,514 euros;

Continuagdo da assessoria e auditorias ao plano de modemizagdo do mercado no montante de
15.141 euros;

Elaboragdo do plano de emergéncia (Medidas de Autoprotegio), no montante de 5.930 euros.

O montante dos abates registado na rubrica “Edificios e Outras Construgdes” refere-se a;

(i) Abate (parcial} das lumindrias dos escritérios do edificio NAC, no montante de G.032 suros;

O montante dos abates registado na rubrica “Equipamento basico” refere-se a:

(i) Abate de diverso equipamentc que se encontrava danificado/obsolete, no montante de 5.840 euros;

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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O montante das alienagGes registado na rubrica "Equipamento de Transporte” refere-se a:
(i) Alienagdo de uma viatura para abate, no montante de 4.450 euros;

O montante dos ahates registado na rubrica “Equipamento Administrativo” refere-se a:

() Abate de diverso equipamento que se encontrava daniflcado/obsoleto, no montante de 60.096
euros;

O montante das alienagdes registado na rubrica “Equipamento Administrativo” refere-se a:
(i) Alienagdo de computadores, no montante de 3.398 euros;

(ii} Alienagdo de diverso equipamento que se encontrava danificado/obsoleto, no montante de 738
euros;

O montante dos abates registado na rubrica "Oulros Ativos Fixos Tangiveis” refere-se a:

(iy Abate (parcial} de equipamento de sequranga, resultante da ampliagdo/renovacao do sislema de
videovigildncia (CCTV), no montante de 35.184 euros,;

(i) Abate de diverso equipamento que se encontrava danificado/obsoleto, no montante de 8.558 euros;
O montante das alienagdes registado na rubrica “Equipamento Administrativo™ refere-se a:
(i} Alienagdo de contentores do lixo danificados, no montante de 7.046 euros;

{ii} Alienagao de diverso equipamento que se encontrava danificado/obsoleto, no montante de 6.127
euros;

No total, estas operagdes geraram uma menos-valia no montante de 646 euros.

Relativamente 85 depreciagdes do coxercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciagio c
amortizagdo” em 2022, o montante de 3.668.157,53 euros.

NOTA 9 - LOCAGOES

Os contratos de locagdo sdo classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob loca¢io ou como locagdes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes & posse do ativo sob locagéo.

As locagbes s&o classificadas como financeiras ou operacionais em fungéo da substancia e ndo da forma
do respetivo contrato,

9.1. LOCAGOES FINANCEIRAS
A MARL, S.A. ndo tem atualmente nenhum contrato de locagao financeira a decorrer.

9.2. LOCAGOES OPERACIONAIS

Os contratos de aluguer de viaturas ao servigo da MARL, S.A, revestern a natureza de locagdes
operacionais. Estes ndo preveem a opgdo de compra no final do mesmo, nem qualquer valor referente a
rendas contingentes,

Notas as Demonstragées Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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Nas locagdes operacionais, 0os pagamentos minimos de locag¢do reconhecidos como gasto, durante os ||
exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram conforme se segue:

Locacées e sublocacdes Loc acdes operacionais em vigor 3171242022 | 3141272021

operacionais, e pagamentas

- Pagamertos | Pagamentos
identificac do do Prazo dalocacao g .g
minimos das | minimos das

de locacao e de sublocacio Entidade locadora

contrato

Viatura “55-QV-31" ALD Automotive 51680 8/mar/16 Fimari2l 0,00 1619,93
Viatura "55-Q¥-32" ALD Automotive 51679 8/mar/16 7imar/21 0,00 1 061,48
Viatura "38-RP-26" Kinto 1414 8/juls1é 7/juli21 0,00 0,00
Viatura “38-RP-33" Kinta 1414 8/juli1e 7Hulr 1 0,00 4 784,19
Viatura "49-RP-59" Kinto 1414 8/julf1é THuli M 0,00 5243,02
Viatura "31-RL-68" Opel MLAT0436/2016 | 19/julié 19/ julr 21 0,00 3 443,26
Viatura "Al-48-J8" LESYS 1102653512 21/juli2t 20/jul/26 3753,48 1674,
Viatura "Al-49-JB" LESYS 1102653510 214juls21 20/julf26 3753,48 1674,94
Viatura “Al-51-JB" LESYS 1102653511 22/jul21 2 /juli26 3753,36 1664,81
Viatura “AJ-66-CA M D Automotive 5033496 31/ago/21 | 30/agof24 2 361,60 793,58
Viatura "AJ-19-CB" ALD Mitomotive 5033497 31/ag0/21 30/ago/26 2 361,60 793,56

Total 15 983,52 22 253,68

Futuros pagamentos minimos das

311272022 I 22021

loca¢ des operacionais nao cancelaveis

Venciveis até 1 ano 16 007,64 16 007,64
Venciveis entre 1e 5anos 40 410,75 56 418,39
Yencivels a mats de Sanos

Total 56 418,39 72 426,03

NOTA 10 — FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” é conforme se segue:
31/12/2021

Descricao

311022

Financiamentos obtidos (passive ndo corrente)

Empréstimos bancarios - Financiamento para Investimento

Banco Europeu de Investimento 6.944.444 41 9.722.222,19
Emprestimos por Papel Comercial
Banco Santander Totta 0,00 0,00
Banco BPI 1.200.000,00 2.400.000,00
Participantes de capital
Empresa-mie - Suprimentos e outros mituos 2.573.400,00 3.281.400,00
Total 10.717.844,41 15.403.622,19
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Descrigac 3171242022 31/12/2021 /
Financiamentos obtidos {passivo corrente) /{
Empréstimos bancarics - Financiamento para Investimento /
Banco Europeu de Investimento 2.777.777,78 2.777.777,78 I
Banco Santander Totta (BANIF) 0,00 171.056,16
Descobertos Bancarios
Banco Santander Totta 0,00 296.913,94
Banco Comercial Portugués 204.981,14 1186 256,28
Cartdes de Crédito
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Piblica 222,80 0,00
Emprestimos por Papel Comercial
Banco BPI 1.200.000,00 1.200.000,00
Total 4,182.981,72 5.632.004,16

10.1. Caracterizagao dos empréstimos bancarios
= Contrato de financiamento a médio e longo prazo

No dia 8 de outubro de 2001, na sequéncia dos contactos e negociagdes havidas com o Banco Europeu de
Investimento (BE!), fol assinado um contrato de financiamento com esta entidade bancaria europeia. No
ambito deste financiamento, em 8 de setembro de 2011, foi concedido aval do Estado Portugués, garantindo
o cumprimento das obrigagbes de capital e juros deste financiamento até a maturidade.

A operagdo estd consubstanciada nas seguintes caracteristicas técnlcas:

Financiamento BEI

Munlante %0.000.000,00
Montante em divida a 31/12/2022 9.722.222,19
Maturidade 25 anos
Periodo caréncia 7 anos
Regime taxa juro Variavel
Indexante Euribor 3meses
Spread +0,12%
Data primeiro reembolso 15/09/2008
Data Uitimo reembolso 15/03/2026

=  Confrato de financiamento para a aquisigao do edificio C01

Foi celebrado com o BANIF, SA (atual Banco Santander Totta) um contrato de financiamento de médio/longo
prazo, em 30 de maio de 2007, no montante de 4.672.000 euros, com prazo de 15 anos, para financiamento
da aquisicdo do edificio C01 no MARL, com vencimento mensal de amortizagdes de capital e juros € com
maturidade em junho de 2022,

Em 31 de dezembro de 2022, a divida esta totalmente saldada.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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=  Descoberto Autorizado

A data de 31 de dezembro de 2022, a MARL, S.A. tinha contratualizado duas linhas de apoia & tesouraria,
sendo utilizadas ao longo do ano em funcao dos défices/excedentes de tesouraria gerados diariamente, permitindo
assim uma otimizagdo de tesouraria e reducdo dos encargos financeiros, com as seguintes caracteristicas:

Em 23 de maio de 20186 fol celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta (Grupado) no Banco
Comercial Portugués, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE, com limite global de 500.000 eurcs em que
o somatério das utilizagbes efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder, em cada momento, o limite
global estabelecido. Em 5 de margo de 2018, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato, em que
o limite global passa para 1.200.000 euros.

Em 31 de maio de 2018, foi celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta (Grupado) no Banco
Santander Totta, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE com limite global de 500.000 euros em que o
somatorio das utilizagdes efetuadas pelos beneficidrios néo podera exceder em cada momento o limite
glabal estabelecido. Em 19 de dezembro de 2019, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato, em
que o limite global passa para 1.000.000 euros, sendo que o limite méximo de utilizagao pela MARL, SA &
fixado em 500.000 euros.

= Cartdes de Credito

Em dezembro de 2021, foi contratualizado com o IGCP a dtilizagdo de cartdo de crédito para fazer face
pagamentos da Via Verde

= Programa de Emissdo de Papel Comercial

Em novembro de 2021, foi contratualizade com a Banca Comercial um Programa de Emissédo de Papel
Comercial, no mantante de 3 600 milhares de euros, com prazo de 3 anos e possibilidade de dendncia anual
por ambas as partes. Esta linha permitiu refinanciar um PPC, do mesmo montante e maturidade, em
condi¢Bes de pricing mais favoraveis, concretizando uma redugao de 65 pontos base no alf in spread, face
au PPC dtiwrlicado.

10.2. Prestacbes Acessobrias de Capital

Em 2022, a MARL, S.A., amorttizou prestacdes acessdrias de capital do acionista SIMAB, SA, no montante
de 708.000,00 euros (Nota 6.3).

A data de 31 de dezembro de 2022, as prestacdes acessorias de capital realizadas 8 MARL, S.A. ascendem
a 2.573.400,00 euros, conforme seguidamente se apresenta:

Prestacoes Assessorias SIMAB

Montante em divida a

Data da Realizac ao Montante e
3142042

13/09/2018 400.000,00 173.400,00
26/09/2019 360.000,00 360.000,00
27/12/2019 90.00¢,00 90.000,00
23/12/2020 1.950.000,00 1950.000,00

Total 2,800,000,00 2.573.400,00

Os contratos vencem [uros mensals A taxa determinada pelo custo de financiamento bancaric da empresa
mée, por referéncia ac més anterior. Em 2022, correspondeu a uma taxa média de 0,93%.

Motas as Demonstragdes Financeiras para ¢ periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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NOTA 11 - IMPARIDADE DE ATIVOS
Os movimentos registados na rubrica de perdas por imparidades de ativos fixos € conforme se segue;

31/12/2021

Quantias das perdas por imparidade e respetivas

Saldo Inicial Aumentos Reversao Regularizacio | Saldo Final

reversges reconhecidas durante o perigdo

3.137.616,14
29,69
3.137.645,83

0,00 0,00 (209,37)
0,00 0,00

0,00 (209,37)

3.137.406,77
29,69
3.137.436,46

Atives fixos tangiveis

Perdas por imparidade
2022 (reconhecidas nos
resultados

Ativos intangiveis

Totais 0,00

31/12/2021

Quantias das perdas par imparidade e respetivas

Saldo Inicial Aumentos Reversao Regulanzacao| Salde Final

reversdes recanhecidas durante o periodo

Perdas por imparidade |Ativos fixos tangivels | 3.137.766,20 0,00 0,00 (150,06)| 3.137.616,14
2021 |reconhecidas nos Ativos intangivels 29,69 0,00 0.0¢ 19,69
resultados Totais| 3.137.795,89 0,00 0,00 (150,06) 3.137.645,83

O valor registado em ragularizagdes diz respeito, essencialmante 3 alisnagdo de diverso equipamento que
se encontrava fora de uso.

NOTA 12 - INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

O detalhe da rubrica “Outros Ativos Financeiros” é conforme se segue:

Descricao M 2022 31122021
Investimentos Financeiros
Outras Aplica¢des Financeiras
Fundos - FCT {(Fundo de Compensacao do Trabatho) 1.831,47 1 504,81
Tolal 1.031,47 1 504,81

No cumprimento da Lei 70/2013 de 30 de agosto, passou a ser constituido o Nundo de Compensagéo do
Trabalho de caracter obrigatério para contratos de trabalhos celebrados apés 01/10/2013.

NOTA 13 - DIFERIMENTOS
13.1. Diferimentos Ativos
O detalhe da rubrica “Diferimentos” no ativo é conforme se seque:

Descric 4o 31/12/2022 122021
Diferimentos
Gastos areconhecer (Ativos Correntes)
Seguros 1 074,06 1137,
Qutros gastos a reconhecer 438.828,31 21.084,45
Total 49,902,37 22,221,76

O valor registado na rubrica “outros gastos a reconhecer” no montante de 48.828,31 euros, inclui;
{i) Gastos de financiamento e comissdes bancarias no montante de 805 eurcs;

(i) Licencas Microsoft no montante de 3.696 euros;

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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(i) Licengas Firewall, Office(cloud), alojamentos de mail e de website no montante de 7.339 euros.
{iv} Contrato Primavera, Sigcont e faturagao eletronica no montante de 1.340 euros;

(v} Contrato Infotrust no montante de 900 euros;

{vi) Repasse de eletricidade aos operadores no montante de 33.312 euros;

(vii) Oulros gaslos a reconhecer no exercicio vu exercicivs seguinles no monlante de 1.438 europs,

13.2. Diferimentos Passivos

O detalhe da rubrica “Diferimentos” no passivo & conforme se segue:

Descricio 31/12/2022 31712720211
Diferimentos
Rendimentos a reconhecer {Passivo ndo corrente)
Taxas Acesso 9.158.912,54 10.788.935,56
Taxa Utilizagao 729.989,35 793.453,03
Total 9.888.901,89 11.582.383,5%
Descric o 31/112/2022 3112:2020
Diferimentos
Rendimentos a reconhecer {Passivo corrente)
Taxas Acesso 1.562.790,00 1.586.379,96
Taxa Utilizagan 218.820,78 218.820,78
Qutros Rendimentos a reconhecer 223570 13 252,42
Total 1.783.846,48 1.818.453,16

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer”,
s8u reconhecidos por dusdécimos, como rendimenlos do exercicio duranle o periody de vigéncia dos
contratos.

Na rubrica “Rendimentos a reconhecer — Taxa Utilizagdo” procedeu-se a transferéncia de passivo corrente
para passivo ndo corrente, o montante referente as taxas de utilizegdo cujo reconhecimento em proveitos ¢
superior a 12 meses.

A diminuigdo dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de acesso, decorre do efeita da sua
integragdo, em rendimentos do exercicio.

O montante registado na rubrica *Qutros Rendimentos a reconhecer” refere-se a:

(i) indemnizagdes recebidas de seguradoras, cujas obras ainda nao foram realizadas.

NOTA 14 - REDITO

A rubrica "Vendas e Servigos Prestados” apresenta a seguinte composigao:

Descricdo

Prestagbes de servigo

31/12/2022

31/12/2021

Taxa de utilizagdo

10.225.251,21

10.209.587,10

Outras receitas 1.801.216,17 1.954,972,28
Proveitas diferidos 1.695.348,37 1.635.327,59
Descontoes e abatimentos 0,00 0,00
Total 13.721.815,75 13.799.886,97

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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As prestagdes de servigo incluem, para além da taxa de utilizagdo e dos proveitos diferidos da taxa de
acesso, uma diversidade de outros servigos adicionais, que sao reconhecidos na momento em que o cliente
solicita o servigo. (Nota 3.9)

De salientar que, a sub-rubrica “Proveitos diferidos” inclui o montante de 122.149 euros relative a integragao
em rendimentos do exercicio, do valor de taxas de acesso que ainda nao estava incorporado, nos casos em
gue ocorreu resciséo contratual. Em 2021, este montante ascendeu a 45.442 euros,

NOTA 15 - SUBSIDIO A EXPLORACAQ

No exercicio de 2022, foi reconhecido 0 montante de 112,00 euros em subsidios a exploragdo referente ao
subsidio recebido pela Agéncia para a Competitividade e Inovagado (IAPMEI}, no ambito do programa Compenséo
ao aumento do valor da retribuicdo minima mensal garantida (RMMG 2022).

NOTA 16 — INVENTARIOS
A MARL ndo tem inventario.

NOTA 17 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIWOS CONTINGENTES
17.1. Provisdes

Destinando-se as provisdes a fazer face a obrigagdes presentes ou provaveis, mas nao aleatorias, a MARL,
SA fez uma revisdo cuidadosa da situagdo respeitante a compromissos, obrigagdes presentes, provaveis
ou culilingenles, agdes judiciais, reclamaydes vu casos litigiosus.

0O Conselho de Administracao da MARL, SA considera que nAo ha riscos identificados a data de 31/12/2022,
pelo gque nao apresenta valores em provisdes.

17.2. Ativos e Passivos Contingentes
17.2.1. Atlvos Contingentes
N&o sdo identificadas situagdes que configurem ativos contingentes.

17.2.2. Passivos Contingentes

A MARL, S.A. fez uma revisdo cuidadosa da situagdo respeitante a compromissos, obrigagdes presentes,
provaveis ou contingentes, agGes judiciais, reclamacdes ou casos litigiosos, suportada pelo entendimento
dos advogados da empresa.

No dia 10 de janeiro de 2022, o MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A., foi notificado da
pendéncia da agio de impugnagao judicial da regularidade e licitude do despedimento, que corre termos no
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte, no Juizo do Trabalho, Juiz 2, sob o processo n.°
3734/21.2T8VFX, proposta pela ex-trabalhadora no dia 21 de dezembro de 2021,

A acao pendente aguarda de momento a sentenga.

De acordo com informagao dos n/ advogados, ndo existe de momento um valor da agdo, ndo obstante, a
autora ter formulado um pedido de pagamento de EUR 294.764,66, ndo sendo possivel, com os dados
disponiveis a presente data, apresentar uma estimativa quantitetiva e qualitativa da acgéo e,
consequentemente, emitir uma avaliagio com fiabilidade de possiveis responsabilidades para a MARL, SA.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
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NOTA 18 - SUBSIDIOS OBTIDOS
Subsidios ao Investimento

Os movimentos relativos ao subsidio obtido sdo como se segue:
IA2022

Demonstracao dos resultados Balang o

Quantias dos subsidios rac onhecidas na demonstrac 30 dos resultados e no

balanc¢o Reconhecidas no
Imputadas em cutros | Imputadas em outros EmiE] ErEEE

rendimentos & ganhos gastos

Subsidios relacionadas com ativos nSo depreciavels |PROMAB 0,00 433.424,13
Subsidios relacionados com ativos depreciavers 191.048,08 0,00 10.753.822,54
Nio PROMAB
- .. . |Impostos diferidos sobre subsidios 0,00 {2.419.610,12)
Subsidios relacionados com atives depreciavels - BO6. 40 0,00 4.233,60
Impostos diferidos sabre subsidios 0,00 (952,56)
Total 391.854,48 0,00 8.770.917.59

Demenstracdo dos resullados Balanco
o e ida demo 30 do 3 o

Reconheidas no
o Imputadas em outras

capital proprio

e ndime g gastos

Subsidios relacionados com ativos nlo depreciaveis |PROMABR 0,00 4331.424,13
Substdios relacionados com ativos depreciaveis 391.048,08 0,00 11.144,.870,62

Nio PROMAB
" ;. |'mpostos diferidos sobre subsidios 0,00 (2.507.595,%92)

L) |-

Subsidios relacionados com ativos deprecilaveis FEE 806,46 0,00 5.040,00
Impostas difendos sobre subsidios f,nn {1 134,00}
Total 391.B54,48 0,00 2.074.604,83

Os valores sa@o reconhecidos como rédito, 4 medida que os bens subsidiados véo sendo depreciados e de
acordo com a vida uth dos mesmos. Em 2022 inclui essencialmente a quata-parte do subsidio an
investimento (PROMAB) concedidos & sociedade a fundo perdido, no valor de 391.048,08 euros e Fundo
de Eficiéncia Energética (FEE}) v valur Jde 806,40 eurus

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

Os valores s30 reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados v3o sendo depreciados e de
acordo com a vida dtil dos mesmos.

NOTA 19 - ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
19.1. Autorizacdo para emissio

(i) As Demonstragbes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emissfo em 15 de margo de
2023.

{i} Em Assembleia-geral os acionistas t&m o poder de ndc aprovar as presentes demonstragies
financeiras e solicitar as alteragdes que julguem convenientes, nos termos e legislag@o em vigor,
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19.2. Atualizagdo da divulgagéio acerca de condigdes a data do balango

(i) Entre a data do Balango e 15 de margo de 2023 ndo houve conhecimento de eventos ocorridos

/
que, afetem o valor dos ativos e passivos das Demonstragdes Financeiras do periodo. {

NOTA 20 — IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES

20.1.

A empresa encontra-se sujeita a imposto sobre os ucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas ("IRC") 4 taxa normal de 21%, sendo a Derrama Municipal fixada a uma taxa maxima de
1,5% do lucro tributavel, e a Derrama estadual de 3% do excedente do lucro tributédvel em 1.500.000 Euros,
5% do excedente de 7.500.000 Euros até 35.000.000 Euros e 7% no montante que exceda os 35.000.000

Euros

Imposto sobre o Rendimento

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

Qs movimentes ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos, fol como segue:

3141272022 3M1/12/2021

Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por

impostos impostos impostos

Descricao

impostos

diferidos diferidos diferidos diferidos

Saldo em 1 de janeiro 282.135,54 26,462,40 291.979,42 27.385,62
Movimentos do exercicio

Amortizagoes n/ aceites fiscalmente 542,34 (2.204,53)

Ajustamentos positivos para o justo valor {7.161,45) {20,39) {7.415,59) 4,62

[mparidade de dividas de clentes 1.32/,00 (223,76)

subsidios para atwos depreciavers - PROMAB {927,84) {927.84)
Saldo final a 31 de dezembro 276.843,93 25.%14,17 282.135,5%4 26.462,40

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos ém 31 de dezembro de 2022 e de 2021
séo detalhados como segue:

Descric ao 31122022 31/12/2021
Imposto Corrente {1.501.223,43) {1.611,052,86)
Imposto Diferido (4.343,38) {8.920,66)
Total (1.505.566,81) {1.619.973,52)

A reconciliagdo entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos referentes a 31 de
dezembro de 2022 e de 2021 é conforme se segue:

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022

Pag. 28 de 43



mQrl

e Regiho de Linbes

Descricao 31/12/2022 311122021

Estado e outros entes publicos

{mposto sobre o rendimento (IRC) 79 398,38 322 847,46

Retengdo de impostos sobre rendimentos 11.070,19 14.950,33

Imposto sabre o valor acrescentado (IYA) 323.933,24 380.869,99

Contribuigdes para a Seguranca Social 14.060,04 16.390,24

Outras tributagdes 81,87 29,09
Total 428.543,72 735.087,11

Nos exercicios de 2022 e 2021 foi efetuado o apuramento do imposto sobre o rendimento a pagar e a
recuperar respetivamente, pelo que a rubrica “imposto sobre 0 Rendimento” evidencia a estimativa do
imposto sobre o rendimento, derrama e derrama estadual, deduzida dos pagamentos por conta e adicional
por conta de IRC efetuados.

20.3. Outras informagdes

De acurdu com d leyislagao em vigor as declaragoes fiscais estio sujeitas a reviséo e corregao por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
s80 alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragtes fiscais da Empresa dos anos de 2019 a 2022
poderao vir ainda a ser sujeitas a revisdo.

A Administracdo da Empresa entende que eventuais corregdes resultantes de revisfesfinspegdes por parte
das autoridades fiscois aquelas declaragbes de impostos ndo terGo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

NOTA 21 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
21.1. Categorias de instrumentos financeiros
As categorias de ativos e passivos financeiros sao detalhadas conforme se segue:

Descricdo 3171242027 /1022021

Ativos Financeiros

Contas a receber de terceiros 1.207.184,33 1.508.138,52
Caixa e equivalentes 121.405,78 232.230,88
Total 1.328.590,11 1,740.369,40

Passivos Financeiros

Descricao

3171242022

31/12/2021

Fornecedores

363.876,84

394.759,44

Outras contas a pagar a terceiros

21.206.368,61

27.372.678,27

Total

21.570.245,45

27.767.437,71

21.2. Risco de crédito

Os riscos a que a MARL, S.A, se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificagao dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do mercado onde
essa atividade é desenvolvida, Os riscos materialmente relevantes a que a empresa estd exposta, com base
na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, s40 os seguintes.
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Demonstracac do relacionamenle entre o lucre

contabilistico ¢ 05 gastos/(rendimentos) de impostos Cicuto Al1e12072 INz(2027
Produte do lucre contabilistico  |Resultado liquide do periodo 1 4.625.990,21 4.877.205,91
ﬁ;:::::::::::(:;’l :::;TT:} Gastos/(rendimentos) de impostos 2 1505566,81|  161.973,52
imposta apliciaveleis) Resultado antas des impostos I=h2 6.131.557,02 | 6.497.179,43
Diferancas A acrescer 4 4.312,07 33.073.91
Ajustamentos | definitivas A deduzir 5 1001,19 0,00
para o lucro
tributével Diferengas A acrescer & 28.293,86 10.196,16
tempordrias A deduzir 7 103.749,07 50.000,79
Lucro/(Prejulzo flscal) 8=344-546-7 6.059 412,69 6.490.448,71
Dedugiio de perdas fiscais k] 0,00 0,00
M atéria coletdvel 0=8-9 6.059.412,69 6.490.448,72
Beneficios fiscals per dedugio 4 Coleta H 0,00 0,00
Tributagdo auténoma 1073.20 94588 44
Demrama o 90.691,18 947.356,72
Outras compoanentes do knposto Derama Estadual 136.782,38 149.713.48
Caletla 1.272 476 66 1362 994 22
Imposle comente =101 1.501.223,43 1.611.052.86
Imposlos Imposlo diferido (variagdo alivos ! passivos difesidos) “ {4.343,38) {8.920,66)
ol I
Gastos/{rendimentos) de impostos H=13-4-15 1.505.566,81 | 1.619.973,52

A linha de imposto teve um impacto negativo de 1.505.566,81 euros nos resultados do exercicio, explicado
por:
(i) Pelo recanhecimento de ativos por impostos diferidos relativos:
a. A perda de imparidade de depreciagbes nao aceites fiscalmente, no montante de 542,84 euros;
b. Areversdo da perda por imparidade nos Ativos Fixos Tangiveis no montante de 7.161,45 euros;
¢. A perda de imparidade de dividas de clientes no montante de 1.327,00 euros;
(i Pelo reconhecimento de passivos por impostos diferidos relativos:

a. A reversdo da integragéo do subsidio proporcional a perda por imparidade no montante de
927,84 suros;

(il Pelo imposto corrente do exercicio no montante de 1.501.223,43 euros.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existern expetafivas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas
temporarias tributaveis, que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

Assim, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existam expetativas fundamentadas
de que estes poderdo vir a ser utilizados na redugdo do resultado tributdvel futuro.

Néo sdo efetuadas compensacdes entre impostos diferidos ativos e passivos.

20.2. Decomposigao dos saldos com o Estado
20.2.1.
Q detalhe da rubrica "Estado e outros entes publicos” é conforme se segue:

Passivo Corrente
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= Risco de crédito — O risco de crédito esta associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento
das suas obrigagdes contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco € incorrido no
decorrer das suas atividades operacional e financeira. /

O risco de crédito esta essencialmente refacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores,
relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condigdes econdmicas globais
ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a
incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos
resultados, Este risco & monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil € antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugdo do
nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber s&o calculadas considerando:
(i) Aanalise da antiguidade das contas a receber;
(i} O perfil de risco do cliente;
(i} As condigdes financeiras dos clientes,

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a MARL, S.A. detém uma exposicio ao
sector bancério nacional traduzida pelos depdsitos a ordem e financiamentos obtidos. Até a data, a MARL,
S.A. ndo incorreu em qualquer imparidade resultante do ndc cumprimento das obrigagdes contratuais
celebradas com entidades bancarias.

= Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — é o risco de que a empresa
venha a encontrar dificuldades na obtengdo de fundos para satisfazer compromissos associados
aos instrumentos financeiros.

A MARL, S.A. tem procurado o melhor desempenho na gestao de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curte prazo e das atividades operacionais e minimizar a probabilidade
de incumprimento dos seus compromissos através de uma gestao rigorosa e planeada da sua atividade,

Como forma de mitigagéo deste risco e integrado na estratégia global do Grupo SIMAB, desde 2012, a
MARL, 3.A. tem vindo a realizar uing reesliulwragio do linanciamenlo bancario aliavés da concentragio de
linhas de crédito de apoio & tesouraria na empresa-mae, que possibilitou uma reducio do seu custo de
financlamento.

Em 31 de dezembro de 2022, ¢ convicgio do Conselho de Administragio que as perdas por imparidade
estimadas se encontram adequadamente relevadas nas demonstragbes financeiras.

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes é detalhada conforme segue:

1252022 31/112/2021

Descricao Imparidade Quantia Descric o Quantia

Quantia bruta

acumulada liquida

! Imparidade
Quantia bruta
acumulada

liguida

Nao vencido 747.501,78 0,00 747.501,78 | [Nao vencido 840.928,52 0,00 840.928,52
Vencido Vencido
0 - 30 dias 61.611,84 0,00 61.611,84 0 - 30 dias 77.437, M1 0,00 77.437,91
30 - 90 dias 49,015,29 0,00 49.015,29 30 - 90 dias 74.448. M1 0,00 74.448,91
90 - 180 dias 8.416,76 0,00 8.416,76 90 - 130 dias 60.192,54 0,00 60.192 54
180 - 350 dias 6.948,29 0,00 6.948,29 180 - 360 dias 82.534,23 0,00 82.534,23
» 360 dias 804,427,095 718.788.72 §5.638,33 = 360 dias 792,873,711 711.367,89 81.307.82
Total 1.677.921,01 718.788,72 .959.132,29 | [Total 1.928.417,82 711.567,89 | 1.216.849,93
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A antiguidade do saldo da rubrica “Fornecedores” é detalhada conforme segue:

31/12/2022 31/12/2021
Descricao
Quantia
Nio vencide 312.249,86 222.531,74
Vencido
0 - 30 dias 2.354,31 98.103,36
30 - 90 dias 239,85 6.311,39
90 - 180 dias 0,00 (247,57)
180 - 360 dias {1933,27) 0,00
» 360 dias 50.466,09 68.060,52
Total 363 876,84 394 759,44

A MARL, S.A. apresenta uma gestdo prudents do risco de liquidez, o que implica ainda a manutencéo de
um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas
principalmente ¢ acesso ao crédito para fazer face A gestao corrente.

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagies numa Olica de
continuidade. Neste contexto, a Empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital {propric e
alheio),

21.3. Clientes
O detalhe da rubrica “Clientes” é conforme se segue:
Descricao 322022 3151242021
Clientes
Clientes gerais 946.910,56 1.202.554,72
Clientes - Empresa-mae 6.511,44 9,530,351
Clientes - Qutras partes relacionadas 0,00 0,00
Clientes - Cheques pré-datados 2.474 88 1.%29,2/
Subtotal 955.896,86 1.213.614,50
Clientes cobranga duvidosa 722.024,15 714.803,32
Perdas por imparidade acumuladas (718.788,72) {711.567,89)
Subtotal 3.235,43 3.235,43
Total 959,132,29 1.216.849,93

21.4. Fornecedores

O detalhe da rubrica de “Fornecedores” & conforme se segue:

Descrigcio 31/12/2022 311272021
Fornecedores
Fornecedores gerais 273.687,35 1%9.169,98
Fornecedores - Empresa-mie 52.053,99 39.852,96
Fornecedores - Qutras partes relacionadas 38.135,50 55.736,50
Total 363.876,84 394.759,44
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21.5. Adiantamento de clientes

O detalhe da rubrica “Adiantamento de Clientes” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2022 31/1272021
Adiantamentos de clientes
Clientes gerais 834,10 884,10
Total 834,10 884,10
21.6. Créditos a receber
O delalhe da rubrica “Crédilos a Receber" & conlorme se segue:
Descricao I1/12/2022 31/12/2021
Créditos areceber
Devedores diversos
Dif. Taxa de Acesso 46.828,75 54.394,12
Qutros 63.200,00 130.400,00
Total 112.028,75 184.794,12
21.7. Qutros créditos a receber
O detalhe da rubrica “Uutros Créditos a Receber” € contorme se segue:
Descric ao 1A1272022 J1ALA2021
OQutros creditos a receber
Qutras opera¢oes com pessoal 477,16 372,22
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros devedoies 1.149,88 1.134,70
Qutros acréscimos de rendimentos 13.446,7 | 16.444,79
Devedores diversos
Caugdes a fornecedores 778,22 778,22
Dif. Taxa de Acesso 16.371,36 14.206,80
Outros 103.799,%7 73.557,74
Total 136.023,29 106.494,47

O saldo a receber do pessoal totaliza 477,15 euros refere-se essencialmente a:
(i) despesas extra plafond de telemével, combustiveis e “via verde”, devidamente controladas e

recebidas no curtissimo prazo;

21.8. Outras dividas a pagar

O detalhe da rubrica “Outras Dividas a Pagar” é conforme se segue:
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As caugdes estdo classificadas como passivo ndo corrente, por se considerar que nao séo devolvidas num
prazo inferior a 12 meses,

O valor apresentado de remuneragdes a liquidar considera as remuneragbes devidas em 2023 ho que diz
respeito a férias e subsidio de férias cujo direito foi adquirido no decurso do ano 2022.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos — Outros”, no montante de 688.429 euros, refere-se
essencialmente a:

(i) Acréscimo de gastos com Imposto Municipal sobre Imdveis, referente a 2022, cujo pagamento
ocorrera em 2023, no valor de 264.228 euros;

(i) Acréscimo de gastos com agua, elefricidade, manutengdo e seguros no montante de 400.063
euros;

(i) Acréscimo de gastos com a TSU referente a trabalhadores independentes no montante de 7.005
euros;

(iv) Acréscimo de gastos com o acompanhamento didrio da atividade no mercado pela Guarda
Nacional Republicana no montante de 763 euros;

(v) Acréscimo de gastos com a atualizagdo do software no montante de 8.513 euros;
{vi) Acréscimo de gastos com a taxa de exploracdo da DGEG no montante de 2.078 euros;

{(vii) Acréscimo dc gastos com comissdes a pagar ao Estado Portugués na sequéncia do aval
concedido, conforme explicado na nota 10.1 e nota 27.1.2, no montante de 5.779 euros.
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Descricao 31/12/2022 31/412/2021 B
Outras Dividas a pagar (Passivo nfo Corrente)

Credores diversos /{/
Caugdes Uperadores 1.562.813,20 1.494,944,97 )
Ajust. hmposto s /Subsidio 2.332.395,43 2.420.562,67

Total 3.895.208,63 3.915.507,64
Descricao 31/12/2022 31/12/2021
OQutras Dividas a pagar (Passivo Corrente)

Clientes 1.506,71 1.701,73

Qutros custos com pessoal 198,28 1 903,75

Credores diversos
Qutros 86.440,75 163.297,19
Ajust. Imposto s/Subsidio B8.167,25 88.167,25

Fornecedores de investimentas
Fornecedores gerais 968.730,46 927.392,62
Empresa mae 0,00 0,00

Credores por acréscimos de gasios
Juros a Liquidar 45.103,63 1.666,25
Remuneracdes a Liquidar 102.329,50 96.233,08
Ovutros Acréscimos de Gastos 688.429,45 405.211,20

Total 1.980.906,03 1.685.573,07
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NOTA 22 - CAPITAL SOCIAL

22.1.
respetivos prazos de realizacio

Indicagdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e

Durante o exercicio de 2022, n3o houve qualquer realizagéo capital, conforme seguidamente se apresenta:

Acionista Capital Social Inicial

Diminuicao

Aumentg Capital

Conversao Conversac | Entradas em
Suprimentos Divida Dinheiro

Capital Social

Final

Simab, S.4A. 26.361.351,64 26.361.351,64
Camara Municipal de Lisboa 2.970.272,55 2.970.272,55
Santa Casa da MisericOrdia de Lisboa 445.806,60 445.806,60
CAmara Municipal de Loures 222.568,97 22256897
Total 29,999.999,76 0,00 0,00 0,00 0,00 29.999.999,76
- ) ap [ 0 s - D e
Red ado

Simab, S.A. 26.361.351,64 | 26.361.3591,64

Camara Municipal de Lisboa 2.970.272,55 2.970.272,55

Santa Casa da Misericardia de Lishoa 445.806,60 445,.306,60

Camara Municipal de Loures 222.568,97 222.568,97

Total 29.999.999,76 | 29.999.999,76 0,00

22.2. Nuamero de agdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

O capital social atual & representado por 6.012.024 a¢des nominativas, com o valor facial de 4,99 eurgs, em
titulos de uma, cinco, dez, cem, mil ou miltiplos de mil agGes.

Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Acionista

Yalor Nominal Valores

Simab, 5.A. 5.282.836 4,99 26.361.351,64 87,87%
Lamara Municipal de Lisboa 595.245 4,99 2.970.272,55 9,90%
Santa Casa da Misericardia de Lisboa 89.340 4,99 445.806,60 1,49%
Camara Municipal de Loures 44,603 4,99 222.568,97 0,74%
Total 6.012.024 29.999.999,76 100,00%

223,
22.31.

A rubrica “Reservas” apresentava o sequinte detalhe:

Movimentos ocorrides no exercicic nas rubricas de Capitais Proprios
Reservas Legais

Descricio 3171272022 31122021
Reservas
Saldo inical 4.292,558,81 3.825.313,20
Aplicacao do Resultado Liquido 487.720,59 467.245,61
Saldo final 4.780,.279,40 4,292,558,81

Os estatutos da empresa determinam para a aplicagao dos resultados, um minimo de dez por cento para
constituigdo ou reintegragdo da reserva legal até atingir o minimo legalmente exigivel e o remanescente
conforme for deliberado pela Assembleia Geral, podendo o montante a distribuir como dividendos aos
acionistas ser fixado por deliberagao aprovada pelos votos representativos de cinquenta e um por cento do
capital social.
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22.3.2, Resultados Transitados .
Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de "Resultados transitados™ J (%
Descricdo 31/12/2022 Yariag o 3141272021 \
Resultados transitados
Resultados transitados 32.167.618,10 4.389.485,32 27.778.132,78
Result. transit. - Reg. n/freq. de grande signif. {357.942,02) 0,00 (357.942,01)
Resultados transitados - Adopgao 1% vez SNC 1.773.414,40 0,00 1.773.414,40 }
Total 33.583.090,48 4.389.435,32 29.193.605,16

A rubrica de resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme
deliberagées efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica as alteragfes
decorrentes da aplicagéo pela primeira vez do SNC.

A variagéo nos resultados transitados, no valor de 4.389.485,32 euros, resulta de:

(i) Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio de 2021 no valor de 4.877.205,91 euros, nos seguintes
montantes:

e 487.720,59 euros para reserva especial por lucros retidos e reinvestidos, correspondente
ao montante de lucros retidos e reinvestidos, determinada nos termaos do artigo 32° do DL
162/2014 de 31110;

e 4.389.485,32 euros mantidos em resultados transitados;

22.3.3.

A empresa reconhece, nesta rubrica, os subsidios associados a aquisigao de ativos ndo correntes (subsidios
ao investimento), os quals foram Integralmente recebldos e ndo s80 reembolsavels. No caso de bens
depreciavein, sates subsidios sdo subsequentemente imputados huma base sistematica como rendimentos
do periodo durante as vidas Uteis dos ativos com 08 quais se relacionam, tendo sido reconhecidos
rendimentos no montante de 391.854,48 euros, em 31 de dezembro de 2022,

Q saldo desta rubrica corresponde: (i) parcela destes subsidios ainda ndo imputados a rendimentos do
periodo no montante de 10.758.056,14 euros, liquido do respetivo passivo por impostos diferidos no
montante de 2.420.562,38 euros, e (i) aos subsidios afetos a bens nao depreciaveis no montante de
433.424,13 euros.

Ajustamentos e Outras Variagdes no Capital Préprio

Descricao 31/12/2022 3122021
Qutras Varia¢des no Capital Proprio
Subsidios para activos ndo depreciaveis
Subs.para act.ndo deprec. - PROMAB 433,424,113 433.424,13

Subsidios para activos depreciaveis

Subs.para act. deprec. - PROMAB

10.753.822,54

11.144,870,62

Subs.para act. deprec. - FEE 4,233,60 5.040,00
{mpostos diferidos referentes a Subsidios {2.420.562,68) (2.508.729,92)
Total 8.770.9417,59 9.074,604,83

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (g

leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de

22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).
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NOTA 23 - FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” € detalhada conforme se segue: /
Descricac 31/12/2022 30/12/2021 J
Servigos especializados :
Trabalhos especiatzados 380.020,58 317.403,72 s,
Publicidade e propaganda 9.117,98 19.730,56 C/(h
Vigitancia ¢ seguranca 389.636,92 414.497,63
Honorarios 89.501,10 54,717,311 %’
Comissées 0,00 0,00
Conservac¢ao e reparagao 215.395,71 201.343,82
Servigos Bancarios 2.341,59 2.650,50
Materials
Ferramentas e utensilios de desgaste répido 866,83 1.820,13
Livros e documentagao técnica 0,00 0,00
Material de escritério 1.319,78 712,7%
Artigos para oferta 0,00 0,00
Energia & fluidos
Eletricidade 632.574,28 353.754,72
Corrbustiveis 4.509,78 4.331,78
Agua 164.663,04 183.065,75
Deslocacdes, estadas e transportes 3.429,90 185,16
Servicos diversos
Rendos ¢ alugueres 33.188,68 46.717,98
Cormunicagao 11,592,65 12.459,32
Seguros 99.810,01 94.960,93
Contencioso e notariado 1.681,50 1.017,25
Despesas de representagao 1.731,99 0,00
Limpeza, higiene e conforto 1.030.446,66 976.820,29
Outros servigos 9.719,11 8.744,44
Total 3.081,548,09 2.694,934,04

NOTA 24 — GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica “Gastos com o pessoal’ detalha-se da seguinte forma:

Descricao 3171252022 31/12/2021

Gastos com o pessoal

Remunera¢des dos drgaos sociais 155,807 41 194.765,91

Remunerag des do pessoal 537.010,88 616.876,14

Encargos sobre remuneragdes 122,331,358 140.209,86

Seguros de acidentes no trabalhe e doengas prof. 2.856,02 3.096,14

Qutros gastos cam o pessoal 21.000,49 30.704,90
Total 839.026,38 945.652,95

Notas as Demonstragbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2022
Pag. 37 de 43



mQel

ds Regilio de Linhos

O namero médio de pessoas ao servigo da Empresa durante o ano de 2022 foi de 23 empregados.

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2023, relativas a 2022, de acordo
com a Lei 42/2016 de 28/12 (OE 2017).

NOTA 25 - OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

25.1. Decomposigao da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Qutros gastos
Impostos 288.058,77 271.376,81
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 967,85 0,00
Qutros Gastos e perdas
Correcbes de exercicios anteriores 3.343,41 16.768,15
Donativos 1150,00 0,00
Quotas 5.768,00 6.268,00
Insuficiéncia da estimativa para impostos 0,00 3339,83
Qutros nao especificados 12 902,83 1597,17
Total 312.190,86 299.349,96

A nubrica “Impostos” refere-se essencialmente ao IMI {Imposte Municipal sobre Iméveis) do exercicio de
2022 a payar ein 2023 no munlanle de 268.406 curus,

0O valar evidenciado em “Outros Gastos e perdas” inclui:

() Arubrica "Comregdes de excrciclos anterlores”, no montante de 3.343 curos refere se a trabalhos
realizados em anos anteriores no montante de 3.334euros;

(i) A rubrica “Donativos” no montante de 1.150 euros referente as entidades:
« DBombeiros Voluntarios do Zambujal;
* Zambujalense Futebo! Club.
(iii} A rubrica “Quotas” no montante de 5.768 euros referente as sntidades:
o WUWM — Warld Union of Wholesale Markets;
+ A28 - Associagdo para o Desenvoivimento Sustentavel da Regido Saloia;
e« Associagdo 5 ao Dia;
+ Bombeiros Voluntarios do Zambujal.
(iv) A rubrica “Outros ndo especificados”, no montante de 12.902 euros, refere-se essencialmente a:
« indeminizagdes de sinistros, no montante de 2.626 euros;

¢ obras ndo realizadas, no montante de 8.912 euros

25.2. Decomposicido da rubrica de “Aumentos/Redugdes de justo valor” conforme quadro

seguinte:
Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Fundo Compensag do do Trabalho (FCT) (109,70} 20,57
Total {109,70) 20,57
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No cumprimento do disposto na Lei n.® 70/2013 de 30 de agosto, foi constituido o FCT - Fundo de
Compensacao do Trabalho, de carater obrigatdrio para os contratos de trabalho celebrados desde 1 de

"
outubro de 2013. Em 2022 foram reconhecidos gastos no valor de 109,70 euros pela desvalorizagdo ao JV |/
do referido fundo. /

i

25.3. Decomposigao da rubrica de “Outros rendimentos” conforme guadro seguinte:

Descricio 31/12/2022 31/12/2021
Cutros rendimentos
Rendimentos suplementares 39.646,20 39.646,20
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 17.542,84 20.258,45
Rendimentos e ganhos em investimentos nio financeiros 2,37 81,30
Qutros
Corregbes de exercicios anteriores 4.889,69 4.873,67
Excesso da estimativa para impostos 16,97 0,00
Imputagio de subsidios para investimento 391.854,48 391.854,48
Outros nac especificados 7.306,32 2.948,79
Total 461.577,87 459.662,89

A rubrica “Rendimentos suplementares”, no montante de 39.646,20 euros, inclui essencialmente:

(i) A faturagao emitida a SIMAB, S.A. e a Associagdo 5 ao dia, nos montantes de 39.526 euros e 120
euros, respetivamente (Notas 6.3 e 6.4);

A rubrica “Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros”, no mentante de 17.542 euros, inclui:

(i) O montante de 10.731 euros referente a juros previstos no adicional ao contrato com a MARL
Energia;

(i) O montante de 6.811 euros referentes a juros de mora.
A rubrica “Correges de exercicios anteriores™, no montante de 4.890 suros, refere-se a corregdes diversas.

A rubrica “Imputagio de subsidios para o investimento”®, no montante de 391.854,48 euros, refere-se ac
reconhecimento de subsidios ao investimento do PROMAB concedidos a sociedade, a fundo perdido (Nota
18).

A rubrica “Outros ndo especificados”, no montante de 7.306 euros, inclui essencialmente:
(i) O montante de 3.000 eurcs referente penalidades contratuais;

(i) © montants de 4.289 euros referentes a indemnizagdes recebidas de seguradoras, relativas a sinistros
no mercado.

25.4. Gastos [ reversdes, depreciages e amortizagdes

O detalhe da rubrica de "Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagéo” é conforme se segue:

Desc ricdo 31/12/2021 31/12/2020
Ativos intangiveis 15.060,91 15.081,48
Ativos fixos tangiveis 3.668.157,53 3.665.351,80
Total 3.683.218,44 3.680.433,28
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25.5. Juros e gastos similares suportados

/
Os juros e gastos similares suportados, sao detalhados conforme se segue: /|
Juros e gastos similares 31/12/2022 31/12/2021
Empreéstimos obtidos 41.247,32 10.427,37 (ﬁ
Juras rcom financiamentas ohtidas Acionista 27.110,86 30.196,02
Subtotais 68.358,18 40.623,39 %
BP 24 086,08 1.666,25
Juros com Papel Comercial SANTADER 0,00 42_134,37
Subtotals 24,086,08 43.800,62
Comissdes 33.318,07 45.439,15
Outros gastos e perdas de financiamento  |Impasto do Selo 2.871,97 4.664,16
Subtotais 36.190,04 50.103,31
Totais 128.634,30 134.527,32

A diminuigao dos gastos de financiamento, comparativamente ao exercicio anterior, resulta casencinlments
dos seguintes efeitos:

(i) Redugao da taxa de juro das prestagGes acessérias de capital, em fungdo da redugao do pricing
nas operagdes bancarias obtidas pela empresa mae junto da banca (repassadas as participadas
por via das prestagbes acessoérias de capital);

(i Redugao da divida financeira;

NOTA 26 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i} A Administrag@o informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em sitvagio de mora,
nos termos do Decreto-Lei n" 534/80 de 7 de novembro.

(iiy Vando cumprimento ao estipulado no Decreto-lal n* 411/41, de 1/ de outubro, a Administragao
informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

(i) MN#o foram concedidas quaisquer autorizagbes nos termos do Art® 397° do CSC (Negdcios entre
os Administradores e a sociedade), pelo que nada hd a indicar para efeitos do n® 5, alinea e) do
Art° 66° do CSC.

(iv) Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que:
¢ Nao existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, nao incluidas no balango;

¢ Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisdo Legal de Contas,
conforme quadro seguinte:

3112/2022 311242021
Honorarios faturados pelos
' o Honorarios Honorérios
revisores oficiais de contas
faturados faturados
Revisdo egal das contas 9.675,00 9.675,00
Tolais 9.675,00 9.675,00
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NOTA 27 - OUTRAS INFORMAQOES f‘
27.1. Divulgagdes de natureza ndo contabilistica /ﬂ,
27.1.1. Garantias prestada a terceiros ’
Em 31 de dezembro de 2022, a empresa tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como segue:
tntidade Benehiclaria | Tipo de Garantia Gbjeto Data de Emissao Valores

Repsol, Lda Bancaria - CGD  |caucionar o bom pag.debitos de transagées 13/10/2000 2.000,00
Banco Comercial Portugués Livranca (a) Crédito por Descoberto (Grupado) 23/05/2016 204.981,14
Banco BPI Livranca (a) garantia do papel comercial 1671172021 2.400.000,00
Total 2.606.981,14

(a) Livanga em branco a preencher pela entidade bancaria pelo montante em divida, composto por capital, despesas,
juros e demais encargos apurados na data de incumprimento,

27.1.2. Garantia prestada ac Banco Europeu de Investimento (BEI)

No émbito do contrato de financiamento realizado entre o Banco Europeu de Investimento (BEI) e a
sociedade, celebrado em 8 de outubro de 2001, foi concedida garantia pessoal do Estado ao cumprimento
das obrigagfies de capital e juros resultantes do referido contrato, formalizado por Contrato de Fianga
realizado entre o BEl e a Republica Portuguesa em 8 de setembro de 2011, e por Aditamento ao Contrato
de Financiamento realizado entre 0 BEl e a MARL, 8.A,, nessa mesma data.

Esta fianga foi prestada ao abrigo da Lei n® 112/97, de 16 de setembro, sendo concedida pelo prazo de
quinze anos, contados a partir de 8 de outubro de 2011, tendo sido fixada uma comisséo de garantia de
0,2% ao ano.

27.1.3. Garantias sobre terceiros

Em 31 de dezembro de 2022, a empresa detinha as seguintes garantias bancérias e livranga sobre terceiros,
referentes & caugéo do bom e integral cumprimento das obrigagdes decorrentes do contrato de utllizagao
de espagos no MARL:

Entidade(s) Prestadorals) Cbjeto Tipo de Garantia Valor

MARL Eive gia, Lida Cunli ato ulilizag fo espago para Centrallotovokaica Livranga 500.000,00
HYPESOLAR FANHOES, LDA. Garantia do integral & tempestivo cumprimentos cbrig, direito superficie Livranca 50,000,00
HYPESOLAR SACAVEM, LDA, Garantia do integral & tempestivo cumprimentos obrig. direito superficie Livranga 50.000,00
Total &00.000,00
Entidadeq{s) Prestadorais) Ohyets Tipo de Garantia Valor

Bargosa, 5.A Caugdes contratuais Bancaria - BES 9.976,00
CEMG Caugdes contratuais Bancaria - MG 24.353,81
Figueira, Lda Caugdes contratuais Bancaria - BES 36.134,00
Repsol, Lda Caugdes contratuais Bancaria - Milennium BCP 14.963,%4
Torrestir, 5.A. Caugdes contratuais Bancaria - BM 15.400,00
Total 100.827.75
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Em 31 de dezembro de 2022, a Empresa detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigagdes decorridas dos respetivos contratos de prestagdes de servigos: .
Entidadeis) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor
Electrolimpa Contrato de Prestacdo de Servigos de Limpeza Interior Seguro de Caugdo - COSEC 100.000,00
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitacao da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3.800,00 (ﬁ
Electrolimpa Sul, S.A. Contrate de Prestagdo de Servicos de Limpeza Interior Segure de Caugao - AXA 2%.919,60
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabititacio da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3.655,69
JCDecaux, 5.4 Contrato de Prestacio de Servicos de Mobiliario Urbano Bancaria - SANTANDER 59.324,52 T
CHARQN, Lda Conkrato de Prestacio de Servipos de Seguranga e Vigilincia Bancaria - BES 23.064,31
Visaca, S.A. Cantrato de Prestagio de Servigos de Manutengdo Bancaria - Banco BIC 9.619,25
Visaca, 5.4, Empreitada de coberturas dos Pavilhes ADS ¢ A10 no MARL Bancaria - Mikennium BCP 13.364,51
Visaca, S.A Empreitada de reabilitacao do topa norte do pavihao 407 Bancaria - Milennium BCP 2.965,04
Visaca, 5.4 Contrato de Empreft.Reabilit. /Pinturas Fachadas Pav.AD1, AD3,A08 Bancaria - Banco BIC 31.720,44
Visaca, 5.4, Contrato de Aquisicao de Serv. Manut.de Equip. e Instalalgdes Bancaria - Banco BIC 18.910,00
Visaca, S.A Contrato de Forn,Mont. 3 unid prod.de Agua Arref,Pav, 401 405 e 407 Bancaria - Millennium BCP 13.499,84
Sotecnisol Reabilitagic das coberturas des Pav,AD1 & Edificio BO1 Bancaria - Banco BIC 181926
SIGMAWDRLD Aquisi¢ao e Montagem de |luminacdo LED Guia de Deposita 8.630,00
Sotecnisol Reabilitago das Coberturas da Cobertura Edificio do CTT-Expresso Bancaria - Eurobic 13.550,72
ENA Portugal Aquisigdo e Implementagio do CCTY no MARL Bancaria - Milennium BCP 16.673,00
RIAL Engenharia, Lda Empreitada de Requatificagao do Edificio CASH & CARRY Bancaria - Banco BP 10.807 .62
RIAL Engenharia, Lda Empeitada Concedo e Execugad Area Parqueamentos parcela Al4 Bancaria - Banco BPI 4.100,00
Sotecnisol Reabilitagao das Coberturas dos Edificios AD3, A0T & AD9 no MARL EVRQBIC 5.186,50
Redecor, 5.4, Empreitada de Repara¢do do Pavimento do Pavilhdo do Pescado RO7 Bancaria - Banco 81C 1.659,15
PSG Seguranga, Lda Cantrato de Prestacao de Servigos de Seguranga e Yigilincia Bancaria - Millennium BCP 14.759,06
Sotecnisol Reabilita¢3o da Cobertura do Edificio B2 Bancarfa - Banco BIC 376,20
Sotecmsol Heabibtagao da Lobertura do iopo Norte do Pavithao HUL2 Bancaria - Banco gL 65,44
ENVIMAN, LDA AquisicAa Servicos de Manut, de Instalagdes e Equipamentos no MARL Bancaria - NB 11.501,37
CPW ENGEMHARIA, LDA Empreitada de Reabilitagdo da Cobertura dos Pavihbes ROZ, R4, RO7 Deposito Caugdo - CGD 4.385.20
M.CSILVA LDA Enpr eiladh de KedbilLag du do dislenm de D etagetn e Vedagoes Uepusitu Lau au - BH 5.148,19
PRESENTAROUND, LDA Empreitada de Concecdo e Execupdo de Armazém p/Prast Serv. Deposito Caugao - BP 4.446,00
ENVIMAN, LDA Contrato de Prest.Serv.Manut.Instal e Equipamentos no MARL Bancaria - HB 7.760,08
IBERLIM Contrato de Prest.Serv.Limpeza Interior Bancaria - Milennium BCP 27.988,19
LUSAGUA, Lda Contrato de Prest Serv.Limp.Ext.e RermogSo de Residuos Solidos Bancaria - CGD 51.513 80
UKNNISA, SA Empreitada de Reparac¢io do Pavihio do Pascados Pavihao RO7 Bancaria - SANTANDER 2.394,81
SOTECHISOL 54 Reabilitagdo de Coberturas no MARL Bancaria - EUROBIC 4.885,95
LUSAGUA Aquisicie Servigos Limpeza-Exterior & Remocio de Residuos Solides Bancaria - CGD 2.104,97
UMHISA, SA Empreitada de Reparacao de Fachjadas do Pavithao RO7 Bancaria - SAMTANDER 8.944,79
SOTECHISOL 54 Reparacio do Reservatéric - Célula 2 Bancatia - EUROBIC 3.028,33
Total 496,529,91

27.1.4. Proposta de aplicagio de resultados ou, se aplicavel, a aplicagdo dos resultados:

O Conselho de Administracao da MARL, SA propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2021, no montante
de 4 625 990,21 euros (quatro milhdes, seiscentos e vinte e cinco mil, novecentos e noventa euros e vinte e m
céntimos) tenha a seguinte distribuigio:
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= 462599,02 euros (quatrocentos e sessenta e dois mil, quinhentos e noventa e nove euros € dois céntimos)
sejam transferidos para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos da al. a) do artigo 18.° dos

estatutos da sociedade;
= 4163 391,19 euros (quatro milhdes, cento e sessenta e trés mil, trezentose noventa & um ewros e
dezanove céntimos) sejam mantidos em Resultados Transitados.

Nio se propde a distribuigdo de lucros, dada a necessidade de reforgar o autofinanciamento da empresa.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo da MARL, S.A.

Awo &Jbutaﬂaﬁ&ﬁi X_,,a,, 4 /“

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa Jorge Proenga dos Reis

L«'L{fﬂ?—
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Rita Margarida Ribeiro € Roda Godinho Saraiva

CA[LLA Iéa}ul H—“ﬂ&w A Ylzios ﬁ;;ni{,q\ﬂ_\*nld.& 'l_qmcn_s,w“lﬂ

Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

Jodo Henriques Rosa Quaresma

Luis Manusl dos Santos Matias

Séo Julido do Tojal, 15 de margo de 2023
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art®. 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa acéo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as demonstragdes
financeiras e a proposta de aplicacio de resultados apresentados pelo Conselho de Administragdo do MARL -

Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.
Acompanhamos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- VerificAmos, com a extensio considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depésito

ou outro titulo;

- No 4mbito do disposto no n22 do art.? 54.2 do Decreto - Lei n? 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciacio do Relatério de Governo Societdrio emitido pelo Conselho de Administragéo da MARL - Mercado

Abastecedor da Regidio de Lisboa, SA, em cumprimento do n1 do referido articulado:
Da apreciagio efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societério:

= Apresenta informagdo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capftulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

* Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico Emp{'esarial (UTAM) e divulga: i) um sumario
executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participagoes
sociais e obrigacées detidas; v) 6rgéos Sociais e comissdes; vi) organizagio interna; vii) remuneragdes;
viii) transacdes com partes relacionadas e outras; ix) analise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econémico, social e ambiental; x) avaliagdo do Governo Societdrio; xi) anexos.

= O Relatdrio do Governo Societario carece de aprovacdo da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM).
- VerificAmos a adequabilidade dos documentos de prestagao de contas;

- VerificAmos que as politicas contabilfsticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentag¢do do patriménio e dos resultados da sociedade;

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * Fax 232421061 * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscri¢io OROC n.2 85 * Inscricao CMVM n.2 20161414
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A. FigueiredoLopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

- Estivemos disponiveis para receber as comunicacdes de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmamos que o Relatdrio de Gestdo, o Balanco, a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracéo das Alteracdes no Capital Préprio, a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posigdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;
- Averiguamos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribui¢ées constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificagao e validagdo que efetuamos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagoes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administracio e dos Servicos as provas e os

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No ambito do trabalho de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certificacdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicacdo de resultados cumpre com os requisitos relativos a constitui¢io da reserva legal e

com os limites de distribuicdo de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatdrio de Gestao satisfaz os requisitos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais; e

(¢) 0 Balango, a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio das Alteragdes no Capital Préprio,

a Demonstracido dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Viseu, 17 de margo de 2023
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA
(Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um total de 115.028.785,43
euros e um total de capital préprio de 81.760.277,44 euros, incluindo um resultado liquido de 4.625.990,21
euros), a demonstracgio dos resultados por naturezas, a demonstracio das alteragdes no capital proprio e a

demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracées

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o0s aspetos materiais, a posicdo financeira de MARL - Mercado Abastecedor da Regidio de Lisboa, SA em 31 de
dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagdo Contabilistica.
Bases para a opinido :

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opiniao.
Responsabilidades do érgio de gestio pelas demonstragdes financeiras
0 6rgao de gestao é responsavel pela:

a preparagao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica;

e elaboracdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

e criacdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacao de
demonstracgoes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

e adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

Urbanizacao Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
C.5. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigao OROC n.? 85 * Inscrigdo CMVM n.2 20161414

Péginal




A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda .

o avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracaes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decistes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

o identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragées financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma
distor¢io material devido a erro, dado que a fraude pode envolver cnnlqia, falsificacdo, omissoes
intencionais, falsas declara¢des ou sobreposicdo ao controlo interno;

e obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma opinidao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

s avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgédo de gestio;

o concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgédo de gestio, do pressuposto da continuidade, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢ao no nosso
relatério para as divulgages relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgacoes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova
de auditoria obtida até 4 data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;
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e comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o dmbito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de

controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacédo constante do relatério de

gestdo com as demonstragoes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. ) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacio nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciacio sobre a Entidade, ndo identificAmos incorrecies materiais.

Viseu, 17 de margo de 2023

0 Revisor Oficial de Contas
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