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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

E com satisfagdo que apresentamos o Relatério e Contas relativo ao exercicio de 2025, um ano que,
apesar de enquadrado num contexto econdmico internacional ainda marcado por incertezas e desafios
estruturais, evidenciou a capacidade de adaptagao, resiliéncia e consolidagéo da atividade da empresa.
Num cenario global caracterizado pela persisténcia de tensées geopoliticas, pela volatilidade dos
mercados energéticos e pelos efeitos cada vez mais evidentes das alteragdes climaticas, mantivemos
0 compromisso com uma gestdo rigorosa, orientada para a eficiéncia operacional, para a
sustentabilidade e para a criagdo de valor para todos os stakeholders. Os resultados alcangados
refletem o empenho coletivo dos colaboradores e o contributo dos operadores que desenvolvem a sua
atividade no Mercado.

Ao longo de 2025, prosseguimos o trabalho de consolidagéo das operagdes, reforgcando a eficiéncia dos
processos e dando continuidade a modernizagido das infraestruturas e a melhoria das condigbées de
funcionamento do Mercado. Paralelamente, continuamos a promover iniciativas alinhadas com
principios de sustentabilidade econémica, ambiental e social, reconhecendo o papel estratégico dos
mercados abastecedores no funcionamento das cadeias de distribuicdo alimentar.

No MARL, em 2025, o processo de renovagdo contratual de mais de 500 operadores cujo prazo de 25
anos de contrato expirou, constituiu um momento de particular relevancia na gestdo da MARL, que
exigiu uma abordagem estruturada, articulada e alinhada com os objetivos estratégicos da empresa,
bem como com as orientagbes do acionista, sendo que as novas condi¢des contratuais foram
delineadas com base em principios de sustentabilidade econdémica e financeira, eficiéncia operacional,
modernizagdo das infraestruturas e adaptag@o as necessidades atuais e futuras dos operadores,
visando assegurar a continuidade do papel do MARL enquanto infraestrutura essencial ao sistema de
abastecimento alimentar da Area Metropolitana de Lisboa. Realcamos que a implementacéo da nova
estratégia comercial nos termos negociados ira permitir a empresa garantir sua viabilidade econémico-
financeira de forma sustentavel para um novo ciclo de 25 anos, sendo que a reestruturagéo do pricing
assegurou a manuteng@o e o crescimento das margens operacionais, garantindo a rentabilidade do
negécio no médio e longo prazo. Destacamos ainda que todo o processo negocial com os operadores,
apesar de extremamente complexo, decorreu de forma equilibrada, sem qualquer interferéncia no
normal funcionamento do Mercado.

Apesar de algumas dificuldades pontuais sentidas por determinados operadores, particularmente em
setores mais expostos a volatilidade dos custos energéticos e logisticos, a empresa manteve uma
trajetdria de consolidagéo dos principais indicadores econémicos e financeiros.

Assim, o volume de negdcios atingiu, em 2025, o montante de 15.579,5 milhares de euros, o maior da
historia da empresa, refletindo a dinamica da atividade desenvolvida no Mercado e o sucesso da
negociagdo dos novos contratos com os operadores. Este volume de negdcios configura um incremento
de 1,7% relativamente ao ano de 2024 e de 15% no periodo 2020-2025. O Resultado Liquido do
exercicio ascendeu a 5.806,9 milhares de euros, igualmente o maior na vida da empresa, mantendo
uma trajetéria de consolidacdo dos resultados obtidos nos ultimos anos, apesar do aumento
generalizado dos custos operacionais. Acrescenta-se que este Resultado Liquido representa um
aumento de 3% em relacdo a 2024 e um incremento de 24% em relagdo a 2020. Também o EBITDA
registou um desempenho positivo, situando-se em 11.342,3 milhares de euros, completamente alinhado
com o ano de 2024, refletindo a robustez da atividade operacional e a eficacia das medidas de gestao
implementadas. A Divida Financeira Liquida registou um decréscimo de 2.778 milhares de euros para
o valor de 1.389 milhares de euros, a 31 de dezembro, o que representa um decréscimo de 67%
relativamente a 2024 e de 95% relativamente a 2020.

Estes resultados assumem particular relevancia tendo em conta o contexto econémico em que foram
alcangados, marcado por pressdes inflacionistas, aumento dos custos energéticos e instabilidade nas
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cadeias de abastecimento globais. O desempenho obtido foi possivel gragcas ao empenho e dedicagéo
dos colaboradores da empresa, cujo contributo tem sido determinante para assegurar a continuidade e
a qualidade da operagdo do Mercado. Importa igualmente destacar a relagdo institucional de
cooperagao e proximidade com os nossos acionistas, o Municipio de Loures, Municipio de Lisboa e
Santa Casa da Misericérdia, cuja articulagéo tem sido fundamental para o alinhamento estratégico e
para o desenvolvimento sustentado da empresa.

Para além da vertente econémica, a atividade do Mercado integra também uma dimens&o social
relevante, traduzida no apoio a iniciativas como o “5 ao Dia” e na colaboragdo com o Banco Alimentar
projetos que reforgam o papel do Mercado na promogéo de habitos alimentares saudaveis e no apoio a
comunidades em situagao de maior vulnerabilidade.

No plano institucional, importa igualmente reconhecer o contributo do anterior Revisor Oficial de Contas
A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda, cuja atuagéo se pautou por elevados
padrées de rigor técnico e independéncia, assegurando a fiabilidade e transparéncia da informagao
financeira da empresa.

No que respeita ao investimento, foi dada continuidade ao processo de modernizagéo e requalificacio
das infraestruturas do Mercado, cuja utilizagdo intensiva ao longo de mais de duas décadas exige
intervengdes progressivas de atualizagio. Estas intervengdes integram preocupagdes crescentes com
a sustentabilidade ambiental, a eficiéncia energética e a melhoria das condigdes de funcionamento da
atividade logistica e comercial. Neste contexto, a aposta em solugdes de energia renovavel constitui um
eixo relevante da estratégia de modernizagdo do Mercado, contribuindo para mitigar o impacto dos
custos energéticos e para reduzir a pegada ambiental da operagéo.

Ao nivel dos Recursos Humanos, continuamos a desenvolver esforcos no sentido de reforcar a
valorizagdo e motivagdo dos colaboradores, reconhecendo o papel central que desempenham no
funcionamento da organizaco. O Conselho de Administragéo mantém a convicgéo de que a valorizagéo
das pessoas constitui um fator essencial para a sustentabilidade e para o sucesso da empresa.

O inicio de 2026 apresenta novos desafios decorrentes da evolugdo do contexto geopolitico
internacional, nomeadamente no que respeita as pressdes sobre os mercados energéticos e as
potenciais disrup¢des nas cadeias logisticas e de abastecimento alimentar. Neste contexto, os
mercados abastecedores assumem um papel particularmente relevante na garantia da estabilidade e
continuidade das cadeias de distribuicdo alimentar.

Conscientes destes desafios, o Conselho de Administrag@o reafirma o compromisso de continuar a
trabalhar com rigor, responsabilidade e visdo estratégica, assegurando a continuidade da misséo da
empresa e reforgcando o seu contributo para o sistema nacional de abastecimento alimentar.

Assim, renovamos 0 nosso compromisso com o lema que orienta a nossa atuagéo:

“Ligamos quem alimenta o futuro.”

2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Durante o exercicio de 2025, o enquadramento internacional permaneceu marcado por um contexto de
incerteza geopolitica e ajustamento econdmico, ainda influenciado pelos efeitos prolongados do conflito
na Ucrania e por novas tensdes regionais com impacto nos mercados energéticos e nas cadeias de
abastecimento. Embora se tenha observado uma relativa estabilizagéo dos pregos da energia face aos
picos registados em anos anteriores, subsistiram episédios de volatilidade, refletindo a sensibilidade dos
mercados as dindmicas geopoaliticas e as restrigdes logisticas globais. Paralelamente, os impactos das
alteragbes climaticas continuaram a evidenciar-se, quer através de fenémenos meteorolégicos
extremos, quer pelo reforco das exigéncias regulatérias em matéria de transicdo energética e
sustentabilidade ambiental.
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No inicio de 2026, o enquadramento internacional permanece marcado por riscos geopoliticos e
econdmicos relevantes que continuam a condicionar a estabilidade do comércio global. Em particular, o
agravamento das tensdes no Médio Oriente tem vindo a exercer pressao adicional sobre os mercados
energéticos internacionais, contribuindo para a volatilidade dos pregos da energia e para uma maior
incerteza nas cadeias de abastecimento. A eventual disrupgdo de rotas maritimas estratégicas,
nomeadamente na regido do Estreito de Ormuz, por onde transita uma parte significativa do comércio
mundial de petréleo e gas natural, constitui um fator de risco relevante para o transporte internacional
de energia e mercadorias. Paralelamente, os efeitos cada vez mais evidentes das alteragdes climaticas
sobre os sistemas produtivos, bem como as pressdes associadas aos fluxos migratoérios e as transi¢cées
energéticas em curso, contribuem para um contexto global caracterizado por elevada volatilidade e
maior fragmentagéo econdémica.

A economia mundial registou um crescimento moderado, estimado em torno de 3%, num contexto de
gradual normalizagéo das politicas monetarias nas principais economias avangadas. Os Estados Unidos
mantiveram um desempenho relativamente resiliente, enquanto a Zona Euro apresentou um
crescimento contido, condicionado pela desaceleragdo do consumo privado, pela moderagdo do
investimento e pelos efeitos acumulados da politica monetaria restritiva implementada nos exercicios
anteriores. Em 2025, assistiu-se ao inicio de um ciclo prudente de redugéo das taxas de juro pelo Banco
Central Europeu, refletindo a trajetéria descendente da inflagéo, ainda que esta se mantenha acima do
objetivo estrutural de 2%.

Em Portugal, a atividade econdmica evidenciou um crescimento moderado, estimado entre 1,8% e
2,0%, sustentado essencialmente pela procura interna e pela execugdo de investimentos enquadrados
no Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR). O consumo privado manteve um contributo positivo,
beneficiando da melhoria gradual do rendimento disponivel e da estabilizagdo da inflagdo, enquanto o
investimento publico continuou a desempenhar um papel relevante. As exportagbes registaram um
crescimento mais contido, refletindo o abrandamento da economia europeia.

A taxa média de inflagdo apresentou uma trajetéria descendente ao longo do exercicio, situando-se em
valores préoximos de 2,5%, contribuindo para alguma recuperagéo do poder de compra das familias.
Ainda assim, mantiveram-se pressdes relevantes sobre determinados fatores de producao,
nomeadamente servicos especializados, contratos de prestacdo continua e custos associados a
manutengéo de infraestruturas. O mercado de trabalho permaneceu globalmente estavel, com a taxa
de desemprego a situar-se em torno de 6%, evidenciando a resiliéncia do setor dos servigos, incluindo
o turismo, que continuou a assumir um papel relevante na dinamica econémica nacional.

O setor empresarial continuou a enfrentar desafios associados ao aumento estrutural de determinados
custos operacionais, a necessidade de adaptacé@o a exigéncias ambientais e regulatorias crescentes e
a um contexto internacional ainda marcado por incertezas comerciais e geopoliticas. Nao obstante, a
execucdo dos fundos europeus, a estabilidade relativa das contas publicas e a manutengdo de
condigcbes favoraveis de financiamento contribuiram para um ambiente de confianga moderada.

Neste enquadramento, 2025 caracterizou-se por um cenario de ajustamento progressivo, com
crescimento econémico moderado e estabilidade do mercado de trabalho, ainda que persistam
constrangimentos ao nivel dos custos operacionais, designadamente nas areas de higiene, seguranga,
manutengao e servigcos técnicos especializados, exigindo uma gestéo financeira prudente e orientada
para a eficiéncia.

Contudo, o corrente ano 2026, vai ficar igualmente marcado em Portugal, por episédios de ventos com
rajadas de intensidade ciclonica, precipitagdo muito intensa e cheias em varias regiées do pais, que
provocaram impactos relevantes em muitas e variadas infraestruturas, exploragdes agricolas e cadeias
logisticas locais. Estes fendmenos afetaram a produgdo agricola em determinadas zonas e geraram
constrangimentos operacionais para diversas empresas e exploragdes agricolas, evidenciando a
crescente exposicdo da atividade econdmica aos efeitos das alteragdes climaticas.

No que respeita ao Grupo, o acompanhamento continuo das entidades gestoras dos Mercados
Abastecedores permitiu confirmar a resiliéncia dos operadores face ao contexto macroeconémico. A
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adocdo de medidas de modernizagdo, a otimizagdo de processos e o reforco do didlogo com os
parceiros comerciais contribuiram para a manutencéo da estabilidade operacional, mitigando o impacto
do aumento de custos e das pressdes externas. Assim, apesar de um enquadramento global ainda
exigente, 2025 evidenciou capacidade de adaptagéo e consolidagéo, sustentando a continuidade das
operacdes e reforgando a sustentabilidade econémica e operacional dos mercados no curto e médio
prazo. Importa, contudo, salientar que o inicio de 2026 se apresenta ja marcado por novas e complexas
dindmicas geopoliticas, com pressao sobre os mercados energéticos, as rotas logisticas internacionais
e, consequentemente, sobre a estabilidade das cadeias de abastecimento alimentar, exigindo uma
monitorizagdo permanente € uma gestdo prudente dos riscos associados ao funcionamento dos
mercados abastecedores.

Perspetivas para 2026

De acordo com as previsdes econémicas do outono de 2025 da Comissao Europeia, espera-se que a
economia portuguesa cresga 2,2% em 2026, ligeiramente acima dos 1,9% previstos para 2025. A taxa
de inflagdo em Portugal aponta para uma estabilizagédo em torno de 2%, em 2026, alinhada com a média
da zona euro.

No Orgamento do Estado para 2026, o Executivo aponta para uma subida do PIB, em 2026, de 2,3%,
em linha com as previsées do Banco de Portugal e mais otimista que a Comissao Europeia (2,2%) e
que a OCDE (2,2%), FMI (2,1%) e Conselho das Finangas Publicas (2,1%) projetam.

Quando comparadas com a média da Zona Euro, as perspetivas para a economia portuguesa em 2026
mostram um crescimento ligeiramente superior, dado que a Comissao Europeia projeta um crescimento
médio de apenas 1,4% para a regido. A inflagdo em Portugal devera convergir com a da Zona Euro, que
se prevé em torno de 1,9%, permitindo uma politica monetaria mais estavel.

Segundo a Comisséo Europeia, a procura interna deve continuar a apoiar o crescimento econémico em
Portugal, perante as incertezas comerciais a nivel global

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do GRUPO SIMAB, confirmando a importancia da
manutengao de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanga permanente
e de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragéo, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente,
foi dado inicio a elaboragédo de um novo documento de definicdo estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestao, mais
consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo
que é o seu papel de garantia das condigbes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e nao
alimentares no territério nacional.

3.1. MissA0, VISAO E VALORES
A MARL, SA tem como misséo proporcionar a populagéo bens agroalimentares de elevada qualidade e

variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao comércio grossista. Assume-se como uma
organizagdo que pretende contribuir ativamente para a melhoria da sociedade, através de uma
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adequada gestao do Mercado Abastecedor da Regiéo de Lisboa, de modo a permitir a comercializagéo
e distribuicdo de uma vasta gama de produtos e servicos.

Na prossecugéo da sua misséo, a MARL, SA ambiciona
alcancar a visdo de ser uma empresa lider no setor
enqguanto primeira escolha pela qualidade dos servigos \
e valor entregue aos seus clientes, suportado num RESILIENCIA
modelo de atuag@o sustentavel e reconhecido pela
eficiéncia na gestao dos seus ativos.

A MARL, SA assume como fundamentais um conjunto
de valores que s&o entendidos, observados e vividos
por todos os colaboradores na sua pratica
profissional, expressando os valores e os principios da
organizagao, a sua reputacdo, a maneira de estar dos
seus colaboradores, entre si e com os restantes
stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes,
parceiros ou a sociedade em geral, traduzindo-se, entre
outros e de forma sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos desafiantes
caraterizados pela escassez de recursos, pela turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela
complexidade do ambiente em que operamos.

EFICIENCIA | Porque 0s recursos sdo escassos € importa garantir a otimizacdo do esforco financeiro
do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa miss&o e os resultados
que pretendemos alcangar.

3.2. ORIENTAGOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orienta¢des estratégicas para o Grupo SIMAB, que s&o adotadas
pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA.

A MARL, SA, em 2025, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2025
(Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execucdo Orgcamental para 2025
(DLEO2025) (Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo), nomeadamente:

= A continuagédo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizagéo eficiente, sé podendo ocorrer aumento do
numero de trabalhadores nos termos do disposto no DLEO2025;

= A prossecugdo de uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugéo do peso dos gastos operacionais,
excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente
fundamentados, relativamente ao volume de negécios verificado em 2024;

» Manutengdo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos
registados em 31 de dezembro de 2024, corrigidos dos impactos de disposi¢des legais,
de indemnizagdes por rescisio e das valorizagées remuneratérias nos termos do disposto
na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do absentismo;

= A limitagdo do conjunto dos gastos com deslocacgdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automével, e encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
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projetos e consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2024,
O acréscimo nestes gastos apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente
sustentadas em analise custo-beneficio, mediante autorizagdo do membro do Governo
responsavel pela area das finangas, em sede de apreciagdo do plano de atividades e
orgamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas
integradas no Setor Empresarial do Estado (SEE) séo excluidos os novos investimentos
com expressao material (que n&o figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10.700 milhares de euros ou
a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em considerac¢éo o conjunto de legislacéo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei
n.° 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos
administrativos que estabelecem regras, recomendacgdes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas
vezes de forma pontual e para um periodo de tempo determinado.

3.3. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

Na sequéncia da eleicdo do atual Conselho de Administragdo, em margo de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientagbes estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa data.

A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleicdo do Conselho de
Administragcdo da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentagdo de uma proposta de objetivos,
indicadores € metas, que constituiria a base dos contratos de gestao a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agdes necessarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negécio da
SIMAB, em termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo publico;
2. Assegurem a rentabilidade econémica e financeira da empresa;

3. Preservem os valores ao nivel de seguranca e garantia de saude publica do mercado
abastecedor.

b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagido do seu desenvolvimento de
negécio e da sua organica, garantindo a contencéo de custos operacionais e adequacéo a
dimensao e perfil de negocios.

c) Promover a consolidagido da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragéo
do capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragéo do referido contrato de gestao.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o
documento revisto. Ndo havendo da parte da Acionista decisdo sobre o0 mesmo, néo foi possivel
de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestéo, salientando-se,
contudo, a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2025, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestéo,
para o atual Conselho de Administragdo nomeado em Assembleia Geral na empresa mae SIMAB,
SA e, por ineréncia, na MARL, SA, pelo que a empresa tem vido a monitorizar os objetivos e
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indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e Orgamento, aprovado pelas
tutelas.

De salientar que néo tendo sido reunidas as condigbes para nomeagéo de Administragédo nas
ultimas Assembleias Gerais na empresa mée SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARL, SA, mantém-
se o Conselho de Administragéo e a continuidade do mandato 2021/2023 em fungdes.

3.4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conforme referido anteriormente, foi elaborado um novo documento de defini¢do estratégica do Grupo
SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma
de gestao, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco
do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das condi¢des logisticas de abastecimento de produtos
alimentares e n2o alimentares no territério nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orienta¢des estratégicas do acionista foram estabelecidos
cinco objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da atividade da empresa e
a criagao de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a miss&o publica com foco no mercado nacional]

A integrac@o no setor empresarial do Estado imp&e ao grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida
para garantir a total observancia da sua misséo publica, em estreito alinhamento com as prioridades de
politica publica do pais. Os grandes desafios internos provocados pela crise pandémica que assolou o
mundo e pelo contexto de guerra, determinaram como prioridade de atuagdo do grupo o mercado
nacional, procurando em todos os momentos corresponder as necessidades internas, de forma a
contribuir para a resiliéncia de Portugal. A melhoria e alargamento dos servigos internos de apoio aos
mercados abastecedores e externos e de apoio aos mercados municipais sdo fundamentais para
garantir a qualidade de servigo, atratividade dos mercados e acrescentar valor aos seus clientes.

2 | MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnolégicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestagdo da sua exigente miss@o publica - esta
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas, funcionais
e seguras é condi¢ao obrigatéria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos operadores e
restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as elevadas taxas de
ocupagédo dos espagos, garantir a seguranca dos seus utilizadores e melhorar a eficiéncia na gestao
dos ativos. O contexto da crise pandémica veio reforgar a importancia da resiliéncia das infraestruturas
para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e na prestacio do seu servigo a
sociedade. Os préoximos anos serdo marcados pelo aceleramento da transicdo digital em todos os
setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder aos desafios deste contexto,
nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnolégica acompanhe todos os requisitos impostos
pelos seus clientes e stakeholders.
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3| REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira e operar transicdo digital interna]

A melhoria da sustentabilidade econdmica e financeira € condi¢éo obrigatéria e essencial em qualquer
contexto empresarial, pelo que constituird uma prioridade que tera de ser ainda mais reforcada nos
préximos anos face aos potenciais efeitos econdmicos ainda incertos que poderéo surgir derivado ao
contexto da guerra. Por outro lado, o ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo que carateriza
hoje em dia o ambiente de negécios, obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver agilidade
estrutural de forma a corresponder com niveis de prontiddo superiores a todas as exigéncias com que
sera confrontado no cumprimento da sua missao. Neste contexto, € fundamental investir na resiliéncia
do seu modelo organizacional e funcional.

4| REFORGAR A ATUAGAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela forte escassez de recursos humanos, por
um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua missdo publica para a
economia a escala nacional. Estamos conscientes da importancia, ambigc&o e desafio deste objetivo. S6
uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios da
sua miss&o. O alinhamento das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias dos préximos anos,
o refor¢o de uma gestao orientada para resultados ambiciosos e o desenvolvimento de uma cultura
proativa e de elevada prontiddo assumirdo um papel ainda mais importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas publicas através da articulagéo de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ird marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos préximos anos,
as politicas publicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por parte
de todos os seus stakeholders. Assegurar uma relagdo préxima, construtiva e estratégica com
stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas publicas.
O cumprimento da misséo publica do grupo SIMAB n&o se pode esgotar apenas na boa gestao do
funcionamento dos mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora
nas suas obrigacbes em matérias de responsabilidade social e ambiental, requeridas numa politica de
elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas vertentes.
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5. ATIVIDADE DA EMPRESA

5.1. PARCERIAS INSTITUCIONAIS E PROTOCOLOS DE COLABORAGAO

No ambito da sua politica de desenvolvimento e promogéo do Mercado Abastecedor, assim como
de crescimento da atividade dos seus clientes - operadores grossistas e logisticos, e produtores
agricolas - e dos clientes destes - operadores retalhistas -, e com foco na investigacéo, inovagao
e sustentabilidade, a MARL, S.A. esteve envolvida em diversas parcerias estratégicas, reforcando
a sua capacidade de colaboragéo, experiéncia, transferéncia de conhecimento e contributo para o
reforco da Economia nacional e, em particular, do setor agroalimentar e da logistica associada.

LOURES INNOVATION HUB - Associagao para a Inovagao e Capacitagao Empresarial

O LOURES INNOVATION HUB integra, no MARL, um ‘Food Lab’, o qual se trata de um espago
que pretende dar resposta a startups, que se encontram incubadas quer no préprio MARL quer no
concelho de Loures.

Este ‘FoodLab’, com uma area de 400m2, permite dar resposta operacional a projetos ligados a
transformacéo alimentar, sendo também uma unidade industrial de testagem e producdo agro-
industrial, tendo a capacidade de ser também um hub de langamento direcionado a todas as
entidades empresariais que pretendam langar-se no setor agroalimentar a nivel dos mercados
nacionais e internacionais.

A2S - Associagao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regiao Saloia

A MARL, S.A. colabora, na qualidade de associada, com a A2S - Associagdo para o
Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia, formalmente constituida em janeiro de 2015. A2S
€& uma associagdo sem fins lucrativos e tem como finalidade a promog¢édo do desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido saloia; a implementagéo e gestéao de projetos e programas
nacionais, da Unido Europeia ou cofinanciados, por forma a dar resposta aos desafios e objetivos
definidos na ‘Estratégia de Desenvolvimento Local’ preconizada para o territério onde se atua -
Loures, Mafra e Sintra.

Por via do ‘Plano Estratégico da Politica Agricola Comum’ (PEPAC) e através da atividade A2S,
s&o disponibilizados apoio financeiros a fundo perdido para projetos no territério da sua area de
influéncia, nas seguintes tipologias: pequenos investimentos na exploragdo agricola; pequenos
investimentos na bioeconomia e economia circular; investimentos em diversificagdo, comércio e
servicos associados ; inovagdo na comercializagdo, cadeias curtas e mercados locais;
conservagao e valorizagdo do patriménio rural, natural, cultural e gastronémico.

PORTUGAL FRESH

A MARL, S.A. manteve o protocolo de colaboragcdo com a PORTUGAL FRESH, associagdo que
tem como finalidade promover as frutas, legumes e flores de Portugal, a nivel nacional e
internacionalmente. Esta parceria pretende facilitar o acesso dos clientes da MARL, S.A.
(operadores) a plataformas setoriais e detentoras do know-how necessario para o crescimento e
expansao das suas empresas.

CAMPANHA ‘PORTUGAL SOU EU’

Em 2025, o Grupo SIMAB e a AIP — enquanto entidade operacional da campanha nacional
‘Portugal Sou Eu’, coordenada pelo IAPMEI — mantiveram o protocolo de colaboragéo que reforca
0 compromisso com a valorizagéo da produgao nacional.

Este protocolo prevé a ades@o das empresas do Grupo SIMAB, incluindo a MARL, S.A., ao
programa, bem como a promocéo e difusdo conjuntas das iniciativas associadas a esta campanha
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de apoio a economia nacional. No ambito desta parceria, foram desenvolvidas a¢des especificas
no MARL, promovendo a identificag@o e valorizagdo de produtos e servigos de origem nacional.

Entre as iniciativas implementadas, destaca-se a divulgagado do logétipo da campanha junto dos
operadores do Mercado, incentivando a sua incorporagéo na comunicagéo dos seus produtos e
servigos. Adicionalmente, o logétipo do programa ‘Portugal Sou Eu’ passou a integrar os materiais
de comunicagdo do MARL, reforgcando a mensagem de apoio a economia de base nacional e
contribuindo para a sensibilizagéo dos diferentes agentes econémicos.

Esta estratégia consolidou o posicionamento do MARL como um agente promotor da producao
nacional, alinhado com os objetivos da campanha e com a misséo do Grupo SIMAB de fortalecer
o setor agroalimentar e a logistica em Portugal.

ESCOLA PROFISSIONAL DE SALVATERRA DE MAGOS

No ambito da colaboracao estabelecida entre a MARL e a Escola Profissional de Salvaterra de
Magos, durante o ano de 2025, a DGC acolheu dois alunos para a realizagdo de estagios
curriculares integrados no 11.° ano do ‘Curso Profissional de Comunicagdo — Marketing, Relagdes
Publicas e Publicidade’. Esta iniciativa insere-se na estratégia de aproximacido entre o meio
académico e o contexto empresarial, promovendo a aplicagéo pratica de conhecimentos técnicos
em ambiente real de trabalho.

Os estagios tiveram a duragéo de 300 horas por aluno, decorrendo em formato hibrido, presencial
e teletrabalho. No ambito das atividades desenvolvidas, foi atribuido aos estagiarios o estudo
intitulado ‘Caracterizagdo dos Produtores que Comercializam no Pavilhdo A03’, com o objetivo de
identificar os produtores que operam neste pavilhdo, determinar a sua localizagdo geografica,
caracterizar as respetivas areas de produgdo e mapear a sua area de influéncia no contexto da
Area Metropolitana de Lisboa.

Através da recolha e tratamento de dados, entregues no ato de inscricdo anual na ‘Loja de Apoio
ao Cliente’ (LAC) em junho, foi possivel identificar a origem geografica dos produtores, sistematizar
as areas produtivas representadas e representar graficamente a sua dispersao territorial e area de
influéncia, conforme ilustrado na figura apresentada.

O resultado deste trabalho permitiu obter um retrato estruturado da rede de produtores presentes
no ‘Pavilhdo A03’ do MARL, evidenciando a relevancia das cadeias curtas de abastecimento ao
nivel do comércio grossista na area metropolitana de Lisboa.

Considerando a pertinéncia estratégica da informagao recolhida e a sua utilidade para a
caracterizagdo da dindmica comercial e territorial dos produtores que operam no Mercado, este
levantamento passara a ser realizado anualmente, permitindo acompanhar de forma sistematica
a evolugio da origem dos produtores, as alteragdes nas areas de producéo e a atualizagéo da
respetiva area de influéncia, consolidando assim um retrato continuo e atualizado das cadeias
curtas no sistema alimentar regional.

5.3. MARKETING INSTITUCIONAL

As agbes de marketing institucional do MARL, desenvolvidas ao longo de 2025 no ambito da sua
atividade regular, mantiveram como objetivos centrais: (i) reforcar a relagdo de proximidade e
confianga entre a MARL, S.A. e os seus clientes, parceiros e demais stakeholders; (ii) potenciar a
dinadmica comercial, socioeconémica e ambiental da empresa; e (iii) consolidar a notoriedade e o
posicionamento do MARL enquanto principal plataforma logistica agroalimentar do Pais e
referéncia na cadeia de abastecimento alimentar, a nivel nacional e internacional, integrando as
vertentes de produgéo, transformagéo, comercializagéo e distribuicdo de produtos alimentares e
nao alimentares.
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Em 2025, aprofundou-se a implementagédo do modelo de marketing institucional da MARL, S.A.,
alinhado com as orientagdes estratégicas definidas pelo Conselho de Administragdo, com especial
enfoque na valorizagdo do papel do MARL enquanto infraestrutura critica para o abastecimento
alimentar e agente ativo na promogéo da sustentabilidade, inovagéo e competitividade do setor.

A estratégia de marketing institucional integrou agbes de comunicagdo above e below the line,
privilegiando uma abordagem multicanal e integrada, com recurso a imprensa escrita e digital, site
institucional, redes sociais, plataforma automatizada de marketing, bem como a participagéo e
organizagéao de eventos técnicos, institucionais e comerciais.

Entre as atividades e iniciativas mais relevantes desenvolvidas ao longo do ano, destacam-se:

AGAO DE CAPACITAGAO DA FOODLINK — REDE PARA A TRANSIGAO ALIMENTAR NA
AREA METROPOLITANA DE LISBOA

Nos dias 28 e 29 de janeiro, a SIMAB/MARL
participou na acdo de capacitagdo promovida no
ambito da ‘FoodLink — Rede para a Transic&o
Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa’,
iniciativa que visa promover modelos alimentares
mais sustentaveis, resilientes e de proximidade.

A sessdo inaugural, realizada na CCDR-LVT, incidiu
sobre trés eixos estruturantes a integrar nos futuros
parques agroalimentares multifuncionais: ‘Alimentacéo
Saudavel, ‘Circuitos Curtos’ e ‘Combate ao
Desperdicio Alimentar. No decurso dos trabalhos,
foram igualmente apresentadas as oportunidades de
financiamento enquadradas no PRL 2030, que prevé
um investimento global de 8 milhdes de euros para
apoiar agdes e projetos alinhados com estes trés P | 2
dominios estratégicos, designadamente os cinco projetos plloto a desenvolver nos concelhos de Mafra
Oeiras, Palmela, Setubal e Sintra.

No dia 29 de janeiro, em Sintra, foi apresentado um dos principais projetos da FoodLink — o ‘Parque
Agroalimentar Multifuncional de Sintra’. Durante a sessao, foi sublinhada a relevancia estratégica do
territério agricola do concelho, bem como o papel estruturante que estes parques podem desempenhar
na dinamizagao e valorizagdo da atividade agricola e agroalimentar.

Na mesma ocasiéo, foi ainda apresentado o ‘Parque Agroalimentar Terra da Costa e do Mar’, localizado
em Almada, atualmente o Unico em fase de instalagéo na area metropolitana de Lisboa.

A participacdo da SIMAB/MARL nestas iniciativas permitiu reforgar o posicionamento do MARL
enquanto infraestrutura estratégica na promogéo da producgéo local de proximidade e na dinamizagéo
dos circuitos curtos, pilares fundamentais para a construgéo de um sistema alimentar mais sustentavel.
Foi igualmente reiterado o compromisso da empresa no apoio a instalagéo de parques agroalimentares
multifuncionais, nomeadamente através do estudo para a eventual criagdo de um MARL Sul, na margem
sul da area metropolitana de Lisboa, projeto que se encontra em fase de analise € que podera constituir
um importante contributo para o refor¢o da proximidade entre produtores e consumidores.

O MARL EM DESTAQUE NA SIC

O ‘Pavilhdo do Pescado’ do MARL foi objeto de reportagem televisiva no canal SIC, que deu visibilidade
a realidade atual do setor do pescado e aos desafios que este enfrenta, designadamente ao nivel da
procura e da dindmica comercial.
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A reportagem evidenciou o papel estruturante do —
MARL enquanto infraestrutura essencial para y =
assegurar o regular abastecimento de pescado
fresco a regido e ao Pais, promovendo a ligagéo
eficiente entre produtores, operadores grossistas,
retalhistas e consumidores finais.

Num contexto de ajustamento do mercado e de
diminuicdo do numero de clientes, foi salientada a
importancia estratégica de equipamentos publicos
como o MARL para a estabilidade da cadeia de -
abastecimento, contribuindo para mitigar constrangimentos e garantir a contlnmdade do servigo ao setor
agroalimentar.

APRESENTAGAO DA ESTRATEGIA PARA A TRANSIGAO ALIMENTAR NA AREA
METROPOLITANA DE LISBOA

A ‘Estratégia para a Transicdo Alimentar na Area s

Metropolitana de Lisboa’ foi aprovada em Conselho ESTRATEGlé PARA
Metropolitano da AML no dia 27 de fevereiro, tendo asua ~ A TRANSICAO ALIMENTAR
apresentacdo publica decorrido a 20 de margo, na sede =~ NA AREA METROPOLITA
esta instituicao. DE LISBOA

A SIMAB/MARL participou ativamente no processo de = = .
construcdo deste instrumento estratégico, no ambito da ~ SESSAO DE APRESENTACAO

rede FoodLink, contribuindo para a definicdo de ~ 20/03/2025

orientagdes e medidas orientadas para a promogéo de AT EDETANADE LiosoA

sistemas alimentares mais sustentaveis, circulares e A
resilientes. S oW Qoo [l

Esta participagdo reforca o posicionamento do MARL " % mad
N : simab
enquanto agente relevante na transformagao do sistema :
alimentar regional, alinhado com os principios da

sustentabilidade, da valorizagdo da produgéo local e da eficiéncia na cadeia de abastecimento.

VISITA AO MARL NO AMBITO DO PROJETO EUROPEU AFRIFOODLINKS

No dia 9 de abril, o MARL recebeu uma visita
internacional integrada no projeto  europeu
‘AfriFoodLinks’, iniciativa financiada pelo programa
' ‘Horizon Europe’ e orientada para a promogado da
. sustentabilidade dos sistemas alimentares urbanos.

Através da Camara Municipal de Lisboa - em particular
da Direcdo Municipal do Ambiente, Estrutura Verde,
Clima e Energia -, e da sua agéncia de energia e
| ambiente - Lisboa E-Nova -, o projeto tem como objetivo
fomentar a cooperacdo e a partilha de conhecimento
entre cidades europeias e africanas, contribuindo para o
reforco de politicas alimentares urbanas mais
sustentaveis, inclusivas e resilientes.

Entre os dias 6 e 11 de abril, Lisboa acolheu representantes das cidades de Arusha (Tanzénia),
Lusaka (Z&mbia) e Cidade do Cabo (Africa do Sul), no ambito do programa de intercambio previsto
pelo ‘AfriFoodLinks’. A visita ao MARL, promovida pela Lisboa E-Nova, parceira da SIMAB na rede
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FoodLink, contou com a participagdo de uma delegagdo composta pelos referidos representantes
africanos.

Esta iniciativa permitiu dar a conhecer a estrutura, o modelo de funcionamento e o papel do MARL
enquanto infraestrutura estratégica de abastecimento alimentar da regido de Lisboa, refor¢cando a
sua projecéo no contexto internacional.

A SIMAB/MARL mantém o seu compromisso de colaboragdo ativa com redes e projetos que
promovam sistemas alimentares mais sustentaveis e resilientes, consolidando o seu
posicionamento enquanto plataforma de referéncia no panorama nacional e internacional.

1.° CICLO DE CONFERENCIAS FOODLINK : ‘SEMENTES PARA TRANSFORMAR O SISTEMA
ALIMENTAR EM REDFE’

A FOODLINK — Rede para a Transigcao
Alimentar na Area Metropolitana de
Lisboa promoveu, entre setembro e
novembro, o seu 1.° Ciclo de
Conferéncias, subordinado ao mote
‘Sementes para Transformar o Sistema
Alimentar em Rede’.

Criada em 2022 e integrando atualmente
40 entidades parceiras, a FOODLINK
constitui uma plataforma colaborativa
que da continuidade a ‘Estratégia para a
Transigéo Alimentar’, aprovada em 2025, .
visando o planeamento e a gestao integrada do sistema alimentar reglonal com impactos positivos
na economia, na salde publica, no ambiente e na paisagem alimentar da Area Metropolitana de
Lisboa.

O ciclo integrou trés conferéncias tematicas:

. 24 de setembro — ‘One Health, One Soil: Alimentagdo Segura num Planeta Saudavel’,
realizada na NOVA Medical School, dedicada a reflexdo sobre a interligagéo entre solos
saudaveis, praticas agricolas sustentaveis, qualidade nutricional e segurancga alimentar;

. 16 de outubro — ‘Circularidade nos Sistemas Alimentares: Como Fechar o Ciclo’,
dedicada ao sistema alimentar numa perspetiva de circularidade, evidenciando
oportunidades de eficiéncia no consumo de energia e materiais;

. 28 de novembro — ‘Cadeias de Distribuicdo e Mercados de Proximidade’, realizada no
Auditério do MARL.

A SIMAB/MARL participou ativamente nas diferentes sessées enquanto membro da rede,
reforcando o seu compromisso com a promogdo de sistemas alimentares mais seguros,
sustentaveis e resilientes.

Particular destaque merece a 3.2 Conferéncia, acolhida no Auditério do MARL, que colocou no
centro do debate o papel estruturante das cadeias de distribuicdo e dos mercados de proximidade
na organizagao e eficiéncia do abastecimento alimentar regional.

A sessdo reuniu um painel diversificado de especialistas e intervenientes do setor, incluindo
operadores grossistas do MARL, representantes de autarquias, associagdes empresariais e
confederagdes do setor agricola, bem como profissionais ligados aos mercados abastecedores e
municipais. O debate permitiu evidenciar a importancia dos mercados abastecedores enquanto
infraestruturas criticas para a estabilidade e eficiéncia da cadeia de abastecimento, bem como o
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contributo dos mercados municipais na aproximagao ao consumidor, na valorizagéo de produtos
locais e sazonais e no reforgo da identidade alimentar dos territérios.

A conferéncia, moderada pelo jornalista Edgardo Pacheco, do jornal Pdblico, proporcionou um
espaco de didlogo qualificado e construtivo, consolidando o posicionamento do MARL como
plataforma de referéncia na reflexdo estratégica sobre o futuro do sistema alimentar regional e
nacional.

MARL RECEBEU DELEGAGAO DA CAWA - CHINA AGRICULTURAL WHOLESALE
MARKETS ASSOCIATION

No dia 13 de novembro, o MARL recebeu
uma delegacdo da CAWA - China
Agricultural Wholesale Markets
Association, liderada pelo seu Chairman,
Ma Zengjun.

[

A visita enquadrou-se no &ambito da
cooperacéo institucional entre as duas
entidades, ambas membros da WUWM —
World Union of Wholesale Markets,
organizagdo internacional que congrega
mercados abastecedores e respetivas
entidades gestoras, promovendo o
intercambio de conhecimento, o didlogo e a colaboragéo entre os seus membros.

O programa da delegagéo teve inicio com uma reunido na sede da AICEP, prosseguindo no MARL
com uma sessdo institucional de apresentagdo do Grupo SIMAB. No Auditério do Mercado
realizou-se um momento de partilha de experiéncias e boas praticas, centrado na organizagéo,
modelo de gestéo e desafios atuais enfrentados pelos mercados abastecedores, tanto no contexto
europeu como asiatico.

A visita incluiu ainda um percurso pelas diferentes areas operacionais do MARL, permitindo a
delegagao conhecer diretamente o funcionamento daquele que é o maior mercado abastecedor
nacional, bem como a sua relevancia estratégica na cadeia de abastecimento agroalimentar.

Esta iniciativa contribuiu para o reforco da projegéo internacional do Grupo SIMAB e para o
aprofundamento da relagdo com a CAWA, consolidando uma cooperagéo assente na partilha de
conhecimento e no compromisso comum com sistemas alimentares mais eficientes, seguros e
sustentaveis.

SIMAB/MARL RECEBEU VISITA DA CEASA CAMPINAS
NO AMBITO DA COOPERAGAO INTERNACIONAL
PROMOVIDA PELA WUWM

No dia 3 de dezembro, a SIMAB/MARL recebeu a visita
institucional e técnica da CEASA Campinas (Brasil),
representada pela sua Presidente, Walquyria Majeveski —
primeira mulher a assumir a lideranga da instituicdo nos seus
50 anos de existéncia — e por Gabriel Medanha.

A visita enquadrou-se no ambito das parcerias internacionais ||
dinamizadas pela WUWM - World Union of Wholesale -
Markets, organizagdo que integra ambas as entidades e que tem como missdo fomentar a
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cooperagado, o intercambio de conhecimento e a partilha de boas praticas entre mercados
abastecedores a nivel global.

Reconhecida como um dos polos de abastecimento mais organizados do Brasil, a CEASA
Campinas destaca-se pela modernizagdo das suas infraestruturas, pela eficiéncia operacional e
pela qualidade da sua gestdo. Durante a visita ao MARL, a delegagéo teve oportunidade de
conhecer o modelo de funcionamento do mercado, as suas diferentes areas operacionais e as
linhas estratégicas de desenvolvimento em curso.

O encontro permitiu uma troca aprofundada de experiéncias sobre desafios comuns aos mercados
grossistas, nomeadamente nas areas da logistica, do abastecimento alimentar, da inovagéo
tecnolégica e da modernizagdo das infraestruturas. Esta iniciativa contribuiu para o refor¢co dos
lagos institucionais entre duas entidades de referéncia no espaco luséfono e para a consolidagéo
de uma cooperagdo assente na melhoria continua e na promogéo de sistemas alimentares mais
eficientes, resilientes e sustentaveis.

A SIMAB reafirma, assim, o seu compromisso com a internacionalizagdo e com o desenvolvimento
de parcerias estratégicas que acrescentem valor ao setor e reforcem a competitividade dos
mercados abastecedores nacionais.

MARL LANGOU CAMPANHA DE COMUNICAGAO DOS 25 ANOS SOB O MOTE ‘LIGAMOS
QUEM ALIMENTA O FUTURO’

O MARL langou, em 2025, a sua campanha de
comunicagdo comemorativa dos 25 anos de atividade,
centrada no mote ‘MARL — Ligamos Quem Alimenta o
Futuro’, que reflete o papel estruturante desta
plataforma na cadeia de abastecimento alimentar e na
logistica nacional.

Ao longo de um quarto de século, o MARL tem
assegurado a ligagdo entre produtores, grossistas,
distribuidores, retalhistas e consumidores,
contribuindo para um abastecimento eficiente, seguro
e sustentavel. Esta capacidade de conectar o campo
a cidade, a produgdo ao consumo € o presente ao
futuro constitui a esséncia da identidade do MARL.

O FUTURO

A campanha esteve presente em diversos suportes ;
fisicos no MARL, incluindo mupis distribuidos pelo ol 09c- 9
mercado, e foi divulgada através de materiais
institucionais e das redes sociais do Grupo SIMAB.
Estruturada em seis cartazes sequenciais, a iniciativa
visou transmitir de forma clara e consistente a = =
mensagem das comemoragdes, valorizando todos os intervenientes que dlarlamente contribuem
para o funcionamento deste ecossistema estratégico para o abastecimento alimentar nacional.

MARL CELEBROU 25 ANOS — SESSAO COMEMORATIVA ‘LIGAR QUEM ALIMENTA O
FUTURO’

No dia 10 de dezembro de 2025, o MARL celebrou 25 anos de atividade com uma sesséo
comemorativa realizada no auditério da plataforma logistica, em Sao Julido do Tojal.

O evento assinalou um quarto de século de operagdo de um equipamento estratégico para o
abastecimento agroalimentar e a logistica nacional, reunindo lideres institucionais, operadores,
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parceiros e diversas personalidades que marcaram a
histéria do maior e mais moderno centro logistico de
base agroalimentar de Portugal, implantado numa
area total de 101 hectares.

A sessé&o de abertura esteve a cargo de Jorge Reis,
Presidente do Grupo SIMAB, que destacou que “este

Lvanta de Cotatrag e

evento ndo serve apenas para comemorar os 25 anos 25 ANOS
do MARL, mas para demonstrar a importancia do ﬂ?ﬂﬂg&

MARL no desenvolvimento da economia regional e
nacional’, recordando que a histéria do MARL se
iniciou com a criagdo da SIMAB, em 1993, e com a
definicdo de uma rede nacional de mercados
abastecedores, na qual o MARL se afirmou como eixo
estruturante desde cedo.

O Presidente da Camara Municipal de Loures, Ricardo Ledo, considerou a data histérica e
sublinhou o papel determinante do MARL na modernizagéo econémica do concelho, destacando
a contribuicdo da plataforma para o desenvolvimento das atividades econdmicas, para a
atratividade do territério e para a capacidade de resposta as necessidades das empresas. O
autarca enalteceu o modelo de sucesso do MARL, a sua resiliéncia face aos desafios nacionais e
internacionais, e manifestou a vontade do Municipio de Loures em reforgar a parceria institucional
com a plataforma estratégica.

O encerramento da sessdo esteve a cargo do Secretario de Estado do Turismo, Comércio e
Servigos, Pedro Machado, que reforgou a relevancia do MARL no abastecimento, comércio e
logistica a nivel nacional.

O programa comemorativo incluiu conversas sobre o percurso e evolugdo do MARL, com a
participacdo de Nuno Baltazar Mendes, ex-Presidente do MARL, Alexandre Castilho, ex-Diretor
Técnico, e Nuno Gongalves, operador de hortofruticolas, moderadas por Edgardo Pacheco,
jornalista do Pdblico. Foram ainda apresentadas a importancia estratégica da plataforma para a
regido e para o pais, assinou-se um protocolo entre a SIMAB e a Transportes Metropolitanos de
Lisboa para formalizar o estudo de viabilidade do futuro MARL Sul, e realizou-se uma homenagem
aos colaboradores com 25 ou mais anos de servigo no Grupo SIMAB.

Sob o mote ‘Ligamos Quem Alimenta o Futuro’, a celebracdo dos 25 anos do MARL reafirmou o
seu papel central no sistema alimentar nacional, destacando o compromisso com um futuro mais
eficiente, sustentavel e colaborativo.

MARL ASSINALOU 25 ANOS A ABASTECER QUATRO MILHOES DE PORTUGUESES
(NOTICIA NO JORNAL ECONOMICO)

Em 2025, o Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa (MARL) celebrou 25 anos de atividade,
consolidando-se como o maior centro logistico de base alimentar em Portugal. A data foi
assinalada com um evento comemorativo realizado no dia 10 de dezembro e destacada numa
reportagem do Jornal Econémico.

Reconhecido como o ‘porta-aviées’ do Grupo SIMAB, o MARL garante o abastecimento de cerca
de quatro milhdes de portugueses, assumindo um papel central na coeséo e eficiéncia do sistema
agroalimentar nacional. Em 2024, o mercado registou um volume de negécios de 15,3 milhdes de
euros, correspondendo a um crescimento de 5,4% face ao ano anterior, € um resultado liquido de
5,6 milhdes de euros, o melhor de sempre.

Com uma area de 101 hectares — aproximadamente 100 campos de futebol — e uma taxa média
de ocupagéo de 93%, o MARL mantém-se como um pilar estratégico para a economia portuguesa.

18 / 54



mQrl

R S 2025

da Reglio de Lisboa

Ao longo de um quarto de século, ja foram realizados investimentos superiores a 200 milhdes de
euros na infraestrutura e modernizagéo do mercado.

Jorge Reis, Presidente do Grupo SIMAB e do MARL, destacou a viséo de futuro da organizago,
incluindo a avaliagdo da criagdo de um polo na Margem Sul do Tejo, acompanhado de estratégias
de modernizagéo, sustentabilidade e refor¢o da capacidade logistica.

Este marco histérico reafirma o papel do MARL como plataforma essencial no abastecimento
alimentar nacional, com impacto direto na economia, na seguranga alimentar e na proximidade
entre produtores e consumidores.

SIMAB E TML ASSINARAM PROTOCOLO NO AMBITO DO ESTUDO DE VIABILIDADE DO
‘MARL SUL’

No dia 10 de dezembro de 2025, durante a sessao
comemorativa dos 25 anos do MARL, foi formalizado
um protocolo de colaboragdo entre a SIMAB e a
Transportes Metropolitanos de Lisboa (TML).

O protocolo enquadra-se no estudo de viabilidade do
projeto ‘MARL Sul’, que integra a estratégia de reforgco
do abastecimento agroalimentar, da logistica e da
mobilidade sustentavel na area metropolitana de
Lisboa.

Esta iniciativa evidencia a aposta da SIMAB na valorizacdo dos mercados abastecedores
enquanto infraestruturas estratégicas para o desenvolvimento econémico e territorial, promovendo
solugdes integradas e sustentaveis para os desafios presentes e futuros do sistema alimentar.

GRUPO SIMAB APRESENTOU NO MARL BOAS PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE
ALIMENTAR NO QUADRO DA COMISSAO EUROPEIA

No dia 16 de dezembro de 2025, realizou-se a reunido online do ‘Subgrupo de Doagéo Alimentar
da Comissdo Europeia’, que reuniu decisores, especialistas e operadores internacionais para
debater o papel dos mercados grossistas na seguranga alimentar e na valorizagéo de excedentes.

O Grupo SIMAB apresentou o trabalho desenvolvido em matéria de sustentabilidade, com especial
destaque para o MARL. A apresentacéo evidenciou um modelo estruturado e continuo de doagéo
alimentar, que inclui:

. Doacgéo diaria de excedentes de produtos frescos pelos operadores do mercado;

o Recolha e redistribuicdo asseguradas pelo Banco Alimentar Contra a Fome, sediado no
MARL;

. Infraestruturas de cadeia de frio garantidas pelo Grupo SIMAB;

. 2.291 toneladas de produtos frescos recolhidas em 2024, apoiando mais de 45.000
pessoas;

. Reconhecimento do MARL como o segundo maior doador de produtos ao Banco
Alimentar na regido de Lisboa, superando as entidades da Grande Distribuicdo em quase
duas vezes.

Foram também apresentadas iniciativas complementares, como a valorizagdo de subprodutos,
compostagem de residuos organicos, o ‘Programa 5 ao Dia’ e parcerias académicas centradas na
avaliacédo de perdas alimentares e na criagdo de valor.
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Esta participagéo reforcou o compromisso do Grupo SIMAB com modelos alimentares mais
eficientes, inclusivos e alinhados com as prioridades europeias de sustentabilidade, consolidando
o MARL enquanto referéncia em responsabilidade social e gestao sustentavel de excedentes
alimentares.

SiTIO MARL

Ao longo de 2025, o sitio do MARL (www.marl.pt) manteve-se constantemente atualizado com
informagdes relevantes sobre a atividade deste equipamento, incluindo relatérios das empresas,
noticias, eventos, iniciativas dos operadores, otimizagdo de recursos energéticos e questdes
ambientais, entre outros temas de interesse.

No ambito da comunicagio institucional, o site oferece aos operadores, clientes e demais
stakeholders acesso a informagdes essenciais, como horarios do Mercado por area de atividade,
relatérios de andlises a agua, monitorizagédo de pragas e outros dados relevantes, garantindo
transparéncia e facilidade de consulta.

O projeto de remodelacdo do sitio institucional do MARL, iniciado em 2024, foi concluido e
colocado online no inicio de 2025, seguindo o modelo grafico desenvolvido para os restantes sites
do Grupo SIMAB. O novo portal apresenta uma interface moderna, intuitiva e user friendly, com
navegacgio otimizada e conteudos detalhados e atualizados sobre a atividade do MARL.

Esta atualizagdo representa um importante avango na comunicagao institucional, reforcando a
presenca digital do MARL enquanto plataforma de referéncia no setor e facilitando o acesso a
informagao para todos os seus stakeholders.

REDES SOCIAIS

Em 2025, a comunicagéo institucional do MARL manteve-se ativa e dindmica nas suas paginas
oficiais nas redes sociais — ‘Facebook’, ‘LinkedIn’ e ‘Instagram’ —, com a publicacdo regular de
conteudos relevantes para operadores, clientes e demais stakeholders. Esta estratégia reforgcou a
proximidade com os publicos-alvo, promovendo tanto a atividade do Mercado como das empresas
operadoras.

Ao longo do ano, foram divulgadas agbes relacionadas com a participagdo do MARL em eventos,
encontros e reunides de trabalho, bem como pegas promocionais sobre o Mercado e os seus
operadores. O calendario de publicagées incluiu também conteldos alusivos a datas festivas e
comemorativas, noticias da Unido Mundial de Mercados Abastecedores (WUWM) e informagdes
sobre a atividade diaria e regular do Mercado, aumentando a visibilidade e o reconhecimento da
sua operacéo.

Adicionalmente, foram partilhadas presengas em eventos técnicos, visitas institucionais e
internacionais, bem como documentos técnicos de interesse para os diversos agentes do setor,
contribuindo para uma comunicagéo consistente, informativa e estratégica do MARL enquanto
plataforma de referéncia no setor agroalimentar.
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5.2. AREA COMERCIAL

O Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa completou 25 anos de atividade, no dia 3 de julho.
Tal facto implicou a necessidade de proceder a renegociacdo das condigbes contratuais de
aproximadamente 500 contratos celebrados antes da abertura do Mercado, ocorrida a 3 de julho
de 2000.

Deste universo, apenas nove Operadores optaram pela caducidade contratual, evidenciando um
elevado nivel de fidelizacdo das empresas instaladas nos diversos setores de atividade. As
negociagdes realizadas com os representantes dos setores Hortofruticola, das Flores e Plantas
Ornamentais e do Pescado permitiram manter os direitos e obrigagdes contratuais anteriormente
estabelecidos, destacando-se a fixagdo do prazo maximo contratual de 25 anos, assegurando
estabilidade e previsibilidade a exploracdo do Mercado.

No Pavilhdo do Pescado, foram renegociados 57 dos 60 contratos existentes, incluindo contratos
cujo termo ocorreria entre 2026 e 2028. As negociagdes desenvolvidas com a ALIF, associagéo
que representa os Operadores do sector do Pescado, permitiram ainda a revisdo de sete contratos
de utilizacéo temporaria, que passaram a prever um prazo maximo de 25 anos, criando condi¢gdes
favoraveis ao investimento e ao crescimento das empresas instaladas.

O Pavilhdo das Flores e Plantas Ornamentais continua a evidenciar uma dindmica comercial mais
moderada. Ainda assim, o processo de renegociacéo contratual permitiu a reorganizagdo da
atividade de algumas empresas, através da adequagdo da dimensdo dos espagos
contratualizados, garantindo a continuidade da sua presenca no Mercado. Em simulténeo,
registaram-se situagbes de expansdo, com a celebragcdo de novos contratos e o aumento das
areas ocupadas por trés empresas, refletindo sinais de ajustamento e potencial recuperagéo do
setor.

O setor hortofruticola mantém um papel central na atividade do Mercado, apresentando uma taxa
de ocupagéao préxima dos 100%. Dos 588 espacgos existentes, 582 encontram-se contratualizados.

No setor Grandes Clientes/Outras Areas, foi renegociado o contrato da Area de Servico MARL e
verificou-se a caducidade do contrato de utilizagdo com a instituicdo bancaria que desenvolvia
atividade no NAC (Nucleo Administrativo e Comercial).

A formalizag&o dos novos contratos ainda se encontra em curso, estando prevista a sua concluséo
até ao final do primeiro trimestre de 2026. A data de 31 de dezembro de 2025, encontravam-se
formalizados 62% dos contratos.

A posicéo estratégica do MARL enquanto principal plataforma agroalimentar e logistica do pais
continua a constituir um fator determinante para a atragéo e retengdo de empresas, beneficiando
do acesso as principais vias rodoviarias, da proximidade ao Aeroporto de Lisboa e aos principais
portos maritimos. Estes fatores sustentam a procura por espacos e reforcam o papel do Mercado
na cadeia de abastecimento nacional.

Apobs 25 anos de atividade, mantém-se validos os pressupostos que justificaram a constru¢éo do
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa: uma unidade funcional que integra um conjunto de
instalaces e infraestruturas, funcionando como entreposto comercial para produtores e
distribuidores. No MARL desenvolve-se o comércio grossista de produtos alimentares, pereciveis
e nado pereciveis, bem como atividades complementares que asseguram circuitos de
comercializagdo nas melhores condi¢cdes de higiene, seguranga e qualidade, promovendo o
escoamento da produgdo agricola e uma organizacdo eficaz das atividades comerciais,
contribuindo para a melhoria da eficiéncia do comércio por grosso de produtos alimentares, em
especial dos mais pereciveis.
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SETOR HORTOFRUTICOLA (PLATAFORMA DOS ALAMOS) - Em 2025, no ambito do regular
funcionamento da atividade comercial do MARL, destaca-se a assinatura de quatro contratos de
concessao, com prazos de 25 e 10 anos, trés dos quais relativos a espagos de 32,5 m? e um a um
espaco de 121 m2 Foram ainda formalizadas 17 cessdes de posicdo contratual, sete renovagdes
e trés rescisoes.

No que respeita ao Pavilhdo dos Produtores (A03), registaram-se 220 inscricbes de produtores,
verificando-se uma diminuicdo de 17 inscritos face ao ano anterior, 0 que configura alguma
redugdo da atividade neste pavilhdo. Esta diminuigdo podera estar relacionada com o
envelhecimento da maioria dos pequenos produtores que ali desenvolvem atividade. O Pavilhdo
AO03 é amplamente procurado pelos utentes do Mercado, assegurando a venda direta
produtor/comprador, em espacos de 3 m?, disponibilizados segundo diferentes modalidades de
reserva: mensal, alguns dias por més ou diéria.

Neste setor, destaca-se ainda a ocupacdo de trés entrepostos (A09, A11 e A12) por empresas
importadoras/exportadoras e por operadores de logistica e transporte de produtos hortofruticolas.

GRANDES CLIENTES / OUTRAS AREAS — Neste setor, verificou-se a celebragdo de um novo
contrato para um espago de cerca de 300 m? localizado no Nucleo Administrativo e Comercial, a
renovagédo de um contrato ja existente e a rescisdo do contrato de utilizagdo do restaurante de
apoio ao Pavilhao das Flores e Plantas Ornamentais.

SETOR DO PESCADO E POLIVALENTE (PLATAFORMA DO ROUCO) — o Pavilhdo do Pescado
(RO7) constitui a uUnica infraestrutura do pais com numero de controlo veterinario e licenca
sanitaria, dispondo ainda de servigcos de apoio as transagdes dos grossistas, nomeadamente
camaras de frio e gelo laminado. Esta infraestrutura representa uma mais-valia para as empresas
do setor, num contexto de exigéncias higiossanitarias cada vez mais rigorosas na comercializagéo
de pescado fresco. Em 2025, a taxa de ocupacéo deste pavilh&o registou uma ligeira diminuigéo.
Foram formalizadas sete renovagdes contratuais e trés novos contratos, dois dos quais com
empresas que nao desenvolviam anteriormente atividade no Pavilhdo R0O7. Registaram-se ainda
duas rescisdes contratuais.

O Pavilhao Polivalente registou uma taxa de ocupacéo de 98%, funcionando essencialmente como
entreposto para empresas de diversos setores de atividade. Em 2025, foram formalizadas trés
rescisdes, quatro renovagdes contratuais € um novo contrato para uma area de 484 m?, celebrado
com uma empresa que ja desenvolvia atividade numa area de 290 m? no setor hortofruticola.

SETOR DAS FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS - E o setor de atividade que apresenta uma
menor rotatividade de operadores, nos ultimos anos tem vindo a registar uma redugéo do niimero
de empresas que desenvolvem atividade no pavilhdo R02. Em 2025, salienta-se a expanséo da
atividade de duas empresas ja instaladas, uma das quais passou a ocupar cerca de 95 m? e a
outra 89 m?, bem como a celebragdo de um novo contrato de utilizagio para trés espacos de 39,2
m? cada. Registaram-se ainda duas renovagdes contratuais e uma rescisao.

TAXA DE OCUPAGAO
O quadro seguinte apresenta as taxas de ocupagéo dos pavilhées principais do MARL:
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Ocupacao dos Pavilhdes
N° Espacos

_— Tx.
Pavilhdao Total Ocupados Ocupados Disponiveis 3); /102(/:;5')
31/12/24 31/12/25 31/12/25

Pavilhées Principais - Plataforma dos Alamos

A01 72 72 69 3 96%
A04 72 72 72 0 100%
A05 36 36 36 0 100%
A06 72 72 72 0 100%
A07 36 36 36 0 100%
A08 72 72 72 0 100%
A10 188 188 185 3 98%
A11 4 4 4 0 100%
Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco

RO2 92 69 73 19 79%
R04 60 59 59 1 98%
RO7 120 99 91 29 76%
Total 824 779 769 55 93%

5.4. AREA OPERACIONAL

Relativamente a area operacional do MARL, em 2025 foram langados concursos publicos para a
seguranga e vigilancia, limpeza interior, limpeza exterior e manutengéo.

No que diz respeito a seguranga e vigilancia, existiu alteragéo de prestador de servigos, tendo a nova
empresa iniciado fungdes a 1 de junho.

No que concerne a limpeza exterior € manutengdo, optou-se por langar um Unico procedimento,
intitulado de “Gest&o Integrada de Espagos Exteriores, Residuos e Manutengéo de Equipamentos”, por
forma a tentar maximizar, no futuro, algumas sinergias ao nivel dos recursos humanos, dos
equipamentos existentes e de algumas intervengdes que devem ocorrer conjuntamente. No ambito
deste procedimento, existira, face as equipas atuais, 0 aumento de um elemento para apoio ao
funcionamento da Eco Area e as rotas de valorizaveis/reciclaveis.

Foi langado procedimento concursal referente a prestacéo de servigos de limpeza interior, mas 0 mesmo
nao ficou concluido em 2025.

LIMPEZA E RESIDUOS - Nesta area, apesar do aumento quantitativo de residuos, a taxa de reciclagem
valorizagdo manteve-se em cerca de 50%, tal como no ano anterior.

Em face dos encerramentos da Valorsul/CTRSU foi necessario recorrer, complementarmente, a outras
entidades para o tratamento dos residuos indiferenciados.

SEGURANCA - Para além da entrada em fungdes de um novo prestador de servigos, a 1 de junho,
continuou-se a recorrer aos elementos gratificados da GNR, no sentido de assegurar o normal
funcionamento do Mercado e de preservar a capacidade de atuagdo em matérias que, legalmente,
se encontram vedadas a equipa de seguranga, o que proporciona uma capacidade de intervencéo
mais alargada na fiscalizagdo do Mercado.
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SEGURANGA CONTRA INCENDIOS — Manteve-se a prestacdo de servicos auténoma para
acompanhamento e manutencéo do SADI e deu-se inicio a prestacéo de servigcos de Assessoria
Técnica/Consultadoria de SCIE.

Adquiriram-se novos sistemas de seguranga contra incéndio para os Pavilhdes A04, A11 e R02.
Foram também comprados 46 novos carretéis de incéndio.

Adjudicou-se ainda a inspecéo aos Sistemas de Protecéo Contra Descargas Atmosféricas.

INTERVENGOES EM EDIFICIOS, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS - Ao nivel das
intervencdes de reposicdo e alargamento da capacidade produtiva dos equipamentos e
instalagcdes da MARL, SA, no ano de 2025, destacamos as seguintes intervengdes:

Conclusdo dos trabalhos de reabilitagdo da conduta aguas residuais do topo sul poente
do MARL;

Reabilitagio dos edificios dos Alamos;
Reabilitagéo das juntas de dilatagéo do edificio do NAC;
Reabilitagdo da cobertura do NAC;

Reabilitagdo de coberturas do edificado do MARL (plataforma dos Alamos — pavilhées
hortofruticolas);

Reabilitagdo das coberturas dos escritorios do pavilhdo A07;

Reabilitagdo do sistema viario, pavimento betuminoso da plataforma do Rouco;
Reparagéo do topo norte nascente do A07,

Instalagéo de uma nova portaria na plataforma dos Alamos;

Reabilitagdo da iluminagéo exterior do Mercado (cais de acostagem e vias de circulagdo
adjacentes ao edificado);

Reabilitagdo das marcagées viarias da plataforma dos Alamos, contemplando o reforgo
pontual de sinalética;

Reabilitagdo da vedagéo da Eco Area;

Limpeza global dos espagos verdes adjacentes ao sistema viario do Mercado;
Reforgo da sinalética do Mercado;

Substituicdo dos cabos de ago das torres de iluminagéo de 30,00m;

Reforgo do sistema de CCTV implementado no Mercado — aquisicdo de novas camaras e
implementagéo de nova plataforma de monitorizagdo do sistema;

Aquisicdo de novos equipamentos /ecrds para visualizagdo do sistema de CCTV e
instalagcdo de nova sinalética de videovigilancia no Mercado;

Instalagdo de um novo video porteiro no portéo sul;

Montagem de duas novas vedagdes nos parques de estacionamento na plataforma do
Rouco;

Aquisicdo de novos equipamentos para os colaboradores (computadores e monitores);
Instalagéo de trés novos aparelhos de ar condicionado no edificio NAC;
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Reabilitagdo das células dos reservatérios da estagao elevatoria do MARL;
Aquisicdo de um chiller para o Pavilhdo A04;
Manutengdo dos reservatoérios de agua e estagao elevatéria do Mercado;

Aquisicdo de um novo vao para o edificio do NAC — acesso para a manutengdo dos
equipamentos de AVAC,;

Aquisicdo de 110 contentores de 240 | e 125 contentores de 1000 I;

Monitorizacado do talude sul (muro M1).

REGULAMENTO INTERNO DO MERCADO - Ao abrigo do Regulamento Interno do Mercado (RI)
foram aplicados, em 2025, 13 registos de ocorréncia (49 em 2024).

5.5.

SISTEMAS DE INFORMAGAO E TELECOMUNICAGOES

Em 2025, a area de Sistemas de Informacéo deu continuidade ao plano que visa alcangar uma
gestéo eficiente dos equipamentos e servigos que lhe estdo afetos, numa perspetiva de grupo e
com enquadramento na prestacao de servigos da MARL, SA a SIMAB, SA, e, por ineréncia, a
todas as empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se:

Gestéo dos servigos DNS (“domain name services”) do dominio MARL.PT; gestdo dos
servigos internos de DNS do dominio MARL.PT; manutencgéo/inser¢do de informacgéo
interna na intranet; “help desk” aos sistemas de informagdo; apoio aos utilizadores da
Plataforma Eletronica de Contratagéo; “updates” e “upgrade” do ERP Primavera; “updates”
e “upgrade” do Sistema de Gestdo de Contratos; “updates” do “firewall’; atualizagdo do
antivirus no Grupo SIMAB; licenciamento “Microsoft’, que abrange o licenciamento das
componentes de servidor, de servidor de correio, de servidor de base de dados e de
gestao de rede. No que diz respeito a “desktop’s”, abrange o sistema operativo, a “suite”
de aplicativos para escritério e ligagéo aos servidores;

Aquisicdo de equipamentos (computadores, monitores e ecras) e periféricos para refor¢o
da atividade dos colaboradores;

Migragéo da versdo V10 do ERP Primavera para o ERP CEGID Evolution;

Aquisicao do Software ManageEngine — gestéo e atualizagdo dos computadores, de forma
continua e centralizada;

Aquisicdo do Software NetSkope - O Netskope € uma solugdo lider em Security Service
Edge (SSE) e CASB (Cloud Access Security Broker), concebida para proteger dados e
utilizadores em ambientes cloud e hibridos. Com a crescente adogao de aplicagdes Saas,
laaS e trabalho remoto, torna-se essencial garantir visibilidade e controlo sobre o trafego
que ndo passa pelo perimetro tradicional,

Renovagéo das licencas do loT Security e do Panorama;

- A gestdo da segurancga da rede através do Panorama (gestéo centralizada), permite a
criagéo de politicas consolidadas, com funcionalidade lider do setor e uma base de
regras eficiente, obtendo informacgdes sobre o trafego e ameacgas em toda a rede do
Grupo SIMAB;

- O IoT Security gera automaticamente recomendagées e politicas de segurancga para
controlar o trafego de dispositivos, bem como a criagcdo automatica de atributos para
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os varios equipamentos/dispositivos que seréo aplicados nas politicas de gestao das
Firewalls;

» Agquisicdo de novos equipamentos para o sistema de CCTV do mercado (switch’s de
comunicacgdes);

* Projeto para a implementacéo de um DR.

5.6. EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A MARL, S.A. prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactos ambientais resultantes da
atividade do Mercado. Alinhada com a politica do Grupo SIMAB, manteve o acompanhamento das
tematicas relativas a eficiéncia de recursos, designadamente os procedimentos ja existentes de
controlo e monitorizagdo dos diversos consumos de energia e de agua.

Neste contexto, nos ultimos anos destaca-se a consolidagdo do funcionamento diario da ‘Eco-
Area’ do MARL, para a qual diariamente os retalhistas (compradores) que acedem ao Mercado
s&o direcionados, de modo a ai depositarem eventuais residuos nos contentores separativos que
ai se encontram (papel/cartdo, madeiras, plasticos, indiferenciados), bem como para o refor¢o da
rota de organicos e alargamento da recolha seletiva aos operadores mais relevantes,
designadamente os instalados na plataforma superior.

De realgar a relevante eficiéncia criada neste processo de depésito, selegéo e triagem, recolha e
transporte, tendo sido criados habitos e mudangas comportamentais bastante positivos junto dos
operadores e seus clientes, quer promovendo a higiossanidade e qualidade geral do espago de
Mercado, quer potenciando a operagéo e reduzindo os custos de limpeza.

Estas agdes permitem melhorar a eficiéncia operacional e a monitorizagdo do desempenho da
atividade, nas suas diferentes componentes operacionais, e garantir acrescidos niveis de servigo
e governabilidade, para além da prossecugéo dos objetivos de responsabilidade ambiental.

Mantiveram-se ativos quatro (4) pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos
nos parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado cada vez mais verde e
ecoldgico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente. Verificou-se igualmente a instalagido de
pontos de carregamento préprios, por parte de alguns operadores do MARL, no espago de
estacionamento previsto contratualmente, para as respetivas frotas de viaturas.

Este incentivo a mobilidade elétrica € um importante contributo para a mobilidade sustentavel e
para o aumento da eficiéncia energética no transporte, com solugbes para os seus clientes, ou
potenciais clientes, com viaturas elétricas que, através de cartdo, de acesso aos postos de acesso
publico da rede, de comercializador de eletricidade para a mobilidade elétrica (CEME), terdo
acesso a carregamento rapido ou semirrapido, dentro das instalagées do MARL.

As agbes desenvolvidas fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o MARL como uma
plataforma logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentavel e, através das potenciais
poupangas na racionalizagdo dos consumos, alavancar ainda mais o seu crescimento econémico.
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2025

INDICADORES 2023 2024 2025 A% 25/24

Agua: Consumo efetivo na atividade (mz} 31117 30890 29 615 v -4%
Indicador Eficiéncia Agua-Val Neg (m’ /me " 21 20 19 4%
Energia MT: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (MWh) 25086 24815 23970 v -3%
Incorporagao de energas renovavers no consumo final de energa :
- UPAC (Mwh) nd 467 188 1 o 303%
Indicador Eficiéncia Energa-Vol Neg (KWh/mE) x4 1725 161.9 1547 v %

Residuos Reciclagem/Recuperagdo [RRR]: (ton) 2991 3621 3917 v 8%

Indicador RRR no total de Residuos Mercado (%) 45% 50% 50% 1 opp

" metro cubion por mil eums de \olume de negocis (recaments)
' iilo watt hora por mil eurcs de 'wiume de negocios (reconenie)

" Recicidwis [Papel/Canio; Plastco/Fime; Vidmo] + Orgdnicos [Reutiizdveis p/ Enegia e na agicuitua] + Pescado reeitado [Transbrmagdo em Subprodutos cat 3]

RECURSOS ENERGETICOS

Consumo Energia Elétrica (MT — Mwh)
Deduzido dos redébites

e
2508
2483
I :&w
anaz Zmn 2m4 2028

Em linha com metas nacionais, o Grupo SIMAB tem
vindo a promover, nos ultimos anos, a dinamizagéo
de medidas que fomentem a redugido dos
consumos de energia, através da eficiéncia na
utilizagao dos recursos.

Em 2025, o consumo de energia elétrica (média
tensdo) efetivo do MARL" atingiu os 2.397 MWh,
registando um decréscimo de 3% face a 2024, ano
em que foram consumidos 2.482 MWh.

No ambito da eficiéncia energética, da reducdo e
racionalizagdo de consumos, as agbes ja
implementadas ao longo dos ultimos anos tém
permitido que a MARL, S.A. apresente,

anualmente, redugdes do consumo de energia.

O perfil de consumo de energia do MARL, decorrente da atividade do Mercado e do complexo do
tipo (agro)industrial em que a mesma se realiza, assentou, essencialmente, em trés grandes
componentes consumidoras e responsaveis pelos consumos registados: (i) o sistema de AVAC
existente na maioria dos pavilhdes do Mercado; (i) o consumo de energia decorrente do
fornecimento de agua, no sistema de bombagem de agua da estagdo elevatéria e de bombas de
circulagéo do reservatério; e (iii) a iluminagao, interior e exterior, do préprio Mercado.

Com vista ao incremento na incorporacéo de energias renovaveis no consumo final de energia,
através de solugdes de autoconsumo, a MARL, S.A. concluiu a instalagdo de novas unidades em
falta, ficando a produzir em pleno desde o inicio de 2025 e dando continuidade ao trabalho iniciado

' Deduzido de repasses de energia a uma minoria dos clientes; os restantes operadores t&m contrato direto com fornecedor de energia.
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em 2023, referente a instalacdo de unidades de
produgéo para autoconsumo (UPAC). A producgdo
de energia das unidades ja instaladas ascendeu a
188 MWh em 2025.

Outras medidas implementadas e que contribuiram ac
para um decréscimo do consumo total de energia: o

Energia Produzida pelas UPAC (Mwh)

. Ajuste  continuo dos horarios de
funcionamento e dos niveis de energia no
interior dos pavilhdes e areas adjacentes
(cais de acostagem e circulagao

A0S
10.37

envolvente); 7.25

. Controlo continuo no horario da s 020
iluminag&o publicalviaria; o197

. Instalagéo de armaduras com sensores de
movimento;

. Acompanhamento permanente dos consumos, através de software de monitorizagéo e

gestdo de consumos energéticos (telemetria), o que permite uma maior eficiéncia
operacional, quer na recolha de dados de faturagdo, redébito dos consumos aos
operadores, quer no armazenamento dos mesmos, e essencialmente pela eficiéncia na
implementacdo de medidas e a¢des corretivas a implementar.

Deste modo, foi concluido em 2025 o processo para instalagdo no MARL de um sistema de
‘Autoconsumo Coletivo’, o qual ird permitir, no futuro, partilhar energia produzida pelas UPAC
existentes e/ou que venham a ser instaladas — através dos diferentes codigos de ponto de entrega
(CPE) existentes no Mercado -, contribuindo para a producéo de fontes de energia renovaveis e
aproveitamento do excedente de energia produzida pela respetiva UPAC e nao utilizada
diretamente pelo CPE associado.

RECURSOS HIDRICOS

A MARL tem vindo a implementar medidas de racionalizagdo do consumo de agua, medigéo
correta dos consumos a repassar, controlo da sua utilizacdo e sensibilizagdo de todos os
intervenientes para a necessidade de otimizar o consumo deste recurso natural essencial.

De entre os procedimentos e equipamentos para racionalizagdo do consumo de agua, importa
destacar os seguintes:

. Acompanhamento permanente dos consumos, através de software de monitorizagéo e
gestdo de consumos hidricos e energéticos (telemetria), o que permite uma maior
eficiéncia operacional, quer na recolha de dados de faturagéo, redébito dos consumos
aos operadores, quer no armazenamento dos mesmos, € essencialmente pela eficiéncia
na implementacdo de medidas e acdes corretivas para evitar desperdicios de agua e
melhor racionalizagéo deste recurso;

. Monitorizagdo técnica de verificagdo de equipamentos de medi¢cdo dos consumos de
agua;

. Reabilitagdo dos reservatorios existentes no MARL, cuja estrutura indicava possiveis
perdas de agua;

. Controlo e sensibilizagio junto do prestador de servigcos relativamente a agua utilizada
para limpeza de pavilhdes, recinto, contentores e veiculos destinados ao transporte de
residuos;
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. Racionalizagdo ainda mais reforcada, com consumo zero, da gestdo da rega dos
espacos verdes, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e seguindo as
orientagdes ministeriais (Ambiente e Agricultura);

. Acompanhamento de utilizagdes indevidas da rede de incéndios, procedendo a
verificagdes regulares da violagdo da selagem efetuada aos hidrantes.

Neste dominio e durante o ano de 2025

Consumo Agua - (%) Atividade Operadores foram consumidos um total geral 95.635 m?

. i de agua da rede de abastecimento, valor
praticamente igual ao verificado em 2024.

. ) Deste total, foram efetuados redébitos aos

operadores 66.020 m3, o que representa

69% do total de agua consumida no

Mercado e que decorre do uso direto dos

operadores nos Sseus espagos, CONsuMo

5 - que lhes é debitado na exata proporgéo do

20000 seu consumo, através de registos em
contadores individualizados.

- - = Assim, apenas 31% (29.615 m?®) do total de

= Consumo e Redébie —% Op

80000

A0000

agua consumida diz respeito a atividade
direta de gestdo da MARL, nomeadamente utilizada na limpeza e lavagem das zonas comuns
(interior dos pavilhdes e vias de acesso e circulagado internas ao Mercado) e disponibilizagdo nas
instalagdes sanitarias e escritérios.

Em 2025, sem descurar os niveis de limpeza e quando comparado com 2024, foi possivel manter
0 consumo de agua praticamente nos mesmos niveis, devido ao reforgo da monitorizagéo diaria e
da verificagdo de equipamentos de medigéo deste tipo de consumo.

RESIDUOS

No ano de 2025, manteve-se a estrutura global de funcionamento do sistema de recolha de
residuos, sendo os residuos organicos e indiferenciados entregues diretamente nas centrais de
tratamento e passando os restantes pela ‘Eco-Area’ instalada no MARL.

Estas operagdes sdo ainda complementadas pela recolha de esferovite no ‘Pavilhdo do Pescado’,
e por uma terceira entidade que assegura o transporte e tratamento dos residuos valorizaveis
depositados na ‘Eco-Area’ (papel/cartdo, plastico, madeira e vidro).

E ainda assegurada a recolha de pescado rejeitado desnaturado, através de uma empresa
devidamente licenciada para a transformacéo de subprodutos de baixo risco de origem animal, de
categoria 3. Os subprodutos sdo conservados em camaras de refrigeracao disponibilizadas pela
MARL, em contentores proprios fornecidos pela empresa responsavel pela sua recolha, que
procede a sua higienizagéo apds cada descarga.

Deste modo, ao longo dos ultimos anos tem-se procurado incrementar o sistema de recolha
seletiva no Mercado. Para além de se continuarem a desenvolver agbes para aumentar os canais
de entrega de residuos reciclaveis, foram mantidas nove (9) zonas gradeadas na ‘Plataforma dos
Alamos’ do Mercado para depésito de cartdo e, ainda, reforcada a recolha seletiva no ‘Pavilhéo
das Flores’.
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Em 2025, tendo em vista repor alguns dos contentores de indiferenciados existentes e alargar o
numero de contentores reciclaveis colocados no Mercado,

foram adquiridos mais 110 contentores de 240 litros e 125 Taxa Raciclagam
contentores de 1.000 litros. Deste lote, 100 unidades de 240
litros e 75 unidades de 1.000 litros foram para adstritas a
residuos  valorizaveis/reciclaveis, permitindo  assim
aumentar as recolhas de cartao e plastico ‘porta a porta’.

Neste ano, foi também langada e adjudicada a prestacéo de
servicos de ‘Gestdo Integrada de Espacgos Exteriores,
Residuos e Manutencéo de Equipamentos’. A mesma previu
um incremento de um turno de oito horas, cinco dias por
semana, por forma a reforgar o funcionamento da ‘Eco-Area’
e as rotas de valorizaveis/reciclaveis.

Indferenciade = COrganicos = Outros Reciclaveis

Estas medidas tém contribuido para o aumento global da
reciclagem no Mercado, face ao total de residuos sélidos produzidos, atingindo o valor de 50% em
2025, a exemplo do que tinha ja sido alcangado em 2024,

5.7. PROVEDOR DO CLIENTE

O Conselho de Administracdo da MARL manteve em 2025 a figura do ‘Provedor do Cliente’, de
modo a dar continuidade a um contacto mais personalizado com os clientes do Mercado
(operadores aqui instalados), o que agiliza o tratamento, analise, encaminhamento e resposta das
reclamacgdes recebidas.

Em 2025, registou-se um total de 14 reclamagdes, das quais 72% provenientes dos Pavilhdes de
Hortofruticolas, 7% do setor do Pescado, 7% do servigo do pértico e 14% as restantes de outros
utentes do Mercado. Houve o registo de 2 (duas) reclamagédes efetuadas diretamente no Livro de
Reclamacdes, que também foram respondidas de imediato.

Quanto ao registo global de reclamagdes, houve um decréscimo de 12,5% relativamente ao ano
anterior de 2024. Das reclamacgdes registadas, as com mais incidéncia foram as relacionadas com
a prestacdo de servigos de manutencéo, limpeza e seguranga do espago do Mercado, com 29%,
21% e 21% respetivamente, sendo que as restantes 29% foram reclamagées sem impactos diretos
nos servigos prestados pela empresa.

O tratamento das reclamagdes continua a ser individualizado, consoante o assunto, sendo a
resposta a cada reclamagéo enviada ao respetivo reclamante, tdo breve quanto possivel.

5.8. CAPITAL HUMANO
A 31 de dezembro de 2025, a MARL empregava um total de 28 trabalhadores, dos quais um
trabalhador encontra-se com licenga sem vencimento.

Da analise da sua distribuicdo por género resulta que 44% eram do género feminino e 61% do
género masculino, salientando-se que trés cargos de direcdo de primeira linha séo
desempenhados por mulheres (Diregdo Comercial, Diregdo de Compliance e Diregéo Financeira).
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basico, respetivamente.

Em 2025, o absentismo registou um total
de 3.496 horas, representando cerca de
6,7% do tempo potencial de trabalho
(face aos 5% de 2024). Do total de horas
de absentismo, 53% decorreram de
doenga com baixa médica e 24% de
licenca de maternidade. Face ao ano
transato, registou-se assim um aumento
do numero de horas de auséncia ao
trabalho em mais 29%.

Em 2025, a SIMAB continuou a apoiar a
MARL nas areas transversais de suporte,

2025

A antiguidade média dos trabalhadores
da MARL era de 19 anos, sendo que 67% do
total estdo na empresa desde a sua
constituicdo.

A idade média dos trabalhadores é de 49 anos,
sendo que apenas quatro trabalhadores (14%)
se encontravam em faixas etarias com menos
de 40 anos.

Relativamente a habilitagbes literarias, 12 (43%
do total) dos 28 trabalhadores tém cursos
superiores, enquanto os restantes 36% e 21%
ficaram pelo ensino secundario e ensino

Absentismo (Horas/Ano)

2500
2000
1500

1000

500

® Feminino 248 2048

m Masculino 2456 1448

® Femining W Masculino

como sejam recursos humanos, sistemas de informago, area financeira, area juridica, marketing
institucional, inovagao e sustentabilidade e relagdes internacionais, trabalhos que se estendem a
todas as empresas participadas do Grupo a quem esta presta este tipo de servigos.

Indicadores Mulheres Homens

N° Trabalhadores 12 15

Peso Género (% N.° M/ N.° H) 44% 56%
N.° Horas Absentismo 2048 1448

Peso Género (% N.° M/ N.° H) 59% 41%
Total Horas Formacéao 50 466
N.° trabalhadores abrangidos 3 4

% Género (N.° Horas Formacéo M/H) 10% 90%
Retribuicdo Base Anual 262 061 258 884

Racio da retribuicdo base - Trabalhadores (M/H) 50% 50%
Remuneracdes Totais Anuais (€) 368 980 373 129

% remuneracoes totais anuais - Trabalhadores (M:H) 49.7% 50 3%
Remuneracéo Total Anual média/colaborador (€) 30748 26 652

Racio da remuneracéo total - Trabalhadores (M/H) 1154%

Relativamente a andlise dos principais indicadores, para 2025, de igualdade de género,
absentismo, horas de formagéo e valores de remuneragéo, importa salientar ainda que 59% do
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absentismo se verificou nos colaboradores mulheres da empresa, devido a licenga de
maternidade; houve horas de formagdo em 26% dos trabalhadores da empresa, sendo diferido
para o ano seguinte o crédito de horas de formagédo nos 2 anos seguintes; e, que em termos
remuneratorios, essa reparticdo global manteve-se, apesar de a analise por género revelar um
valor médio anual superior em 16% para as mulheres, face ao valor médio auferido em 2025 pelos
homens empregados na MARL.

FORMAGAO

Total de Formacgdo Lecionada o .
(hora) No ambito da gestdo de recursos

humanos da empresa, no que
respeita a politicas de valorizagao
do conhecimento e capacitagdo
profissional, em 2025 registou-se

: : um total de 512 horas de formagéo
0 na empresa, a qual envolveu 7

- trabalhadores da empresa em sete
% acdes de formagao.

Face ao ano transato, registou-se
uma diminui¢éo de 44% no numero
anual de horas de formagao, transitando o crédito de horas para o ano seguinte.

Importa referir a realizagéo das seguintes formacgdes:

o Formacdo em “Etica e Gestdo Publica: riscos de fraude e corrupgéo, e sua prevencao’,
ministrada pela CEGOC num total de 2 horas e com participagdo de uma trabalhadora, com o
objetivo de capacitar os trabalhadores com ferramentas essenciais as fun¢des desenvolvidas.

e Formacdo em ‘“Live PaloAlto”, ministrada por ORBCOM num total de 21 horas e com
participacdo de um trabalhador, com o objetivo de aprofundar os conhecimentos nesta
ferramenta tao importante para tarefas do dia-a-dia.

« Formacdo em ‘Prevencédo de corrupgdo e infragdes conexas’ — Médulo Cédigo de Etica e
Conduta, promovida pela MIROMA, no total de 4 horas, para um trabalhador.

e Formacéo de “Direcdo de Seguranga’, de 377 horas, promovida pela Universidade Aberta, ,
com participagédo de um trabalhador.

e Formacéo Onboarding, de novo trabalhador, num total de oitenta horas, com a participacéo de
2 trabalhadores.

e Formacédo em “SRI2ZMARKET, ministrada pela Co-funded by the European Union, num total de
catorze horas, com a participacao de 2 trabalhadores

¢ Participagdo na Conferéncia de “Orgamento de Estado”, ministrada pela Cangalho & Dower,
num total de 4 horas, com a participagdo de uma trabalhadora.
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TELETRABALHO

Ao longo do ano 2025, a MARL promoveu a
conciliagdo da vida profissional com a
familiar, assegurando sempre o
funcionamento ininterrupto do Mercado.

46
Deste modo, durante este ano estiveram em ) _
regime de teletrabalho 36% dos
trabalhadores da empresa, equivalente a 12% ¥

das horas trabalhadas no total do ano.

% Horas Teletrabalho

11b,

HIGIENE E SEGURANGCA NO TRABALHO

Em 2025, 27 trabalhadores realizaram exames médicos, na sua generalidade exames periédicos
de rotina, de acordo com o previsto em fungdo da idade; um trabalhador realizou exames
ocasionais, decorrentes de baixa médica prolongada.

Durante este ano, foi efetuada visita e analise das condi¢gbes de trabalho por entidade certificada,
nao tendo dai decorrido qualquer anomalia ou falha relevantes.

A atividade da MARL exige dos trabalhadores, designadamente daqueles afetos a area técnica e
operacional no Mercado, a execucéo recorrente de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano.
Para tal, a empresa faculta fardamento adequado ao clima e a estagéo do ano, de acordo com
exigéncias estabelecidas na legislacdo relativa ao equipamento de protecio individual e de
seguranca (EPIS).

SEGUROS NO TRABALHO

A MARL proporcionou a todos os seus trabalhadores um seguro de saude, que pretende garantir
a comparticipagdo de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas
condi¢des gerais, bem como facultar acesso a rede de prestadores de servicos da seguradora
com a obtengéo de desconto sobre o prego normal dos cuidados de saude. Quanto ao seguro de
acidentes de trabalho, conforme obrigatoriedade legal, todos os trabalhadores foram abrangidos.

Este ano, verificou-se trés incidentes, no ambito dos acidentes de trabalho, que espoletou o
acionar do respetivo seguro, originando a auséncia dos trabalhadores em 344 horas de trabalho.

A MARL reafirma o seu compromisso com a responsabilidade social, adotando uma postura
empresarial ética, transparente e solidaria. Consciente do seu papel enquanto agente de
desenvolvimento, promove e apoia iniciativas que contribuem para o bem-estar da comunidade,
fomentando a sustentabilidade, a inclus&o social e o fortalecimento do setor agroalimentar.

Nesse contexto, a empresa participa ativamente em agbes e programas de interesse publico,
reforcando o seu impacto positivo na sociedade e estreitando lagos com os seus operadores,
parceiros e a comunidade envolvente.

PROGRAMA 5 AO DIA
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A MARL, enquanto associado fundador do Programa e da Associagao
5 ao Dia, tem colaborado ativamente com esta entidade desde a sua
implementagéao inicial no ano letivo 2006/2007, tendo celebrado, em
2025, 18 anos de colaboragdo permanente neste projeto.

O ‘Programa 5 ao Dia’ tem como principal objetivo incentivar o
consumo diario de, pelo menos, cinco porgdes de frutas e legumes,
promovendo habitos alimentares saudaveis desde a infancia.
Inicialmente dirigido a criangcas em idade escolar, o programa
expandiu-se recentemente para incluir o publico sénior, reforcando a
importancia de uma alimentagéo equilibrada ao longo de toda a vida.

A iniciativa assenta em evidéncias cientificas que demonstram a relacéo direta entre o consumo
insuficiente de hortofruticolas e o desenvolvimento de doengas crénicas nido transmissiveis,
tornando-se, assim, uma ferramenta fundamental na promocgéo da saude publica.

As atividades do programa decorrem, essencialmente, nas instalagbes dos Mercados
Abastecedores do Grupo SIMAB, nomeadamente no MARL.

Durante as visitas, os participantes — criangas e/ou idosos - tém a oportunidade de contactar
diretamente com frutas e legumes, estimulando o interesse pelo seu consumo através de
atividades ludico-pedagdgicas. Estas incluem visitas guiadas ao Mercado, que permitem conhecer
o seu funcionamento e os espacos de comercializagdo dos produtos hortofruticolas, bem como
atividades praticas e didaticas, adaptadas as diferentes faixas etarias.

Além da MARL, integram a ‘Associagéo 5 ao Dia’ o Grupo

SIMAB e os seus Mercados Abastecedores de Braga

(MARB), Evora (MARE) e Faro (MARF), bem como o

Mercado Abastecedor de Coimbra (MAC) e as empresas

Horta Caramela, Rijk Zwaan, Eporifrutas e SABSEG —
Corretor de Seguros.

Estes parceiros desempenham um papel fundamental na
' divulgacdo da mensagem do programa através dos seus
canais de comunicacdo e na realizacdo de agdes
} conjuntas de sensibilizacdo comunitaria, contribuindo
para o crescimento da iniciativa a nivel nacional.

No MARL, destacou-se o apoio da Eporifrutas, que
acolheu participantes com visitas guiadas as suas

. ' instalacées, bem como a colaboragdo da Céamara
Municipal de Loures, que assegura gratuitamente o transporte para as escolas do Municipio,
aumentando significativamente a participagdo no programa.

O ano de 2025 reforgou ainda mais a tendéncia de crescimento do ‘Programa 5 ao Dia’, com uma
elevada adeséo das escolas, especialmente da Area Metropolitana de Lisboa.
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Além das visitas ao Mercado, consolidou-se a alternativa de levar o programa as escolas,
permitindo alcangar um publico mais vasto nas areas envolventes dos mercados abastecedores.
A participagéo sénior também continuou a crescer com a realizagéo de sessdes adaptadas a esta
faixa etaria, reforgcando a importancia do consumo diario de hortofruticolas para todas as idades.

Em 2025, o ‘Programa 5 ao Dia’ no MARL atingiu um novo
recorde de participagdo anual, com um total de 4.609
criangas envolvidas nas atividades. Destas, 4.241
visitaram as instalagbes do MARL, enquanto 368
beneficiaram da extenséo do programa as escolas.

Desde a sua criagdo, mais de 100.000 criangas ja
participaram nas sessdes do ‘Programa 5 ao Dia’ em todos
os Mercados do Grupo SIMAB e no MAC, sendo que mais
de 50.000 no MARL, um marco que confirma o impacto e
a relevancia desta iniciativa na promogéo de habitos
alimentares saudaveis e na valorizacdo dos mercados
abastecedores como espacos educativos e de referéncia
no setor agroalimentar.

SIMAB/MARL ENTREGOU BENS A ASSOCIAGAO ‘CRESCER SER’

No espirito de solidariedade que caracteriza esta época natalicia, a MARL promoveu uma iniciativa
de recolha de bens em apoio ao Centro de Acolhimento Temporario Casa do Infantado, da
Associacéo ‘Crescer Ser’, em Loures.

Gragas a generosidade de todos os que se juntaram a esta causa, foi possivel reunir diversos bens
essenciais, demonstrando que pequenos gestos podem ter um impacto significativo na vida de
criangas e jovens em situagao de vulnerabilidade.

A entrega dos donativos realizou-se no final do més de dezembro, refletindo o compromisso da
empresa e da sua comunidade em apoiar quem mais precisa.

A campanha decorreu até ao dia 19 de dezembro; ao longo desse periodo, colaboradores,
operadores e demais utilizadores do Mercado foram convidados a contribuir com bens essenciais,
ajudando a proporcionar um Natal mais acolhedor e feliz para as criangas e jovens da Casa do
Infantado.

BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

Resultante da parceria estabelecida entre o Banco Alimentar Contra
a Fome (BACF) e a MARL, S.A., foi possivel reforgar, em 2025, o
contributo para a recolha e distribuicdo de produtos hortofruticolas
frescos a familias carenciadas na Area Metropolitana de Lisboa. No
decorrer do ano, foram recolhidos um total de mais de 2.230
toneladas de produtos frescos hortofruticolas.

Esta recolha, realizada diretamente pelo BACF junto dos operadores Bancoalimentar
do MARL, permitiu garantir que alimentos frescos e em boas

condigdes de consumo chegassem as populagdes mais vulneraveis
da regido. O MARL reafirma, assim, o seu compromisso com a responsabilidade social e espera
que este contributo tenha feito a diferenga para as mais de 45.000 pessoas que beneficiaram deste
apoio alimentar.
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No ambito do protocolo de colaboragdo estabelecido entre a SIMAB e os seus Mercados
Abastecedores, incluindo o MARL, foram desenvolvidas diversas acdes para combater o
desperdicio alimentar e apoiar a distribuicdo de cabazes nutricionalmente enriquecidos, entre as
quais:

. Cedéncia de instalagbes — disponibilizagdo de um espaco climatizado para que o BACF
pudesse realizar recolhas diarias de excedentes de produtos hortofruticolas frescos junto
dos operadores do Mercado. Estes alimentos, ainda préprios para consumo, foram
reaproveitados em seguranga para apoiar quem mais precisa.

. Apoio na realizagdo de campanhas — colaboragio em agbes de sensibilizacéo e recolha
nos Mercados Abastecedores, promovendo a solidariedade e incentivando a redugéo do
desperdicio alimentar.

Este compromisso reforgou o papel do MARL em 2025 enquanto agente ativo na sustentabilidade
e no apoio social, aproximando operadores, instituicdes e comunidade para garantir um acesso
mais equitativo a alimentos saudaveis.

UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO ALIMENTAR

A MARL, S.A. aderiu ao movimento civico ‘Unidos Contra o Desperdicio’ (UCDA), assumindo o
compromisso de lutar ativamente contra o desperdicio alimentar em todas as suas operagdes. A
empresa tem procurado envolver todos os agentes das etapas de producéo, transformagéo,
distribuicdo e logistica para reduzir ao maximo o desperdicio ao
longo do processo. O UCDA conta com o Alto Patrocinio do
— Presidente da Republica e com o apoio do Secretario-Geral da ONU.
"._,-’_'J_g> DgPNggcAlo As boas praticas implementadas pela MARL em 2025 incluiram:
e Doacgdes ao Banco Alimentar Contra a Fome — os operadores dos
Mercados Abastecedores tém continuado a doar alimentos ao Banco
Alimentar, contribuindo para o apoio as familias em situagcdo de
mael caréncia;

m@re

e ‘Associacdo 5 ao Dia’ — continuagéo da capacitagdo de criangas
na redugéo do desperdicio alimentar, com particular foco na fruta e
legumes, sensibilizando as novas geragdes para habitos de consumo mais sustentaveis.

. No MARL, os subprodutos de ‘categoria 3’ sdo encaminhados para ragdes animais;

. Dando continuidade a ‘Rota de Organicos’ no MARL, a organizagdo encontra-se a
aprofundar o estudo para a implementagdo de solugbes de valorizagido in situ. Este
projeto visa consolidar um ecossistema de economia circular através de metodologias
complementares de compostagem acelerada e vermicompostagem. Com este desenho
estratégico, o MARL reforga o seu papel proativo na reducdo da pegada carbénica
logistica, projetando a converséo de residuos em recursos organicos de elevado valor
para os seus operadores e produtores agricolas locais.

CONTRIBUIGAO PARA A ECONOMIA NACIONAL

Em 2025, o Grupo SIMAB realizou um levantamento da atividade econdmica gerada pelos
operadores dos seus Mercados (por via da plataforma INFOTRUST), através do qual recolheu
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dados especificos das empresas instaladas no MARL, designadamente em termos de volume de
negécios, vendas para mercados internacionais € numero de trabalhadores.

Esta iniciativa teve como objetivo avaliar a contribuicdo para a economia nacional das empresas
instaladas neste centro de base agroalimentar, a maior plataforma logistica deste género no Pais.

Importa esclarecer que os dados apresentados ndo decorrem diretamente da atividade
operacional desenvolvida exclusivamente pelos operadores no ecossistema deste Mercado,
refletindo antes a dimenséo e a caracterizagdo das empresas instaladas como um todo e a
atividade desenvolvida por estas dentro e fora do MARL.

Atendendo que ainda n&o se encontra implementado um sistema de informagéo partilhado entre
os operadores e a entidade gestora (MARL, S.A.), que permita o reporte regular das quantidades
transacionadas, do volume de vendas e de outros indicadores operacionais e de mercado, este
levantamento assumiu-se, em 2025, como um instrumento essencial de base para a obtengéo de
informagao fiavel e estruturada.

Empresas Instaladas

no MARL Volume Vendas para Mercados Trabalhadores
de Negocios (€) Internacionais (€) (n.%)
Hortofruticolas (196) 1420741438 € 79 130 099 € 6290
Logistica (16) 691 375 004 € 382 082 909 € 2 461
Pescado (53) 452 113 348 € 58 648 318 € 1476
Flores e Plantas (17) 42 795 881 € 5177 274 € 414
Servigos (6) 28 604 187 € 0€ 294
Energia (4) 2484 010 € 0€ 0
Restauragao (5) 3297293 € 0€ 56
Total (297) 2641411 160 € 525 038 601 € 10 991

Fonte: Infotrust, 2025
NR : PIB Portugal (2024) = 289,4 mil milhdes de euros

A analise dos indicadores recolhidos permitiu, assim, apurar que o universo das 297 empresas em
atividade no MARL e com dados acessiveis em 2025 representaram, em termos de volume de
negoécios no ano anterior (2024), um valor global de mais de 2,6 mil milhdes de euros,
representando as vendas para mercados internacionais 20% deste total (mais de 525 milhdes de
euros) e empregando, todas estas entidades, quase 11 mil trabalhadores.
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7. GESTAO DE Risco FINANCEIRO

Os riscos a que a MARL, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificacéo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
estd exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os
seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber
de clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O
agravamento das condi¢des econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma
escala local, nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa
para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é
monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil € antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugédo do
nivel de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a analise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente e as condigbes financeiras dos
clientes.

Nos ultimos trés anos as perdas por imparidade em dividas a receber representaram em média
0,05% do volume de negécios, valor que se revela absolutamente imaterial.

Risco de Liquidez — A MARL, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro.

A data de 31/12/2025, o passivo financeiro da MARL, SA correspondia integralmente & Ultima
prestacdo de capital e juros do financiamento que a empresa detém junto do Banco Europeu de
Investimento, no montante de 1.388,9 milhares de euros, que se vence em 15 de margo de 2026.

O objetivo da gestéo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes
s&o exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos.

O risco de liquidez pode ocorrer se as fontes de financiamento, como sejam as disponibilidades,
os fluxos de caixa operacionais e os fluxos de caixa obtidos de operagbes de desinvestimento,
ndo satisfazerem as necessidades existentes, como sejam as saidas de caixa para atividades
operacionais e de financiamento, os investimentos e a remuneragéo dos acionistas. Com base nos
fluxos de caixa gerados pelas operacdes e nas disponibilidades de caixa, a empresa entende que
tem capacidade para cumprir as suas obrigagées.

Risco de taxa de juro — A divida financeira da MARL, SA esta indexada a taxas de referéncia
variaveis, estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito, empréstimos
obtidos com juros calculados a taxas variaveis expdem a MARL, SA ao risco de fluxos de caixa.

Risco de cambio - A empresa ndo se encontra sujeita ao risco de taxa de cambio.
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8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente analise econdmico-financeira sintetiza os resultados, assim como a situagdo
patrimonial e financeira, da MARL, SA, a 31 de dezembro de 2025.

Esta analise devera ser realizada em conjugagéo com as demonstracdes financeiras e respetivas
notas anexas.

Antes de prosseguirmos com a analise, e por forma a proporcionar melhor leitura da evolugao dos
resultados, importa contextualizar o processo de renovacgao contratual dos contratos que atingiram
o seu términus, em 2025.

No final do primeiro semestre de 2025, verificou-se o termo do prazo de vigéncia de 25 anos
previsto na maioria dos contratos celebrados previamente a entrada em funcionamento do MARL,
em 3 de julho de 2000, correspondendo a um total de 445 contratos de concesséo.

Estes contratos dizem essencialmente respeito a operadores grossistas oriundos dos antigos
mercados abastecedores da cidade de Lisboa — Mercado do Rego, Mercado 24 de Julho e Cais
do Sodré — que atualmente desenvolvem a sua atividade nos setores hortofruticola, flores e
plantas ornamentais, pavilhdo polivalente e pavilhdo de segunda venda de pescado.

Através dos contratos de concessido, a MARL assegura a cedéncia e a utilizagdo dos espagos
localizados no interior do Mercado, destinados a atividade grossista e a atividades
complementares, garantindo igualmente o acesso as infraestruturas comuns. A MARL assume,
nesse contexto, a responsabilidade pela prestacdo de servicos de manutencao, fiscalizagéo,
seguranga, limpeza, recolha e tratamento de residuos, bem como pela conservagéo das areas
comuns, durante o periodo contratual.

Os operadores, por sua vez, assumem a utilizacdo dos espagos mediante o pagamento das
contrapartidas financeiras contratualmente definidas, designadamente:

e Taxa de Acesso, correspondente ao direito de acesso ao Mercado e a utilizagdo do espaco;

o Taxa de Utilizagao, relativa aos servigcos prestados e ao funcionamento integrado da atividade
no Mercado;

e Taxas Especiais, aplicaveis a servigos especificos solicitados pelos operadores, nos termos
previstos no Regulamento Interno do Mercado.

A Taxa de Acesso e a Taxa de Utilizagcido assumem natureza compensatéria da cedéncia
de bens e da prestagao de servigos associados a integragéo dos operadores no Mercado,
durante a vigéncia contratual.

Para além dos contratos de longa duragdo no setor hortofruticola, cessaram igualmente,
em 2025, contratos de utilizagio de natureza temporaria, com prazos de um ou trés anos,
bem como um numero residual de contratos da denominada Opg¢&o B, com duragéo de 25
anos e sem pagamento de Taxa de Acesso.

= Processo de renovagao contratual

O processo de renovagdo contratual, iniciado no primeiro semestre de 2025, constituiu um
momento de particular relevancia na gestdo da MARL, exigindo uma abordagem estruturada,
articulada e alinhada com os objetivos estratégicos da empresa, bem como com as orientagdes
do acionista.

As novas condi¢des contratuais foram delineadas com base em principios de sustentabilidade
econdmica e financeira, eficiéncia operacional, modernizagéo das infraestruturas e adaptacéo as
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necessidades atuais e futuras dos operadores, visando assegurar a continuidade do papel do
MARL enquanto infraestrutura essencial ao sistema de abastecimento alimentar da Area
Metropolitana de Lisboa.

No desenho inicial do modelo de renovacéo contratual, refletido em sede de elaboragéo de PAO
2025-2027, foi equacionada a aplicacéo de novas Taxas de Acesso, incluindo aos operadores que
ja haviam procedido ao respetivo pagamento aquando da entrada em funcionamento do Mercado,
tendo em consideracdo a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da empresa e a
sustentabilidade do plano de investimentos de médio e longo prazo.

Este cenario previa a adogdo de uma politica diferenciada em fungdo da maturidade contratual,
combinando prazos de renovagado de 25, 10 e 3 anos, com aplicacdo de Taxas de Acesso e
atualizagao das Taxas de Utilizagao, de forma a assegurar uma estrutura de receitas compativel
com os encargos operacionais, financeiros e fiscais da MARL.

Neste contexto, em sede de PAO 2025-2027, foi assumido um cenario caracterizado por uma
politica de pricing e um mix comercial (maturidade de contratos), para um novo periodo contratual
que previa, para aproximadamente 60% dos contratos, a celebragdo de novos contratos a 25 e 10
anos, com pagamento de taxa de acesso e um aumento médio das taxas de utilizagdo de cerca
de 18%, face ao preco médio das taxas de utilizagdo do contrato inicial. Para os restantes 40%
dos contratos que atingiam a sua maturidade, foi considerada a realizagéo de novos contratos a 3
anos, sem pagamento de taxa de acesso e com uma taxa de utilizagdo que se situava 100% acima
do valor médio da taxa de utilizagdo do contrato inicial.

Contudo, no decurso do processo negocial, verificou-se uma oposigdo expressiva e concertada
por parte dos operadores, em particular no setor hortofruticola, relativamente a aplicacdo de novas
Taxas de Acesso. Tal posi¢do encontrou fundamento no clausulado contratual em vigor, que prevé
a ndo aplicagdo de nova Taxa de Acesso aquando da renovacédo dos contratos definitivos de
utilizacéo.

Face a este enquadramento, e ponderados os riscos juridicos, operacionais e reputacionais
associados a uma muito provavel litigancia, foi adotada a decisdo de excluir a Taxa de Acesso na
celebragdo dos novos contratos, privilegiando uma solugio que assegurasse a continuidade da
atividade, a estabilidade institucional e o regular funcionamento do Mercado.

Acresce que, atualmente, uma parte significativa dos operadores detém mais do que um espacgo
contratualizado, circunstancia que reforcou a necessidade de uma abordagem prudente e
equilibrada.

= Modelo final de renovagio contratual

Em resultado do processo negocial, foi adotado um modelo de renovagao assente na celebragéo,
para a generalidade dos operadores, de contratos com duragdo de 25 anos, sem pagamento de
Taxa de Acesso, complementado por um mecanismo de atualizagdo faseada das Taxas de
Utilizacdo até 2027.

Este mecanismo contempla:
e umaumento de 5% aquando da entrada em vigor dos novos contratos, em julho de 2025;

e um aumento adicional de 5%, acrescido do indice de Precos no Consumidor (IPC), em janeiro
de 2026;

e umaumento de 2%, acrescido do IPC, em janeiro de 2027.

A partir desse momento, a Taxa de Utilizagdo passara a ser atualizada anualmente em
fungéo do IPC.
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A solugao adotada permitiu assegurar a renovagao atempada dos contratos de utilizagéo, garantir
a continuidade das operac¢des e manter niveis de ocupagio elevados, reforgando a previsibilidade
e a estabilidade das receitas no médio e longo prazo.

Nao obstante um impacto menos favoravel nos resultados do exercicio, quando comparado com
o cenario inicialmente projetado e previsto no orgamento, o modelo adotado, que configura um
aumento faseado das taxas de utilizagao, contribui para a sustentabilidade econémica e financeira
da MARL, assegurando as condigdes necessarias para o cumprimento da sua missao institucional
e para a prossecugao do plano de investimentos previsto para o novo ciclo contratual.

8.1 PERFORMANCE ECONOMICA

A MARL, SA encerrou 0 ano de 2025 com um Resultado Liquido de 5.806,9 milhares de euros,
representando um aumento de 168 milhares de euros (+3%), relativamente ao exercicio anterior.

Importa referir que a evolugdo é influenciada pelo reconhecimento de um rendimento de natureza
n&o recorrente registado em 2025, decorrente da integragdo de taxas de utilizagcdo vincendas
associadas ao contrato celebrado com operador responsavel pela instalagcdo e exploragédo de
parque fotovoltaico instalado nas coberturas e taludes do Mercado.

Na sequéncia da renegociagéo contratual, foi celebrado, em 31 de dezembro de 2025, um novo
contrato que estabelece um prazo de vigéncia de 26 anos, revogando o anteriormente em vigor e
definindo novas condigbes financeiras.

Esta alteracdo determinou a antecipacéo do reconhecimento de taxas de utilizagéo ja recebidas,
que se encontravam a ser reconhecidas em resultados, por duodécimos até ao termo do prazo
contratual anterior (2033). A data de 31 de dezembro de 2025, permanecia por reconhecer o
montante de 285,6 milhares de euros, o qual, em virtude das novas condi¢des contratuais, foi
integralmente reconhecido como rendimento no exercicio em 2025.

A empresa apresentou margens operacionais positivas, ao nivel do EBITDA e do EBIT,
respetivamente, de 70% e 46%, abaixo do ano anterior em 1,3 p.p. e 1,5 p.p., respetivamente.

No exercicio econémico de 2025, o EBITDA totalizou 11.342,3 milhares de euros, situando-se
abaixo do ano anterior, em 46 milhares de euros (-0,4%). O EBIT ascendeu a 7.447,1 milhares de
euros, abaixo do valor registado em 2024, no montante de 122,1 milhares de euros (-1,6%).

A evolugéo do EBIT traduz o efeito conjugado de um decréscimo nos rendimentos operacionais
recorrentes, em 49,1 milhares de euros (-0,3%), do aumento nos gastos operacionais, em 358,6
milhares de euros (+4,3%) e de rendimentos n&o recorrentes, no montante de 285,6 milhares de
euros, referido anteriormente.

A evolugéo dos rendimentos operacionais recorrentes €, maioritariamente, impactada pelo efeito
conjugado do aumento dos rendimentos de taxas de utilizagéo, no montante de 267,1 milhares de
euros (+2,3%) e da redugéo dos rendimentos das taxas de acesso (integragdo recorrente), em
284,8 milhares de euros (-18,3%). Esta evolugdo enquadra-se no contexto do processo de
renovagdo dos contratos que atingiram a sua caducidade em 2025 (25 anos), referido
anteriormente.

Ao nivel dos gastos operacionais, a evolugio reflete, em grande parte, o aumento dos
fornecimentos e servigos externos, que se situam acima do ano anterior, em 183,9 milhares de
euros (+5,8%), dos gastos com pessoal, que aumentam em 89 milhares de euros (+8,7%) e das
depreciagdes, que registam um crescimento de 76,1 milhares de euros (+2%).

O resultado liquido alcangado, no exercicio de 2025, correspondente a uma margem liquida sobre os
rendimentos operacionais de 36% e a uma rendibilidade do capital préprio de 6,14%.
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Sintese da Demonstragao dos Resultados

L ABS | %

2025

Volume de Negécios 14 539,3 15 323,9 15 579,5 255,6 1,7%
FSE's (3 107,0) (3170,7) (3 354,6) 183,9 5,8%
Gastos com Pessoal (952,3) (1020,2) (1109,2) 89,0 8,7%
QOutros Rendimentos e Ganhos 98,2 170,3 151,3 -19,0 -11,2%
QOutros Gastos e Perdas (316,4) (303,3) (316,5) 13,2 4,4%
Imparid. Div a receber (perdas/reversd (18,4) (3,6) 0,0 -3,6 -100,0%
Subsidios ao Investimento 391,9 391,9 391,9 0,0 0,0%
EBITDA 10 635,3 11 388,3 11 342,3 -46,0 -0,4%
Depreciagoes (3 684,0) (3819,1) (3895,2) 76,1 2,0%
Resultado Operacional (EBIT) 6 951,3 7 569,2 7 4471 -122,1 -1,6%
Encargos Financeiros (433,6) (267,3) (74,3) -1930 -722%
Resultados Antes de Impostos (EBT 6 517,7 7 302,0 7 372,8 70,8 1,0%
Imposto sobre rendimento (1621,5) (1663,1) (1 565,9) -97,2 -5,8%
Imposto estimado para o exercicio (1620,4) (1644,1) (1546,7) -97,4 -5,9%
Imposto diferido 1,1 (18,9 (19,2) 03 1,4%
Resultado Liquido 4 896,2 5638,9 5 806,9 168,0 3,0%
Margem EBITDA (%) 71% 72% 70% -1,3

Margem EBIT (%) 46% 48% 46% -1,5

_Margem Liquida (%) 32,6% 35,5% 36,0% 0,5

RENDIMENTOS OPERACIONAIS — Os rendimentos operacionais ascenderam a 16.122,7 milhares de
euros, apresentando um crescimento de 236,5 milhares de euros (+1,5%), face ao ano anterior,

A evolugéo traduz o impacto das condigdes de pricing negociadas para o novo ciclo contratual, em
contratos que terminaram em 2025, conforme referido anteriormente e a integragdo de taxas de

utilizagdo vincendas.

Rendimentos Operacionais
. 2025/ 2024
I T

Taxas de Utilizacdo recorrentes 11 043,4 11 582,5 11 849,7 267,1 2,3%
Taxas de Utilizacdo sazonais 727,3 892,2 899,3 7,1 0,8%
Taxas de Acesso Produtores 108,2 111,8 105,3 -6,5 -5,8%
Portagens 754,7 811,7 851,8 40,1 4,9%
Venda de Frio 105,5 87,5 81,9 -57 -6,5%
Qutras prestacdes de servicos 190,1 220,3 168,6 -51,8  -235%
Qutros Rendimentos Operacionais 490,1 562,2 543,2 -19,0 -34%
Sub-total (Total Rendimentos cash) 13419,3 14 268,2 14 499,6 2314 1,6%
Integracdo Taxas de Acesso (Plena) 50,0 62,0 66,4 4,3 7,0%
Integracdo Taxas de Acesso (Recorrente) 1 560,1 1555,9 12711 -284,8 -183%
Total Rendimentos Operacionais recorrentes 15 029,4 15 886,1 15 837,1 -49,1 -0,3%
Integracao de taxas de utilizacdo vincendas 0 0 285,6 285,6 n.d.
Subtotal 15 029,4 15 886,1 16 122,7 236,5 1,5%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete assim o
efeito conjugado da evolugéo das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdao, em 267,1 milhares de euros
(+2,3%), traduzindo o impacto das condi¢des de pricing negociadas para o novo ciclo
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contratual, em contratos que terminaram em 2025 e a atualizagéo do pre¢o unitario em
2,22%?2 para os restantes contratos;

ii. Crescimento dos rendimentos de taxas de utilizagdo dos lugares sazonais, em 7,1
milhares de euros (+0,8%), refletindo o efeito conjugado da atualizagéo do preco unitario
(+2,5%) e um menor numero de reservas (-3,2%);

iii. Decréscimo dos rendimentos provenientes da integragao de taxas de acesso, em
280,4 milhares de euros (-17,3%), refletindo o fim do prazo de grande parte dos contratos
desta natureza;

iv. Crescimento dos rendimentos das portagens, em 40,1 milhares de euros (+4,9%),
traduzindo o efeito conjugado de um aumento do prego unitario (+2,5%) e do numero de
saidas do Mercado;

v. Decréscimo de “outras prestagdes de servigos”, em 51,8 milhares de euros (-23,5%),
destacando-se os a evolugédo dos rendimentos provenientes de taxas de cedéncia de
posi¢éo contratual (-37,2 milhares de euros) e despesas administrativas (-7,7 milhares
de euros).

A evolugdo das taxas de utilizagdo, incluindo lugares sazonais, por unidade de negdcio
apresenta-se da seguinte forma:

Taxas de Utilizagao/Pavilhao (incluindo sazonais

oo | | o | |
—es 1 o

Pavilhdo A01 653,9 683,3 666,7 -16,6 -2,4%
Pavilhdo A03 818,6 984,3 992,2 7,9 0,8%
Pavilhdo A04 653,5 683,6 715,7 32,1 4,7%
Pavilhdo A05 617,7 640,4 654,2 13,8 2,2%
Pavilhdo A06 626,9 654,1 679,2 251 3,8%
Pavilhdo A07 512,5 529,6 541,4 11,8 2,2%
Pavilhdo A08 633,1 681,7 710,5 28,8 4,2%
Pavilhdo A09 235,0 249,9 255,3 54 2,2%
Pavilhdo A10 427,0 449 2 460,6 11,5 2,6%
Pavilhdo A11 197,9 207,9 216,2 83 4,0%
Pavilhdo R02* 296,7 309,8 307,3 -25 -0,8%
Pavilhdo R04 638,8 669,9 679,7 9,8 1,5%
Pavilhdo R0O7 1.306,9 1368,6 13594 -9,2 -0,7%
NAC 289,1 297,3 279,2 -181 -6,1%
Outras Areas 1842,0 1950,2 2 065,9 1157 59%
CTT Expresso 2021,2 2114,9 2165,5 50,5 2,4%
Subtotal 11 770,8 12 474,7 12 749,0 274,3 2,2%
Integracgao de taxas de utilizagédo vincendas 285,6 285,6 n.d.
Subtotal 22 069,0 12 474,7 13 034,5 559,8 4,5%

* Exclui entreposto logistico que é incluido em "outras areas"

A evolugdo dos rendimentos das taxas de utilizagao reflete a atualizagdo dos pregos unitarios,
em 2,22%?3, e o impacto nos rendimentos obtidos por via da negociacdo de condigcbes comerciais
para contratos que atingiram o fim do primeiro periodo contratual de 25 anos, e que determinaram
uma atualizagdo faseada da taxa de utilizagéo, sendo de 5%, em 2025.

Os rendimentos provenientes do pértico, com um peso de 5% na estrutura de rendimentos,
ascenderam a 811,7 milhares de euros, apresentando-se acima do ano anterior em 40,1 milhares

2 Média dos ultimos 12 meses do IPC do continente exceto habitagao.
3 Média do IPC exceto habitacéo do continente dos Ultimos 12 meses, conforme contratualmente estipulado
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de euros (+4,9%), refletindo um aumento do prec¢o unitario (+2,5%) e um aumento do numero de
saidas de viaturas.

Os rendimentos provenientes da venda de frio ascenderam, em 2025, a 81,9 milhares de euros
apresentando-se abaixo de 2024, em 5,7 milhares de euros (-6,5%), em linha com a evolugéo dos
ultimos anos, traduzindo uma reducéo das quantidades (kwht) vendidas (-11,8%), em razio de
paragens verificadas no funcionamento de chillers e da opgao dos operadores pela instalagéo de
frio préprio, que vem assumindo cada vez maior expressao.

As outras prestagdes de servigos ascenderam a 168,6 milhares de euros, em 2025,
apresentando-se abaixo de 2024, em 51,8 milhares de euros (-23,5%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente: rendimentos de cedéncia de posi¢do contratual (65,1 milhares de euros); taxa
variavel sobre volume de negdcios de clientes (18,8 milhares de euros); aluguer de camaras de
frio (11,9 milhares de euros); venda de agua salgada (0,6 milhares de euros); taxa de consumo de
energia (43,3 milhares de euros); servigos de reparagdes a pedido de operadores (14,9 milhares
de euros); venda de subprodutos do pescado (4,4 milhares de euros); aluguer de espagos para
realizagdo de eventos (2,6 milhares de euros) e faturacdo de despesas administrativas (4,5
milhares de euros).

No que respeita aos outros rendimentos operacionais, em 2025, ascenderam a 543,2 milhares de
euros, situando-se abaixo de 2024, em 19 milhares de euros (-3,4%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente os rendimentos decorrentes da integragéo contabilistica de subsidios ao investimento
(391,9 milhares de euros). A variagédo na rubrica € impactada pela evolugéo da subrubricas de excesso
de estimativas para impostos (-50,1 milhares de euros) e corre¢des de exercicios anteriores (-39,9
milhares de euros). Em sentido oposto, regista-se o aumento nas subrubricas de: indemnizagbes de
seguros (+4,4 milhares de euros), repasse de custos (+6,9 milhares de euros), regularizagdo de saldos
de fornecedores (+9,7 milhares de euros), penalidades por incumprimento do regulamento interno (+4
milhares de euros); juros de aplicagdes financeiras de curto prazo no IGCP (+13,9 milhares de euros),
juros obtidos em empréstimos a acionista (+23,1 milhares de euros) e outros rendimentos (+7,7milhares
de euros).

Os rendimentos provenientes da integragao de taxas de acesso, que representam 8,4% do total
dos rendimentos operacionais, situaram-se abaixo de 2024, em 280,4 milhares de euros (-17,3%),
em resultado dos seguintes efeitos:

(i) variagdo desfavoravel, em 284,8 milhares de euros (-18,3%), nos rendimentos relativos a
integracao recorrente de taxas de acesso, refletindo o fim do prazo contratual de cerca de
445 contratos que integravam taxa de acesso; e,

(i) variagéo favoravel nos rendimentos decorrentes da integracéo plena de taxas de acesso,
no montante de 4,3 milhares de euros (+7%), correspondente a 13 contratos (10 contratos,
em 2024).

GASTOS OPERACIONAIS — Os gastos operacionais ESTRUTURA GASTOS OPERACIONAIS
(exceto depreciagbes), representam 31% dos
rendimentos operacionais* e ascenderam, em 2025,
ao montante de 4.780,3 milhares de euros, traduzindo
um aumento de 282,5 milhares de euros (+6,3%), que
resulta  maioritariamente do aumento  dos
Fornecimentos e Servicos Externos (FSE), em 183,9
milhares de euros (+5,8%) e dos gastos com pessoal
(+89 milhares de euros).

Depreciagcoes
+ Imparidades

4 Excluindo integragdo contabilistica de subsidios ao investimento.
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2025

Em 2025, os gastos operacionais (FSE's + Gastos com Pessoal) representam 28,4% dos
rendimentos operacionais.

Com a incluséo das depreciacdes, imparidades e provisdes, que representam um peso de 44,9% na
estrutura de gastos do MARL, os gastos operacionais ascenderam a 8.675,5 milhares de euros e
registam um aumento de 358,6 milhares de euros (+4,3%), face ao ano anterior.

Gastos Operacionais
—

FSE's 3107,0 3170,7 33546 3,9 58% 38,7% 21,4%
Pessoal 952,3 1020,2 1109,2 89,0 8,7% 12,8% 7,1%
Outros Gastos Operacionais 316,4 303,3 316,5 132 4,4% 3,6% 2,0%
Imparidades+Provisdes/(reversdes) 18,4 3,6 0,0 -36 -100,0% 0,0% 0,0%
Subtotal (Gastos operacionais cash) 43941 4 497,8 4780,3 282,5 6,3% 55,1% 30,4%
Depreciagdes 3684,0 3819,1 3895,2 76,1 2,0% 44,9% 24,8%
Total Gastos Operacionais 8 078,1 8 316,9 8 675,5 358,6 4,3% 100,0% 55,2%

Em 2025, os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), que representam 38,7% da
estrutura de gastos e 21,4% dos rendimentos operacionais, totalizaram o montante de 3.354,6 milhares
de euros e registaram um aumento de 183,9 milhares de euros (+5,8%), face a 2024.

A evolugéo resulta do efeito conjugado das variagdes das subrubricas, conforme se apresenta:

Estrutura dos Fornecimentos e Servigos Externos

0

Eletricidade 413,8 440,4 369,3 -71,1 -16,2% 11,0%
Agua 137,0 130,3 114,7 -15,6 -12,0% 34%
Manutengéo 222,3 251,0 270,9 19,9 7,9% 8,1%
Deslocacdes e Estadas 2,4 1,3 0,7 -0,6 -43,7% 0,0%
Limpeza 1260,2 1339,5 1538,8 199,3 14,9% 45,9%
Seguranca 379,0 397,7 4527 550 13,8% 13,5%
Trabalhos Especializados 337,7 354,4 361,9 7,5 2,1% 10,8%
Honorarios 55,9 39,3 0,7 -38,7 -98,3% 0,0%
Seguros 111,6 124,2 139,3 15,2 12,2% 4,2%
Comunicacao 11,8 12,8 16,5 38 29,4% 0,5%
Rendas e Alugueres 34,4 37,1 53,1 16,0 43,0% 1,6%
Combustiveis 116,5 2,1 45 2,5 120,0% 0,1%
Materiais 4.6 15,0 2,7 -12,3 -82,1% 0,1%
Contencioso e Notoriado 1,0 2,2 0,7 -1,5 -67,1% 0,0%
Publicidade 3,6 11,9 14,6 2,7 22,5% 0,4%
Outros 15,2 11,3 13,4 2,0 17,9% 0,4%
Total FSE's 3107,0 3 170,7 3 354,6 183,9 5,8% 100,0%

Destacam-se as seguintes variagdes:

i. Limpeza, que regista um aumento de 199,3 milhares de euros (+14,9%), impactado por:

(i) aumento no valor da prestagcdo de servicos de limpeza exterior e limpeza interior,
respetivamente, em 26,9 milhares de euros (+8,2%) e 13,6 milhares de euros (+2,1%),
refletindo o agravamento de pregos resultante de concursos publicos, acomodando os
aumentos relativos as negociagdes dos acordos coletivos das empresas do setor;

(i) aumento nos gastos com tratamento de residuos soélidos organicos, em 8,8 milhares de
euros (+14,7%), em resultado do efeito conjugado do aumento do prego unitario (€/ton),
(+17,6%) e da quantidade de residuos produzidos (+2,1%);
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(iii) aumento nos gastos com tratamento de residuos indiferenciados, em 153,5 milhares de
euros (+54,5%), refletindo o efeito conjugado do agravamento do prego unitario (€/ton)
em 17,5%, e o impacto do encerramento do habitual prestador de servigos de tratamento
de residuos, e consequente recurso a solugio mais onerosa, para além do aumento de
quantidades de residuos produzidos no Mercado (+8,8%)

(iv) decréscimo nos rendimentos decorrentes da valorizag&o de reciclaveis, em 3,9 milhares
de euros (-11,9%), traduzindo uma redugao do prego unitario da valorizagao de alguns
residuos;

(v) decréscimo dos gastos com manutencao e limpeza de espagos verdes adjacentes as
vias e ao edificado, em 7,6 milhares de euros (-22,6%).

Eletricidade (-71,1 milhares de euros), refletindo o efeito combinado das condi¢cdes mais
favoraveis do contrato celebrado em junho de 2025 e das tarifas de acesso as redes, bem como
da redugéo do consumo de kwh (-5%), traduzindo poupangas decorrentes das medidas tomadas
nos ultimos anos em matéria de sustentabilidade, nomeadamente pela instalagdo de unidades
de produgao para autoconsumo;

Seguranga (+55 milhares de euros), espelhando os sucessivos agravamentos do valor da
prestacéo de servigos, na sequéncia de concursos publicos langados;

Conservagao e Manutencao (+19,9 milhares de euros), apurado em manutengcdo de
equipamento basico, nomeadamente, em sistemas de intervengéo de incéndio (+5,9 milhares de
euros), CCTV (+9,2 milhares de euros), manutengéo de compactadores (+4,8 milhares de euros)
e camaras frigorificas (+3 milhares de euros);

Honorarios (-38,7 milhares de euros), em resultado da internalizagdo de recursos que se
encontravam a prestar servicos em regime de recibos verdes e do fim de servigos técnicos
contratados em 2024;

Seguros (+15,2 milhares de euros), refletindo o agravamento dos prémios de seguro multirriscos
e responsabilidade civil, decorrente das condi¢cdes de mercado do setor;

Rendas e alugueres (+16 milhares de euros), referente a aluguer de chiller.

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 7,1% dos rendimentos operacionais e um peso de
12,8% na estrutura de gastos operacionais, ascenderam a 1.109,2 milhares de euros, situando-se acima
do ano anterior, em 89 milhares de euros (+8,7%).

Gastos com Pessoal

,
| omewans | wn | on | ws |
Remun. dos Orgaos Sociais 155,2 155,2 155,6 0,3 0,2%
Remuneracgdes do Pessoal 622,0 675,7 7421 66,4 9,8%
Indemnizacdes 1,4 0,0 0,0 0,0 n.d.
Encargos sobre Remuneragoes 140,3 152,6 165,3 12,7 8,3%
Seguros Acid. Trab. 3,5 3,7 6,4 2,7 71,3%
Qutros Gastos com Pessoal 30,0 32,9 39,8 7,0 21,2%
Total 952,3 1020,2 1109,2 89,0 8,7%
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A variagdo nos gastos com o pessoal, face a 2024, resulta do efeito conjugado de:

i.  Atualizagéo salarial obrigatéria (+25,7 milhares de euros), decorrente de imposigcdes legais,
nomeadamente, Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro, que determina a atualizagéo do
valor das remuneracdes da Administragdo Publica, preconizando uma estratégia de
valorizagéo dos recursos humanos;

ii. Efeito liquido do absentismo registado em 2024 e em 2025 (+5 milhares de euros);

ii. Novas contratagdes autorizadas em sede de aprovagao de PA02024-20265 (+42,1 milhares
de euros), com inicio em setembro de 2024;

iv.  Atualizagio do subsidio de alimentagao (+19,7 milhares de euros);

v. Regresso a empresa, entre junho de 2024 e outubro de 2024, de colaborador que se
encontrava requisitado, tendo solicitado licenga sem vencimento a partir de outubro de 2024
(-12,4 milhares de euros);

vi. Saida de trabalhador em 31/10/2025, ndo substituido até 31/12/2025 (-5 milhares de euros),
em virtude da inexisténcia de candidaturas que reunissem o perfil técnico-funcional adequado
as exigéncias e condi¢des da fungao;

vii.  Efeito liquido da substituicdo de trabalhadores (+2,5 milhares de euros), relativo a acerto de
contas;

vii.  Seguros saude e Acidentes de trabalho (+6,1 milhares de euros), refletindo o agravamento de
prémios decorrente da sinistralidade, aumento da idade média e atualizagio salarial;

ix. Formacgéo (-3,9 milhares de euros);
x.  Fardamento (-1,2 milhares de euros);
xi.  Despesas de recrutamento (+3,9 milhares de euros)

xii.  Outros (HSST, ofertas Natal, ajudas de custo, trabalho noturno, horas extraordinarias) (+6,2
milhares de euros).

Os Outros Gastos Operacionais ascenderam a 316,5 milhares de euros, registando um acréscimo de
13,2 milhares de euros (+4,4%), face ao ano anterior, e integram maioritariamente o Imposto Municipal
sobre Imoéveis (277,8 milhares de euros).

DEPRECIAGOES — Com um peso de 45% na estrutura de gastos, as depreciacées ascenderam a
3.895,2 milhares de euros, situando-se acima do valor registado no ano anterior, em 76,1 milhares de
euros (+2%).

RESULTADOS FINANCEIROS — Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano de 2025, em 74,3
milhares de euros, o que representa uma redugdo de 193 milhares de euros (-72,2%), face a 2024,
refletindo a redugdo da divida financeira e a evolugéo favoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor).

5 Despacho SETF n.° 92/2024 de 04/06/2024 e Despacho do SETCS n.° 5905/2024 de 17/05/2024— Relatério UTAM 156/2024 de
20 de maio
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IMPOSTO - A linha de imposto regista, em 2025, o montante de 1.565,9 milhares de euros e reflete:
(i) imposto corrente, estimado para o periodo, no montante de 1.546,7 milhares de euros e (ii)
imposto diferido, no montante de (19,2 milhares de euros), com origem em diferengas entre a base
fiscal e contabilistica.

8.2 PERFORMANCE FINANCEIRA

BALANCO E ESTRUTURA FINANCEIRA - A evolugdo das principais rubricas do balango é
apresentada de forma sintética, no quadro seguinte:

Balanco Sintético
: 2025 / 2024
Ih d 31/12/2023 | 31/12/2024 | 31/12/2025

Ativo Fixo Liquido 110 815,1 108 251,0 105 150,7 (3100,3) -2,9%
Capital Circulante Liquido 1,9 290,6 (3,8) (294,3) -101,3%
Outros (5 382,3) (4 592,2) (3294,2) (1298,0) -28,3%
Diferimentos (10 053,6) (8 574,1) (7 041,3) (15329 -17,9%

Capital investido 95 381,0 95 375,3 94 811,5 (563,8) -0,6%
Divida Financeira " 9184,9 4166,9 1389,2 (2777.7) -66,7%
Caixa e Depositos Bancarios 156,7 579,3 3960,5 3381,2 583,7%

Divida Liquida 9 028,3 3587,6 (2571,3) (6 158,9) -171,7%
Capital Social 30 000,0 30 000,0 30 000,0 0,0 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 47 885,5 53 524,4 59 331,3 5 806,9 10,8%
Subsidios 8 467,2 8 263,3 8 051,5 (211,8) -2,6%

Fundos Acionistas 86 352,8 91 787,7 97 382,8 5 595,1 6,1%

M Inclui Prestagdes Acessérias de Capital

A posicao financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 112.442,1 milhares de
euros, repartido por 107.385,6 milhares de euros (95,5%) e 5.056,5 milhares de euros (4,5%), de ndo
corrente e corrente, respetivamente.

O passivo ascendeu a valores de 15.059,3 milhares de euros, dos quais 8.781,6 milhares de euros
(59,3%) e 6.277,8 milhares de euros (40,7%), ndo corrente e corrente, respetivamente.

Em termos de analise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 86,6%
(82,6%, em 2024) por capitais proprios e 13,4% (17,4%, em 2024) por capitais alheios

Da comparacgéo da posi¢éo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

= O ativo tangivel e intangivel liquido diminui em 3.100,3 milhares de euros (-2,9%) decorrente,
maioritariamente, do efeito conjugado de: (i) depreciagdes do exercicio, que ascenderam a 3.895,2
milhares de euros e (i) investimento total realizado em 2025, que ascendeu a 801,6 milhares de
euros.

O Capex, reporta-se a: (i) intervengdes nos edificios (240,6 milhares de euros); (ii) reabilitagcio de
coberturas (69,6 milhares de euros); (iii) intervengdo no SADI (82,3 milhares de euros); (iv)
reparagdo do betuminoso (57,9 milhares de euros); (v) refor¢o do sistema de CCTV (29,5 milhares
de euros); (vi) reabilitagdo de conduta (45,9 milhares de euros); (vii) intervengdo na estacéo
elevatéria (35 milhares de euros); (vii) reparagdo de vedagdes (28,9 milhares de euros); (ix)
aquisicdo de contentores de lixo (21,6 milhares de euros); (x) aquisicdo de equipamento de
videovigilancia (15,2 milhares de euros); (xi) equipamento basico (21,4 milhares de euros); (xii)
aquisicao de equipamento de ar condicionado (7,3 milhares de euros); (xiii) aquisicdo equipamento
LED (104,3 milhares de euros); (xiv) intervengao sistema de frio (10,3 milhares de euros); (xv)
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sistemas de segurancga contra incéndio (9,6 milhares de euros); (xvi) sinalética e vias (11,7 milhares
de euros); (xvii) aquisicido de computadores, servidores e outro hardware (8,8 milhares de euros) e
(xviii) outros equipamentos (1,5 milhares de euros);

» Redugéo dos ativos por impostos diferidos, no montante de 21,1 milhares de euros decorrente,
essencialmente, da reversdo dos ativos por impostos diferidos decorrente do registo de perdas por
imparidade de ativos fixos, em anos anteriores;

= Reducgdo nas dividas de clientes conta corrente, em 493,3 milhares de euros (-41,1%), face a 31
de dezembro de 2024, traduzindo um PMR de 15 dias (26 dias em 2024);

= Aumento de disponibilidades em 3.381,2 milhares de euros (+583,7%), sendo que, 3.700
milhares de euros respeitam a aplicagdes de curto prazo sedeadas no IGCP.

O refor¢o da capacidade de geragéo de cash flow operacional aliado a uma politica de investimento
criteriosa permitiram a empresa fortalecer a sua estrutura financeira, com o passivo a diminuir de
forma sustentada e a representar, no final de 2025, 13,4% do total do ativo (vs 17,4% no final de
2024).

O passivo, incluindo os diferimentos, a 31 de dezembro de 2025, ascendeu a 15.059,3 milhares de
euros, reduzindo 4.211,7 milhares de euros (-21,9%), quando comparado com 31 de dezembro de 2024.

As principais variagdes registam-se nas seguintes rubricas:

» Dividas a fornecedores conta corrente, que registaram uma redu¢do no montante de 55,3
milhares de euros (-14,1%). O prazo médio de pagamentos (PMP)é situou-se em 39 dias, que
compara com 44 dias, em 2024;

= Diferimentos, que registam uma reducéo de 1.216,5 milhares de euros (-14,1%), decorrente,
essencialmente, da integragdo em rendimentos do exercicio de taxas de acesso;

= Qutras dividas a pagar registam um aumento, no montante de 208,9 milhares de euros (+3,8%),
refletindo, maioritariamente, o efeito liquido das caugdes prestadas no ambito dos novos
contratos celebrados em 2025 e a devolugdo das caugdes prestadas no ambito dos contratos
que atingiram o final do prazo;

= Financiamentos obtidos, que reduzem em 2.777,7 milhares de euros (-66,7%), traduzindo a
amortizagao de duas prestagdes de capital do empréstimo do Banco Europeu de Investimento.

Posigao financiamento

Amortiz
0,0 0,0 0,0 0,0

Linhas curto prazo
Descobertos Bancarios , , , ,
Outros* 0,2 0,1 0,3 0,0

Linhas MLP prazo
Financiamento Invest. 4166,7 (2777,8) 1388,9 1388,9
Total 4166,9 -2777,7 1 389,2 1 388,9

* Cartédo de Credito IGCP

8 Calculado nos termos da RCM n.° 34/2008 com a alteragéo introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril
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Os capitais proprios ascenderam a 97.382,8 milhares de euros, representando um aumento de 5.595,1
milhares de euros (+6,1%), face a 31 de dezembro de 2024.

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 6,14%. A componente operacional deste valor
equivale a 10,1%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente para
o resultado.

Rendibilidade dos Capitais Préprios 2023 2024 2025
(1) Politica de Investimento 0,093 0,102 0,101
EBITDA/NN 0,731 0,743 0,728
VN/Ativo 0,128 0,137 0,139
(2) Politica de Financiamento 0,830 0,805 0,768
Ativo/CP 1,354 1,255 1,181
RAI/EBITDA 0,613 0,641 0,650
(3) Efeito Fiscal 0,751 0,772 0,788
RL/RAI 0,751 0,772 0,788
Rendibilidade do Capital Préprio

Rendibilidade do Capital Préprio 2023 2024 2025
(1) RL/WN 0,34 0,37 0,37
(2) VN/Ativo 0,13 0,14 0,14

3) Ativo/CP 1,35 1,26 1,18

Rendibilidade do Capital Proprio

LIQUIDEZ - Ao nivel da liquidez, a relagdo entre o ativo e o capital alheio permitiu fazer face aos
COMPromissos.

Liquidez geral = ativo corrente/capital alheio corrente 15,1% 24, 7% 80,5%
Liquidez imediata = meios financeiros liquidos/passivo corrente 1,7% 7.0% 63,1%

ESTRUTURA DE CAPITAL - Em termos de analise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de
capital repartida em 86,6% de capitais proprios e 13,4% de capitais alheios, entre 7,8% e 5,6% nao
corrente e corrente, respetivamente.

| Estruturadecapital(%) [ 2023 | 2024 | 2025 |
Capitais proprios/ativo 76,7% 82,6% 86,6%
Capital alheio/ativo 23,3% 17,4% 13,4%
Capital alheio nao corrente 15,0% 9,9% 7,8%
Capital alheio corrente 8,2% 7.4% 5,6%

FLUXOS DE CAIXA — A atividade operacional da empresa gerou, em 2025, um fluxo liquido de 8.609,2
milhares de euros, suficiente para fazer face ao financiamento do investimento, que mobilizou fluxos
monetarios no montante de 857,9 milhares de euros.

O cash flow disponivel para o servi¢o da divida, no montante de 8.330,6 milhares de euros, foi suficiente
para fazer face as obrigagdes decorrentes do servigco da divida, designadamente, amortizagdes de
capital no ambito de financiamento obtido junto do Banco Europeu de Investimento, juros de
financiamento e outros encargos, num total de 2.885,4 milhares de euros.

A empresa realizou empréstimos a SIMAB, SA, no montante de 1.500 milhares de euros e recebeu juros
no montante de 15,2 milhares de euros.
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Do total de disponibilidades apresentado, 3.700 milhares de euros respeitam a aplicagdes de tesouraria
realizadas no IGCP.

Demonstragao sintética de Fluxos de Caixa

Caixa no inicio do periodo 121,4 156,7 579,3
Cash Flow Atividades Operacionais 7 097,3 7 402,3 8 609,2
Recebimentos de Clientes 16 596,6 17 345,1 18 384,9
Pagamento Fornecedores (4 726,4) (4 527,3) (4 715,0)
Pagamentos Pessoal (953,9) (979,9) (1 080,6)
Outros pagamentos/recebimentos operacionais (3 819,0) (4 435,6) (3 980,0)
Cash Flow Atividades de investimento (947.,9) (1 142,2) (857,9)
Cash Flow disponivel para servigo da divida 6 270,8 6 416,7 8 330,6
Servigo da Divida
Juros e outros encargos (398,4) (319,4) (107,6)
Amortizago emprestimos MLP" (1 200,0) (1 200,0) 0,0
Amortizagao capital (BEI) (2 777,8) (2777,8) (2777,8)
Free Cash Flow 1894,6 2119,5 5 445,2
Recebimento/(Amortizagdo) de emprestimos @ 210,9 (415,6) 0,1
Recebimento/(Amortizagdo) de emprestimos acionistas (1 948,8) (624,6) 0,0
(Aplicagdes Financeiras) / Recebimento Juros 0,0 (500,0) (1 484,8)
Variagao de Caixa 35,3 422,6 3 381,2
Caixa no final do periodo 156,7 579,3 3 960,5

" Inclui Amortizacdo de Papel Comercial (amortizagdes contratualizadas)
@ Inclui efeito liquido de aumentos/reducdes de emissdo de Papel Comercial

9. APLICAGAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administragdo da MARL, SA propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2025, no
montante de 5.806.891,65 euros (cinco milhdes, oitocentos e seis mil, oitocentos e noventa e um euros
e sessenta e cinco céntimos) tenha a seguinte distribui¢éo:

= 580.689,17 euros (quinhentos e oitenta mil, seiscentos e oitenta e nove euros e dezassete
céntimos) sejam transferidos para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos da al.
a) do artigo 18.° dos estatutos da sociedade;

= 5.226.202,49 euros (cinco milhdes, duzentos e vinte e seis mil, duzentos e dois euros e quarenta
€ nove céntimos) sejam mantidos em Resultados Transitados.

10. OUTRAS INFORMAGOES

O Conselho de Administragdo aprovou o Relatério e Contas de 2025 da MARL, SA e respetivas
Demostra¢des Financeiras, em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 16 de margo de
2026.

A MARL, SA nao tem dividas ao Estado ou a Seguranga Social.
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11. PERSPETIVAS FUTURAS

Durante o exercicio de 2025, a atividade do MARL continuou a desenvolver-se em linha com as
orientacdes estratégicas definidas pelo acionista, procurando assegurar o cumprimento do modelo
de negdcio e das fungdes de servigo publico associadas ao mercado abastecedor, nomeadamente
no que respeita a seguranga alimentar e a protecdo da saude publica. Neste contexto, foi dada
continuidade a dinamizagdo comercial junto dos operadores instalados e a captacdo de novos
parceiros para ocupagao dos espacgos disponiveis, com o objetivo de consolidar os setores mais
dinamicos e estimular o desenvolvimento de areas com menor atividade.

Em 2025 ocorreu a renovagao da maioria dos contratos dos operadores do MARL por mais 25
anos, em condigdes que consideramos bastante satisfatérias, o que permitird assegurar a
continuidade da atividade no Mercado, garantindo elevados niveis de ocupagao e estabilidade
operacional. Esta renovagao constitui um fator determinante para reforgar a previsibilidade e a
confianga no funcionamento do Mercado, contribuindo simultaneamente para a sustentabilidade
econdémica da empresa a médio e longo prazo, bem como para garantir os planos de investimento
a efetuar.

Paralelamente, prosseguiram as iniciativas de modernizagéo e valorizagéo dos ativos do Mercado,
com vista a melhorar a eficiéncia operacional e reforgar a sustentabilidade econémica e ambiental
das infraestruturas. Estas intervengdes tém incidido na requalificagcdo e atualizagdo de
equipamentos e instalagbes, procurando responder as exigéncias atuais de funcionamento e as
melhores praticas de gestdo e eficiéncia. Neste contexto, assume particular relevancia o
langamento de um novo ciclo de investimento nas infraestruturas do Mercado, orientado para a
sua renovagdo, modernizagdo e adaptagdo as necessidades futuras. Este esforgco permitira
assegurar a durabilidade dos ativos, garantir elevados niveis de operacionalidade e criar as
condicbes necessarias para que o Mercado continue a desempenhar, de forma eficaz e
sustentavel, o seu papel nos préximos anos.

Enquanto membro da World Union of Wholesale Markets, o MARL mantém uma posigdo de
referéncia no contexto internacional dos mercados abastecedores, o que reforgca a necessidade
de acompanhar as melhores praticas do setor e promover processos continuos de aprendizagem
e benchmarking.

Paralelamente, o MARL continuara a reforcar a sua aposta na sustentabilidade ambiental,
promovendo uma gestdo responsavel e eficiente dos recursos. Neste ambito, destaca-se o
compromisso com o tratamento adequado dos residuos produzidos no Mercado, bem como o
investimento continuo em solugdes de energia renovavel, medidas que visam reduzir o impacto
ambiental da atividade e promover um modelo de funcionamento cada vez mais sustentavel.

A MARL mantém igualmente a ambicdo de reforcar o seu papel no desenvolvimento regional,
particularmente no dominio agroalimentar e logistico, procurando afirmar-se como uma
infraestrutura relevante para a dinamizagcdo econdémica do territorio. Neste sentido, continuam a
ser equacionadas, em articulagdo com parceiros publicos e privados, possibilidades de expanséo
e valorizag&o futura do mercado. Os valores de resiliéncia, eficiéncia e compromisso continuam a
orientar a atuagdo da organizagédo, reconhecendo-se o papel central dos colaboradores na
concretizagdo destes objetivos e na consolidagdo de um modelo de gestdo orientado para o
reconhecimento do mérito, da dedicagéo e da melhoria continua.
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12. REFERENCIAS FINAIS

O Conselho de Administrago agradece aos Senhores Acionistas a confianga e o apoio prestados, bem
como a colaboragdo dos membros dos outros Orgaos Sociais, que permitiram dar continuidade ao
desenvolvimento do projeto e a concretizagdo dos objetivos do Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa.

Aos operadores, um especial agradecimento pelo interesse demonstrado na afirmagéo do projeto,
claramente manifestado através da sua instalagéo e aposta no sucesso do Mercado.

Aos colaboradores, uma palavra especial de agradecimento pela disponibilidade, flexibilidade e
dedicagdo demonstrados na prossecucao das suas fungdes, em mais um ano atipico e num contexto
geopolitico inesperado.

A finalizar, uma palavra de aprego as empresas responsaveis pela execugao das diferentes prestacdes
de servigos, assim como as instituicdes financeiras que participam na materializagéo deste projeto.
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ANEXO AO RELATORIO DE GESTAO

INFORMAQAO~SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO
E FISCALIZAGCAO NO CAPITAL DA EMPRESA
(Nos termos do disposto no artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais)

2025

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administragéo era detentor de quaisquer agbes ou obrigacdes
em 31 de dezembro de 2025, nem realizou transa¢des com quaisquer titulos da Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico ndo detém quaisquer acdes ou obrigacdes em 31 de dezembro de 2025, n&o tendo
realizado quaisquer transagdes com quaisquer titulos da Empresa.
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Il Cumprimento das Orientagdes Legais

Para efeitos da demonstragdo do cumprimento das orientagbes legais da MARL, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio SAI/2026/904 de 26 de janeiro de 2026 da Entidade do Tesouro e
Financas.

A MARL, SA procedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Orgcamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro e no
Decreto-Lei n.° 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO2025).

1. Execuc¢ao do Plano de Atividades e Orcamento

a) Evidenciar a execugédo do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) 2025 aprovado, conforme
modelo indicativo, infra, com a identificagdo obrigatéria do volume de negdcios, gastos
operacionais, racio de eficiéncia e variagdo de endividamento, explicitando os valores
orgamentados, executados e os respetivos desvios, bem como a justificagdo para os
incumprimentos e as medidas de corre¢do, quando aplicavel.

O PAO2025 foi elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho n.° 335/2024-SET de 13 de agosto de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientacées especificas para a elaboracdo dos PAO’s 2025-2027 das empresas publicas nio
financeiras do SEE.

O PA02025-2027 da MARL, SA foi aprovado por Despacho conjunto das tutelas financeira e setorial’.

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos
definidos no &mbito do PAO2025:

Resultado Liquido 5876093,32€ 5806 891,65€ 69 201,67 €
EBITDA 12251470,93€ 11342 336,82 € -909 134,11 €
Resultado Operacional” (EBIT) 7915661,07€ 7447 118,05€ -468 543,02 €
Volume de Negocios” 1659342534€  15579501,40€  -1013923,94 € g;’:;'rg‘r’nez?;g:ﬂ‘fg;°2';z g°""a‘°5 que
Gastos Operacionaisa) 4627 126,00 € 4 463 776,32 € -163 349,68 €
Gastos Operacionais/Volume de N. 27,89% 28,65% 0,77 p.p.
Endividamento? 1388888,97€  1388888,85€ 0,12€
Divida Financeira Liquida®/EBITDA 6,72% i -22,67% -29,39 p.p.
Disponibilidades ® 565 477,03 € 3 960 496,32 € 3 395 019,20 € | L L e

aplicagdes de tesouraria no IGCP
7) e
1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e correcdes de justo valor.
2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servigos prestados, sdo consideradas no calculo do
Volume de Negécios.
3) CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal
4) Passivo remunerado
5) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibilidades.
6) Caixa conforme Balango
7) Adicionar linhas com a identificagdo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresa/setor de atividade.

Antes de prosseguirmos com a analise, e por forma a proporcionar melhor leitura da evolugéo dos
resultados, importa contextualizar o processo de renovagao contratual dos contratos que atingiram o
seu términus, em 2025.

No final do primeiro semestre de 2025, verificou-se o termo do prazo de vigéncia de 25 anos previsto
na maioria dos contratos celebrados previamente a entrada em funcionamento do MARL, em 3 de
julho de 2000, correspondendo a um total de 445 contratos de concesséo.

" Verséo aprovada pelo Conselho de Administragio em 17/02/2025, objeto de parecer da UTAM pelo Relatorio de Analise n.° 77/2025
de 21 de margo de 2025 e aprovado por despacho conjunto SETF (03/04/2025) e SEE (02/04/2025)
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Estes contratos dizem essencialmente respeito a operadores grossistas oriundos dos antigos
mercados abastecedores da cidade de Lisboa — Mercado do Rego, Mercado 24 de Julho e Cais do
Sodré — que atualmente desenvolvem a sua atividade nos setores hortofruticola, flores e plantas
ornamentais, pavilh&o polivalente e pavilhdo de segunda venda de pescado.

Através dos contratos de concessdo, a MARL assegura a cedéncia e a utilizagdo dos espacos
localizados no interior do Mercado, destinados a atividade grossista e a atividades complementares,
garantindo igualmente o acesso as infraestruturas comuns. A MARL assume, nesse contexto, a
responsabilidade pela prestacdo de servicos de manutencgado, fiscalizagdo, segurancga, limpeza,
recolha e tratamento de residuos, bem como pela conservagao das areas comuns, durante o periodo
contratual.

Os operadores, por sua vez, assumem a utilizacdo dos espacos mediante o pagamento das
contrapartidas financeiras contratualmente definidas, designadamente:

e Taxa de Acesso, correspondente ao direito de acesso ao Mercado e a utilizacdo do espaco;

o Taxa de Utilizagao, relativa aos servicos prestados e ao funcionamento integrado da atividade
no Mercado;

o Taxas Especiais, aplicaveis a servigos especificos solicitados pelos operadores, nos termos
previstos no Regulamento Interno do Mercado.

A Taxa de Acesso e a Taxa de Utilizacdo assumem natureza compensatéria da cedéncia de bens e
da prestacdo de servigcos associados a integracdo dos operadores no Mercado, durante a vigéncia
contratual.

Para além dos contratos de longa duragdo no setor hortofruticola, cessaram igualmente, em 2025,
contratos de utilizagao de natureza temporaria, com prazos de um ou trés anos, bem como um nimero
residual de contratos da denominada Opgéao B, com duragdo de 25 anos e sem pagamento de Taxa
de Acesso.

= Processo de renovacgao contratual

O processo de renovagado contratual, iniciado no primeiro semestre de 2025, constituiu um momento
de particular relevancia na gestdo da MARL, exigindo uma abordagem estruturada, articulada e
alinhada com os objetivos estratégicos da empresa, bem como com as orienta¢des do acionista.

As novas condi¢cdes contratuais foram delineadas com base em principios de sustentabilidade
econdémica e financeira, eficiéncia operacional, modernizacdo das infraestruturas e adaptacédo as
necessidades atuais e futuras dos operadores, visando assegurar a continuidade do papel do MARL
enquanto infraestrutura essencial ao sistema de abastecimento alimentar da Area Metropolitana de
Lisboa.

No desenho inicial do modelo de renovagéo contratual, refletido em sede de elaboragao de PAO 2025-
2027, foi equacionada a aplicacdo de novas Taxas de Acesso, incluindo aos operadores que ja haviam
procedido ao respetivo pagamento aquando da entrada em funcionamento do Mercado, tendo em
consideragéo a necessidade de garantir o equilibrio financeiro da empresa e a sustentabilidade do
plano de investimentos de médio e longo prazo.

Este cenario previa a adogcdo de uma politica diferenciada em fungdo da maturidade contratual,
combinando prazos de renovacgdo de 25, 10 e 3 anos, com aplicacdo de Taxas de Acesso e atualizacido
das Taxas de Utilizag&o, de forma a assegurar uma estrutura de receitas compativel com os encargos
operacionais, financeiros e fiscais da MARL.

Neste contexto, em sede de PAO 2025-2027, foi assumido um cenario caracterizado por uma politica
de pricing € um mix comercial (maturidade de contratos), para um novo periodo contratual que previa,
para aproximadamente 60% dos contratos, a celebragdo de novos contratos a 25 e 10 anos, com
pagamento de taxa de acesso e um aumento médio das taxas de utilizagéo de cerca de 18%, face ao
preco médio das taxas de utilizagdo do contrato inicial. Para os restantes 40% dos contratos que
atingiam a sua maturidade, foi considerada a realizag&o de novos contratos a 3 anos, sem pagamento
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de taxa de acesso e com uma taxa de utilizacdo que se situava 100% acima do valor médio da taxa
de utilizagéo do contrato inicial.

Contudo, no decurso do processo negocial, verificou-se uma oposi¢do expressiva e concertada por
parte dos operadores, em particular no setor hortofruticola, relativamente a aplicagdo de novas Taxas
de Acesso. Tal posigéo encontrou fundamento no clausulado contratual em vigor, que prevé a ndo
aplicacédo de nova Taxa de Acesso aquando da renovagao dos contratos definitivos de utilizagdo.

Face a este enquadramento, e ponderados os riscos juridicos, operacionais e reputacionais
associados a uma muito provavel litigancia, foi adotada a decisdo de excluir a Taxa de Acesso na
celebragdo dos novos contratos, privilegiando uma solugdo que assegurasse a continuidade da
atividade, a estabilidade institucional e o regular funcionamento do Mercado.

Acresce que, atualmente, uma parte significativa dos operadores detém mais do que um espaco
contratualizado, circunstancia que reforgou a necessidade de uma abordagem prudente e equilibrada.

= Modelo final de renovagao contratual

Em resultado do processo negocial, foi adotado um modelo de renovagdo assente na celebracéo, para
a generalidade dos operadores, de contratos com duragdo de 25 anos, sem pagamento de Taxa de
Acesso, complementado por um mecanismo de atualizagéo faseada das Taxas de Utilizagao até 2027.

Este mecanismo contempla:
e um aumento de 5% aquando da entrada em vigor dos novos contratos, em julho de 2025;

e um aumento adicional de 5%, acrescido do indice de Precos no Consumidor (IPC), em janeiro
de 2026;

e um aumento de 2%, acrescido do IPC, em janeiro de 2027.
A partir desse momento, a Taxa de Utilizagao passara a ser atualizada anualmente em fungéo do IPC.

A solugdo adotada permitiu assegurar a renovacdo atempada dos contratos de utilizagao, garantir a
continuidade das operagdes e manter niveis de ocupagao elevados, reforcando a previsibilidade e a
estabilidade das receitas no médio e longo prazo.

N&o obstante um impacto menos favoravel nos resultados do exercicio, quando comparado com o
cenario inicialmente projetado e previsto no orgcamento, o modelo adotado contribui para a
sustentabilidade econdmica e financeira da MARL, assegurando as condigdes necessérias para o
cumprimento da sua missao institucional e para a prossecucéo do plano de investimentos previsto
para o novo ciclo contratual.

» Resultado Liquido

O Resultado Liquido da MARL, SA situou-se em 5.806,9 milhares de euros, abaixo do previsto no
PAO2025, em 69,2 milhares de euros (-1,2%), evolugao maioritariamente impactada por:

(i) Desvio favoravel apurado no Volume de Negodcios, que se situou abaixo do PAO2025, em
1.013,9 milhares de euros (-6,1%), decorrente da alteracdo de condi¢cdes no contexto de
negociagéo do pricing para os contratos que atingiram o seu términus em 2025, conforme
referido anteriormente.

(i) Desvio favoravel nos gastos operacionais (FSE+RH), no montante de 163,3 milhares de euros
(-3,5%);

(iii) Desvio favoravel em Depreciagfes, que se situaram abaixo do previsto em sede de
orcamento, em 440,6 milhares de euros (-10,2%), refletindo o adiamento da execugéo do
plano de investimentos para anos subsequentes. A taxa de execugdo do plano de
investimentos situou-se em 27%;
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(iv) Desvio favoravel no imposto, em 395,9 milhares de euros (-20,2%), refletindo a reducéo da
taxa de IRC, n&o prevista em sede de PAO2025.

Importa ainda referir que a evolugédo do volume de negdcios incorpora o reconhecimento de um
rendimento de natureza néo recorrente registado em 2025, decorrente da integracéo de taxas de
utilizagéo vincendas associadas ao contrato celebrado com o operador responsavel pela exploragéo
do parque fotovoltaico instalado nas coberturas e taludes do Mercado.

Na sequéncia da renegociagdo contratual, foi celebrado, em 31 de dezembro de 2025, um novo
contrato que estabelece um prazo de vigéncia de 26 anos, revogando o anteriormente em vigor e
definindo novas condigdes financeiras.

Esta alteracdo determinou a antecipagéo do reconhecimento de taxas de utilizagéo ja recebidas, que
se encontravam a ser reconhecidas em resultados por duodécimos até ao termo do prazo contratual
anterior (2033). A data de 31 de dezembro de 2025, permanecia por reconhecer o montante de 282,5
milhares de euros, o qual, em virtude das novas condi¢des contratuais, foi integralmente reconhecido
como rendimento no exercicio de 2025.

y EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagcoes e amortizagoes)

- —TTT——
NN e
(J

Rendimentos Operacionais 15 837,1 17 206,2 -1 369,1 -8,0%
Gastos Operacionais -4 780,3 -4 954,7 -174.,4 -3,5%
EBITDA Recorrente 11 056,8 12 251,5 -1194,7 -9,8%

Integracdo de TU's vincendas* 285,6 0 -285,6 n.d.
EBITDA 11 342,3 12 251,5 -909,1 -7,4%

O desvio desfavoravel do EBITDAZ?, em 909,1 milhares de euros (-7,4%), face ao previsto em sede de
orcamento, traduz o efeito conjugado de: (i) desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais
recorrentes, em 1.369,1 milhares de euros (-8%); (ii) desvio favoravel nos gastos operacionais, em
174,4 milhares de euros (-3,5%) e (iii) rendimentos n&o recorrentes, no montante de 285,6 milhares
de euros, relativo a reconhecimento de taxas de utilizagao vincendas, decorrente de renegociagéo de
contrato com operador de parque fotovoltaico, referido anteriormente.

» O desvio registado nos rendimentos operacionais recorrentes €, essencialmente, explicado
pela evolugéo dos rendimentos de taxas de utilizagdo que registam um desvio desfavoravel
no montante de 919,6 milhares de euros (-6,7%) e de taxas de acesso (integragéo recorrente),
que registam um desvio desfavoravel, no montante de 517,8 milhares de euros (-28,9%).

Este desvio enquadra-se no contexto do processo de renovagao dos contratos que atingiram
a sua caducidade em 2025 (25 anos), cujo desfecho refletiu um equilibrio distinto do que havia
sido considerado em sede de PAO 2025-2027, conforme referido anteriormente.

= O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 174,4 milhares de euros (-3,5%),
que resulta, maioritariamente, do efeito conjugado de:

i. Desvio favoravel em FSE’s, no montante de 113,2 milhares de euros (-3,3%), evolucao
maioritariamente apurada nas rubricas de:

(i) Manutencéo (-70,2 milhares de euros), decorrente do adiamento de intervengdes
para periodos subsequentes;

(ii) Seguranga (-23,9 milhares de euros), traduzindo um valor do contrato de
seguranca inferior ao previsto, na sequéncia de procedimento concursal langado
no primeiro trimestre de 2025;

2 Apurado de acordo com SNC
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(iii) Eletricidade (-18,6 milhares de euros), refletindo uma reduc&o do valor das tarifas
de acesso a rede e uma reducéo de consumos (kwh) (-5%);

(iv) Agua (-13,4 milhares de euros), refletindo maioritariamente uma reducgéo de
consumos (m3), face ao previsto (-4%);

(v) Publicidade (-18,1 milhares de euros), pelo adiamento de agbes para periodos
subsequentes.

Em sentido inverso, a rubrica de limpeza registou um desvio desfavoravel de 40,3 milhares
de euros (+2,7%), sendo maioritariamente apurado na subrubrica de tratamento de
residuos, por forga do sistematico agravamento de pregos que caracteriza o setor e por um
maior numero de dias de paragem do habitual prestador de servigos (100 dias), face ao
previsto (88 dias) e, consequente recurso a prestador de servigos mais oneroso.

i. Desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 50,2 milhares de euros (-4,3%),
maioritariamente justificado por: (i) absentismo registado em 2025 (-13,1 milhares de
euros); (ii) adiamento da implementacdo de um Plano de Carreiras, previsto e autorizado
em sede de PAO 2025-2027 (-32,9 milhares de euros); (iii) saida de trabalhador nao
substituido até 31 de dezembro de 2025 (-5,5 milhares de euros); (iv) atualizagdo salarial
(+6,2 milhares de euros); (v) efeito liquido da substituicdo de trabalhadores e despesas de
recrutamento (+6,5 milhares de euros); (vi) formagao (-5,9 milhares de euros); (vii) horas
extraordinarias (-7,4 milhares de euros); (viii) bolsa de estagio (+2 milhares de euros) e (ix)
outros, como seguros de saude e acidentes de trabalho, fardamento, ofertas natal, etc. (-
0,4 milhares de euros);

y Eficiéncia Operacional

O peso dos gastos operacionais (FSE’'s + RH) no volume de negécios, situou-se acima do valor
previsto em sede de PAO2025, em 77 pontos base:

i. O volume de negécios recorrente apresenta um desvio desfavoravel, no montante de
1.299,1 milhares de euros (-7,8%), traduzindo o impacto das condi¢cbes praticadas para novo
ciclo contratual, face ao cenario previsto, conforme referido anteriormente;

i. Os gastos operacionais (FSE + RH), apresentam um desvio favoravel de 163,3 milhares
de euros (-3,5%), evolugdo apurada em FSE’s (-113,2 milhares de euros) e gastos com
pessoal (-50,2 milhares de euros), conforme ja detalhado anteriormente.

O peso dos gastos operacionais no volume de negécios, calculado nos termos do Despacho n.°
335/2024-SET de 13 de agosto, expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido
ao cumprimento de disposicées legais®, valorizagbes remuneratérias obrigatérias, efeito do
absentismo e e fatores excecionais que retiram a comparabilidade entre exercicios, situou-se acima
do previsto em sede de orgamento, em 148 pontos base.

y Divida Financeira

A divida financeira situou-se, em 31 de dezembro de 2025, em 1.388,9 milhares de euros, em linha
com o orgamentado, correspondendo integralmente a ultima prestacdo de capital e juros a liquidar ao
Banco Europeu de Investimento, com vencimento em margo de 2026, no cumprimento do respetivo
plano de amortizacao.

3 Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro (atualizages remuneratdrias obrigatorias)
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b) Aditar os objetivos e metas de gestdo relacionados com a atividade da empresa definidos no
ambito do PAO ou no Plano de Desenvolvimento Organizacional (PDQ), apresentando o
respetivo grau de cumprimento, bem como 0s desvios verificados e as medidas corretivas
adotadas.

Os objetivos quantitativos da MARL, SA estédo alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao
nivel da holding e com as orientagdes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como
com as orientacdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtengdo de uma variagdo positiva do
EBITDA, diminuigdo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face
ao volume de negécios, reducéo da divida, aumento da rentabilidade acionista e redu¢do dos prazos
de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagbes da Diregcao Geral
do Tesouro e Finangas.

¢) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagdo das Administragbes
Puablicas (EPR), incluir um quadro que evidencie o grau de execugédo do orgamento carregado
noSIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

N&o aplicavel porquanto a MARL, SA n&o integra o perimetro de consolidagdo das Administragdes
Publicas.

d) Indicar expressamente as autorizagbes concedidas em sede de apreciagcédo e aprovagdo do
PAO2025 (ou PDO), conforme modelo indicativo, infra.

Autorizagoes concedidas em sede de andlise e aprovacao do PAO 2025-2027 e/ou autorizagées autonomas

Autorizagao Concedida Despacho Autorizador Indicar o limite/montante autorizado para 2025

Aumento em 392 mil euros, limitando o seu valor em 2025 a
Gastos Operacionais Despacho n.° 361/2025-SETF 4,627 milhdes de euros, condicionado a aprovagéo de Plano de
Carreiras (33 mil euros)

2. Eficiéncia Operacional e Gastos Operacionais

Conforme previsto pelo artigo 52.° da Lei do Orgamento do Estado para 2025 (LOE 2025) e
no artigo 140.° do Decreto-Lei de Execugdo Orgamental (DLEO 2025), o récio da eficiéncia
operacional (gastos operacionais sobre o volume de negécios, excluidos os impactos
extraordinérios decorrentes do cumprimento de disposicbes legais, devidamente
fundamentados) deve ser igual ou inferior ao verificado em 2024. Na eventualidade de ter sido
autorizada a utilizagdo de outro indicador para medir a eficiéncia operacional, apresentar um
quadro de suporte ao respetivo apuramento e evolugdo, indicando e apresentado em anexo o
respetivo Despacho autorizador.

Antes de se proceder a analise da evolugdo dos gastos operacionais, importa destacar os principais
pressupostos e condicionantes que enquadram a leitura dos respetivos indicadores.

A evolugao dos gastos operacionais deve ser analisada a luz do esforgo continuado de racionalizagdo
e contencdo de custos prosseguido ao longo da ultima década, no &mbito da implementagédo do
Programa de Reduc&o de Custos (PRC). Embora este esforco tenha produzido resultados
mensuraveis e consistentes ao nivel dos indicadores de eficiéncia econdmico-financeira da empresa,
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originou igualmente constrangimentos relevantes, que se refletem em crescentes limitagdes a
capacidade operacional e, em determinados casos, a prépria segurang¢a das infraestruturas e
instalacdes, cuja antiguidade ultrapassa duas décadas.

Com efeito, existe um conjunto de prestagcdes de servigos essenciais para o funcionamento do
Mercado, designadamente limpeza, seguranga e manutengdo, que se encontram no limite da
racionalidade financeira. Qualquer redug&o adicional dos niveis de servigo nessas areas teria impactos
significativos na normal atividade do Mercado e dos agentes nele instalados, tornando inviavel a
prossecucéo de novas redugdes de gastos.

Neste contexto, destacam-se, as seguintes dificuldades estruturais:

* A melhoria sustentada do servico prestado depende do adequado dimensionamento dos
recursos humanos e da implementacdo de um programa de valorizagdo e capacitagdo
profissional, condigdo essencial para o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos;

» O elevado peso dos custos fixos condiciona a margem de intervencdo para novas
racionalizacdes, uma vez que uma parte substancial dos fornecimentos e servigos externos esta
associada a fungbes essenciais, como limpeza, seguranga, vigilancia e manutengao, as quais
acresce a presséo resultante da evolugcéo dos precos de mercado;

» Regista-se uma tendéncia generalizada de aumento dos custos dos servigos, quer por via de
pedidos de reequilibrio financeiro em contratos existentes, quer no ambito de novos
procedimentos concursais, incluindo os impactos decorrentes da atualizacdo dos acordos
coletivos do setor, com particular incidéncia nas rubricas de vigilancia e limpeza;

Estes fatores conjugados com a reduzida elasticidade do volume de negdcios, decorrente do facto de
a empresa se encontrar no limiar da sua capacidade instalada, limitam a possibilidade de reducdes
sucessivas do indicador da eficiéncia operacional.

N&o obstante os constrangimentos identificados, a analise da situagcdo econémico-financeira evidencia
que a entidade apresenta, a data, uma estrutura financeira equilibrada, assente num cash flow
operacional recorrente e consolidado, suficiente para assegurar as necessidades correntes de
investimento, ndo se verificando recurso a financiamento externo. Neste contexto, e com base na
informacéo disponivel, considera-se que a sustentabilidade econémico-financeira da entidade, numa
perspetiva de médio prazo, se encontra assegurada, sem prejuizo da necessidade de
acompanhamento permanente dos riscos operacionais e da evolugao dos custos estruturais.

Para efeitos do disposto no DLEO20254, o peso dos gastos operacionais no volume de negdécios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao cumprimento de disposi¢des
legais5, valorizagdes remuneratorias obrigatorias e o efeito do absentismo, e fatores excecionais que
retiram a comparabilidade entre exercicios, situou-se em 28,08%, aumentando em 163 pontos base,
face ao ano anterior.

E de salientar que os gastos operacionais para 2025 foram objeto de autorizacdo em sede de
apreciacéo do Plano de Atividades e Orgcamento da MARL, SA, concedida por despacho das tutelas6
(vide al.d) do ponto 1.), limitando o valor destes gastos em 4.627 milhares de euros, ao qual deve ser
excluido o valor de 33 milhares de euros, referente ao plano de carreiras ndo implementado em 2025.
Face ao valor global aprovado, o0 montante executado de 4.463,8 milhares de euros ficou cerca de 3%
abaixo do valor maximo autorizado.

4 Artigo 140.°, n.° 2
5 Decreto-Lei n.° 1/2025, de 16 de janeiro (atualizagbes remuneratérias obrigatérias)
8 Relatério de Andlise n.° 77/2025 de 21 de margo de 2025 e aprovado por despacho conjunto SETF (03/04/2025) e SEE (02/04/2025)
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(

Gastos operacionais (GO)
(1) CMVMC
(2) FSE
(3) Gastos com o pessoal

(4) Impactos nos gastos decorrentes de disposiges legais
(discriminar e fundamentar, se aplicavel):

i. Gastos relativos aos 6rgédos sociais a)
ii. Efeito do cumprimento de disposigdes legais a)*
iii. Valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatdrias a)
iv. Efeito do Absentismo e dos gastos com indemnizagdes pagas
por rescisdo (exceto por mituo acordo) a)*
(5) Gastos operacionais ajustados (1)+(2)+(3)-(4)
(6) Volume de negdcios
Vendas
Prestacdes de Servigos
Qutros Rendimentos que concorrem para o VN (discriminar e

fundamentar, se aplicavel)
Indemnizagdes Compensatérias (se aplicavel)

(7) Impactos no VN decorrentes de disposigdes legais (discriminar e
fundamentar, se aplicavel):

Integragéo antecipada de taxas de utilizagdo

(8) Volume de negdcios ajustado (6)+(7)

0,00 €
3354 560,91 €
1109 215,41 €

168 862,20 €

156 214,70 €
25742,56 €
0,00 €

-13 095,06 €

429491412€

15 579 916,46 €
0,00 €
15 579 501,40 €

415,06 €
0,00 €
-285 572,80 €

-285 572,80 €
15294 343,66 €

0,00€
3467 720,58 €
1159 405,42 €

213 593,38 €

155 982,11 €
2472367 €
32 887,60 €

0,00 €

4413 532,62 €
16 593 425,34 €
0,00€

16 593 425,34 €

0,00€

0,00€

0,00 €

16 593 425,34 €

0,00€
3170657,98 €
1020 187,05 €

137 748,62 €

155 841,02 €
0,00€
0,00€

-18 092,40 €

4053 096,41 €
15324 488,95 €
0,00€

15323 938,95 €

550,00 €

0,00€

0,00€

15324 488,95 €

A Absol.

0,00
183 902,93
89 028,36

31 113,58

373,68
25742,56
0,00

4997,34

241 817,71
255 427,51

0,00
255 562,45

-134,94
0,00
-285 572,80

-285 572,80
-30 145,29

2025(Exec.)/2024 (Exec.,

5,8%
8,7%

22,6%

0,2%

27,6%

6,0%
1,7%

1.7%
-24,5%

-0,2%

A Absol.

0,00
-113 159,67
-50 190,01

-44 731,18

232,59
1018,89
-32 887,60

-13 095,06

-118 618,50
-1013 508,88
0,00

-1013 923,94

415,06
0,00
-285 572,80

-285 572,80
-1299 081,68

Legais

2025 (Exec.)/2025 (Or.

-3,3%
-4,3%

-20,9%

0,1%
4,1%
-100,0%

-2.7%
6,1%

-6,1%

-7,8%

™ Subsidio a exploragao(bolsa de estagio)

(1) Gastos com o pessoal
i. (-) Gastos relativos aos 6rgéos sociais
ii. (-) Efeito do cumprimento de disposigdes legais (discriminar, se
aplicavel)
iii. (-) Acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizagéo salarial € o
crescimento econémico”
iv. (-) Valorizagées remuneratérias decorrentes da aplicagéo de
Regulamentos/IRCT
v. (+) Efeito do Absentismo
Vi. (-) Efeito das indemnizagées pagas por rescisao (exceto por
mutuo acordo)a)
(2) Gastos com pessoal sem os impactos i. a vi
() Gastos com deslocagdes e alojamento
(4) Gastos com ajudas de custo
(5) Gastos associados & frota automével”
(6) Encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria
(7) Total dos gastos (3) a (6)
(8) N.° de Viaturas (operacional)
(9) N.° de viaturas (n&o operacional)

110921541 €
156 214,70 €

25742,5 €

0,00 €

0,00 €
-13 095,06 €

914 163,09 €
187,61 €
576,29 €

20 171,52 €

0,00 €

2093542 €

3
3

115940542 €
155 982,11 €

24 723,67 €
0,00 €

32 887,60 €
0,00 €

945 812,04 €
4275,00€
333,28€

1952510€"

0,00€

24 133,38 €

3
3

1020 187,05 €
155 841,02 €

0,00€

0,00€

0,00€
-18 092,40 €

882438,43 €
816,53 €
608,50 €

19919,64 €

4 975,00 €

26 319,67 €

3
3

373,68

25 742,56

0,00

0,00
4997,34
0,00

31724,66
-628,92
-32,21
251,88

-4 975,00

-5 384,25
0,00
0,00

0,2%

27,6%

3,6%
-77,0%
-5,3%
1,3%
-100,0%

-20,5%
0,0%
0,0%

232,59

1018,89

0,00

-32 887,60
-13 095,06
0,00

-31648,95
-4 087,39
243,01
646,42
0,00

-3 197,96

0,00
0,00

2025(Exec.) | 2024 (Exec.) | 2025 (Exec.)/2025 (Org.

0,1%

4,1%

-100,0%

-3,3%
-95,6%
72,9%
3,3%

-13,3%
0,0%
0,0%

a) Devem ser excluidos os gastos relativos aos 6rgéos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢des legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de
concretizacdo do acordo tripartido 2025-2028 sobre a valorizacéo salarial e o crescimento econdmico, celebrado a 1 de outubro de 2024.
b) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizagoes, inspecdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutengéo, reparagéo, pneumaticos, taxas e impostos.

A evolugéo do indicador reflete:

= Redugéo do volume de negocios ajustado, em 30,1 milhares de euros (-0,2%), apurada,
maioritariamente, pelo efeito conjugado do aumento dos rendimentos de taxas de utilizagao
recorrentes, em 267,1 milhares de euros (+2,3%) e da redug&o dos rendimentos da integragdo
das taxas de acesso (recorrentes), em 284,8 milhares de euros (-18,3%), traduzindo o impacto
das condig¢des de pricing negociadas para o novo ciclo contratual, em contratos que terminaram
em 2025, conforme referido anteriormente e a atualizacdo do preco unitario em 2,22%7 para os

restantes contratos;

= Aumento dos gastos operacionais ajustados (excluindo

impacto das atualizagbes

remuneratorias®, valorizagées remuneratorias e o efeito do absentismo), em 241,8 milhares de

euros (+6%), refletindo:

" Média dos ultimos 12 meses do IPC do continente exceto habitag&o.
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Aumento dos FSE, em 183,9 milhares de euros (+5,8%), em resultado do efeito conjugado

de variagbes nas diversas subrubricas que integra, destacando-se:

(i) Limpeza (+199,3 milhares de euros), maioritariamente apurado no tratamento de
residuos sélidos indiferenciados (+153,5 milhares de euros), traduzindo o aumento do
preco médio unitario (€/ton), em 17,5% e o impacto do encerramento do habitual
prestador de servigos de tratamento de residuos, e consequente recurso a solugéo
mais onerosa, para além do aumento de quantidades de residuos produzidos no

Mercado (+8,8%);

(ii) Eletricidade (-71,1 milhares de euros), refletindo o efeito combinado das condi¢des
mais favoraveis do contrato celebrado em junho de 2025 e das tarifas de acesso as
redes, bem como da reducdo do consumo de kwh (-5%), traduzindo poupancas
decorrentes das medidas tomadas nos ultimos anos em matéria de sustentabilidade,

nomeadamente pela instalagéo de unidades de produgéo para autoconsumo;

(iii) Seguranca (+55 milhares de euros), espelhando os sucessivos agravamentos do valor
da prestacao de servicos, na sequéncia de concursos publicos langados;

(iv) Conservagéo e Manutencgéo (+19,9 milhares de euros), apurado em manutengéo de
equipamento basico, nomeadamente, em sistemas de intervencéo de incéndio (+5,9
milhares de euros), CCTV (+9,2 milhares de euros), manutencdo de compactadores
(+4,8 milhares de euros) e camaras frigorificas (+3 milhares de euros);

(v) Honorarios (-38,7 milhares de euros), em resultado da internalizac&o de recursos que
se encontravam a prestar servigos em regime de recibos verdes e do fim de servigos

técnicos contratados em 2024;

(vi) Seguros (+15,2 milhares de euros), refletindo o agravamento dos prémios de seguro
multirriscos e responsabilidade civil, decorrente das condigées de mercado do setor;

(vii) Rendas e alugueres (+16 milhares de euros), referente a aluguer de chiller.

Aumento dos Gastos com o pessoal, excluido os relativos aos érgaos sociais, corrigidos
dos impactos do cumprimento de disposi¢cdes legais, das valorizagbes remuneratérias
obrigatorias, bem como do efeito do absentismo, em 57,9 milhares de euros, conforme

detalhe seguinte:

Gastos com pessoal (exceto 6rgdos sociais) EUR
(1) Gastos c/ Pessoal 2024 864 346,0
Ajustamentos:
Atualizagéo Salarial " 25 742,6
Absentismo 2024 18 093,4
Absentismo 2025 -13 095,1
(2) Total Ajustamentos 30 740,9
Outras variagées:
Efeito liquido substitui¢éo trabalhadores 2 529,6
Novas contratagdes autorizadas em PAO2024-2026 ® 42 098,2
Regresso de trabalhador requisitado (de julho/24 a out/24) -12 434,4
Saida de trabalhador em 31/10/2025 n&o substituido até 31/12/2025 -4 967,7
Atualizag&o subsidio alimentagéo 19 703,6
Despesas de Recrutamento 3933,3
Seguros de saude e acidentes de trabalho 6 050,0
Formacéo -3929,7
Fardamento -1238,1
Qutros (HSST, eventos, ajudas de custo, etc) 6 168,9
(3) Total Ajustamentos 57 913,8
Gastos com Pessoal 2025 (1) + (2) + (3) 953 000,7

(™ DL n.° 1/2025, de 16 de janeiro
@ Despacho conjunto SETF (12/06/2024) e SEE (07/06/2024) RA da UTAM 156/2024, de 14 de marco
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Os ajustamentos indicados no célculo do racio de eficiéncia correspondem aos elementos indicados
nas instrugcbes e necessarios para assegurar a correta evolugdo da eficiéncia decorrentes de
alteracdes n&o existentes no ano anterior.

> Encargos com deslocagodes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automével

Em 2025, os encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota
automovel e dos encargos com contratagéo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-
se abaixo dos registados em 2024, em 5,4 milhares de euros (-20,5%).

Esta evolugdo &, maioritariamente, apurada em gastos com estudo relativo a inquérito realizado aos
operadores do Mercado, em 2024, promovido no ambito do processo de negociagdo para um novo
ciclo contratual, a ocorrer no primeiro semestre de 2025, e tendo como objetivo recolher a percegéo e
expetativas dos operadores do Mercado para este processo, por forma a sustentar a definicdo da
estratégia de negociagéo.

Os gastos com deslocagbes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocacgdes e estadas da Demonstragéo dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com
portagens e estacionamentos, que s&o incluidos nos gastos com a frota automovel.

Os gastos associados a frota da MARL, SA apresentaram-se acima dos gastos incorridos em 2024,
em 0,3 milhares de euros (+1,3%). Esta evolug&o € apurada em gastos com combustiveis e portagens.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manutengdo, combustiveis).

No final de 2025, a frota automoével da MARL, SA era composta por 6 viaturas, 5 em regime de aluguer
operacional e 1 que pertence ao seu ativo (ligeiros de mercadorias, com mais de 15 anos), mantendo-
se face a 31 de dezembro de 2024.

. 2025(Exec.) / 2024 (Exec.)
Gastos com a Frota Automovel _
_“mm A Absol. Var. %

Total 19 281,58 € 19 919,64 € 20171,52€ 251,88 € 1,3%
ALD 15 986,42 € 15 983,52 € 15 983,52 € 0,00 € 0,0%
Combustiveis 2 086,84 € 1983,28 € 222519€ 24191€ 12,2%
Manutencéao 41,82 € 414,93 € 385,38 € -29,55 € -7,1%
Seguros 624,54 € 996,75 € 984,83 € -11,92€ -1,2%
Portagens/Estac. 507,80 € 506,01 € 557,45 € 51,44 € 10,2%
IuC 34,16 € 3515€ 3515 € 0,00 € 0,0%

N° de veiculos 6 6 6 0 0,0%

3. Recursos Humanos e Massa Salarial

Tendo em consideragéo o previsto nos artigos 138.° e 139.° do DLEO 2025, no Despacho n.° 1103-
B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, apresentar
informag&o sobre a evolugdo do nimero de recursos humanos, de forma desagregada e indicar o(s)
correspondente(s) impacto(s) nos gastos com pessoal.

Movimentos de Pessoal em 2025

- Trabalhadores Contratagoes "
Grupo Profissional Situagéo a Saidas ausentes por para Novas Eotrades ao_abngo ¢ Situacéo a 31/12/2025
31/12/2024 o S o ... (normativo legal,
(reformas/outros) mobilidade/ substituicdo de | contratagoes’ i
A . despacho, etc.)
cedéncia/licenca saidas

) (1) (2] 3) ) 6) = (N-+3)+H+(5)
Orgéos Sociais (OS) 5 0 0 0 5
Cargos de direcao (s/ OS) 4 0 0 0 0 0 4
Trabalhadores 0
Categoria 1 24 2 1 1 0 1
33 2 1 1 0 1 33
Impacto nos gastos com pessoal - -4 967,68 € 0,00 € 2529,57 € 0,00 € 0,00 € 7497,25 €

* Indicar o Despacho autorizador.
** Especificar

No exercicio de 2025, verificaram-se duas cessdes de vinculo laboral por iniciativa dos trabalhadores.
Apenas uma dessas cessdes deu origem a substituicdo, efetuada ao abrigo do disposto no artigo
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139.° n.° 1 do Decreto-Lei 13-A/2025, de 10 de margo, ndo tendo ainda sido possivel proceder a
substituicdo do outro trabalhador em virtude da inexisténcia de candidaturas que reunissem o perfil
técnico-funcional adequado as exigéncias e condigbes da fungéo.

Em 31 de dezembro de 2025, a MARL, SA apresenta um quadro de pessoal de 5 érgéos sociais e 28
trabalhadores, dos quais 4 sdo dirigentes e um trabalhador encontra-se em licenga sem vencimento.

Em 31 de dezembro de 2025, encontra-se por nomear um vogal executivo, representante do acionista
SIMAB, SA.

Indicar a evolugdo da massa salarial, nos termos e para o0s efeitos previstos no Despacho n.° 1103-
B/2025, de 22 de janeiro de 2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas.

Recursos Humanos e massa salarial

2025/2024

N.° de membros dos 6rgédos sociais (OS) 0, 00%
N.° de membros cargos de direcdo (CD) 0 0,00%
N.° dos restantes trabalhadores (sem OS e sem CD) 24 24 24 0 0,00%
TOTAL 33 34 33 0 0,00%
N.° Trabalhadores/N.° CD 5,6 4,7 5,6 0 0,00%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 1109 215,41 € 1159 405,42 € 1020 187,05 € 89 028,36 € 8,73%
Massa Salarial Global 494 902,38 € 521231,13 € 477766,88€ 17 135,50 € 3,59%
Massa Salarial sem os efeitos de volume

(caso se tenha verificado um aumento ou diminuigcéo 494 902,38 € 521 231,13 € 477 766,88€ 17 135,50 € 3,59%

liquida do n° de trabalhadores)a)
a) Aferigao do Despacho n.° 1103-B/2025, do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas

4. Plano de Investimentos

Explicitar claramente eventuais investimentos executados que n&o foram previstos no PAO (ou PDO)
aprovado, ou, estando previstos no PAO (ou PDO) aprovado, excederam o valor orcamentado, bem
como a eventual autorizagdo autébnoma concedida pelas tutelas e em que termos.

No que concerne ao investimento realizado, em 2025, totalizou um montante de 801,6 milhares de
euros, correspondente a uma taxa de execugéo de 27%, do qual passa em curso para 2026, o valor
de 454,9 milhares de euros, maioritariamente correspondente a: (i) empreitada de reabilitagdo de
pavilhdes (276,7 milhares de euros); (ii) empreitada de intervengdo no pavimento betuminoso (45
milhares de euros); (iii) empreitada de reformulacdo do sistema SADI (82,3 milhares de euros), (iv)
ampliacdo do sistema de CCTV (29,5 milhares de euros); (v) aquisicdo de chiller (10,3 milhares de
euros) e (vi) outras intervengdes de expressao residual (11,1 milhares de euros).

A execucdo do Plano de Investimentos apresentou-se da seguinte forma:
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Fontes de financiamento

Total |  Fontesdefinanciamento |
Orgcam _
" Fundos| Desvio ~
Plano de Investimento PAO 2025 Ererdd || ACEETEENEED || GED comuni (PAO vs Obseyacies)
2025 (Receitas proprias) do . Medidas
. tarios [SCTEL )

Beneficiagdo de coberturas Edificios 720 000,0 € 314 694,8 € 314 694,8 € -405 3052 €
Sinaletica 00€ 5808,2€ 5808,2€ 5808,2€
Obras no Edificio Cash 400 000,0 € 0,0€ 0,0€ -400 000,0 €
Intervenctes nos PT's dos Pavilhdes 70 000,0 € 0,0€ 0,0€ -70 000,0 €
Beneficiagéo Edificios e Infraestruturas 7004211 € 178 882,1 € 178 882,1 € -521539,0 €
Reparagéo de tubagens de frio dos pavilhdes + Dep. Inercia 220 000,0 € 0,0€ 0,0€ -220000,0 €
Up-Grade GTC 150 000,0 € 00€ 0,0€ -150 000,0 €
Central telefénica IP para Grupo 12 000,0 € 0,0€ 0,0€ -12000,0 €
Aquisicdo UPS 5000,0 € 00€ 0,0€ -5000,0€
Aquisicdo de PC's/Outros Equipamentos Senvidores) 93 000,0 € 87728€ 8772,8€ -84 2272 €
Software gestao doc + gestao seguranca 125 000,0 € 0,0€ 0,0€ -125 000,0 €
Sistema de Intrus&o e Incéndio - Seguranca 151 000,0 € 92710,8 € 92710,8 € -58 289,2 €
Controlo Acessos do topo sul 45000,0 € 295276 € 295276 € -15472,4 €
Aquisi¢do de camaras de CCTV 27 600,0 € 15198,5 € 15198,5€ -124016 €
Data Loggers 5000,0 € 0,0€ 0,0€ -5000,0 €
Aquisi¢éo de Equipamento LED 1491219 € 104 321,9€ 104 321,9€ -44 800,0 €
Contentores Lixo/ compactadores 55000,0 € 30919,0 € 30919,0€ -24081,0€
Aquisicdo de Cortinas Rapidas/Portas/Foles acostagem 40 000,0 € 655,8 € 655,8 € -393442€
isicdo de i es para frigodi es 5000,0 € 00€ 0,0€ -5000,0€
Grelhas e cestos de retengédo + tampas saneamento 20 500,0 € 4620,0€ 4620,0€ -15880,0 €
Equipamento Ar Condicionado 0,0€ 7250,0 € 7250,0 € 7250,0€
Outros equipamentos 1465,0 € 8265,0€ 8265,0€ 6800,0€
[Valor total do investimento | _2995108.0€ | Bvic263e | 80icze3e | 0.0€ | 0.0€ | 00| 0.0 | 00e | 2ioadsioel |

Os desvios verificados respeitam a investimentos adiados para 2026 e/ou necessidade de reafectaco de
montantes entre rubricas.

A taxa de execucgdo do investimento na MARL, SA de 27% (801.626,3 euros executados de um total previsto
de 2.995.108 euros) deve-se, essencialmente, a insuficiéncia de recursos técnicos disponiveis na equipa e
a obrigatoriedade dos concursos publicos, que impdem prazos processuais mais longos e complexos.

Este cenario impactou em diversas rubricas, nomeadamente a Beneficiagdo de Edificios e Infraestruturas,
as Fachadas NAC, entre outras, refletindo a dificuldade de acelerar a execugéo dos investimentos sem o
reforco adequado da capacidade operacional e sem flexibilizagéo dos procedimentos licitatérios.

Atente-se ainda, que dada a natureza de determinadas intervengdes, como a reabilitagcdo/beneficiagdo do
edificado, para as quais, as “janelas de tempo” s&o muito especificas, os recursos estarem afetos a outros
procedimentos, ndo sendo possivel a sua execugdo em tempo.

Apesar destes desafios, estéo a ser envidados esforgos para ajustar os processos e otimizar a execugao
dos restantes investimentos em 2026, de forma a cumprir os objetivos estratégicos do MARL.

5. Contratualizacao de Servigo Publico

Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestagdo de servigo publico ou
de interesse econémico geral celebrados com o Estado, a empresa devera apresentar a execugédo
face ao explicitado nos instrumentos de planeamento.

N&o aplicavel porquanto a MARL, SA néo celebrou qualquer contrato-programa com o Estado.

6. Gestao do Risco Financeiro

Os riscos a que a MARL, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condi¢des econémicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
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obrigagbes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco € monitorizado numa base
regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugéo do nivel de crédito concedido e analisar
a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a analise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condi¢des financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez — A MARL, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro. A politica de financiamento e de gestéo do risco de liquidez da MARL, SA é pautada pelos
seguintes objetivos:

- Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que eventuais
défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados,
respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo prazo; e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos seus
ativos.

A MARL, SA pode recorrer a fundos externos para financiar a sua atividade corrente e os seus planos
de investimento?.

O objetivo da gestéo de risco de liquidez & garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir 0s seus Compromissos pecuniarios nas datas em que estes sdo
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orcamentos. A MARL,
SA detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinacgéo de:

» Manutencdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

= Planeamento financeiro anual detalhado;

» Diversificacdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

* Manutencdo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,

= Manutencéo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0S seus Compromissos,
sem ter que se refinanciar em condi¢des desfavoraveis.

O objetivo da MARL, SA, em relagdo a gestdo de capital € manter uma estrutura de capital 6tima,
através da utilizag&o prudente da divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestao
de risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes da sociedade, com uma remuneracao
adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

Destacam-se algumas das mais importantes operagdes de financiamento que caracterizam o passivo
bancario da MARL, SA:

*» Financiamento contratado com o Banco Europeu de Investimento (BEI), em condi¢cdes de
maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis (Euribor3m + 0,12%), quando
comparadas com as condi¢des normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca
comercial e de investimento, cujo capital em divida, a 31 de dezembro de 2025, ascende a
1.388,9 milhares de euros. No &mbito deste financiamento foi obtida garantia pessoal (fianga)
do Estado Portugués, para o cumprimento das obrigagdes de capital e juros;

8 Em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho favoravel ao pedido de excecionamento que
permite as empresas do Grupo SIMAB® o acesso a financiamento junto de instituicbes de crédito, quer através da contratacio
de novos financiamentos, quer através da cessao de posicédo contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas
do Grupo SIMAB, quer ainda em situagdes de renovagéo ou prorrogagao de financiamentos.
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= Dois contratos de crédito por descoberto em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE,
com um limite global de 2.700 milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2025, estas linhas n&o se
encontravam utilizadas pela MARL, SA.

A totalidade da divida financeira da MARL, SA esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas
variaveis expdem a MARL, S.A ao risco de fluxos de caixa.

A empresa nao tem contratualizado qualquer instrumento de gestéo de risco financeiro.

A divida financeira da MARL, SA tem diminuido de forma progressiva e consistente, ascendendo a 1.388,9
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2025, que compara com 4.166,9 milhares de euros, em 2024
(-66,7%) e com 21.035,6 milhares de euros em 2021 (-93%). A empresa tem vindo assim a reforgar a sua
estrutura de capital, de forma consolidada, por via do refor¢o da sua capacidade de autofinanciamento.

2021 2022 2023 2024 2025 2025/2024
Execucédo Execucao Execucao Execucdo Execucao m

Divida Financeira

Linhas curto prazo

Apoio a Tesouraria 1483 170 204 981 415683 0 0 0,0 n.d.
Outros " 0,1 223 190 236 289 53
Linhas médio/longo prazo
BEI 12 500 000,0 9722 222 6944 444 4 4 166 666,6 13888889 -2777777,8 -67%
QOutros Financiamentos 171 056,2 0 0 0 0 0,0 n.d.
Papel Comercial 3 600 000,0 2 400 000 1200 000 0 0 0,0 n.d.
Suprimentos acionistas 3 281 400,0 2 573 400 624 600 0 0 0,0 n.d.
Total 21 035 626,4 14 900 826,1 9184 917,1 4 166 902,6 1389178,1 -2777724,5 -66,7%

(' Cartao de Credito IGCP

Encargos Financeiros (€) 74 324,01 € 267 289,38 € 433 617,83 € 128 634,30 € 134 527,32 €
Taxa Média de Financiamento (%) 2,68% 4,00% 3,60% 0,72% 0,57%

A taxa média é calculada por referéncia ao passivo bancario médio de 2 anos.

7. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 53.° da LOE2025, apurado de acordo com a formula definida
no n.° 1 do artigo 141.° do Decreto-lei n.® 13-A/2025, de 10 de marco (DLEO 2025) e tendo em conta
0s novos investimentos, o crescimento do endividamento, em 2025, face a 2024, ¢é limitado a 2%.

Nos anos de 2025 e 2024, ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2025, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com
expressao material’, definido nos termos do artigo 141.° do DLEO 2025.

Neste contexto, a taxa de variagéo do endividamento apresenta-se como segue:

Capital estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital préprio 29 999 999,76 € 29 999 999,76 €
Financiamento remunerado 1389 178,10 € 4166 902,63 €
Novos investimentos com express&o material em 2025 0,00 €

8,13%

A MARL, SA cumpre assim os limites de endividamento legalmente definidos, tendo o passivo
remunerado, em 2025, diminuido em 2.777,7 milhares de euros (-66,7%).

Importa referir que, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho®
favoravel ao pedido de excecionamento que permite as empresas do Grupo SIMAB™ o acesso a
financiamento junto de instituicdes de crédito, quer através da contratagcdo de novos financiamentos,

® Despacho n.° 2318/2014 — SET
'® Nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagéo que Ihe foi conferida pelo
artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro
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quer através da cessao de posicéo contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas
do Grupo SIMAB, quer ainda em situagbes de renovagéo ou prorrogac¢ao de financiamentos.

8. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE)

A situagao financeira das empresas do Grupo SIMAB, entre as quais a MARL, SA, obriga ao recurso
permanente a instrumentos de divida de longo, médio e curto prazo, nomeadamente, a descobertos
autorizados, programas de emissao de papel comercial e financiamentos de médio/longo prazo para
suportar investimentos de expansao da capacidade dos Mercados.

Neste contexto, as empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o financiamento
n&o pode ser assegurado pelo IGCP.

A maior ou menor capacidade de negociagdo das linhas de financiamento depende, em larga medida,
do nivel de servigcos prestados pelas entidades bancarias, que s&o utilizados pela empresa, bem como
do volumel/valor dos movimentos efetuados junto das instituicées financeiras.

A coordenacéo e obtencido dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo SIMAB séo
desenvolvidas pela holding, procurando criar os meios necessarios para fazer face as necessidades
das participadas, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

A utilizagdo de linhas de descoberto autorizado como instrumento de financiamento dos deficits de
tesouraria gerados nas empresas do Grupo, determina a manutengao de depositos bancarios, que na
realidade consubstanciam, maioritariamente saldos resultantes do desfasamento temporal (em geral
correspondente a 1 dia), originado pelo mecanismo de movimentacgao de fluxos operado pelos Bancos,
entre a compensacéo de saldos credores (excedentes) e saldos devedores (utilizagdo de linhas de
Descoberto bancario).

Os montantes visam assim garantir a estabilidade das operagdes das empresas, assegurando a
existéncia dos fundos necessarios a sua atividade corrente e compromissos periédicos como o
pagamento de juros e de prestacdes de capital, no ambito de financiamentos obtidos, impostos,
fornecedores ou salarios, uma vez que a sua simples existéncia pressupde que as empresas se estao
a financiar para os manter.

Os “excedentes de tesouraria” gerados sdo assim, diariamente aplicados na reducgéo de utilizagao de
linhas de apoio a tesouraria (Descobertos autorizados), por forma a minimizar o custo do
financiamento.

Face a necessidade das empresas do Grupo recorrerem a banca comercial para operagdes de
financiamento, uma vez que o IGCP n&o assegura a prestacdo de operag¢des de financiamento de
curto ou médio prazo, a semelhanga do procedimento adotado em anos anteriores, entendeu o
Conselho de Administracdo da SIMAB, SA solicitar exce¢do do cumprimento do principio da UTE, para
as empresas do Grupo SIMAB relativamente a 2024 e 2025, ao abrigo do disposto no artigo 105.°,
n.° 6 do Decreto-Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro e do artigo 28.°, n.° 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, ao IGCP a dispensa do cumprimento da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo
de dois anos.

O Despacho n.° 0299/2024, de 26 de novembro de 2024, do IGCP, em resposta ao pedido da SIMAB,
SA, alheio a necessidade das empresas recorrerem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o
financiamento ndo pode ser assegurado pelo IGCP, e do impacto financeiro negativo resultante da
abrangéncia da obrigatoriedade de aplicagdo dos excedentes ndo permanentes no IGCP, autorizou
apenas a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado, a semelhanca dos
anos anteriores.

" Ref.2 ADM/240015 de 11 de junho de 2024
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Neste contexto, todas as empresas do Grupo SIMAB (SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA; MARB, SA
e MARE, SA) detém contas no IGCP, encontrando-se em utilizagdo como canal financeiro o
Homebanking.

Adicionalmente, tém vindo a ser adotadas outras medidas que permitem incrementar a
transacionalidade destas contas, nomeadamente, a indicagédo do IBAN da conta que cada empresa
detém junto do IGCP, nas faturas emitidas pelas empresas, como Unica opgdo de pagamento por via
de transferéncia bancaria, utilizagédo de cartdo de credito para gestao de fundo de maneio, pagamentos
de Via Verde, pagamentos de vencimentos e fornecedores, para além do encerramento gradual de
contas em bancos com os quais o Grupo SIMAB n&o detém qualquer operacgao de financiamento.

E prestada informagcéo trimestral, via SIRIEF, sobre os montantes e as entidades em que se encontram
a totalidade das disponibilidades das empresas do Grupo.

MONTEPIO GERAL - ASSOCIAGAO MUTUALISTA 2124121€ 67 088,90 € 30 988,64 € 5432,04 €
BANCO COMERCIAL PORTUGUES, SA 15 501,15 € 26 817,73 € 11 806,36 € 29372,80 €
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 5079,69 € 65048,79 € 12 669,20 € 7 854,00 €
BANCO BPI, SA 697,74 € 676,94 € 656,14 € 635,34 €
42519,79 € 159 632,36 € 56 120,34 € 4329418 €

Juros auferidos (€)** 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Juros entregues (€)

Data entrega dos Juros***
* ldentificar a Instituicdo junto da qual se encontram as disponibilidades e/ou aplicagdes financeiras, acrescentando as linhas necessarias.
** |dentificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.
*** |dentificar a(s) data(s) da entrega dos rendimentos das aplicagdes financeiras.

Disponibilidades 169 888,52 € 58 771,73 € 160 296,51 € 157 736,54 €
Aplicagdes financeiras 700 000,00 € 1 400 000,00 € 1 400 000,00 € 3 700 000,00 €
869 888,52 € 1458 771,73 € 1 560 296,51 € 3857 736,54 €

A MARL, SA nao detém aplicagdes financeiras fora do IGCP.

9. Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e “Arrears”

a) Indicar o PMP, em conformidade com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 34/2008, de
22 de fevereiro, na sua verséo atual:

Variagdo 25/24
-5

Prazo (dias) 39 44 -11,8%

O indicador do (PMP)'2, em 2025, situou-se em 39 dias, que compara com 44 dias, em 2024,
consubstanciando uma diminuicéo de 5 dias (+11,8%).

De salientar que o prazo, calculado nestes termos, € impactado pelo registo de faturas recebidas no
final de dezembro de 2025 que, n&o se encontrando vencidas, influenciam o célculo do PMP. Em
31/12/2025, 93% do saldo de fornecedores respeitava a divida ndo vencida (97% em 31/12/2024).

Foram incluidos no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

12 Calculado nos termos da RCM n° 34/2008 com a alterag&o introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril
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b) Indicar os atrasos nos pagamentos (“arrears”) conforme definido no Decreto-Lei n.° 65-A/2011,
de 17 de maio, conjugado com o artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, bem
como a estratégia adotada para a sua diminuigéo.

No que respeita a divulgacéo de informacédo dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°
65-A/2011, de 17 de maio, a MARL, SA apresenta, a data de 31/12/2025, os seguintes atrasos nos
pagamentos:

Unid: euro

Valor das dividas vencidas (art. 1° do DL 65-A/2011 conjugado com o n.° 2 do art. 4°

do DL 127/2012;
ida Veneis 050 die w T |
1- Aq. de Bens e Senvigos 118,64 0,00 6 451,75 6 570,39 20 557,74
2 - Aqg. de Capital 0,00 0,00 835 128,10 835 128,10 836 441,60
3 - Total divida vencida >90 dias (1+2) 119 € 0€ 841 580 € 841 698 € 856 999 €
4 - Situacées excluidas (n.2 art. 4° DL 127/2012) 119€ 0€ 841 580 € 841698 € 856 999 €

4.1 - obrigacdes de pagamento objeto de impugnacéo judicial até que sobre
elas seja proferida decisédo final e executéria

4.2 - Situagdes de impossibilidade de cumprimento por ato imputavel ao
credor 118,64 0,00 841 579,85 841 698,49 854 065,84

4.3 - montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento

seja efetuado dentro dos prazos acordados
2 933,50

5 - PAGAMENTOS EM ATRASO (3)-(4) 0€ 0€ 0€ 0€ 0€

Nota: PAGAMENTOS EM ATRASO sdo representados pelas contas a pagar que permanegam nessa situagdo mais de 90 dias posteriormente a data de vencimento acordada ou
especificada na fatura, contrato, ou documentos equivalentes.
Excluem-se deste conceito: as obrigagdes de pagamento objeto de impugnagao judicial até que sobre elas seja proferida decisao final e executéria; as situagdes de impossibilidade de
cumprimento por ato imputavel ao credor, e os montantes objeto de acordos de pagamento desde que o pagamento seja efetuado dentro dos prazos acordados, conforme establece o n.° 2
do artigo 4.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho.

Pagamentos em atraso
nos termos do n.° 1 do artigo 40.° da LOE 2024

1 - Pagamentos em atraso 2024 (>90 ¢J|ias)1 0

2 - Pagamentos em atraso 2025 (>90 ¢J|ias)1 0

3 - D Pagamentos em atraso (2-1) 0

4 - Dotagoes orgamentais adicionais em 2025° N.A.

0

Notas: 1 - Nos termos do artigo 1.° do DL n.° 65-A/2011; 2 - Apenas aplicavel as entidades publicas
reclassificadas

O «Atraso no pagamento» corresponde ao ndo pagamento de faturas relativas ao fornecimento dos
bens e servigos, apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento
da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo critério do prazo médio de
pagamentos apresentado no ponto anterior.

Do total do valor identificado no quadro (856.999 euros), grande parte respeita a faturas nao devidas
elou reclamadas junto dos respetivos fornecedores (777.222,21 euros) e o valor remanescente
respeita a retengdes efetuadas em contexto de garantia de obra/servigos, nos termos legais e
contratuais (70.127,20 euros).

10. Estatuto do Gestor Publico

a) Objetivos de Gestao
Indicar os objetivos de gestdo para 2025, conforme proposta submetida a ETF nos termos e
para os efeitos previstos nos artigos 18.° e 30.° do EGP e na Portaria n.° 317-A/2021, de 23

de dezembro, apresentando o respetivo grau de cumprimento, identificando os desvios
verificados e as medidas corretivas adotadas.
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Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sé&o
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA.

Na sequéncia da eleicdo do atual Conselho de Administracdo, em margo de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientagcbes estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa data.

A Deliberacdo Unanime por Escrito de 23 de marco de 2021, com a eleicdo do Conselho de
Administracdo da holding SIMAB, SA, solicitava a apresentacdo de uma proposta de objetivos,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestdo a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.° 71/2007, de 27 de marg¢o), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agbes necessarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negédcio da
SIMAB, em termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo publico;
2. Assegurem a rentabilidade econémica e financeira da empresa;

3. Preservem os valores ao nivel de seguranga e garantia de saude publica do mercado
abastecedor.

b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagdo do seu desenvolvimento de
negécio e da sua organica, garantindo a contencédo de custos operacionais e adequacgéo a
dimensao e perfil de negocios.

c) Promover a consolidagao da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragdo do
capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista & celebragéo do referido contrato de gestéo.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o
documento revisto. Aguardando-se da parte da Acionista decisédo sobre o mesmo, razéo pela qual
ainda n&o é possivel de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestao,
salientando-se, contudo, a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2025, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestéo,
para o atual Conselho de Administracdo nomeado em Assembleia Geral na empresa mée SIMAB, SA
€, por ineréncia, na MARL, SA, pelo que a empresa tem vido a monitorizar os objetivos e indicadores
quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e Orgamento, aprovado pelas tutelas.

De salientar que n&o tendo sido reunidas as condi¢cdes para nomeagéo de Administragdo nas ultimas
Assembleias Gerais na empresa mae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARL, SA, mantém-se o
Conselho de Administrac&o e a continuidade do mandato 2021/2023 em fungdes.

b) Artigos 32.° e 33.°do EGP
i Os membros do Conselho de Administracdo da MARL, SA n&o utilizam cartdées de crédito
para fazer face a despesas ao servico da empresa;

ii. Os membros do Conselho de Administracdo da MARL, SA n&o sédo reembolsados de
quaisquer despesas no ambito do conceito de despesas de representacéo pessoal,

iii. Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA ndo s&o reembolsados de
quaisquer despesas no dmbito de despesas com comunicagdes;

iv.  Os membros do Conselho de Administracdo da MARL, SA nao utilizam viaturas de
servico.
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c) Despesas nao documentadas ou confidenciais.

A MARL, SA ndo teve, em 2025, despesas ndo documentadas ou confidenciais, de acordo com o
disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e no artigo 11.° do EPG.

11. Aplicacao das Normas de Contratagao Publica

Indicar designadamente:

a) o modo como foram implementadas as normas de contratagdo publica, aplicaveis a empresa,
vigentes em 2025, sendo que, nas empresas-mée de grupos publicos, este ponto devera
incluir fodas as empresas em que estas participem maioritariamente;

Todas as empresas do Grupo SIMAB, onde se insere a MARL, SA, estdo sujeitas ao regime da
contratacdo publica, sendo consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2, do art.° 2.° do
Cédigo dos Contratos Publicos (CCP) tendo, em 2025, dado cumprimento as hormas de contratacao
publica, na formagéo e execucao dos seus contratos, com aplicacdo no CCP.

Durante o ano de 2025, os processos de aquisi¢do, sujeitos a Parte Il do Cddigo dos Contratos
Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados que ndo careceram de tramitacdo processual
de contratacdo publica, ascenderam a 33 processos correspondentes a 5.583,7 milhares de euros.

Destes, 87,8%, do valor total dos precos contratualizados, foram transacionados em condi¢des
concorrenciais, através de concurso publico e 6% através de consulta prévia.

Cerca 5,5% (305,6 milhares de euros) dizem respeito a 5 procedimentos por ajuste direto, através de
mecanismos previstos na lei, com utilizagéo de critérios materiais, designadamente: i) recurso a
entidade adjudicatéria de procedimento langado por concurso internacional, para o fornecimento de
servigos essenciais ao funcionamento do Mercado, que consistiam na repeticdo de servigos similares
que tenham sido objeto de contrato anteriormente celebrado pela entidade adjudicante com o0 mesmo
adjudicatario; ii) necessidade urgente e imprevisivel em substituir o prestador de servigos de recolha
e tratamento de residuos, servico imprescindivel a atividade do Mercado, sobre a qual o MARL tem
obrigacgdes legais a cumprir em matéria de limpeza e saude publica das instalagdes, tendo recorrido
ao prestador do servigo que ganhou concurso publico ha menos de 12 meses; e iii) por motivos
técnicos relativos a sistemas ja implementados que obrigaram ao recurso a entidades “donas” da
instalacao/projeto (equipamentos e sistemas especificos da atividade).

O peso dos ajustes diretos a uma entidade correspondeu apenas a 0,6% (36,3 milhares de euros), os
quais se materializaram em 4 procedimentos, de onde resulta um pregco contratual médio de 9,1
milhares de euros, aguém do limite legal para este tipo de procedimento.

A MARL, SA comunica os seus procedimentos de contratagao publica, através do portal dos contratos
publicos - Base.

b) o0s procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos e se 0 mesmos
séo objeto de revisdo periddica, com referéncia a dltima atualizagéo;

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagéo Publica, alinhado com os
normativos relativos a prevencdo da corrupgdo’ em incrementar mecanismos de controlo para
assegurar o adequado cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria de

'3 Designadamente Recomendagao n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC e Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime
Geral da Prevencao da Corrupcéo (RGPC)
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contratacdo de bens e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento,
a MARL segue Regulamento de Controlo Interno de Contratacdo Publica, aprovado pela SIMAB em
setembro de 2021, que pretende constituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos
e procedimentos aplicaveis a contratacdo publica, no ambito da celebragdo de contratos de aquisicdo
de bens e servicos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisdo de contratar/autorizacdo de
despesa, até a publicitagdo no portal da contratagao publica.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e
a intervencéo das respetivas areas responsaveis:

- Area _
Ref Atividade Responsavel Descricao
DR descreve e fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisi¢&o, o objeto, o valor
1 Informagéo de Necessidade DR previsional, o prazo de duragéo, o tipo de procedimento, as entidades que pretende
convidar e a proposta de juri, quando aplicavel

DF procede ao registo do Cabimento Orgamental e solicita as autorizacées prévias
necessarias, quando aplicavel

DC analisa a Informagéo de Necessidade, confere as soluges juridicas adotadas e
3 Controlo Interno DC solicita os pareceres necessarios

(Ficha de Verificagéo I)

2 Cabimentagéao DF

DR, na sequéncia dos pareceres positivos, elabora o convite/procedimento e o caderno

4 Pecgas do Procedimento DR . o~
de encargos e elabora proposta ao 6érgao competente para a decis&o de contratar

DC \erifica o teor do convite, caderno de encargos e proposta ao érgdo competente para
5 Controlo Interno DC contratar
(ficha de verificacéo Il)
Orgao competente para a decisdo de contratar delibera sobre a proposta da DR que
6 Decisé&o de Contratar CAICE inclui a Informagé&o de Necessidade, a cabimentag&o, os pareceres, a designagéo do
juri quando aplicavel e as pecas do procedimento
DC procede ao envio dos Convites, através de endereco de correio eletrénico dedicado
DC (mailbox contratacao) ou a submissé&o do anuncio e disponibiilizagéo do procedimento
na plataforma de contratagéo publica
Técnico responsavel pela Caixa de Correio/Plataforma Contratagdo publica verifica se,
8 DC no prazo definido, os convidados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento
e/ou de retificagdo de pecgas ou corregéo de erros ou omissées
Prazo para apresentar proposta Juri analisa os pedidos e DR elabora informagéo, que remete ao 6rgdo competente para
contratar, para sua deliberagéo, quando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
Responsavwel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
Convidados/interessados
Juri inicia a andlise das propostas, elaborando a lista de concorrentes, a qual é
publicada na plataforma ou notificada por correio eletrénico a todos os convidados
Juri avalia as propostas de acordo com o critério de avaliagdo definido, podendo pedir
esclarecimentos as entidades convidadas
Depois da avaliagéo, o Juri elabora o Relatério no qual indica a proposta que classificou
em primeiro lugar e submete-o a audiéncia prévia
Juri analisa as pronuncias em sede de Audiéncia prévia e caso haja alteragéo da
ordenagéo submete o novo Relatério a nova audiéncia prévia. Caso contrério, elabora o
Relatoério Final propondo a adjudicagdo ao concorrente cuja proposta esteja ordenada
em 1.° lugar.
De acordo com o Relatério elaborado pelo Juri do procedimento, DR elabora proposta
14 Proposta de Adjudicagéo DR de adjudicacéo, com Informagéo, Minuta do Contrato e minuta de oficio de notificagéo
da adjudicacéo
DF procede a corregéo do valor previamente cabimentado de acordo com o valor a
adjudicar
DC procede a \erificagdo da proposta de adjudicacéo
Ficha de Verificagéo lll
Orgao competente para contratar delibera sobre o Relatorio Final e minuta do contrato e
delibera pela adjudicagéo ou ndo adjudicagéo
DC procede ao envio da notificagéo da adjudicagéo,apresentacéo dos documentos de
habilitagdo e prestacdo da caugéo, se devida e minuta de contrato, através de enderego
de correio eletronico dedicado (mailbox contratacao) ou submiss&o na plataforma de
contratag&o publica.
DC procede & verificagdo do procedimento de habilitagdo
Ficha de Verificagéo IV
20 Assinatura do contrato CA/CE No prazo de 30 dias contados a partir da aceitagéo da minuta.
DC procede a \erificagdo e auditoria do procedimento (Ficha de Verificagio Final) e a
publicitagdo do Contrato no Portal BASE

Publicitagdo Procedimento
(Connites; Anuncio)

9 DR/Juri

10 Lista de Concorrentes Jari
1 Avaliagéo Jari

12 Relatorio Preliminar Jari

13 Relatério Final Jari

15 Cabimentagéo DF
16 Controlo Interno DC

17 Aprovacédo de Adjudicacdo CA/CE

18 Notificagéo ao Adjudicatario DC

19 Controlo Interno DC

21 Controlo Interno DC

Legendas/Siglas:

DR Diregdo Requisitante

DC Diregdo Compliance

DF Direg&o Financeira

CA/CE Conselho de Administragdo/Comisséo Executiva
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O cumprimento do regulamento interno pretende:

i. Reforcar os procedimentos relativos as aquisicbes de bens e servicos e nas
empreitadas, ja instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada
interveniente nos processos de aquisicao;

ii. Maior exigéncia na fundamentagao e rigor, nos documentos de suporte a deciséo de
contratar;

iii. Reforgar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregacgéao de fungdes,
sempre que possivel, dada a dimensao das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da contratagéo
publica (Portal Base), nos termos do Coédigo dos Contratos Publicos, por forma a
garantir a transparéncia nos procedimentos.

Data de aprovagao do Regulamento Interno, pelo Conselho de Administragéo da SIMAB: 21/09/20214
Data de ratificagdo do Regulamento Interno, pela Comissdo Executiva da MARL: 22/09/202115
Data da entrada em vigor: 1/11/2021 (sem atualizagdes posteriores)

Data prevista de revisio: ultimo trimestre de 2026.

c) os atos ou contratos celebrados com valor superior a € 5 000 000, independentemente da
espécie do ato ou contrato em causa, e se 0s mesmos foram sujeitos a visto prévio do
Tribunal de Contas, conforme determina o artigo 47.° da Lei de Organizagdo e Processo do
Tribunal de Contas (LOPTC).

Na MARL, SA n&o foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhées de euros.

12. Informagao Complementar

Indicar designadamente:
a) A eventual adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP);

A MARL, SA aderiu em 2016, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servigos Partilhados da Administracdo Publica, I.P. (ESPAP).

b) As diligéncias tomadas e o0s resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagbes do acionista emitidas aquando da udltima aprovagdo dos documentos de
prestagédo de contas (se aplicavel);

As contas da MARL, SA referentes ao exercicio de 2024, foram aprovadas em Assembleia Geral de
31 de marco de 20258, estando presentes ou representados todos os acionistas.

N&o existiram recomendacdes dos acionistas, aquando da aprovagéo de contas 2024.

¢) Asdiligéncias tomadas com vista a solucionar as situagées subjacentes a emissdo de reservas
na ultima Certificagcdo Legal das Contas (se aplicavel);

N&o foram feitas quaisquer reservas na Certificagdo Legal de Contas relativa ao exercicio de 2024.

4 Ata CA 578
S Ata CE 379
6 Atan.° 61
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d) As recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de

Contas ou da IGF — Autoridade de Auditoria nos ultimos trés anos, bem como das medidas
tomadas e o respetivo resultado;

Nao aplicavel, em virtude de nédo se terem realizado auditorias pelo Tribunal de Contas e/ou da IGF a
MARL, SA, nos ultimos trés anos.

e) As medidas implementadas no d&mbito da adaptagdo progressiva dos sistemas de reporte e

dos processos internos, de modo a assegurar que, caso a empresa ainda ndo se encontre
Sujeita a obrigacdo de apresentacdo do relato de sustentabilidade, venha a cumprir essa
exigéncia nos prazos legalmente estabelecidos pela Diretiva comunitaria Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD).

N&o obstante a MARL, SA ndo se encontrar, a presente data, abrangido pela obrigagédo de
apresentacdo de relato de sustentabilidade nos termos previstos na Diretiva (UE) 2022/2464 —
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), a SIMAB tem vindo a desenvolver um conjunto
de iniciativas com vista & adaptac&o progressiva dos seus processos internos e sistemas de reporte
as exigéncias emergentes neste dominio.

Neste contexto, destacam-se, designadamente, as seguintes medidas:

Elaboracédo anual do Relatério de Sustentabilidade do Grupo, permitindo consolidar praticas
de recolha, tratamento e reporte de informagéo néo financeira;

Acompanhamento trimestral da evolugéo dos KPIs Ambientais;

Identificacdo e acompanhamento de indicadores ESG (Environmental, Social and
Governance) relevantes para a atividade do Grupo;

Articulacido interna entre as diferentes areas funcionais, com vista a sistematizacdo da
informacéo necessaria ao reporte de sustentabilidade;

Reforgo progressivo da capacidade interna de reporte, com vista a assegurar que a Sociedade
se encontra preparada para cumprir as obrigagdes legais aplicaveis quando venha a ser
abrangida por esse regime.

A empresa continuara a acompanhar a evolugdo do quadro regulamentar aplicavel, promovendo a
adequacdo dos seus processos internos de reporte e de compliance, de modo a garantir o
cumprimento atempado das obrigacdes legais que venham a resultar da aplicacdo da CSRD.
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13. Quadro-Sintese do Cumprimento das Orientacoes

Cumrlmento Indicar Pag.
m Cumprimento das Orientagoes T SINNA. |

Execugédo do PAO
Metas a atingir constantes no PAO

Investimento N 11.12
Resultados N 1.3
Nivel de endividamento... S .15
Execucédo do orcamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Autorizagdes Concedidas S 1.7
2 Eficiéncia operacional e gastos operacionais N 1.10
3 Recursos humanos e Massa Salarial
Indicacao da evolugcdo dos RH S 11.12
Identificacdo e disponibilizagcdo do Despacho autorizador de aumento dos RH (se aplicavel) N.A.
Evolucdo da massa salarial (sem efeito de volume) S 11.12
4 Plano de Investimentos N 11.12
5 Contratualizacdo de Servico Publico
Indicadores, metas e execucéo N.A.
Compensacdes recebidas N.A.
6 Gestéao do Risco Financeiro S 1.13
7 Limites de Crescimento do Endividamento S 11.15
8 Principio da Unidade de Tesouraria do Estado
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 11.16
Disponibilidades e aplicagées na Banca Comercial S 11.16
Juros auferidos e entregues em Receita do Estado N.A.
Identificacdo do Despacho autorizador do excecionamento (se aplicavel) S 11.16
9 PMP a fornecedores e arrears
Ewolucédo do PMP S 11.17
Pagamentos em atraso S 11.18
10  Estatuto do Gestor Publico
Objetivos de gestdo® N.A. .18
Néo utilizagdo de cartio de crédito S 11.19
Nao reembolso de despesas de representagédo pessoal S 11.19
Valor maximo das despesas associadas a comunicagdes S 11.19
Valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico S 11.19
Despesas ndo documentadas ou confidenciais S 11.19
1 Contratagao Publica
Aplicacdo das Normas de contratagdo publica pela empresa S 11.19
Aplicacdo das normas de contratagéo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC N.A.
12  Informagdao Complementar
Adeséo ao Sistema Nacional de Compras Publicas S 11.22
Diligéncias tomadas sobre ras ecomendacdes do acionista na Ultima aprovacéo de contas N.A. 11.22
Recomendacéo ...
Diligéncias tomadas sobre as reservas emitidas na ultima CLC N.A. 11.22
Reserva ...
Auditorias do Tribunal de Contas® N.A. 11.23
Recomendacéo 1
Recomendagéo 2...
Medidas implementadas para o cumprimento do relato relato sobre sustentabilidade (CSRD). N.A.
13  Sistematizagao Informacao S 11.22

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.
(b) Deverao ser indicadas também recomendagdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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O Conselho de Administracdo da MARL, SA,
Assinado por: JORGE PROENCA DOS REIS
Num. de Identificagdo: 09738480
Data: 2026.03.20 11:41:52+00'00'
Certificado por: SCAP
Atributos certificados: Presidente do Orgiao de Administracao de

RCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA S.A. (VAT
789840 pE cipADAO

* 9o o9
Jorge Proenca dos Reis

Assinado por: RITA MARGARIDA RIBEIRO E RODA GODINHO SARAIVA
Num. de Identificagao: 09517849

Data: 2026.03.20 11:58:28+00'00"

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de Administracio de MARL-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA S.A. (VAT
PT-503157562)

E EA,RT,'E(: BE CROADND Rita Margarida Ribeiro e Roda Saraiva Godinho

Assinado por: CARLA ISABEL MARCELO DE MATOS
BANDEIRINHA TAMAGNINI

Num. de Identificagcdo: 08438378

Data: 2026.03.20 18:22:36+00'00'

c'. CARTAO DE CIDADAO
@9 900
Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

Assinado por: Luis Alexandre Gorjao Henriques
de Carvalho e Rego

Num. de Identificagao: 11915358

Data: 2026.03.26 18:45:01+00'00'

Certificado por: Santa Casa da Misericordia de
Lisboa

A

ertificados: Vogal da Mesa

CHAVE MOVEL
o9 ®

Luis Alexandre Gorjao Henriques de Carvalho

Assinado por: LUIS MANUEL DOS SANTOS MATIAS
Num. de Identificagao: 06558992
Data: 2026.03.23 09:52:20+00'00'

E CARTAO DE CIDADAQ ) _
eeve Luis Manuel dos Santos Matias

Loures, 16 de marco de 2026.
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Assinado por: Luis Alexandre Gorjao Henriques
de Carvalho e Rego

Num. de Identificagao: 11915358

Data: 2026.03.26 18:48:17+00'00'

Certificado por: Santa Casa da Misericordia de

Lisboa
i rtificados: Vogal da Mesa

CHAVE MOVEL
I N N ]

Mercado Abastecedor
da Regido de Lisboa

Declaragao de Conformidade da Informag¢ao Reportada no SISEE

No ambito da preparagdo e submissdao dos documentos da prestacdao de contas referente ao
exercicio de 2025, o Conselho de Administragdao da MARL — Mercado Abastecedor da Regido de

Lisboa, S.A., reunido para o efeito, declara que:

1. Foi verificada a consisténcia entre a informacao financeira reportada no SISEE ao longo do
exercicio e os elementos constantes da prestagao de contas agora submetida ao acionista

Estado;

2. Nao foram identificadas divergéncias materiais entre os dados comunicados nas diferentes
fases de reporte que comprometam a fiabilidade ou a comparabilidade da informacao financeira

final;

3. O Conselho de Administracdao assegura que as informacdes prestadas obedecem aos
principios de veracidade, transparéncia e rigor exigidos as empresas do Setor Empresarial do

Estado.

Mais se declara que a presente declaragao de conformidade é emitida para os efeitos tidos por

convenientes e integra os anexos ao Relatério de Gestao.

Loures, 16 de margo de 2026

Assinado por: JORGE PROENCA DOS REIS

Num. de Identificagao: 09738480

Data: 2026.03.20 11:43:09+00'00"

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Presidente do Orgao de Administragio de
MARL-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA S.A. (VAT
PT-503157562)

CARTAD DE CIDADAD
9 @9

Assinado por: CARLA ISABEL MARCELO DE MATOS
BANDEIRINHA TAMAGNINI

Num. de Identificagao: 08438378

Data: 2026.03.20 18:24:30+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
L N B W

Assinado por: RITA MARGARIDA RIBEIRO E RODA GODINHO SARAIVA
Num. de Identificagao: 09517849

Data: 2026.03.20 11:59:51+00'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de Administracio de
MARL-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA S.A. (VAT
PT-503157562)

CARTAO DE CIDADAO
@9 o0

Assinado por: LUIS MANUEL DOS SANTOS MATIAS
Num. de Identificagdo: 06558992
Data: 2026.03.23 10:03:48+00'00'

E CARTAO DE CIDADAD
9 99



DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS




mMQrl
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RUBRICAS

BALANCO

EXERCiCIOS

Un: EURO

31-12-2024

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis

Outros investimentos financeiros

Creditos a receber
Ativos por impostos diferidos

ATIVO CORRENTE
Clientes

Estado e outros entes publicos

Outras creditos a receber
Diferimentos
Caixa e depositos bancarios

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados

8.1

12
21.6
20.1

21.3
20.2.1
21.7
13.1

22.1
22.3.1
22.3.2

Ajustamentos/Qutras variacoes no capital proprio 22.3.3

Resultado liquido do Periodo

Total Capital Préprio
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisoes
Financiamentos obtidos
Diferimentos

Passivos por impostos diferidos

Outras dividas a pagar

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos

Financiamentos obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo

Total do Capital Proprio e do Passivo

17.1
10
13.2
20.1
21.8

21.4
21.5
20.2.2
10
21.8
13.2

31-12-2025

104.897.079,64
253.623,15
2.105,58
2.000.000,00
232.804,95

706.939,88
60.107,93
224.113,51
104.872,30
3.960.496,32

112.442.143,26

29.999.999,76
6.296.383,35
47.228.026,00
8.051.505,83

5.806.891,65
97.382.806,59

0,00

0,00
5.318.428,29
20.737,04
3.442.416,74

335.608,10
884,10
434.337,89
1.389.178,10
2.290.047,24
1.827.699,17

15.059.336,67
112.442.143,26

107.968.251,59
282.793,95
2.105,58
514.020,75
253.900,66

1.200.283,72
0,00
183.999,64
74.081,49
579.285,70

111.058.723,08

29.999.999,76
5.732.494,73
42.153.028,45
8.263.286,66

5.638.886,17
91.787.695,77

0,00
1.388.888,85
6.776.106,94

22.633,98
2.823.559,89

390.873,38
884,10
517.959,69
2.778.013,78
2.699.990,33
1.872.116,37

19.271.027,31
111.058.723,08
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

RENDIMENTOS E GASTOS

Un: EURO

EXERCICIOS

31-12-2024

Vendas e servicos prestados

Subsidios a exploracao

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum.
Fornecimentos e servicos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)
Provisdes (aumentos/reducoes)

Outros rendimentos

Outros gastos

Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos

Gastos/reversoes depreciacao e amortizacao
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

14

15

16

23

24

17213

17.1
25.2
25.1

25.3

25.4

20.1

31-12-2025

15.579.501,40
415,06

0,00
(3.354.560,91)
(1.109.215,41)
0,00

0,00

542 739,74
(316.543,06)

11.342.336,82

(3.895.218,77)
7.447.118,05
0,00
(74.324,01)
7.372.794,04
1.565.902,39
5.806.891,65

15.323.938,95
550,00

0,00
(3.170.657,98)
(1.020.187,05)
(3 609,65)
0,00
561.653,17
(303.344,45)

11.388.342,99

(3.819.099,50)
7.569.243,49
0,00
(267.289,38)
7.301.954,11
1.663.067,94
5.638.886,17
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MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRECTO)

Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Recebimentos de Taxas de Acesso
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacoes
(Pagamentos)/recebimentos de IRC
Outros recebimentos/ (pagamentos) operacionais
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 1

Atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangiveis
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Activos Fixos Tangiveis
Activos Intangiveis
Investimentos financeiros
Juros e Rendimentos Similares similares
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento 2

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Emprestimos Acionistas
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Financiamentos bancarios
Suprimentos
Juros e Gastos similares
Fluxos das Atividades de Financiamento 3

Variacao de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo

| NOTAS |

4.2

4.1

31-12-2025

18 216 817,78

168 046,29
(4 715 004,40)
(1080 611,38)

Un: EURO

31-12-2024

17 345 074,65

(4 527 307,47)
(979 850,26)

12 589 248,29

11 837 916,92

(1674 774,17)
(2 305 233,82)

(1725 820,99)
(2 709 821,42)

8 609 240,30

7 402 274,51

(859 151,44)

(1 500 000,00)

1269,30

15 211,88

(1 142 462,01)

(500 000,00)

250,00

(2 342 670,26)

(1642 212,01)

4219,70

(2 781 944,23)
(2 781 944,23)

(107 634,89)

1019 709,95

(6 037 724,41)
(5 413 124,41)
(624 600,00)
(319 418,57)

(2 885 359,42)

(5337 433,03)

3 381 210,62
579 285,70
3 960 496,32

422 629,47
156 656,23
579 285,70
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MARL - Mercado Abastecedor da Regiao de Lisboa, SA

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO
A 31 DEZEMBRO DE 2025
(Valores expressos em EUROS)
NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

A sociedade MARL- Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. foi constituida por escritura publica,
em 27 de dezembro de 1993, tendo iniciado a sua atividade em 1 de janeiro de 1994. A sua sede social esta
localizada no Lugar do Quintanilho em S&o Julido do Tojal, Loures.

O seu objeto social consiste na promogao, construgdo, exploragdo e gestdo, direta ou indiretamente, do
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos
alimentares e ndo alimentares e, bem assim, a prossecucao de quaisquer outras atividades complementares
ou subsidiarias, incluindo a gestdo de participagdes sociais e gestdo de servigos relacionados com o seu
objeto social.

A empresa dispde de endereco eletrénico (marl@marl.pt) e de pagina da internet (www.marl.pt).

A Empresa é detida pela SIMAB — Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA; pelo Municipio
de Lisboa, pelo Municipio de Loures e pela Santa Casa da Misericérdia, sendo a sua Empresa mae
intermédia a SIMAB, SA, com sede no Mercado Abastecedor da Regi&o de Lisboa, NAC, Piso 2 — Lugar do
Quintanilho 2660-421, S. Julido do Tojal, e a sua empresa méae final & a PARPUBLICA- Participacées
Publicas, SGPS, SA, com sede na Av. Defensores de Chaves, n° 6 — Piso 6, 1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstragdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial Contabilistico

As presentes Demonstracdes Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte consistente com o ano
civil e preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da
Empresa e de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC)
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, retificado pela Declaragéo de Retificagéo n.° 67-
B/2009, de 11 de setembro, alterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011,
de 9 de marcgo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 98/2015, de 2 de junho, e alterado pelo Decreto-
Lei n.°192/2015, de 11 de setembro. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas a Estrutura
Conceptual (Aviso n.° 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 917/2015, de
19 de outubro), as Bases para a apresentagcdo de demonstragdes financeiras, os modelos de
Demonstragdes Financeiras (Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaragdo de Retificagdo
n.° 41-B/2015, de 21 de setembro), o Codigo de Contas (Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada
pela Declaracdo de Retificacdo n.° 41-A/2015, de 21 de setembro), as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragéo de Retificagéo n.° 918/2015, de
19 de outubro) e as Normas Interpretativas do Sistema de Normalizacéo Contabilistica (Aviso n.° 8258/2015,
de 29 de julho). Todos os montantes se encontram expressos em Euros.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagcdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretacées SIC-IFRIC.
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2.2, Pressuposto da continuidade

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacgdes, a
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em que sédo
recebidos ou pagos. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
e gastos sdo registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

2.4, Classificagao dos ativos e passivos nao correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragao da posicao
financeira séo classificados, respetivamente, como ativos e passivos n&o correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisdées” s&o classificados como ativos e passivos n&o
correntes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a ndo
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de dezembro de 2023 sao
comparaveis com os utilizados na preparacao das demonstragdes financeiras em 31 de Dezembro de 2022.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢gdes que existiam
nessa data s&o refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes ap6s a data do balango, s&o divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras.

2.9. Derrogacao das disposi¢coes do SNC

N&o existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacéo de qualquer disposi¢ao prevista pelo SNC.

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo as que
abaixo se descreve. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,
salvo indicagcdo em contrario.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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3.1. Moeda funcional e de apresentacao
As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentacéo.

As transacbes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes a data da transacéo.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transa¢cdées bem como da
conversao de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstragéo dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares obtidos”
ou “Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros rendimentos” ou
“Outros gastos”, para todos os outros saldos/transagdes.

3.2. Propriedades de investimento

A entrada em vigor do novo normativo contabilistico — SNC — suscitou diversas interpretagdes quanto ao
tratamento contabilistico adequado ao registo dos iméveis da MARL, S.A., designadamente quanto ao seu
registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a luz da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro 11 (NCRF 11), dado que a prépria norma ndo delimita claramente as condicionantes que
possam levar a reconhecer, ou ndo, os mesmos como propriedades de investimento e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificagéo.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificagédo dos ativos
assenta no facto de considerarmos que os servigcos prestados pela MARL, S.A. como contrapartida das
taxas de utilizagdo cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servicos para além da
simples utilizagdo do espaco. De facto, se analisarmos a estrutura de custos da Empresa, verificamos que
0 peso dos servigos conexos as taxas de utilizagdo cobradas ndo pode ser considerado insignificante, uma
vez que 0s mesmos tém um peso equivalente aos gastos com depreciagdes dos referidos imoveis.

Adicionalmente, a luz do paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servicos séo
significativos como um todo para a contratualizacéo, pois caso ndo fossem prestados, os operadores ndo
continuariam a procurar os espacos disponibilizados pela MARL, S.A.

O MARL é hoje entendido num conceito mais amplo de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dindmica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifuncdes, inserida em corredores
estratégicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de produtos e agentes econdmicos do setor
alimentar e ndo alimentar, exercendo fungdes e atividades de comércio grossista, de distribuic&o e logistica,
e ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a Empresa optou por manter o registo contabilistico dos iméveis afetos a exploragéo, em
ativos fixos tangiveis.

3.3. Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos intangiveis sédo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, e de
acordo com o periodo de vida util esperado dos bens, entre 3 em 10 anos. O efeito de alguma alteragéo a
estas estimativas é reconhecido na demonstragao dos resultados prospectivamente.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transicdo para o SNC) encontram-se
registados ao custo de aquisicdo deduzido das correspondentes deprecia¢cdes acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds essa data s&o inicialmente registados ao custo de aquisigéo, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizagdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogéo dos ativos e de restauragdo dos
respetivos locais de localizagdo que a Empresa espera incorrer.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construcdo/producao,
encontrando-se registados ao custo de aquisi¢ao ou producéo. Estes ativos s&o depreciados a partir do més
em que se encontrem em condigdes de ser utilizados nos fins pretendidos.

As depreciagdes sao calculadas, apdés 0 momento em que o bem se encontra em condi¢des de ser utilizado,
de acordo com o0 método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Anos de vida util

Edificios e Outras Construcoes 10a50
Equipamento Basico 4a10
Equipamento de Transporte 4a6

Equipamento administrativo 3a10
Outras ativos fixos tangiveis 4a10

Sempre que ha alguma indicacdo de que os ativos intangiveis e os ativos fixos tangiveis da Empresa possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel para determinar a extensao da
perda por imparidade (se for o caso). Quando n&o é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo
individual, é estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa € o maior entre (i) o valor justo deduzido de
custos para vender e (ii) o valor de uso. Na determinagdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados s&do descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada imediatamente
na demonstracdo dos resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizacao
registado no capital préprio. Neste ultimo caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizacdo.

A reversado de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja n&o existem ou diminuiram. A
reversdo de uma perda por imparidade é reconhecida na demonstragéo dos resultados na respetiva rubrica
"Reversao de perdas por imparidade". A reversao da perda por imparidade é feita até ao montante que seria
reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda néo tivesse sido registada.

Os custos incorridos com ativos fixos tangiveis, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros e
impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imoveis), sdo reconhecidos na demonstragdo dos
resultados do exercicio a que se referem. As beneficiagbes, relativamente as quais se estima que gerem
beneficios econdmicos futuros adicionais, sdo capitalizadas na rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis”.

O ganho (ou a perda), resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel, é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo e € reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagéo (Nota 8).

3.5. Subsidios obtidos

Os subsidios ao investimento associados a aquisicdo ou producéo de ativos fixos tangiveis ou ativos
intangiveis sdo reconhecidos inicialmente no capital préprio, sendo posteriormente reconhecidos na
Demonstracdo de resultados por naturezas, numa base sistematica como rendimentos do periodo (Nota
18), de forma consistente e proporcional as depreciagdes dos bens a cuja aquisicdo de destinaram. Caso
0s subsidios respeitem a ativos ndo depreciaveis ou com vida util indefinida, as quantias serdo mantidas em
capital préprio, exceto se forem necessarias para compensar qualquer perda por imparidade.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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Sempre que é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, € transferida para resultados
(em outros rendimentos) a parcela de subsidio correspondente a proporcdo da perda por imparidade
reconhecida. Quando ocorre qualquer reversdo de perdas por imparidade, nos referidos ativos, é efetuada
a correspondente corregcdo em resultados (em outros gastos).

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposicdes contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa s&o basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros s&o fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fornecedores e outras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custo. Os instrumentos de capital préprio s&o basicamente as
acbes/quotas da Empresa e prestacdes suplementares e acessorias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital proprio.

3.6.1. Clientes e dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outros devedores constituem as contas a receber por servigcos prestados pela
Empresa no decurso normal da sua atividade (Nota 21.3). Se é expectavel que a sua cobranga ocorra dentro
de um ano ou menos, sao classificadas como ativo corrente. Caso contrario sdo classificadas como ativo
nao corrente.

As contas a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e s&o apresentadas pelo
respetivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizagao estimadas (perdas por imparidade), calculadas,
essencialmente, com base na antiguidade das contas a receber. As perdas por imparidade identificadas séo
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se
verifigue uma reducdo do montante da perda estimada, num periodo posterior. As perdas por imparidade
s&o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Na identificacido de situagdes de imparidade
sdo utilizados diversos indicadores, tais como:

(i) Analise de incumprimento;
(i) Incumprimento ha mais de 6 meses;
(iif) Dificuldades financeiras do devedor,;

(iv) Probabilidade de faléncia do devedor.

3.6.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depésitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragdo de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, incluidos na rubrica de empréstimos bancarios, no balango (Nota 4).

3.6.3. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores s&o registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicagéo do custo amortizado
€ considerado imaterial.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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3.6.4. Financiamentos obtidos

Os empréstimos (Nota 10) s&o registados ao custo e no passivo corrente, exceto nos casos em que a
maturidade é superior a 12 meses da data da demonstracdo da posi¢ao financeira, os quais se classificam
como néo correntes. Os empréstimos sob a forma de papel comercial sdo classificados como passivos ndo
correntes por terem garantia de colocagdo por um prazo superior a um ano e € intengdo do Conselho de
Administracdo utilizar este instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano. O seu
desreconhecimento s6 ocorre quando cessam as obrigacdes decorrentes dos contratos, designadamente
quando tenha havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragdo. Os encargos financeiros séo
contabilizados em resultados de acordo com o principio da especializagéo dos exercicios, encontrando-se
os montantes vencidos e nao liquidados a data do balancgo, classificados na rubrica de “Outras dividas a
pagar’ (Nota 21.8).

3.6.5. Instrumentos de capital proprio

Um instrumento de capital proprio sé € reconhecido quando é emitido e subscrito. Se um instrumento de
capital proprio for emitido, subscrito € se 0s recursos ndo forem proporcionados, a quantia a receber é
relevada como deduc&o ao capital proprio (Nota 22).

3.6.6. Imparidades

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo s&o sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferencga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s&o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que s&o determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda n&o tivesse sido inicialmente registada. A reversdo de perdas por imparidade &
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao é permitida a reversao de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao
custo).

3.6.7. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
0s riscos € beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

A empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7. Provisodes, passivos e ativos contingentes

S&o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagéo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidagao dessa obrigagéo ocorra uma
saida de recursos e 0 montante da obrigagéo possa ser razoavelmente estimado.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragao
0s riscos e incertezas associados a obrigagéo.

As provisdes sdo revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data (Nota 17.1).

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos séo registadas € mensuradas como provisées.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos ndo seja remota
(Nota 17.2).

Os ativos contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos (Nota 17.2).

3.8. Locacgodes

As locacdes s&o classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes
s&o classificadas como operacionais. A classificacdo das locacdes é feita em funcdo da substancia e néo
da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locacdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes financeiras s&o repartidos entre
encargos financeiros e redugéo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto, numa base linear, durante o
periodo da locagao.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que séo incorridas (Nota 9).

3.9. Rédito
O rédito € mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber (Nota 14).
Os ganhos relativos as prestagdes de servigos incluem:

= Taxas de utilizacdo dos espagcos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de
acordo com o periodo correspondente a utilizacdo do espaco;

= Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato e que
correspondem a contraprestacéo devida pelo acesso ao Mercado, sdo diferidas e reconhecidas
mensalmente no decurso do contrato;

= No caso de existir uma rescisdo contratual a taxa de acesso podera ser reconhecida pela sua
totalidade;

= As prestacbes de servicos englobam também uma diversidade de outros servigos adicionais, que
s&o reconhecidos no momento em que o cliente solicita o servigo.

Séo considerados servicos adicionais: portagens; consumo de frio, consumo de agua salgada, inscri¢cdes
sazonais dos clientes, utilizagcdo sazonal de espacos, utilizagdo de caAmara frigorificas, taxa variavel sobre o
volume de negécios; taxas administrativas.

3.10. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como gastos a medida
que sé&o incorridos (Nota 25.4).

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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3.11. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis da empresa e
considera a tributacao diferida. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos resultados
tributaveis da empresa de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos s&o calculados com base no método da responsabilidade da demonstracdo da
posicéo financeira e refletem as diferengas temporarias entre o0 montante dos ativos e passivos para efeitos
de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributacdo. Os impostos diferidos ativos
e passivos sdo calculados e anualmente avaliados as taxas de tributagdo em vigor ou anunciadas para
estarem em vigor a data expectavel da reversdo das diferencas temporarias (Nota 20). Os ativos por
impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizag&o, ou nas situagdes em que existam diferencas temporarias tributaveis
que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada
exercicio é efetuada uma reviséo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe
de ser provavel a sua utilizagdo futura. Os impostos diferidos sdo registados como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital préprio, situagdo em que o
imposto diferido € também registado na mesma rubrica.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A quantia contabilizada em ativos ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a IAS 12, refletir
as consequéncias fiscais da forma como a Empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, os quais tém associados o calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdi¢cdo
em que opere essa recuperagao ou liquidagéo for importante determinar quer a taxa de tributagéo quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como é feita esta recuperacéo ou liquidacao afete a taxa de tributagdo
futura aplicavel, ou a base tributavel, a Empresa deve mensurar os ativos e passivos por impostos diferidos
de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributacao efetiva, de acordo com a lei fiscal
em vigor.

Em 31/12/2025, os ativos e passivos por impostos diferidos foram ajustados na sequéncia da redugéo da
taxa de IRC de 20% para 19%, a partir de 1 de janeiro de 2026.

3.12. Especializagao dos exercicios

Os rendimentos e os gastos s&o registados de acordo com o principio da especializagédo, pelo que sdo
reconhecidos a medida que sao gerados, independentemente do momento em que séo recebidos ou pagos.
As diferengas entre rendimentos e gastos gerados e os correspondentes montantes faturados séo
registados em “Outros ativos correntes” ou em “Outros passivos correntes”, respetivamente nas rubricas de
“Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de "Credores por acréscimos de gastos”. Os rendimentos
recebidos e o0s gastos pagos antecipadamente sdo registados por contrapartida das rubricas de
“Diferimentos”, respetivamente, no passivo € no ativo.

3.13. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovagéo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagées em periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras seréao
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transagdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacdo das demonstragdes financeiras anexas
incluem:

(i) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(i) Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(i) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisdes e analise de passivos contingentes;
(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagédo das
demonstragdes financeiras sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

3.14. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balangco que proporcionem informacdo adicional sobre condigdes que
existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos apés a data do balango
que proporcionem informacdo sobre condi¢des que ocorram apés a data do balango sdo divulgados nas
demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.15. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, faltas autorizadas e remuneradas, subsidios
de transporte, alimentacao, férias, natal, de acumulagéo de fungdes e isengao de horario. Para além disso,
s&o ainda incluidas as contribuicbes para a seguranga social de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislagao aplicavel.

De acordo com a legislacéo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessagéo do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por matuo acordo,
s&o reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

3.16. Rubricas de Capital Préprio

(i) Capital Social
Esta rubrica inclui as entradas de capital dos socios, deduzidas de redugbes de capital destinadas a
cobertura prejuizos.

(ii) Reservas legais
De acordo com o Estatutos da sociedade, pelo menos 10% do resultado tem de ser destinado a constituicdo
ou refor¢co da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal ndo
¢é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagéo e sé pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporagao no capital social.

(iii) Resultados Transitados
Esta rubrica inclui, nomeadamente, reservas livres constituidas ao abrigo de autorizagdo. S&o também

incluidos nesta rubrica os ganhos por aumentos de justo valor das propriedades de investimento que, de
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acordo com 0 n°2 do artigo 32° do CSC, s6 estarao disponiveis para distribuicdo quando os elementos ou
direitos que Ihes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

(iv) Ajustamentos/Outras variagdes no capital préprio
Esta rubrica inclui os subsidios governamentais que se encontram por imputar na quota parte das

depreciagbes sobre o custo de aquisicdo dos ativos que lhes estio afetos.

NOTA 4 - FLUXOS DE CAIXA

Através da demonstracédo dos fluxos de caixa, s&o divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa em
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional, nomeadamente o imposto sobre
o rendimento. As atividades de financiamento incluem os pagamentos e recebimentos referentes a

empréstimos obtidos, contratos de locagéo financeira, juros pagos e pagamentos de dividendos.

4.1. Desagregacao dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em

depdsitos bancarios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario, depésitos bancarios, e detalha-se como segue:

Ano 2025
Contas Saldo Inicial Saldo Final
Caixa 17.191,27 1.393.465,74 1.351.191,41 59.465,60
Depodsitos a ordem 462.094,43 48.615.633,64 48.876.697,35 201.030,72
Outros depdsitos bancarios 100.000,00 19.900.000,00 16.300.000,00 3.700.000,00
Total caixa e depésitos bancarios 579.285,70 | 69.909.099,38 | 66.527.888,76 3.960.496,32

Ano 2024
Contas Saldo Inicial Saldo Final

Caixa 21.760,38 1.509.233,58 1.513.802,69 17.191,27
Depositos a ordem 134.895,85 31.520.369,93 31.193.171,35 462.094,43
Outros depdsitos bancarios 0,00 100 000,00 0,00 100.000,00

Total caixa e depdsitos bancarios 156.656,23 | 33.129.603,51 | 32.706.974,04 579.285,70

4.2. Outras informacgdes:
Descricao 2025 2024

Recebimentos provenientes de:

Indemnizacées de seguros nao vida 63.399,23 8.569,51
Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimento 1.674.774,17 1.725.820,99
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NOTA 5 — POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E

ERROS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sdo baseados nas ultimas informagdes disponiveis.
A revisdo das estimativas, em exercicios seguintes, ndo € considerada um erro, sendo reconhecidas em

resultados e objeto de divulgagéo adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisao
da informacdo comparativa apresentada nas demonstracbes financeiras do exercicio em que sao

identificados.

NOTA 6 — PARTES RELACIONADAS

As demonstracdes financeiras da MARL, S.A. sdo incluidas na consolidagdo de contas da SIMAB, SA,

através do método de consolidacéo integral.

6.1. Entidades que participam no capital da empresa:

Descricao
NIF

31/12/2024
503 045 446

31/12/2023
503 045 446

Denominacao

SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, SA

SIMAB - Sociedade Instaladora de
Mercados Abastecedores, SA

Sede (Pais) Portugal Portugal

Capital social detido 26 361 351,64 € 26 361 351,64 €

Direito de voto 87,87% 87,87%

Data de inicio da participacao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993

E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2024 31/12/2023

NIF 500 051 070 500 051 070

Denominacao Camara Municipal de Lisboa Camara Municipal de Lisboa

Sede (Pais) Portugal Portugal

Capital social detido 2970 272,55 € 2 970 272,55 €

Direito de voto 9,90% 9,90%

Data de inicio da participacao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993

E a entidade controladora final? Nao Nao

500 745 471

Descricao 31/12/2024 31/12/2023
NIF

500 745 471

Denominacao

Santa Casa da Mesericordia de Lisboa

Santa Casa da Mesericordia de Lisboa

Sede (Pais) Portugal Portugal

Capital social detido 445 806,60 € 445 806,60 €

Direito de voto 1,49% 1,49%

Data de inicio da participacao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993

E a entidade controladora final? Nao Nao
Descricao 31/12/2024 31/12/2023

NIF 501 294 996 501 294 996

Denominacao Camara Municipal de Loures Camara Municipal de Loures

Sede (Pais) Portugal Portugal

Capital social detido 222 568,97 € 222 568,97 €

Direito de voto 0,74% 0,74%

Data de inicio da participacao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993

E a entidade controladora final? Nao Nao

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
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6.2.

Os orgéos sociais da Empresa n&o auferem diretamente qualquer remuneragéo, uma vez que, de acordo
com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente por esta a MARL, S.A.

Remuneragao dos membros dos drgaos sociais

As remunerac¢des auferidas pelos 6rgéos sociais, nos exercicios findos em 2025 e 2024, foram as seguintes:

31/12/2025 31/12/2024

. Conselho de
Assembleia Geral . . -
Administracao

Conselho de
Administracao

Descricao Assembleia Geral

Desempenho Cargos Sociais 152.599,92 152.599,92
Vencimentos 2.280,00 2.166,00
Subsidio de Férias 190,00 180,50
Subsidio de Natal 190,00 180,50
Senhas de Presenca 300,00 100,00
Total 155.259,92 300,00 155.126,92 100,00

Os Administradores n&o executivos indicados pelo Municipio de Lisboa e pela Santa Casa de Misericordia
de Lisboa, ndo recebem quaisquer remuneragdes, atendendo ao estipulado no artigo 31. do Estatuto do
Gestor Publico.

6.3.

As transagdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:

Transa¢6es com a Empresa mae:

(i) A SIMAB, S.A. presta servicos a MARL, S.A., no ambito da assessoria em diversas areas,
designadamente juridica e de recursos humanos, técnica (arquitetura e engenharia) e gestdo
administrativa;

(i) Paralelamente, e numa ética de otimizac&o de recursos existentes nas duas sociedades, a MARL,

S.A. presta servicos a SIMAB, S.A., de (a) assessoria financeira (b) de tesouraria, (c) recursos

humanos (d) apoio administrativo (e) apoio informatico e (f) apoio técnico;

(i) A SIMAB, S.A. detém um contrato de utilizagdo dos escritorios da sociedade com a MARL;

(iv) A MARL presta servicos de aluguer de plataforma no ambito de projetos de tecnologias de
informacao transversais ao Grupo;

(iy Operacdes de financiamento da MARL a SIMAB em resultado dos excedentes de tesouraria
gerados pela atividade da empresa.

Todas as transacdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestdo, Contratos de
Prestacdes Acessorias de Capital, Contrato de Mutuo ou deliberagdo do Conselho de Administracao.

Os saldos e as transacdes, efetuadas com a Empresa-mée, sdo os seguintes:

31/12/2025
Contas

Contas
Juros

Obtidos

Compras Juros

ativos fixos

Servigos
obtidos

Vendas de| Servicos

correntes a | ,
ativos fixos| prestados

liquidados pagar (*)

14.502,68
14.502,68

Descricao correntes a
receber (*)
19.484,16

19.484,16

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.
Total
(*) Valores com IVA incluido

8772,84
8772,84

345.761,06
345.761,06

0,00
0,00

0,00
0,00

67.761,09
67.761,09

23.282,11
23.282,11
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31/12/2024

Contas Contas
Compras Servicos Juros Vendas de | Servicos Juros

t t
ativos fixos| obtidos liquidados correntes a ativos fixos| prestados | Obtidos COrrentes a
pagar (*) receber (*)
SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 13.158,11 | 333.871,29| 4.904,82 44.646,08 0,00 | 60.003,68 152,08 4 165,50
Total 13 158,11 |333.871,29 | 4.904,82 | 44.646,08 0,00 | 60.003,68 152,08 4 165,50

(*) Valores com IVA incluido

Descricao

Os pagamentos entre as Empresas do Grupo (subsidiarias e associadas) estao fixados em 30 dias apds a
data de emissédo das faturas.

A variagdo nos empréstimos concedidos é detalhada conforme se segue:

31/12/2025

) . Saldo em . Saldo Final em
Emprestimos consedidos Aumentos Amortizacées
01-01-2025 31-12-2025

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 500 000,00 1 500 000,00 0,00 2 000 000,00
Total 500 000,00 1 500 000,00 0,00 2 000 000,00

A MARL, SA, em resultado dos excedentes de tesouraria gerados pela sua atividade, celebrou, em:

(i) dezembro de 2024, um contrato de mutuo com a SIMAB, S.A., pelo periodo de 4 anos. Este
empréstimo a empresa-mae, € remunerado a taxa de 1,83% e ascendia, em 31 de dezembro de
2025, ao montante global de 500.000 euros;

(i) junho de 2025 um contrato de mutuo com a SIMAB, S.A., pelo periodo de 4 anos. Este empréstimo
a empresa-mae, é remunerado a taxa de 1,83% e ascendia, em 31 de dezembro de 2025, ao
montante global de 1.500.000 euros.

6.4. Transacdes entre partes relacionadas:
A MARL, S.A. tem relagbes especiais com:

- Associagéo 5 ao Dia, em virtude do Vogal do Conselho de Administragdo da SIMAB, S.A. presidir
a esta Associacdo e a MARL, S.A. ser associada da referida associagao;

- Camara Municipal de Loures, enquanto fornecedor de tarifas/taxas (licenciamentos),
eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARL, S.A;

- Camara Municipal de Loures, enquanto cliente, pela utilizacdo de espacos da MARL, S.A;

- Os Mercados Abastecedores de Braga, Evora e Faro, pela partilha de custos referente a servigos
adquiridos para o grupo.

Os saldos e as transagdes efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, s&o os seguintes:
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Descrigdo

Compras
ativos fixos

Servicos
obtidos

Quotizagdes

Juros

debitados

31/12/2025

Contas a pagar|
correntes (*)

Vendas de

Servicos

ativos fixos prestados

Contas a
receber
correntes (*)

Camara Municipal de Loures 542,64 0,00 37.454,19 2 704,23
Associacao 5 ao Dia - - 4.500,00 - 0,00 - 120,00 0,00
MARE - Merc.Abast.Reg.Evora, S.A. - - - 0,00 - 2 360,87 7 197,00
MARF - Merc.Abast.Reg. Faro, S.A. - - - 0,00 - 2 389,39 7 197,00
MARB - Merc.Abast.Reg.Braga, S.A. - - - 0,00 - 2372,72 7 197,00
Total 0,00 542,64 4.500,00 0,00 0,00 0,00 44 697,17 24 295,23

(*) Valores com IVA incluido

Descrigao

Compras
ativos fixos

Servicos
obtidos

Quotizagdes

Juros

debitados

31/12/2024

Contas a pagar|
correntes (*)

Vendas de

Servicos

ativos fixos prestados

Contas a
receber
correntes (*)

Camara Municipal de Loures 36.517,45

Associacao 5 ao Dia - - 4.032,00 - 0,00 - 120,00 0,00
MARE - Merc.Abast.Reg.Evora, S.A. - - - 0,00 - 2 030,90 82,09
MARF - Merc.Abast.Reg. Faro, S.A. - - - 0,00 - 2 030,90 82,09
MARB - Merc.Abast.Reg.Braga, S.A. - - - 0,00 - 2 030,90 82,09
Total 0,00 8.589,83 4.032,00 0,00 2 933,50 0,00 42 730,15 2160,67

(*) Valores com IVA incluido

NOTA 7 — ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2025 e 2024, na quantia escriturada dos ativos intangiveis bem
como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foram os seguintes:

31/12/2025
Outros Ativos
Rubricas Projetos de Programas de Propriedade Outros Ativos IferEieEs - @
Desenvolv. Computador Industrial Intangiveis curso
Ativos
Saldo inicial 0,00 190.707,98 26.211,28 327.225,66 0,00 544.144,92
Ajustamentos de conversao 0,00
Aquisicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 190.707,98 26.211,28 327.225,66 0,00 544.144,92
Amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade
Saldo inicial 0,00 171.211,44 23.340,89 66 798,64 0,00 261.350,97
Ajustamentos de conversao 0,00
Perdas por imparidade/Reversao 0,00
Amortizagoes do exercicio 0,00 16.130,88 0,00 13.039,92 29.170,80
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 187.342,32 23.340,89 79.838,56 0,00 290.521,77
Ativos Liquidos 0,00 3.365,66 2.870,39 247.387,10 0,00 253.623,15
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31/12/2024

Outros Ativos
) Projetos de Programas de Propriedade tros Ativos ..
Rubricas Intangiveis - em
DELINA Computador Industrial Intangiveis
curso
Ativos
Saldo inicial 0,00 190.707,98 26.211,28 327.225,66 0,00 544.144,92
Ajustamentos de conversao 0,00
Aquisicdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 190.707,98 26.211,28 327.225,66 0,00 544.144,92

Amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade

Saldo inicial 0,00 154.777,16 23.340,89 53 758,72 0,00 231.876,77
Ajustamentos de conversao 0,00
Perdas por imparidade/Reversao 0,00
Amortizacdes do exercicio 0,00 16.434,28 0,00 13.039,92 29.474,20
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 171.211,44 23.340,89 66.798,64 0,00 261.350,97
Ativos Liquidos 0,00 19.496,54 2.870,39 260.427,02 0,00 282.793,95

Relativamente as amortizagdes do exercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciagbes e
amortizagées” em 2025, o montante de 29.170 euros.

NOTA 8 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A identificagcdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacéo do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administrag&o no que respeita a
identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagbes sdo suportados pela
performance histérica e pelas expectativas de desenvolvimento do negécio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médio/longo prazo com pressupostos aprovados pela Administracéo.

A determinagéo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas quer externas a
MARL, SA.

No final de 2013, foi realizado um teste de imparidade dos ativos fixos da MARL, S.A. que determinou o
reconhecimento de imparidade dos ativos fixos, a luz das normas internacionais de contabilidade (IAS 36,
NCRF12 e a IFRS 13). De acordo com o § 53 da NCRF12 (§ 11 da IAS 36), na avaliagdo da necessidade
de proceder a uma reversdo de imparidade de ativos, registadas em periodos anteriores, a entidade deve
ter em consideragcdo a indicacdo de que “as taxas de juro de mercado ou outras taxas de retorno de
investimentos tenham diminuido durante o periodo, e essas diminuigcdes poderao afetar a taxa de desconto
usada ao calcular o valor de uso do ativo e aumentar materialmente a sua quantia recuperavel.”.

Em 2015, perante a evidéncia de que as taxas de juro de mercado diminuiram, desde o teste de imparidade
aos ativos fixos, realizado em 31 de dezembro de 2013, e que essa evolugéo pudesse ter alterado a taxa
de desconto usada para calcular o valor de uso dos ativos e aumentar materialmente a sua quantia
recuperavel, foi realizado novo teste de imparidade aos ativos fixos da empresa, que conduziu ao
apuramento de uma reversao de perdas por imparidade em ativos fixos no montante de 10.910,3 milhares
de euros.
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Em 2016, perante as novas perspetivas de evolugdo do MARL, com base numa politica rigorosa de controlo
de gastos operacionais e da implementagédo de uma nova dindmica comercial, com tradugéo, numa redugao
de gastos com fornecimentos e servigos externos, face a 2015 e em negocia¢des concretas para a
comercializagdo de novas areas com diversas entidades, algumas das quais ja instaladas no mercado,
estima-se que a capacidade de libertacido de cash flows operacionais da empresa ira ser reforcada, a curto
prazo. Assim, existindo alteracdes nas estimativas utilizadas para determinar a quantia recuperavel do ativo
fixo do MARL, desde o ultimo teste realizado, em 31/12/2015, foi efetuado novo teste de imparidade, com
referéncia a 31/12/2016, por entidade independente.

Em 2022, verificaram-se alteragdes significativas nos mercados financeiros com impacto na taxa de
desconto utilizada no apuramento da quantia recuperavel da UGC, desde logo, no que respeita ao
agravamento das taxas de juro de referéncia. Neste contexto, foi realizado Teste de imparidade dos Ativos
Fixos da MARL, SA, com referéncia a 31 de dezembro de 2022. O Conselho de Administragcdo considerou
que o valor apurado pelo teste de imparidade realizado ndo configurava um impacto material no valor da
quantia escriturada dos ativos fixos que determinasse o registo de uma reverséo de perdas por imparidade
dos ativos fixos.

O Conselho de Administracdo considera que, em 2025, ndo se verificaram alteragcbes destes pressupostos
que determinassem a necessidade de efetuar novas avaliagdes com referéncia a data de 31 de dezembro
de 2025.

ATIVOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade, nos exercicios de 2025 e 2024, foi o0 seguinte:

31/12/2025
- - Ativos ﬁxos
. Terrenos e Edificios e outras ) . Equipamento de ) " Outros ativos "
Rubricas Equip. basico Equip. administ. tangiveis em
recursos naturais construg. transporte fixos tangiveis
curso
Ativos
Saldo inicial 24.137.805,22 182.721.140,79 1.163.927,63 117.659,75 1.766.892,11 1.844.688,28 338.897,41 212.091.011,19
Ajustamentos de conversao 0,00
Aquisicoes 22.380,05 9.192,50 0,00 8.772,84 73.171,65 688.109,28 801.626,32
Transferéncias 457.796,48 0,00 0,00 0,00 60.503,71 (518.300,19) 0,00
Abates (6.357,84) (9.192,50) 0,00 0,00 (80.594,62) 0,00 (96.144,96)
Alienacées 0,00 0,00 0,00 (71.736,40) 0,00 0,00 (71.736,40)
Saldo Final 24.137.805,22 183.194.959,48 | 1.163.927,63 117.659,75 1.703.928,55 1.897.769,02 508.706,50 | 212.724.756,15
Depreciagoes acumuladas e perdas de
imparidade
Saldo inicial 247.098,23 99.952.789,06 913.072,36 101.022,19 1.663.623,92 1245.153,84 0,00 104.122.759,60
Ajustamentos de conversao 0,00
Depreciagdes do exercicio 3.555.199,64 73.403,39 3.382,20 48.267,83 185.794,91 3.866.047,97
Perdas por imparidade/Reversao 0,00 (97,79) 0,00 0,00 (155,14) (20,49) (273,42)
Abates (6.260,05) (3.008,50) 0,00 0,00 (80.574,13) (89.842,68)
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 (71.014,96) 0,00 (71.014,96)
Outros, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
saldo Final 247.098,23 | 103.501.630,86 | 983.467,25 104.404,39 |  1.640.721,65 1350.354,13 0,00 | 107.827.676,51
Ativos Liquidos 23.890.706,99 79.693.328,62 180.460,38 13 255,36 63.206,90 547.414,89 508.706,50 104.897.079,64

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2025
Pag. 16 de 44



MmQr(

Mercado Abastecedor
da Regliio de Lisboa

31/12/2024
. Terrenos e Edificios e outras Equipamento de Outros ativos
Rubricas ) Equip. basico Equip. administ. . tangiveis em
recursos naturais construg. transporte fixos tangive
curso
Ativos
Saldo inicial 24.137.805,22 181.614.244,47 1.144.546,72 117.659,75 1.674.839,21 1.655.136,13 461.709,56 210.805.941,06
Ajustamentos de conversao 0,00
Aquisicoes 321.705,52 14.600,00 0,00 27.117,61 193.231,41 768.006,69 1.324.661,23
Transferéncias 797.906,48 4.780,91 0,00 76.803,69 11.327,76 (890.818,84) 0,00
Abates (12.715,68), 0,00 0,00 0,00 (15.007,02) 0,00 (27.722,70)
Alienacées 0,00 0,00 0,00 (11.868,40) 0,00 0,00 (11.868,40)
Saldo Final 24.137.805,22 182.721.140,79 | 1.163.927,63 117.659,75 1.766.892,11 1.844.688,28 338.897,41 212.091.011,19
Depreciagoes acumuladas e perdas de
imparidade
Saldo inicial 247.098,23 96.388.219,93 838.617,30 97.639,99 1.624.573,25 1106.969,84 0,00 100.303.118,54
Ajustamentos de conversao 0,00
Depreciagbes do exercicio 3.508.974,09 74.455,06 3.382,20 50.919,07 151.894,88 3.789.625,30
Perdas por imparidade /Reversao 0,00 (197,49), 0,00 0,00 0,00 0,00 (197,49)
Abates (12.518,19) 0,00 0,00 0,00 (13.710,88) (26.229,07)
Alienagoes 0,00 0,00 0,00 (11.868,40) 0,00 (11.868,40)
Outros, 68.310,72 0,00 0,00 0,00 0,00 68.310,72
Saldo Final 247.098,23 99.952.789,06 913.072,36 101.022,19 1.663.623,92 1245.153,84 0,00 104.122.759,60
Ativos Liquidos 23.890.706,99 82.768.351,73 250.855,27 16 637,56 103.268,19 599.534,44 338.897,41 107.968.251,59

Tendo presente este contexto, durante o exercicio de 2025, os movimentos mais relevantes ocorridos nas
rubricas dos Ativos Fixos Tangiveis foram os seguintes:

O aumento registado na rubrica de “Edificios e Outras Construgdes” no montante de 480.176,53 euros,
traduziram-se nos seguintes investimentos:

(i) Vedagéo c/portdes nos parques de estacionamento n°1 e n°3 na plataforma do Rouco, no
montante de 22.380 euros;

(i) Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”:

a. Grande reparagdo no montante de 146.245 euros, relativo a empreitada de reabilitacdo do
pavimento betuminoso (Plataforma Rouco — Rua 4);

b. Grande reparacio no montante de 104.445 euros, relativo a empreitada de reabilitacdo da
iluminagdo do mercado;

c. Instalacdo de cinco UPAC's, nos edificios A01, A04, A05, AO6 e A08 no montante de 73.484
euros;

d. Grande reparagdo no montante de 53.560 euros, referente a empreitada de reabilitacdo das
condutas domésticas;

e. Grande reparagdo no montante de 38.775 euros, relativo a empreitada de reabilitacdo das
coberturas dos escritorios do pavilhdo A07,;

f. Grande reparagéo no montante de 34.987 euros, relativo a empreitada de reabilitacéo da
estacado elevatoria;

g. Transferéncia, no montante de 6.298 euros, da rubrica plano de modernizagdo do mercado,
no montante referente ao investimento realizado nos anos 2025.

O aumento registado na rubrica de “Equipamento Basico” no montante de 9.192,50 euros traduziu-se nos
seguintes investimentos:

(iy Grande reparacdo no montante de 9.192 euros, referente a reparacdo do “sem-fim” do
compactador de cartdo existente na Eco-area;

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento Administrativo”, no montante de 8.772,84 euros, traduziu-
se no seguinte investimento:
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(i)
(ii)

Aquisicdo de computadores e monitores, no montante de 8.291 euros;
Aquisicdo de 1 televisdo com suporte movel, no montante de 481 euros;

O aumento verificado na rubrica de “Outros Ativos Fixos Tangiveis”, no montante de 133.675,36 euros,
traduziu-se no seguinte investimento:

(i)
(ii)

(iii)

Aquisicéo de contentores de residuos, no montante de 21.600 euros;

Aquisicdo e instalacdo de equipamento de eletrénico (videogravador de rede), no montante de
15.198 euros;

Aquisicdo e instalacéo de carreteis com caixa e extintores, no montante de 9.645 euros;

(iv) Aquisicdo e montagem de aparelhos de ar condicionado tipo mural (interior) no edificio NAC, no

(v)

montante de 7.250 euros;

Aquisicdo e montagem de portas de servico metalicas, no montante de 6.800 euros;

(vi) Aquisicéo de sinalética de emergéncia, no montante de 5.808 euros;

(vii

(vii

) Aquisic&o de cestos de retencdo de residuos, no montante de 4.620 euros;

i) Aquisicdo e instalacdo de estantes racks, no montante de 1.465 euros

(ix) Equipamento diverso, no montante de 785 euros;

(x)

Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”:

a. Empreitada de ampliacdo do Sistema CCTV, no montante de 50.906 euros;

b. Aquisicdo e montagem de portas metalicas para salas técnicas, no montante de 6.356 euros;
c. Instalacéo de kit videoporteiro no edificio NAC, no montante de 1.776 euros;
d

. Aquisicéo e instalagédo de estantes racks, no montante de 1.465 euros;

O aumento registado na rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em curso” no montante de 688.109,28 euros

traduziu
(i)
(if)
(iii)

(iv)
(v)
(vi)

(vii)
(viii)
(ix)
(x)

(xi)
(xii)
(xiii)

-se nos seguintes investimentos:
Empreitada de reabilitagdo dos pavilhdes dos Alamos, no montante de 239.199 euros;
Empreitada de reabilitacdo da iluminagdo do mercado, no montante de 104.322 euros;

Empreitada de reformulacéo do Sistema SADI (pavilhdes A04, A11 e R02) no montante de 82,280
euros;

Empreitada de reabilitacdo da conduta doméstica, no montante de 45.931 euros;
Empreitada de reabilitagcdo do pavimento betuminoso, no montante de 45.047 euros;

Empreitada de reabilitagdo da cobertura dos escritérios do pavilhdo A07, no montante de 38.775
euros;

Empreitada de reabilitacdo da estacdo elevatéria, no montante de 34.987 euros;
Empreitada de reabilitagdo da cobertura do edificio NAC, no montante de 30.786 euros;
Empreitada de ampliagéo do Sistema CCTV, no montante de 29.527 euros

Empreitada de reabilitagdo do pavimento betuminoso (Plataforma Rouco - Rua 4), no montante de
12.875 euros;

Aquisicao e Instalacido de equipamento de frio (CHILLER), no montante de 10.326 euros;
Empreitada de reabilitagcdo da vedacéo da Eco-Area, no montante de 6.687 euros;

Empreitada de marcagdes viarias, no montante de 5.934 euros;
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(xiv) Fornecimento e instalacéo de portas de acesso, no montante de 1.429 euros.

(xv) O montante de 518.300,19 euros registado em “Transferéncias” na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis
em Curso” refere-se a transferéncia para “Ativos Fixos Tangiveis” devido a conclus&o de algumas
obras. Sendo que 238.320 euros referente a aquisicdes de 2025 e 279.980 euros referentes a
anos anteriores.

O montante de 508.706,50 euros que a 31 de dezembro de 2025 ainda se encontra em curso, refere-se
essencialmente a:

(1) Empreitada de reabilitacdo dos pavilhdes da plataforma dos Alamos, no montante de 239.199
euros;

(i)  Empreitada de reformulacéo do sistema SADI (pavilhdes A04, A11 e R02), no montante de 82.280
euros;

(i)  Empreitada de reabilitagdo do pavimento betuminoso, no montante de 45.047 euros;

(iv) Empreitada de reabilitagado da cobertura do edificio NAC, no montante de 30.786 euros;

(v)  Fornecimento e instalacdo de equipamento no Sistema CCTV, no montante de 29.527 euros;
(vi)  Licenciamentos diversos no montante de 23.514 euros;

(vii)  Projeto de integracdo Schneider/Primavera, no montante de 14.332 euros;

(viii) Aquisicéo e instalacdo de equipamento de frio (Chiller), no montante de 10.326 euros;

(ix) Empreitada de reabilitacdo da vedacdo da Eco-Area, no montante de 6.687 euros;

(x) Empreitada de marcagdes viarias, no montante de 5.934 euros;

O montante dos abates registado na rubrica “Edificios e Outras Construgdes” refere-se a:
(i) Abate de carreteis danificados, no montante de 6.358 euros;
O montante dos abates registado na rubrica “Equipamento Basico” refere-se a:
(i) Abate do equipamento do compactador de papel, no montante de 9.192 euros;
O montante dos abates registado na rubrica “Outros Ativos Fixos Tangiveis” refere-se a:

(iy Abate de diverso equipamento que se encontrava danificado/obsoleto, no montante de 80.594
euros;

O montante de 71.736 euros registado em alienagdes na rubrica “Equipamento Administrativo” refere-se a:
(iy Alienacao de equipamento informatico, no montante de 8.948 euros;

(ii) Alienacéo de diverso equipamento que se encontrava danificado/obsoleto, no montante de 62.787
euros;

No total, estas operagdes geraram uma menos-valia no montante de 1.304 euros.

Relativamente as depreciagbes do exercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciagéo e
amortizagdo” em 2025, o montante de 3.866.047,97 euros.
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NOTA 9 - LOCACOES

Os contratos de locacédo s&o classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como locagdes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo sob locagéo.

As locacdes séo classificadas como financeiras ou operacionais em fungdo da substancia e ndo da forma
do respetivo contrato.

9.1. LOCAGOES FINANCEIRAS
A MARL, S.A. ndo tem atualmente nenhum contrato de locag&o financeira a decorrer.

9.2. LOCAGOES OPERACIONAIS

Os contratos de aluguer de viaturas ao servico da MARL, S.A. revestem a natureza de locagdes
operacionais. Estes ndo preveem a op¢do de compra no final do mesmo, nem qualquer valor referente a
rendas contingentes.

Nas locagdes operacionais, 0s pagamentos minimos de locagéo reconhecidos como gasto, durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram conforme se segue:

Locacdes e sublocacées Locagbes operacionais em vigor 31/12/2025 | 31/12/2024
operacionais, e pagamentos de _
’ locacéo e deZUi|0C3€5° Entidade locadora Identificagdo do AL Eh e r:?r?iarnmoin;:ss :l?r?iangin;:ss
reconhecidos como gastos Contiato locacdes locagdes
Viatura "Al-48-JB" LEASYS Portugal,SA 1102653512 21/jul/21 20/jul/26 3753,48 3753,48
Viatura "Al-49-JB" LEASYS Portugal,SA 1102653510 21/jul/21 20/jul/26 3753,48 3753,48
Viatura "Al-51-JB" LEASYS Portugal,SA 1102653511 22/jul/21 21/jul/26 3753,36 3753,36
Viatura "AJ-66-CA" LEASYS Mobility Portugal,SA| 5033496 31/ago/21 30/ago/26 2 243,52 2 361,60
Viatura "AJ-19-CB" LEASYS Mobility Portugal,SA 5033497 31/ago/21 30/ago/26 2 243,52 2 361,60
Total 15 747,36 15 983,52

Futuros pagamentos minimos das locagcées

operacionais nao cancelaveis 31/12/2025 3171212024
Venciveis até 1 ano 8 443,47 15 983,64
Venciveis entre 1 e 5 anos 0,00 8 443,47
Venciveis a mais de 5 anos 0,00 0,00
Total 8 443,47 24 427,11

NOTA 10 — FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” & conforme se segue:
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Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Financiamentos obtidos (passivo nao corrente)
Empréstimos bancarios - Financiamento para Investimento
Banco Europeu de Investimento 0,00 1.388.888,85
Emprestimos por Papel Comercial
Banco BPI 0,00 0,00
Participantes de capital
Empresa-mae - Suprimentos e outros mutuos 0,00 .0,00
Total 0,00 1.388.888,85
Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Financiamentos obtidos (passivo corrente)
Empréstimos bancarios - Financiamento para Investimento
Banco Europeu de Investimento 1.388.888,85 2.777.777,78
Descobertos Bancarios
Banco Comercial Portugués 0,00 0,00
Cartdes de Crédito
Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica 289,25 236,00
Emprestimos por Papel Comercial
Banco BPI 0,00 0,00
Total 1.389.178,10 2.778.013,78

Caracterizagao dos empréstimos bancarios

= Contrato de financiamento a médio e longo prazo

Financiamento BEI

A operacéo esta consubstanciada nas seguintes caracteristicas técnicas:

Montante 50.000.000,00
Montante em divida a 31/12/2025 1.388.888,85
Maturidade 25 anos
Periodo caréncia 7 anos
Regime taxa juro Variavel

Indexante Euribor 3 meses
Spread +0,12%
Data primeiro reembolso 15/09/2008
Data ultimo reembolso 15/03/2026

No dia 8 de outubro de 2001, na sequéncia dos contactos e negociagdes havidas com o Banco Europeu de
Investimento (BEI), foi assinado um contrato de financiamento com esta entidade bancéria europeia. No
ambito deste financiamento, em 8 de setembro de 2011, foi concedido aval do Estado Portugués, garantindo
o cumprimento das obrigacdes de capital e juros deste financiamento até a maturidade.
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= Descoberto Autorizado

A data de 31 de dezembro de 2025, a MARL, S.A. tinha contratualizado duas linhas de apoio & tesouraria,
sendo utilizadas ao longo do ano em fungao dos défices/excedentes de tesouraria gerados diariamente, permitindo
assim uma otimizagao de tesouraria e reducdo dos encargos financeiros, com as seguintes caracteristicas:

Em 23 de maio de 2016 foi celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta (Grupado) no Banco
Comercial Portugués, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE, com limite global de 500.000 euros em que
o0 somatério das utilizagdes efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder, em cada momento, o limite
global estabelecido. Em 5 de margo de 2018, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato, em que
o limite global passa para 1.200.000 euros.

Em 31 de maio de 2016, foi celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta (Grupado) no Banco
Santander Totta, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE com limite global de 500.000 euros em que o
somatério das utilizagdes efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder em cada momento o limite
global estabelecido. Em 19 de dezembro de 2019, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato, em
que o limite global passa para 1.000.000 euros, sendo que o limite maximo de utilizagéo pela MARL, SA &
fixado em 500.000 euros.

= Cartées de Crédito

Em dezembro de 2021, foi contratualizado com o IGCP a utilizacdo de cartdo de crédito para fazer face
pagamentos da Via Verde

NOTA 11 — IMPARIDADE DE ATIVOS
Os movimentos registados na rubrica de perdas por imparidades de ativos fixos € conforme se segue:

31/12/2025

Quantias das perdas por imparidade e respetivas reversoes . _ e .
P P : P 'p Saldo Inicial Aumentos Reversao Regularizacédo Saldo Final
reconhecidas durante o periodo

Ativos fixos tangiveis 3.136.604,15 0,00 0,00 (273,42)( 3.136.330,73

Perdas por imparidade
2024 |reconhecidas nos Ativos intangiveis 29,69 0,00 0,00 29,69
resultados

Totais| 3.136.633,84 0,00 0,00 (273,42)| 3.136.360,42

31/12/2024
Quantias das perdas por imparidade e respetivas reversoes o _ e .
: , Saldo Inicial Aumentos Reversao Regularizagdo Saldo Final
reconhecidas durante o periodo
Perdas por imparidade Ativos fixos tangiveis 3.136.801,64 0,00 0,00 (197,49)( 3.136.604,15
2024 |reconhecidas nos Ativos intangiveis 29,69 0,00 0,00 29,69
resultados Totais| 3.136.831,33 0,00 0,00 (197,49)| 3.136.633,84

O valor registado em regularizagées diz respeito, essencialmente a alienagdo de diverso equipamento que
se encontrava fora de uso.
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NOTA 12 — INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
O detalhe da rubrica “Outros Ativos Financeiros” é conforme se segue:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Investimentos Financeiros

Outras Aplicacoes Financeiras
Fundos - FCT (Fundo de Compensacao do Trabalho) 2.105,58 2 105,58
Total 2.105,58 2 105,58

No cumprimento da Lei 70/2013 de 30 de agosto, passou a ser constituido o Fundo de Compensacgéao do
Trabalho de caracter obrigatério para contratos de trabalhos celebrados apés 01/10/2013.

No entanto, de acordo com as disposigdes do artigo n® 32° da Lei 13/2023 de 3 de abril, as obrigacdes
relativas ao FCT e FGCT, ficam suspensas a partir de 01/05/2023.

NOTA 13 - DIFERIMENTOS
13.1. Diferimentos Ativos
O detalhe da rubrica “Diferimentos” no ativo € conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Diferimentos

Gastos a reconhecer (Ativos Correntes)

Seguros 652,95 875,14
Qutros gastos a reconhecer 104.219,35 73.206,35
Total 104.872,30 74.081,49

O valor registado na rubrica “outros gastos a reconhecer” no montante de 104.219,35 euros, inclui:
(i) Licengas Firewall, Office(cloud), alojamentos de mail e de website, no montante de 66.167 euros;

(i)  Contrato de manutencdo das UPAC (Unidade de Produgédo para Autoconsumo) no montante de
15.966 euros;

(i) Licengas Microsoft no montante de 6.501 euros;

(iv) Contrato Primavera, Sigcont e faturagéo eletronica no montante de 856 euros;
(v) Contrato Infotrust no montante de 1.082 euros;

(vi) Repasse de eletricidade aos operadores no montante de 9.636 euros;

(vii) Outros gastos a reconhecer no exercicio ou exercicios seguintes no montante de 4.009 euros.
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13.2. Diferimentos Passivos

O detalhe da rubrica “Diferimentos” no passivo & conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Diferimentos
Rendimentos a reconhecer (Passivo ndo corrente)
Taxas Acesso 5.024.086,62 6.173.044,95
Taxa Utilizacao 294.341,67 603.061,99
Total 5.318.428,29 6.776.106,94
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Diferimentos
Rendimentos a reconhecer (Passivo corrente)
Taxas Acesso 1.500.474,36 1.541.751,96
Taxa Utilizacao 217.128,93 240.146,94
Outros Rendimentos a reconhecer 110.095,88 90.217,47
Total 1.827.699,17 1.872.116,37

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer’,
s&o reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercicio durante o periodo de vigéncia dos
contratos.

Na rubrica “Rendimentos a reconhecer — Taxa Utilizagdo” procedeu-se a transferéncia de passivo corrente
para passivo ndo corrente, o montante referente as taxas de utilizagéo cujo reconhecimento em proveitos é
superior a 12 meses.

A diminuicdo dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de acesso, decorre do efeito da sua
integracdo, em rendimentos do exercicio.

O montante registado na rubrica “Outros Rendimentos a reconhecer” refere-se a:

(i) indemnizagbes recebidas de seguradoras, cujas obras ainda ndo foram realizadas, no montante de
10.154 euros;

(i) servicos prestados as empresas do grupo, referente & monitorizagéo de trafego de rede/seguranca
e a gestdo centralizada das firewall, no montante de 26.895 euros;

(iif) comparticipacdo nas obras de reabilitacdo do parque de estacionamento do MARL, pela entidade
que explora o pértico, no montante de 68.125 euros, nos termos contratualmente definidos;

(iv) subsidio a exploragdo a reconhecer até maio de 2026, relativo ao contrato realizado com estagiario
através do IEFP, no montante de 4.921 euros

A diminuicdo dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de utilizagdo, decorrente da integragéo
de taxas de utilizacdo vincendas associadas ao contrato celebrado com operador responsavel pela
instalacdo e exploragao de parque fotovoltaico instalado nas coberturas e taludes do Mercado. Na sequéncia
da renegociagao contratual, foi celebrado, em 31 de dezembro de 2025, um novo contrato que estabelece
um prazo de vigéncia de 26 anos, revogando o anteriormente em vigor e definindo novas condi¢des
financeiras. Esta alteragc&o determinou a antecipag&o do reconhecimento de taxas de utilizag&o ja recebidas,
que se encontravam a ser reconhecidas em resultados, por duodécimos até ao termo do prazo contratual
anterior (2033). A data de 31 de dezembro de 2025, permanecia por reconhecer o montante de 285,6
milhares de euros, o qual, em virtude das novas condi¢des contratuais, foi integralmente reconhecido como
rendimento no exercicio em 2025.
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NOTA 14 — REDITO
A rubrica “Vendas e Servigos Prestados” apresenta a seguinte composigao:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Prestacées de servico
Taxa de utilizacao 12.135.250,99 11.582.535,78
Qutras receitas 2.106.736,11 2.123.444,11
Proveitos diferidos 1.337.514,30 1.617.959,06
Descontos e abatimentos 0,00 0,00
Total 15.579.501,40 15.323.938,95

As prestacdes de servigo incluem, para além da taxa de utilizagdo e dos proveitos diferidos da taxa de
acesso, uma diversidade de outros servigos adicionais, que s&o reconhecidos quando o cliente solicita o
servico. (Nota 3.9)

O valor das taxas de utilizacdo reconhecidas em 2025 esta influenciado por valor ndo recorrente, no
montante de 285.572 euros referente a integragdo de taxas de utilizagdo vincendas, conforme referido
anteriormente.

De salientar que, a sub-rubrica “Proveitos diferidos” inclui o montante de 66.368 euros relativo a integragao
em rendimentos do exercicio, do valor de taxas de acesso que ainda n&o estava incorporado, nos casos em
que ocorreu rescisdo contratual. Em 2024, este montante ascendeu a 62.041 euros.

NOTA 15 - SUBSIDIO A EXPLORACAO

No exercicio de 2025, foi reconhecido o montante de 415,06 euros em subsidios a exploragdo referente ao
subsidio recebido pelo Instituto de Emprego e Formagéao Profissional (IEFP), no ambito da Portaria n°221/2024/1
de 23 de setembro, referente ao programa “Medida Estagios +Talento”.

NOTA 16 — INVENTARIOS

A MARL n&o tem inventario.

NOTA 17 — PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
17.1. Provisoes

Destinando-se as provisdes a fazer face a obrigagdes presentes ou provaveis, mas néo aleatorias, a MARL,
SA fez uma revisdo cuidadosa da situagao respeitante a compromissos, obrigagdes presentes, provaveis
ou contingentes, agdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos.

O Conselho de Administracdo da MARL, SA considera que ndo ha riscos identificados a data de 31/12/2025,
pelo que n&o apresenta valores em provisdes.

17.2. Ativos e Passivos Contingentes
17.2.1. Ativos Contingentes

A MARL, S.A. fez uma revisdo cuidadosa da situagdo respeitante a compromissos, obrigagées presentes,
provaveis ou contingentes, acdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos, suportada pelo entendimento
dos advogados da empresa. Considera-se n&o haver situagdes que configurem ativos contingentes, em 31
de dezembro de 2025.
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17.2.2. Passivos Contingentes

A MARL, S.A. fez uma revisdo cuidadosa da situagdo respeitante a compromissos, obrigagdes presentes,
provaveis ou contingentes, acdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos, suportada pelo entendimento
dos advogados da empresa. Considera-se ndo haver situa¢des que configurem passivos contingentes, em
31 de dezembro de 2025.

NOTA 18 — SUBSIDIOS OBTIDOS
Subsidios ao Investimento

Os movimentos relativos ao subsidio obtido s&o como se segue:

31/12/2025

Demonstracao dos resultados Balanco

Reconhecidas no capital

Quantias dos subsidios reconhecidas na demonstracédo dos resultados e no balanco

Imputadas em outros Imputadas em outros préprio
rendimentos e ganhos gastos
Subsidios relacionados com ativos ndo depreciaveis PROMAB 0,00 433.424,13
Subsidios relacionados com ativos depreciaveis 391.048,08 0,00 9.580.678,30
Nio PROMAB
. . |Impostos diferidos sobre subsidios 0,00 (1.964.039,05)
reembolsaveis

Subsidios relacionados com ativos depreciaveis FEE 806,40 0,00 1.814,40
Impostos diferidos sobre subsidios 0,00 (371,95)
Total 391.854,48 0,00 8.051.505,83

31/12/2024

Demonstracao dos resultados

Quantias dos subsidios reconhecidas na demonstracao dos resultados e no balanco

Reconhecidas no capital

Imputadas em outros Imputadas em outros préprio
rendimentos e ganhos gastos
Subsidios relacionados com ativos nao depreciaveis PROMAB 0,00 433.424,13
Subsidios relacionados com ativos depreciaveis 391.048,08 0,00 9.971.726,38
Nio PROMAB
.. |lmpostos diferidos sobre subsidios 0,00 (2.143.921,17)
reembolsaveis

Subsidios relacionados com ativos depreciaveis FEE 806,40 0,00 2.620,80
Impostos diferidos sobre subsidios 0,00 (563,48)
Total 391.854,48 0,00 8.263.286,66

Os valores sao reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida util dos mesmos. Em 2025, inclui essencialmente a quota-parte do subsidio ao
investimento (PROMAB) concedidos a sociedade a fundo perdido, no valor de 391.048,08 euros e Fundo
de Eficiéncia Energética (FEE) no valor de 806,40 euros

Foi efetuado ajustamento aos impostos diferidos, no que se refere a alteragéo da taxa de IRC de 20% para
19%, aplicavel ao periodo de tributacdo que se inicia durante o ano de 2026, decorrente da Lei n.° 64/2025,
de 7 de novembro.

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
20,5% (IRC a taxa de 19% e Derrama a taxa de 1,5%).

Os valores s&o reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida util dos mesmos.
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NOTA 19 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
19.1. Autorizacao para emissao

(i) As Demonstracdes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
foram aprovadas pelo Conselho de Administracao e autorizadas para emissdo em16 de margo de
2026.

(i) Em Assembleia-geral os acionistas tém o poder de n&o aprovar as presentes demonstracdes
financeiras e solicitar as alteragdes que julguem convenientes, nos termos e legislagdo em vigor.

19.2. Atualizacao da divulgacao acerca de condigdes a data do balango

(i) Entre a data do Balango e 16 de marco de 2026 ndo houve conhecimento de eventos ocorridos
que, afetem o valor dos ativos e passivos das Demonstragdes Financeiras do periodo.

NOTA 20 - IMPOSTOS E CONTRIBUIGOES
20.1. Imposto sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita a imposto sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa normal de 20%, sendo a Derrama Municipal fixada a uma taxa maxima de
1,5% do lucro tributavel, e a Derrama estadual de 3% do excedente do lucro tributavel em 1.500.000 Euros,
5% do excedente de 7.500.000 Euros e os 35.000.000 Euros e 9% no montante que exceda os 35.000.000
Euros.

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
20,5% (IRC a taxa de 19% (20% em 2024) e Derrama a taxa de 1,5%), em virtude de a taxa de IRC baixar
dos 20% para 19% em 2026.

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos, foi como segue:

31/12/2025

Ativos por Passivos por

31/12/2024

Ativos por Passivos por

Descricao impostos impostos
diferidos diferidos

impostos impostos
diferidos diferidos

Saldo em 1 de janeiro 253.900,66 22.633,98 274.821,11 24.612,86
Movimentos do exercicio

Amortizacoes n/ aceites fiscalmente (1.887,71) (1.370,54)

Ajustamentos positivos para o justo valor (16.656,43) 0,00 (17.341,02) 0,00

Imparidade de dividas de clientes (2.551,57) (2.208,89)

Subsidios para ativos depreciaveis - PROMAB (1.896,94) (1978,88)
Saldo final a 31 de dezembro 232.804,95 20.737,04 253.900,66 22.633,98

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
s&o detalhados como segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Imposto Corrente (1.546.703,62) (1.644.126,37)
Imposto Diferido (19.198,77) (18.941,57)
Total (1.565.902,39) (1.663.067,94)

A reconciliagdo entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos referentes a 31 de
dezembro de 2025 e de 2024 é conforme se segue:
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Demonstracéo do relacionamento entre o lucro contabilistico e os

Calculo 31/12/2025 31/12/2024
gastos/(rendimentos) de impostos
Produto do lucro contabilistico [Resultado liquido do periodo 1 5.806.891,65 5.638.886,17
(Resultado antes de impostos) - -
o Gastos/(rendimentos) de impostos 2 1.565.902,39 1.663.067,94
multiplicado pela(s) taxa(s) de ’
imposto aplicavel(eis) Resultado antes de impostos 3=1+2 7.372.794,04 7.301.954,11
Diferencas A acrescer 4 30.825,22 34.421,66
Ajustamentos  (definitivas A deduzir 5 7 272,22 51747,78
para o lucro
tributavel Diferencas A acrescer 6 20.497,92 21.770,07
temporarias A deduzir 7 922.781,20 685.586,73
Lucro/ (Prejuizo fiscal) 8=3+4-5+6-7 6.494.063,76 6.620.811,33
Deducao de perdas fiscais 9 0,00 0,00
Matéria coletavel 10=8-9 6.494.063,76 6.620.811,33
Beneficios fiscais por deducao a Coleta 11 0,00 0,00
Tributacao auténoma 658,00 819,48
Derrama 97.410,96 99.312,16
Outras componentes do imposto 12
Derrama Estadual 149.821,91 153.624,36
Coleta 1.298.812,75 1.390.370,37
Imposto corrente 13=10-11+12 1.546.703,62 1.644.126,37
Impostos
Imposto diferido (variagao ativos/ passivos diferidos) 14 (19.198,77) (18.941,57)
Gastos/(rendimentos) de impostos 16=13-14-15 1.565.902,39 1.663.067,94

A linha de imposto teve um impacto negativo de 1.565.902,39 euros nos resultados do exercicio, explicado

por:

(1) Pelo reconhecimento de ativos por impostos diferidos relativos:

a. A reverséo da perda de imparidade de depreciacdes néo aceites fiscalmente, no montante de

1.887,71 euros;

b. A reversdo da perda por imparidade nos Ativos Fixos Tangiveis no montante de 16.656,43

euros;

c. Areversao da perda de imparidade de dividas de clientes no montante de 2.551,57 euros;

(i)  Pelo reconhecimento de passivos por impostos diferidos relativos:

a. A reversdo da integragdo do subsidio proporcional & perda por imparidade no montante de

1.896,94 euros;

(iii) Pelo imposto corrente do exercicio no montante de 1.546.703,62 euros.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagbes em que existam diferencas
temporarias tributaveis, que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reverséo.

Assim, sdo reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existam expetativas fundamentadas

de que estes poderao vir a ser utilizados na redugéo do resultado tributavel futuro.

Nao séo efetuadas compensagdes entre impostos diferidos ativos e passivos.
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20.2. Decomposic¢iao dos saldos com o Estado
20.2.1. Ativo Corrente
O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” é conforme se segue:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Estado e outros entes publicos
Imposto sobre o rendimento (IRC) 60 107,93 0,00
Total 60 107,93 0,00

Nos exercicios de 2025 e 2024 foi efetuado o apuramento do imposto sobre o rendimento a pagar e a
recuperar respetivamente, pelo que a rubrica “Imposto sobre o Rendimento” evidencia a estimativa do
imposto sobre o rendimento, derrama e derrama estadual, deduzida dos pagamentos por conta e adicional
por conta de IRC efetuados.

Do apuramento de IRC resultou um montante de 60.107,93 euros a receber. O resultado foi influenciado
tanto pela descida da taxa de IRC, como pela utilizagéo do Incentivo a Capitalizagdo das Empresas (ICE).

20.2.2. Passivo Corrente

O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos” é conforme se segue:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024

Estado e outros entes publicos

Imposto sobre o rendimento (IRC) 0,00 119 157,63

Retencao de impostos sobre rendimentos 9.871,33 9.838,33

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 407.724,53 372.296,56

Contribuicoes para a Seguranca Social 16.742,03 16.667,17

Outras tributacoes 0,00 0,00
Total 434.337,89 517.959,69

20.3. Outras informagodes

De acordo com a legislagdo em vigor as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecdes, reclamacgdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
s&o alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais da Empresa dos anos de 2022 a 2025
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao.

A Administragdo da Empresa entende que eventuais corregdes resultantes de revisées/inspegdes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos nido terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

NOTA 21 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
21.1. Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros sdo detalhadas conforme se segue:
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Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Ativos Financeiros
Contas a receber de terceiros 2.991.161,32 1.898.304,11
Caixa e equivalentes 3.960.496,32 579.285,70
Total 6.951.657,64 2.477.589,81
Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Passivos Financeiros
Fornecedores 335.608,10 390.873,38
Outras contas a pagar a terceiros 7.556.864,07 10.209.296,64
Total 7.892.472,17 10.600.170,02

21.2. Risco de crédito

Os riscos a que a MARL, S.A. se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificacdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do mercado onde
essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta exposta, com base
na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, s&o os seguintes:

= Risco de crédito — O risco de crédito esta associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento
das suas obrigagdes contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco é incorrido no
decorrer das suas atividades operacional e financeira.

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores,
relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condi¢cdes econémicas globais
ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a
incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos
resultados. Este risco € monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugéo do
nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando:
(i) A andlise da antiguidade das contas a receber;
(i) O perfil de risco do cliente;
(iii) As condicdes financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a MARL, S.A. detém uma exposi¢éo ao
sector bancario nacional traduzida pelos depésitos a ordem e financiamentos obtidos. Até a data, a MARL,
S.A. n&o incorreu em qualquer imparidade resultante do ndo cumprimento das obrigagdes contratuais
celebradas com entidades bancarias.

= Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — é o risco de que a empresa
venha a encontrar dificuldades na obtengcédo de fundos para satisfazer compromissos associados
aos instrumentos financeiros.

A MARL, S.A. tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais e minimizar a probabilidade
de incumprimento dos seus compromissos através de uma gestdo rigorosa e planeada da sua atividade.

Em 31 de dezembro de 2025, é convicgdo do Conselho de Administragdo que as perdas por imparidade
estimadas se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras.

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes é detalhada conforme segue:
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31/12/2025 31/12/2024

Descrigéo Quantia liquida Descrigao Quantia liquida

N&o vencido 458.965,55 0,00 458.965,55 | [N&o vencido 870.395,35 0,00 870.395,35
Vencido Vencido

0 - 30 dias 97.601,38 0,00 97.601,38 0 - 30 dias 161.601,52 0,00 161.601,52

30 - 90 dias 65.060,82 0,00 65.060,82 30 - 90 dias 84.004,14 0,00 84.004,14

90 - 180 dias 3.426,85 0,00 3.426,85 90 - 180 dias 4.295,49 0,00 4.295,49

180 - 360 dias 4.055,16 0,00 4.055,16 180 - 360 dias (8,22) 0,00 (8,22)

> 360 dias 720.158,66 642.328,54 77.830,12 > 360 dias 734.281,71 654.286,27 79.995,44

Total 1.349.268,42 642.328,54 706.939,88 | |Total 1.854.569,99 654.286,27 | 1.200.283,72

A antiguidade do saldo da rubrica “Fornecedores” é detalhada conforme segue:

Desericao 31/12/2025 31/12/2024
Nao vencido 317.702,50 361.107,19
Vencido
0 - 30 dias 14.039,46 (16.637,21)
30 - 90 dias 957,81 31 199,73
90 - 180 dias 118,64 73,30
180 - 360 dias 0,00 0,00
> 360 dias 2.789,69 15.130,37
Total 335 608,10 390 873,38

A MARL, S.A. apresenta uma gestao prudente do risco de liquidez, o que implica ainda a manutengéo de
um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas

principalmente o acesso ao crédito para fazer face a gestao corrente.

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagdes numa otica de
continuidade. Neste contexto, a Empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (proprio e

alheio).

21.3. Clientes

O detalhe da rubrica “Clientes” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Clientes

Clientes gerais 663.726,65 1.193.733,88

Clientes - Empresa-mae 19.484,16 4.165,50

Clientes - Outras partes relacionadas 21.591,00 246,27

Clientes - Cheques pré-datados 0,00 0,00
Subtotal 704.801,81 1.198.145,65

Clientes cobranca duvidosa 644.466,61 656.424,34

Perdas por imparidade acumuladas (642.328,54) (654.286,27)
Subtotal 2.138,07 2.138,07
Total 706.939,88 1.200.283,72
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21.4. Fornecedores
O detalhe da rubrica de “Fornecedores” € conforme se segue:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Fornecedores
Fornecedores gerais 323.324,77 343.293,80
Fornecedores - Empresa-mae 12.283,33 44.646,08
Fornecedores - Outras partes relacionadas 0,00 2.933,50
Total 335.608,10 390.873,38

21.5. Adiantamento de clientes

O detalhe da rubrica “Adiantamento de Clientes” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Adiantamentos de clientes
Clientes gerais 884,10 884,10
Total 884,10 884,10

21.6. Créditos a receber
O detalhe da rubrica “Créditos a Receber” € conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Créditos a receber (Ativo nao corrente)

Devedores diversos

Dif. Taxa de Acesso 0,00 14.020,75
creditos a receber 2.000.000,00 500.000,00
Total 2.000.000,00 514.020,75

A MARL, SA apresenta um empréstimo remunerado a empresa-mae, no montante de 2.000.000 euros, que
regista como contas a receber - empréstimos concedidos a acionistas, em resultado dos excedentes de
tesouraria gerados pela atividade da empresa.

21.7. Outros créditos a receber

O detalhe da rubrica “Outros Créditos a Receber” & conforme se segue:
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Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Outros creditos a receber (Ativo corrente)
Outras operacdes com pessoal 442,67 708,51
Devedores por acréscimos de rendimentos
Outros acréscimos de rendimentos 171.830,32 127.663,11
Devedores diversos
Caucbes a fornecedores 778,22 778,22
Dif. Taxa de Acesso 11.643,16 16.371,36
Outros 39.419,14 38.478,44
Total 224.113,51 183.999,64

O saldo registado na rubrica “Outras operagbes com o pessoal’ refere-se essencialmente:

(i) despesas extra plafond de telemovel, combustiveis e “via verde”, devidamente controladas e

recebidas no curtissimo prazo.

O saldo registado na rubrica “Outros acréscimos de rendimentos” refere-se essencialmente:

(i) ataxa variavel do contrato de exploracéo do Pértico, referente ao exercicio de 2025, no montante

de 151.792 euros.

O saldo registado na rubrica “Devedores diversos — Outros” refere-se essencialmente:

(iy areclamacao de uma fatura por valor indevido, no montante de 36.633 euros.

21.8. Outras dividas a pagar

O detalhe da rubrica “Outras Dividas a Pagar” é conforme se segue:

Descrigéo 31/12/2025 31/12/2024
Outras Dividas a pagar (Passivo nao Corrente)
Credores diversos
Caucdes Operadores 1.566.172,99 767.242,49
Ajust. Imposto s/Subsidio 1.876.243,75 2.056.317,40
Total 3.442.416,74 2.823.559,89
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Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Outras Dividas a pagar (Passivo Corrente)
Clientes 10.858,62 1.847,77
Qutros custos com pessoal 204,00 0,00
Credores diversos
Outros 72.866,46 73.530,44
Caucdes Operadores 349.435,28 807 401,39
Ajust. Imposto s/Subsidio 88.167,25 88.167,25
Fornecedores de investimentos
Fornecedores gerais 1.220.846,89 1.211.882,27
Empresa mae 2 219,35 0,00
Credores por acréscimos de gastos
Juros a Liquidar 8.883,68 40.792,94
Remuneracdes a Liquidar 119.942,18 119.028,58
Outros Acréscimos de Gastos 416.623,53 357.339,69
Total 2.290.047,24 2.699.990,33

Encontram-se registados em passivo n&o corrente:

(i)

(ii)

O valor de caugdes definidas contratualmente, por se considerar que ndo s&o devolvidas num prazo
inferior a 12 meses;

O saldo da conta “Ajustamentos imposto s/ Subsidio” tem origem no desreconhecimento da rubrica
de “Outras variagdes capitais préprios”, dos impostos diferidos associados a integragao do subsidio
ao investimento PROMAB, na sequéncia da FAQ 13, datada de 15 de abril de 2013.

Da interpretacdo da FAQ 13, resulta que o periodo de reconhecimento do rendimento de imputagao
do subsidio e o momento da sua tributagdo sdo coincidentes, ndo havendo, assim, diferencas
temporarias tributaveis e logo, ndo ha lugar ao reconhecimento de passivos por impostos diferidos.
Neste contexto, em 2013, foram desreconhecidos na MARL, SA, os passivos por impostos diferidos
que tinham sido reconhecidos até 2012, reconhecendo o passivo numa conta de “Outros devedores
e credores”. O saldo é revertido, na cadencia do reconhecimento do subsidio como rédito do
exercicio, a medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de acordo com a vida util
dos mesmos.

Encontram-se registados em passivo corrente:

(i)

O montante correspondente ao valor das caucdes inerentes aos contratos realizados com
operadores que atingem a sua maturidade em 2026;

(i) O valor apresentado de remuneracgdes a liquidar considera as remuneracgdes devidas em 2026 no

que diz respeito a férias e subsidio de férias cujo direito foi adquirido no decurso do ano 2025.

(i) A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos — Outros”, no montante de 416.623 euros, refere-

se essencialmente a:

a) Acréscimo de gastos com Imposto Municipal sobre Iméveis, referente a 2025, cujo pagamento
ocorrera em 2026, no valor de 277.774 euros;

b) Acréscimo de gastos com agua, eletricidade, gas, manutencédo e seguros no montante de
123.675 euros;
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c) Acréscimo de gastos com o acompanhamento diario da atividade no mercado pelos servigos de

seguranga no montante de 1.224 euros;
d) Acréscimo de gastos com a atualizagdo do software no montante de 9.432 euros;
Acréscimo de gastos com a taxa de exploragdo da DGEG no montante de 3.170 euros;
f) Acréscimo de gastos com advogados no montante de 524 euros;

g) Acréscimo de gastos com comissdes a pagar ao Estado Portugués na sequéncia do aval

concedido, conforme explicado na nota 10.1 e nota 27.1.2, no montante de 825 euros.

NOTA 22 - CAPITAL SOCIAL

22.1. Indicagdao das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e

respetivos prazos de realizagao

Durante o exercicio de 2025, ndo houve qualquer realizagdo capital, conforme seguidamente se apresenta:

Aumento Capital

Capital Social

Acionista Capital Social Inicial] Diminuicao

Final

Conversao
Suprimentos

Conversao
Divida

Entradas em
inheiro

Simab, S.A. 26.361.351,64 26.361.351,64
Camara Municipal de Lisboa 2.970.272,55 2.970.272,55
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 445.806,60 445.806,60
Camara Municipal de Loures 222.568,97 222.568,97

Total 29.999.999,76 0,00 0,00 0,00 0,00[ 29.999.999,76
Capital
Acionista Capital Subscrito Capital a realizar
Realizado

Simab, S.A. 26.361.351,64 | 26.361.351,64

Camara Municipal de Lisboa 2.970.272,55 2.970.272,55

Santa Casa da Misericordia de Lisboa 445.806,60 445.806,60

Camara Municipal de Loures 222.568,97 222.568,97

Total 29.999.999,76 | 29.999.999,76 0,00
22.2. Numero de agoes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

O capital social atual é representado por 6.012.024 a¢des nominativas, com o valor facial de 4,99 euros, em
titulos de uma, cinco, dez, cem, mil ou multiplos de mil agées.

Em substéancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Acionista Valor Nominal Valores
Simab, S.A. 5.282.836 4,99 26.361.351,64 87,87%
Camara Municipal de Lisboa 595.245 4,99 2.970.272,55 9,90%
Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa 89.340 4,99 445.806,60 1,49%
Camara Municipal de Loures 44,603 4,99 222.568,97 0,74%
Total 6.012.024 29.999.999,76 100,00%
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22.3. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Proprios
22.3.1. Reservas Legais
A rubrica “Reservas” apresentava o seguinte detalhe:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Reservas
Saldo inical 5.732.494,73 5.242.878,42
Aplicacao do Resultado Liquido 563.888,62 489.616,31
Saldo final 6.296.383,35 5.732.494,73

Os estatutos da empresa determinam para a aplicagdo dos resultados, um minimo de dez por cento para
constituicdo ou reintegracdo da reserva legal até atingir o minimo legalmente exigivel e o remanescente
conforme for deliberado pela Assembleia Geral, podendo o montante a distribuir como dividendos aos
acionistas ser fixado por deliberacdo aprovada pelos votos representativos de cinquenta e um por cento do
capital social.

22.3.2. Resultados Transitados

Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”

Descrigao 31/12/2025 Variagcao 31/12/2024
Resultados transitados
Resultados transitados 45.812.553,62 5.074.997,55 40.737.556,07
Result. transit. - Reg. n/freq. de grande signif. (357.942,02) 0,00 (357.942,02)
Resultados transitados - Adopcao 1* vez SNC 1.773.414,40 0,00 1.773.414,40
Total 47.228.026,00 5.074.997,55 42.153.028,45

A rubrica de resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme
deliberagées efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica as alteragées
decorrentes da aplicagao pela primeira vez do SNC.

A variagdo nos resultados transitados, no valor de 5.074.997,55 euros, resulta de:

(i) Aplicagcéo do Resultado liquido do exercicio de 2024 no valor de 5.638.886,17 euros, nos seguintes
montantes:

e 563.888,62 euros para reservas legais correspondente a 10%, nos termos da al. a) do artigo
18° dos estatutos da sociedade;

e 5.074.997,55 euros mantidos em resultados transitados.

22.3.3. Ajustamentos e Outras Variagées no Capital Préprio

A empresa reconhece, nesta rubrica, os subsidios associados a aquisicdo de ativos n&o correntes (subsidios
ao investimento), os quais foram integralmente recebidos e ndo s&o reembolsaveis. No caso de bens
depreciaveis, estes subsidios s&o subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
do periodo durante as vidas Uteis dos ativos com os quais se relacionam, tendo sido reconhecidos
rendimentos no montante de 391.854,48 euros, em 31 de dezembro de 2025.
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O saldo desta rubrica corresponde: (i) parcela destes subsidios ainda n&do imputados a rendimentos do
periodo no montante de 9.582.492,70 euros, liquido do respetivo passivo por impostos diferidos no montante
de 1.964.411,00 euros, e (ii) aos subsidios afetos a bens ndo depreciaveis no montante de 433.424,13
euros.

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Outras Variagdes no Capital Proprio

Subsidios para activos nao depreciaveis

Subs.para act.nao deprec. - PROMAB 433.424,13 433.424,13
Subsidios para activos depreciaveis
Subs.para act. deprec. - PROMAB 9.580.678,30 9.971.726,38
Subs.para act. deprec. - FEE 1.814,40 2.620,80
Impostos diferidos referentes a Subsidios (1.964.411,00) (2.144.484,65)
Total 8.051.505,83 8.263.286,66

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
20,5% (IRC a taxa de 19% e Derrama a taxa de 1,5%).

NOTA 23 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” € detalhada conforme se segue:
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Descricao 31/12/2025 30/12/2024

Servicos especializados

Trabalhos especializados 361.895,87 354.438,87
Publicidade e propaganda 14.596,83 11.916,62
Vigilancia e seguranca 452.698,44 397.740,90
Honorarios 650,00 39.314,86
Conservacao e reparacao 270.866,55 250.999,02
Servicos Bancarios 2.488,50 2.624,83
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.079,91 14.015,77
Material de escritorio 1.253,00 992,86
Artigos para oferta 348,75 0,00
Energia e fluidos
Eletricidade 369.282,53 440.425,28
Combustiveis 4.544,48 2.066,07
Agua 114.716,01 130.345,13
Deslocacdes, estadas e transportes 745,06 1.322,54

Servicos diversos

Rendas e alugueres 53.139,81 37.149,19
Comunicagao 16.531,04 12.772,11
Seguros 139.312,62 124.153,79
Contencioso e notariado 723,71 2.201,75
Despesas de representacao 19,00 325,01
Limpeza, higiene e conforto 1.538.818,72 1.339.477,74
Outros servicos 10.850,08 8.375,64
Total 3.354.560,91 3.170.657,98

NOTA 24 — GASTOS COM O PESSOAL
A rubrica “Gastos com o pessoal”’ detalha-se da seguinte forma:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024

Gastos com o pessoal

Remuneracgées dos érgaos sociais 155.559,92 155.226,92

Remuneragées do pessoal 742.108,88 675.739,03

Indemnizacdes 0,00 0,00

Encargos sobre remuneragdes 165.300,10 152.622,45

Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 6.416,35 3.744,60

Outros gastos com o pessoal 39.830,16 32.854,05
Total 1.109.215,41 1.020.187,05

O numero médio de pessoas ao servigo da Empresa durante o ano de 2025 foi de 28 empregados.

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2026, relativas a 2025, de acordo
com o Decreto-Lei n.° 1/2025 de 16 de janeiro.
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NOTA 25 - OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

25.1. Decomposicao da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:

Descrigao 31/12/2025 31/12/2024
Outros gastos
Impostos 280.675,65 265.332,33
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 6 184,00 1296,12
Qutros Gastos e perdas
Correcoes de exercicios anteriores 19.241,22 28.555,71
Quotas 5.750,00 5.750,00
Qutros nao especificados 4.692,19 2.410,29
Total 316.543,06 303.344,45

A rubrica “Impostos” refere-se essencialmente ao IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis) do exercicio de

2025 a pagar em 2026 no montante de 277.773 euros.
O valor evidenciado em “Outros Gastos” inclui:

(i)

essencialmente:

e a correcio da Taxa de Acesso reconhecida em excesso em anos anteriores no montante

de 14.083 euros;

A rubrica “Corregcdes de exercicios anteriores”, no montante de 19.241 euros refere-se

e atrabalhos realizados em anos anteriores no montante de 5.158 euros;

(iiy A rubrica “Quotas” no montante de 5.750 euros referente as entidades:

e  WUWM — World Union of Wholesale Markets;

e A2S — Associagao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia;

e Associagao 5 ao Dia;

(iii) A rubrica “Outros nao especificados”, no montante de 4.692 euros, refere-se essencialmente a:

e indeminiza¢des de sinistros, no montante de 4.671 euros.

25.2. Decomposicao da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Outros rendimentos
Rendimentos suplementares 48.614,64 48.614,64
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 20.085,57 19.438,55
Rendimentos e ganhos em investimentos nio financeiros 1.304,50 447,15
Outros
Correcoes de exercicios anteriores 9.264,60 49.173,09
Excesso da estimativa para impostos 222,46 50 335,01
Imputacdo de subsidios para investimento 391.854,48 391.854,48
Juros de financiamentos concedidos por via de Capitais proprios 23.282,11 152,08
Qutros nao especificados 48.111,38 1.638,17
Total 542.739,74 561.653,17
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A rubrica “Rendimentos suplementares”, no montante de 48.614,64 euros, inclui essencialmente:

(i) afaturagcdo emitida a SIMAB, S.A. e a Associagdo 5 ao dia, nos montantes de 39.526 euros e 120
euros, respetivamente (Notas 6.3 e 6.4);

(i) o rendimento resultante do aluguer de equipamento as empresas do grupo (SIMAB, MARB, MARE
e MARF), no montante de 8.968 euros.

A rubrica “Rendimentos nos restantes ativos financeiros”, no montante de 20.085 euros, refere-se a juros de
mora cobrados a clientes.

A rubrica “Correcbes de exercicios anteriores”, no montante de 9.264 euros, referem-se a:
(i) créditos refentes a consumos de eletricidade, no montante de 5.158 euros;
(i) corregdes diversas, no montante de 4.106 euros.

A rubrica “Imputacdo de subsidios para o investimento”, no montante de 391.854,48 euros, refere-se ao
reconhecimento de subsidios ao investimento do PROMAB e FEE concedidos a sociedade, a fundo perdido
(Nota 18).

A rubrica “Juros de financiamentos concedidos por via de capitais préprios” no montante de 23.282 euros
refere-se aos juros obtidos através dos financiamentos concedidos a empresa-mae, com o recurso a capitais
proprios.

A rubrica “Outros n&o especificados”, no montante de 48.111 euros, inclui essencialmente:
(i) o montante de 4.414 euros referente a indemnizagdes de seguros;
(i) o montante de 5.500 euros referente penalidades contratuais;
(iil) o montante de 6.124 euros referente a incorporagdo de caugdes;
(iv) o montante de 6.785 euros referente a comparticipagdo na manutengao das vias rodoviarias;

(v) o montante de 9.653 euros referente a incorporagdo do saldo de um fornecedor que entrou em
dissolucao;

(vi) o montante de 13.880 euros referente a juros de depositos de muito curta duragéo.

25.3. Gastos / reversoes, depreciacoes e amortizagoes

O detalhe da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacdo e de amortizagdo” € conforme se segue:

Descricao 31/12/2025 31/12/2024
Ativos intangiveis 29.170,80 29.474,20
Ativos fixos tangiveis 3.866.047,97 3.789.625,30
Total 3.895.218,77 3.819.099,50

25.4. Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados, sdo detalhados conforme se segue:
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Juros e gastos similares 31/12/2025 31/12/2024
Empréstimos obtidos 65.412,45 219.008,43
Juros com financiamentos obtidos Acionista 0,00 4.904,82
Subtotais 65.412,45 223.913,25
Juros com Papel Comercial BPI 0,00 25.969,32
Subtotais 0,00 25.969,32
Comissoes 8.765,50 16.099,16
Outros gastos e perdas de financiamento Imposto do Selo 146,06 1.307,65
Subtotais 8.911,56 17.406,81
Totais 74.324,01 267.289,38

Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano de 2025, em 74,3 milhares de euros, o que representa
uma reducdo de 193,0 milhares de euros (-72%%), face a 2024, refletindo a redugéo da divida financeira e
a eliminagdo gradual de passivo financeiro mais oneroso, mantendo apenas o financiamento do BEI em

condi¢des bastante mais favoraveis que o mercado.

NOTA 26 — DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i)

nos termos do Decreto-Lei n°® 534/80 de 7 de novembro.

(if)
dos prazos legalmente estipulados.
(iii)
Art® 66° do CSC.

(iv) Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que:

A Administracéo informa que a Empresa ndo apresenta dividas ao Estado em situagc&do de mora,

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n® 411/91, de 17 de outubro, a Administracéo
informa que a situagcdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro

Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Art® 397° do CSC (Negocios entre
os Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n° 5, alinea €) do

o Nao existem quaisquer operacdes, comerciais ou financeiras, n&o incluidas no balanco;

o Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisdo Legal de Contas,

conforme quadro seguinte:

. ) 31/12/2025 31/12/2024
Honorarios faturados pelos revisores — —
oficiais de contas Honorarios Honorarios
faturados faturados
Revisao legal das contas 11.400,00 9.675,00
Totais 11.400,00 9.675,00
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NOTA 27 — OUTRAS INFORMAGOES
27.1. Divulgacoes de natureza nao contabilistica
27.1.1. Garantias prestada a terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como segue:

Entidade Beneficiaria | Tipo de Garantia Data de Emisséo Valores
Repsol, Lda Bancaria - CGD caucionar o bom pag.debitos de transacoes 13/10/2000 2.000,00
Banco Comercial Portugués Livranca (a) Crédito por Descoberto (Grupado) 23/05/2016 0,00
Banco Santander Totta Livranca (a) Crédito por Descoberto (Grupado) 31/05/2016 0,00
Total 2.000,00

(a) Livranca em branco a preencher pela entidade bancaria pelo montante em divida, composto por capital, despesas, juros e
demais encargos apurados na data de incumprimento.

27.1.2. Garantia prestada ao Banco Europeu de Investimento (BEI)

No ambito do contrato de financiamento realizado entre o Banco Europeu de Investimento (BEI) e a
sociedade, celebrado em 8 de outubro de 2001, foi concedida garantia pessoal do Estado ao cumprimento
das obrigacdes de capital e juros resultantes do referido contrato, formalizado por Contrato de Fianga
realizado entre o BEIl e a Republica Portuguesa em 8 de setembro de 2011, e por Aditamento ao Contrato
de Financiamento realizado entre o BEl e a MARL, S.A., nessa mesma data.

Esta fianca foi prestada ao abrigo da Lei n® 112/97, de 16 de setembro, sendo concedida pelo prazo de
quinze anos, contados a partir de 8 de outubro de 2011, tendo sido fixada uma comiss&o de garantia de
0,2% ao ano.

27.1.3. Garantias sobre terceiros

Em 31 de dezembro de 2025, a empresa detinha as seguintes garantias bancarias e livranga sobre terceiros,
referentes a caugéo do bom e integral cumprimento das obrigacdes decorrentes do contrato de utilizagdo
de espagos no MARL:

Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor

MARL Energia, Lda Contrato utilizacao espago para Central Fotovoltaica Livranca 160.000,00
HYPESOLAR FANHOES, LDA. Garantia do integral e tempestivo cumprimentos obrig.direito superficie Livranca 50.000,00
HYPESOLAR SACAVEM, LDA. Garantia do integral e tempestivo cumprimentos obrig.direito superficie Livranca 50.000,00
Total 260.000,00
Entidade(s) Prestadora(s) Tipo de Garantia

CEMG Caugbes contratuais Bancaria - MG 24.353,81
Figueira, Lda Caugdes contratuais Bancaria - BES 36.134,00
Repsol, Lda Caugbes contratuais Bancaria - Millennium BCP 14.963,94
Torrestir, S.A. Caugdes contratuais Bancaria - BPI 15.400,00
Total 90.851,75
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Em 31 de dezembro de 2025, a Empresa detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigagdes decorridas dos respetivos contratos de prestacdes de servigos:

Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor
Electrolimpa Contrato de Prestacao de Servigos de Limpeza Interior Seguro de Caugao - COSEC 100.000,00
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitacao da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3.800,00
Electrolimpa Sul, S.A. Contrato de Prestacao de Servicos de Limpeza Interior Seguro de Caucao - AXA 29.919,60
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitacao da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3.655,69
JCDecaux, S.A Contrato de Prestacao de Servicos de Mobiliario Urbano Bancaria - SANTANDER 59.324,52
Sotecnisol Reabilitacao das Coberturas dos Edificios A0O3, AO7 e A09 no MARL EUROBIC 5.186,50
Redecor, S.A. Empreitada de Reparacao do Pavimento do Pavilhao do Pescado RO7 Bancaria - Banco BIC 1.659,15
Sotecnisol Reabilitacao da Cobertura do Edificio B2 Bancaria - Banco BIC 376,30
Sotecnisol Reabilitacdo da Cobertura do Topo Norte do Pavilhdo R02 Bancaria - Banco BIC 625,44
UNNISA, SA EMPREITADA DE REMODELAGAO DO ESPACO COMERCIAL N00208 - GEC8 Bancaria - SANTANDER 2 698,75
UNNISA, SA Empreitada de Reparacao do Pavilhao do Pescados Pavilhdao RO7 Bancaria - SANTANDER 2.394,81
SOTECNISOL SA Reabilitacado de Coberturas no MARL Bancaria - EUROBIC 4.885,95
UNNISA, SA Empreitada de Reparacao de Fachadas do Pavilhdo RO7 Bancaria - SANTANDER 8.944,79
SOTECNISOL SA Reparagao do Reservatorio - Célula 2 Bancaria - EUROBIC 3.028,33
CPW ENGENHARIA, LDA Empreitada de Reabilitacao da Cobertura dos Pavilhées R02, R04, RO7 Deposito Caugéao - CGD 438,52
M.C.SILVA. LDA Empreitada de Reabilitacdo do Sistema de Drenagem e Vedacoes Deposito Caucgao - BPI 735,16
PRESENTAROUND, LDA Empreitada de Concegao e Execugao de Armazém p/Prest.Serv. Deposito Caugao - BPI 1.111,50
CPW ENGENHARIA, LDA Empreitada de Reabilitacao da Cobertura do Pavilhao A06 Deposito Caucéao - CGD .680,13
UNNISA, SA Empreitada de Reparacao Fachadas Pavilhao RO7 Bancaria - BST (Reforco) 214,00
SOTECNISOL, SA Empreitada de Reabilitacao de Coberturas dos Edificios Bancaria - Eurobic 481,86
ALFERPAC, SA Trabalhos Complementares Empreitada Reparagao PT'S APOLICE SEGURO - Cosec 5.170,31
ENVIMAN LDA Prestacéo de Servicos Manutencao de Equipamentos e Instalagdes do MARL Bancaria - NB 17.760,00
LUSAGUA Prestacao de Servicos de Limpeza Exterio e Remogao de Residuos Sélidos Bancaria - CGD 64.500,00
UNNISA, SA Empreitada de Pavimentacao, Marcacao e Numeracgao dos Espagos Pav. A03 Bancaria - SANTANDER 2.226,16
SOTECNISOL, SA Empreitada de Reabilitacao de Coberturas dos Edificios Bancaria - Eurobic 2.721,53
IBERLIM, SA Prestacéo de Servicos de Limpeza Interior Bancaria - NB 32.798,48
UNNISA, SA Reabilitacao das Fachadas do Edificio NAC Bancaria - SANTANDER 6.989,73
UNNISA, SA Reabilitacdo da Galeria Exterior do Piso 2 do Edificio NAC Bancaria - SANTANDER 2.272,43
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacao Edificio C1 Bancaria - SANTANDER 16.434,59
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacao Edificio C1 Bancaria - SANTANDER (Adic.) 1.554,23
ARQUIRENOVA, LDA Empreitada de reabilitacao do NAC Guia de Deposito - CGD 5.197,47
DST SOLAR, SA Empreitada de Instalacao de 5 UPAC’S Bancaria - BPI 4.184,90
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacdo de Condutas e Trabalhos Acessorios Bancaria - SANTANDER 2.796,34
IBERDROLA, LDA Fornecimento de Energia Eletrica em MT, BTE, BTN Bancaria - BBVA 22.285,93
UNNISA, SA Empreitada de Reabilitacdo dos Pavilhdes dos Alamos Bancaria - BST 39.916,52
LUSAGUA, LDA Prestacao de Servigos de Limpeza Exterior e Remogao de Residuos Solidos Bancaria - CGD 96.888,00
COPS, LDA Prestacao de Servicos de Seguranca e Vigilancia Guia de Deposito - CGD 42.764,94
Total 596.622,56
27.1.4. Proposta de aplicacao de resultados ou, se aplicavel, a aplicagao dos resultados:

O Conselho de Administracdo da MARL, SA propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2025, no montante
de 5.806.891,65 euros (cinco milhdes, oitocentos e seis mil, oitocentos e noventa e um euros e sessenta e cinco
céntimos) tenha a seguinte distribuicéo:

= 580.689,17 euros (quinhentos e oitenta mil, seiscentos e oitenta e nove euros e dezassete céntimos)
sejam transferidos para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos da al. a) do artigo 18.° dos
estatutos da sociedade;
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= 5.226.202,49 euros (cinco milhdes, duzentos e vinte e seis mil, duzentos e dois euros e quarenta e nove
céntimos) sejam mantidos em Resultados Transitados.

N&o se propde a distribuicdo de lucros, dada a necessidade de reforcar o autofinanciamento da empresa.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragéo da MARL, S.A.
Assinado por: JORGE PROENCA DOS REIS

Assinado por: ALFREDO JOSE DINIS DO VALE BARBOSA B At ntificacéo: 09738480

il Data: 2026.03.20 11:44:37+00'00
Num. de Identificagcdo: 09885272 .

y 2. g Certificado por: SCAP

FRR 2R 3-20 12:32:23+00'00 Atributos certificados: Presidente do Orgao de Administracao de
Certificado por: Ordem dos Contabilistas Certificados MARL-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA S.A. (VAT
Atributos e€ttificados: Membro da OCC n° 37223

i PT-503157562)
§ vo CONTABILISTAS

CERTIFICADDS i i
E CARTAO DE CIDADAO
29 00

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa Jorge Proencga dos Reis

Assinado por: RITA MARGARIDA RIBEIRO E RODA GODINHO SARAIVA
Num. de Identificagao: 09517849

Data: 2026.03.20 12:01:10+00'00'

Certificado por: SCAP

Atributos certificados: Membro do Orgao de Administracio de MARL-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA S.A. (VAT
PT-503157562)

E EA.RT.E“: DE CIDADAO Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Assinado por: CARLA ISABEL MARCELO DE MATOS
BANDEIRINHA TAMAGNINI

Num. de Identificagao: 08438378

Data: 2026.03.20 18:25:40+00'00'

CARTAO DE CIDADAO
@9 o0

Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

Assinado por: Luis Alexandre Gorjao Henriques
de Carvalho e Rego

Num. de Identificagcdo: 11915358

Data: 2026.03.26 18:53:51+00'00'

Certificado por: Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa

rtificados: Vogal da Mesa

CHAVE MOVEL
N N N ]

Luis Alexandre Gorjao Henriques de Carvalho e Rego

Assinado por: LUIS MANUEL DOS SANTOS MATIAS
Num. de Identificagdo: 06558992
Data: 2026.03.23 10:06:18+00'00'

E CARTAO DE CIDADAO
L N B W

Sé&o Julido do Tojal, 16 de marco de 2026

Luis Manuel dos Santos Matias
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,
Relatdrio

No cumprimento do mandato que V. Exas. nos conferiram e no desempenho das
nossas funcdes legais e estatutarias, acompanhamos a atividade do MARL - Mercado
Abastecedor da Regiao de Lisboa, S.A. (adiante também designado por Empresa),
referente ao ano findo em 31 de dezembro de 2025, examindmos regularmente os
livros, registos contabilisticos e demais documentacao, constatamos a observancia da
lei e dos estatutos e obtivemos do Consetho de Administracao os esclarecimentos,
informagoes e documentos solicitados.

O balan¢o, a demonstracac dos resultados por naturezas, a demonstracao das
alteracoes no capital proprio, a demonstracdo dos fluxos de caixa, as
correspondentes notas anexas e o relatorio de gestao, lidos em conjunto com a
Certificacao Legal das Contas, permitem uma adequada compreensao da posicao
financeira, dos resultados das operagdes, das alteracdes no capital proprio e dos
fluxos de caixa da Empresa e satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias em vigor.
Os critérios valorimétricos utilizados merecem a nossa concordancia.

Parecer

Assim, somos de parecer:

1.° Que sejam aprovados o relatorio de gestao, o balanco, a demonstracao dos
resultados por naturezas, a demonstracao das alteragdes no capital proprio, a
demonstracao dos fluxos de caixa e as correspondentes notas anexas, apresentados
pelo Conselho de Administracao, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025.

2.° Que seja aprovada a proposta de aplicacao de resultados apresentada pelo
Conselho de Administracao.

Lisboa, 31 de mar¢o de 2026

O FISCAL UNICO

Rui Carlog Lourengo Helena,
(ROC n® 923, inscrito na CMVM sob o n® 20160541)
em representacao de BDO & Associados - SROC

BDO & Associados, SROC, $.A., Sociedade Andnima, Sede Av. da Repiblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatdria do Repisto Comercial de Lisboa,
NIPC 501 340 467, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Ofictats de Contas inscrita na OROC sob o nimero 29 e na CMYM 50b 0 nimero 20161384,

A BDO & Associados, SROC, S.A., Scciedade Anonima registada em Portugal, é membro da BOO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parte da rede internacional BRO de firmas independentes.
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstragées financeiras anexas do MARL - Mercado Abastecedor da
Regiao de Lisboa, S.A. (adiante também designado por Empresa), que compreendem ao
balanco em 31 de dezembro de 2025 (que evidencia um total de 112 442 143 euros e um
total de capital proprio de 97 382 807 euros, incluindo um resultado liquido de

5 806 892 euros), a demonstracao dos resultados por naturezas, a demonstracao das
alteracdes no capital proprio e a demonstragao dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e as notas anexas as demonstracgdes financeiras, que incluem um
resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos 0s aspetos materiais, a posicao do MARL - Mercado Abastecedor
da Regiao de Lisboa, S.A. em 31 de dezembro de 2025 e o seu desempenho financeiro e
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais
de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estao descritas na
seccao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Empresa nos termos da lei @ cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos € suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Outras Matérias

As demonstragoes financeiras referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024
foram auditadas por outros revisores cuja certificacdo legal das contas, datada de 18 de
marco de 2025, nao apresenta quaisquer reservas ou énfases.

BDO & Associados, SROC, 5.A., Sociedade Andnima, Sede Av da Repdblica, 50 - 10°, 1069-211 Lisboa, Registada na Conservatoria do Registo Comercial de Lisboa,
HIPC 504 340 267, Capital 100 000 euros. Sociedade de Revisores Oficiais de Contas inscrita na OROC sob o ndmero 29 e na CMVM sob o nimero 20161384,

A BDO & Associsdos, SROC, S.A., Socledade andnima registada em Portugal, € membro da BDO International Limited, sociedade inglesa limitada por
garantia, e faz parie da rede internacional BDO de firmas independentes.
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Responsabilidades do drgao de gestao pelas demonstragoes financeiras
0 drgao de gestao é responsavel pela:

(i) preparagao de demonstragoes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Empresa de acordo com as normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagao Contabilistica;

{ii) elaboracao do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

(ili) criacao e manutengac de um sistema de controlo interno apropriado para permitir
a preparacao de demonstracdes financeiras isentas de distor¢cdes materiais devido
a fraude ou a erro;

(iv} adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

(v) avaliacao da capacidade da Empresa de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a
continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragoes financeiras como um todo estao isentas de distor¢cdes materiais devido a
fraude ou a erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinidao. Seguranca razoavel
€ um nivel elevade de seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢ao material quando exista.
As distor¢es podem ter origemn em fraude ou erro e sao consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria € também:

(i) identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes
financeiras, devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos
de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que
seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distorcao material devido a fraude é maior do que o
risco de nao detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude
pode envolver conluio, falsificacao, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposicao ao controlo interno;

(ii) obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opiniao sobre a eficacia do controlo
interno da Empresa;

(iii} avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacoes feitas pelo 6rgao de gestio;
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(iv)

(v)

(vi)

concluimos sobre a apropria¢ao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer
incerteza material relacionada com acontecimentos ou condi¢des que possam
suscitar davidas significativas sobre a capacidade da Empresa para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a aten¢ao no nosso relatdrio para as divulgacées
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opiniao. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Empresa descontinue
as suas atividades;

avaliamos a apresentacao, estrutura e conteldo global das demonstracdes
financeiras, incluindo as divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras
representam as transagoes € acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada;

comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas de
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacao da concordancia da informagao
constante do relatorio de gestao com as demonstragoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério
de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor e a informacao nele constante é concordante com as demonstragoes
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagao sobre a
Empresa, ndo identificamos incorrecoes materiais.

Lisboa, 31 de marco de 2026

Rui Carlos' Lourengo Helena,
(ROC n® 923, inscrito na CMVM sob o n® 20160541)
em representacao de BDO & Associados - SROC
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