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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdrio reporta-se a atividade desenvolvida pela MARL, SA até ao final do 2.°
trimestre de 2024, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2024/2026
(PAO2024), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.° 1 e 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizagdo, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientagoes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.® 17/2024, de 29 de janeiro
(DLEQ2024) e das instrugbes para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para
2024, nos termos do Despacho n.® 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023.

Neste contexto, o presente relatorio apresenta a andlise aos resultados acumulados ao segundo
trimestre de 2024 (2T24), a sua comparag¢ao com o periodo homélogo do ano anterior (2T23) e
a execugio face ao orgamento (PAQ2T247).

1. RESULTADOS

A MARL, SA encerrou ¢ 2.° trimestre de 2024 com um

Resultado Liquido de 2.685,4 m€, acima do periodo EBITDA (m€)
homélogo do ano anterior, em 201,1 m€ (+8,1%) e
abaixo do PAQO2T24, em 22,8 m€ (-0,8%). O 5 646 5676

Resultado Liquido apurado corresponde a uma
margem liquida sobre 0s rendimentos operacionais de
34% e a uma rendibilidade do capital proprio
anualizada de 6,2%.

O EBITDA ascendeu a 5.646 m€, situando-se
acima do 2T23, em 295,7 m€ (+5,5%) e abaixo do
PAO2T24, em 29,9 m€ (-0,5%).

O EBIT ascendeu a 3.751,5 m€, acima do 2723, em
234,3 m€ (+6,7%) e abaixo do PAQ2T24, em 24,1 m€ (-0,6%).

Comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, a evolugéo dos resultados liquidos é,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negécios, em
343,5 mE€ (+4,7%), impactado pelo aumento nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 284,1
m€ (+5,2%); (i) aumento dos gastos com FSE's, em 20,9 m€ (+1,4%) e (iii) aumento das
deprecia¢des, em 61,4 m€ (+3,3%), maioritariamente apurado em depreciacoes de edificios e
outras construcdes (+35,6 m€), por for¢a do investimento realizado.

5350

T3 1T24 PAOQ 2T24

Na comparagdo com o previsto no PAO2T24, destaca-se a evolugdo favorave! dos gastos
operacionais (cash}, em 90,6 m€ (-4%), apurada nas rubricas de gastos com pessoal, em 47 m€
(-9%) e gastos com fornecimentos e servicos externos, em 54,9 m€ (-3,5%), refletindo, em
grande parte, a evolugdo favoravel nas subrubricas de manutengéo (-66 m€) e trabalhos
especializados (-59,1 m€) e o desvio desfavoravel na rubrica de eletricidade (+88,6 m€).

Nos rendimentos operacionais, o desvio favoravel face ao 2T23, em 327.6 m€ (+4,4%), refletindo
maioritariamente uma evolugao favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 284,1 m€
(+5,2%), espelhando, em grande parte, a atualizagdo dos pregos unitarios em 4,35%..

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 72% e 48%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negbcio. O aumento do volume de
negocios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens
operacionais.

' Versao aprovada pelo Consetho de Administragio em 12/02/2024, objeto de parecer da UTAM pelo Relatério de Andlise n.°
195/2024 de 20 de maic de 2024 e aprovado por despacho n.® 92/2024-SETF de 4 de junho de 2024 e despacho do SEE n.°
5905/2024 de 17/05/2024.
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Os encargos financeiros apresentam uma reducéo de 41,8 m€ (-19,9%), face ac 2723, refletindo a
redugéo da divida financeira e a eliminagéo gradual de passivo financeiro mais oneroso, mantendo
apenas o financiamento do BEl em condigdes bastante mais favoraveis que o mercado.

Sintese da Demonstragao dos Rasultados

- 2024 1 2023 2024 f PAO2T24
S BNl Eris e

Wolume de Megdcios 72393 7.582.9 343.5 4, 7% 7.708.6 (1258} -1.6%
FSE's + CMY {1507.4)  (1528,3) 20,9 1.4% {1.583,1) (54,9} -3,5%
Gastos com Pessoal (473.8) {477,1}) 33 0, 7% {524,1) {470} -8,0%
Qutros Rendimentos & Ganhos 571 41,1 (15.9) -27.9% 5.9 53 14, 7%
Outros Gastos e Perdas {160.8) {168,5) 7.8 4,5% {157,3) 11.3 7.2%
Subsidios ae Investimento 1959 1959 0.0 0,0% 195.9 0.0 0,0%
EBITDA 5.350,3 5.046,0 2957 5,5% 5.675,9 {29,9) -0,5%
Depreciagdes {1.833,1) {1.894,5} 61,4 3,3% (1.900,3) {5.8) -3,3%
Resuitado Operacional (EBIT} 3.517.2 3.751.5 234,3 8,7% 3.775,6 24,1) 0,6%
Encargos Financeiros {208.5) (167,00 (41,6} -19,9% {164,8) 22 1,4%
Resulados Antes de Impostos (EBT) 3,308,6 1.584,5 275.9 8,3% 3.610,8 {26,4) 0,7%
Imposto sobre rendimento {624,2) (899,00 748 21% (902,6) 3.8 -0, 4%
Imposto sstimado para o exercicio {822,2) (896, 2) 74,0 9,0% (894,3) 20 8,2%
Imposto diferido 2,0) {2,8) 0,8 39,0% (8,3} (5,5} -66,6%
Resultado Liguido 2.484,4 2.6854 201,1 8,1% 2.708,2 {22,8) -3,8%
Margam EBITDA (%) 1% 72% 0.8 71% 0.1

Mamgem EBIT (%} 47% 48% 1.0 48% 0.6

Margem Liquida {%) 33% 34% 1,2 3a% 0.9

2. ATVIDADE COMERCIAL

Na andlise & ocupagdo dos pavilhes principais do MARL, a 30/06/2024, regista-se uma ocupagio
abaixo da registada em 31/12/2023 e da ocupagioc prevista em sede de PAO2024, com maior
expressao nos setores das fiores e pescado.

Ocupagao dos Pavilhdes

N® Espagos
e - — Tx. Ocup
Pavithao Ocupados Ccupados | Ocupados | Disponiveis
Total 31/03/24
3112123 30/06/24 PAO 2T24 30/06/24

PavilhGes Principais - Plataforma dos Alamos

AD1 72 72 72 72 0 100%
AD4 72 71 71 71 1 95%
AO6 72 72 72 72 0 100%
AQ7 36 36 36 36 0 100%
AQB 72 72 72 72 0 100%
A10 188 188 188 188 0 100%
A1 4 4 4 4 0 100%
Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco
RO2 92 66 65 65 27 1%
R04 60 60 59 60 1 98%
RO?7 120 100 98 100 22 82%

No pavithao A04, uma das boxes encontra-se ocupada pelo Banco Alimentar.

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA
Os rendimentos operacionais ascenderam, no 2T24, ao montante de 7.819,9 m€, situando-se acima

do 2T23, em 327,6 m€ (+4,4%) e apresentando um desvio desfavoravel, comparativamente ao
PAO2T24, no montante de 120,5 m€ (-1,5%).
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Rendimentos Operacionais

2024 | 2023 2024 | PAD2T24
milnares de Suecs mm_ iy “m
— Cass | W ] [ ABs ]
5¥a3E

Taxas de Ulilizag3o 54997 2841 52% 5847 4 438 -1. 7% 74,0%
Taxas de Lhilizagao sazonais 3349 429.0 942 28, 1% W76 81,4 16, 7% 5,5%
Taxas d& Acesso Produtores 103,2 1085,2 2.0 1,9% 103.0 21 21% 1.3%
Porlagens 3500 350.0 o0 0.0% 3962 46,2 -11,7% 4.5%
Venda de Frio 42,4 345 -79 -18. 7% 426 8.2 21.0% O.4%
Outras preslagies da senicos 1020 953 57 -6,6% 105,1 5.8 4.3% 1.2%
Ouiros Rendimentos Operacionals 2530 2371 159 B8.3% 231,53 53 2.3% 0%

Sub-total (Total Rendimantos cash) B.885,2 7.0348 3486 52% 7.004,8 1.9 0,0% 80,0%
Integragdo Taxas de Acesso (Plana) 259 9.2 -16.7 64, 4% 122 -39 -30,0% a1%
Integragao Taxas de Acesso (Recomente) 781z 75,8 -54 £.7% 8325 56,6 40% 9.9%
Tatal Rendi tos Op ionai 7.492,3 7,819,9 327.6 4,4% 7.940,4 -120,6 -1,5% 100,0%

A performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ac ano anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado da evolugio das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 284,1 m€ (+5,2%),
traduzindo o efeito conjugado da atualizag&o dos pregos unitarios em 4,35% e uma
ocupagdo média inferior ao periodo homdlogo do ano anterior;

ii. Crescimento nos rendimentos de taxas de utilizagéo dos lugares sazonais, em 94,2 mé€
{+28,1%), refletindo o efeito conjugado da atualizagéo do prego unitario (+6,1%) e um
maior nimero de reservas;

iii. Decréscimo nos rendimentos provenientes da integragéo plena de taxas de acesso por
motivo de rescisdo contratual, em 16,7 m€ (-64,4%) e decréscimo na integra¢do
recorrente de taxas de acesso, em 5,4 m€ (-0,7%);

iv. Evolugdo desfavoravel em “outras prestagbes de servigos”, maioritariamente
impactada pelos rendimentos provenientes de taxas de cedéncia de posigao contratual,
que se situam abaixo do ano anterior, em 13,9 m€ (-27,2%).

v. Decréscimo de outros rendimentos operacionais, em 15,9 m€ (-6,3%), refletindo
corregdes relativas a periodos anteriores.

Comparativamente ao PAO2T24, o desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 120,5
me€ (-1,5%) &, maioritariamente, apurade em: (i) nas taxas de utilizacdo, em 63,6 me (-1,1%), refletindo
uma atualizagédo do valor unitario inferior em 75 pontos base, face 4 prevista em sede de or¢amento;
(ii) rendimentos provenientes do pdrtico, em 46,2 m& {-11,7%); (iil) integracao de taxas de acesso, em
60,6 m€ (-7,2%), registada quer na integrago plena por motivo de rescisfo contratual {-3,9 m€), quer
na integracdo recorrente (-56,6 m€), esta Ultima relativa a um novo edificio (R06.2), com inicio de
atividade projetada para margo de 2024 e adiada para trimestres subsequentes; (iv) desvio
desfavoravel nas subrubricas de “outras prestagoes de servigo” (-9,8 m€); (v) “venda de frio” (-9,2 m€).

Destaca-se a evolugao favoravel dos rendimentos provenientes de taxas de utilizagdo dos lugares
sazonais, em 61,4 m€ (+16,7%).

O quadro seguinte reflete a variagdo das taxas de utilizagao (incluindo sazonais), por unidade de
negocio, quando comparadas com o 2723 e 0 PAO2T24:
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Taxas de Utilizacao/Pavilhdo (incluindo sazonais)
i | 202472023 | | 2024/PAQ2T24 |
m“ PAQETA e

Pavilhdo AQ 3268 341,7 14,8 4,5% 3441 2.5 0.7% 55%
Pavilhdo AQ3 380.4 4761 956 25.1% 4155 80.6 14,6% 7.7%
Pavlhdo A4 3273 341,5 14,3 4,4% 3440 2.4 £0.7% 5,5%
Pavilhao AQS 308.8 220,2 11,4 3,7% 3286 8.4 2.5% 52%
Pavilhio AQG 313.4 327,1 13.6 4,4% 3204 -24 07% 5,3%
Paviihdo AD7 260.0 264.8 48 1.9% 266,7 -1.9 0.7% 4,3%
Pavilhdo A0S 313.7 340,4 26,7 §5% 3365 39 1.2% 55%
PavilliZo A09 175 124,2 67 57% 1235 07 0,6% 2,0%
Pavilhao A10 212,2 2239 11,7 5,5% 3255 1.7 0.7% 3.6%
Pavithdo A11 98,9 104,0 50 51% 104,7 0.7 07% 1,7%
Pavilhdo RO2* 148,5 154,1 57 3,68% 2301 -75.9 -33,0% 2,8%
Pavilhdo R0O4 303,2 3234 20,1 6,6% 3431 -19.7 -5,6% 52%
Pavilhiio RO7 653,1 691.9 38,7 5,9% 700.5 86 -1.2% 11,1%
NAC 148,3 147.3 -1,0 0.7% 147.7 03 -0,2% 2.4%
Qutras Areas 918,0 9711 53,1 5,8% 908,3 84,8 7.2% 15,6%
CTT Expresso 1.004,3 1.061,2 56,9 57% 1.068.8 7.7 0.7% 17, 1%
Total 5.834,6 6.212,8 78,2 6,5% 6.215,0 2,2 -0,04% 100,0%

A evolugdo dos rendimentos das taxas de utilizagao, face ac 2723, traduz maioritariamente a
atualizacdo dos pregos unitdrios, em 4,35%2, conforme contratualmente estipulado,

A variagao desfavoravel dos rendimentos de taxas de utilizagao, face ao PAO2T24, em 2,2 m€
(-0,04%), traduz o feito conjugado de uma atualizagio do valor unitario das taxas de utilizagao,
abaixo do previsto em 0,75 pontos percentuais (4,35% vs 5,1%)..

Os rendimentos provenientes da integragao de taxas de acesso, que representam 10% do total
dos rendimentos operacionais, ascenderam a 785,1 m€ e encontram-se abaixo do 2723 e do
PAQ2T24, respetivamente em 22 m€ (-2,7%) e 60,6 m€ (-7,2%). A variagao, face ao 2T23, reflete
quer a integra¢ado plena de taxas de acesso decorrente de rescisbes contratuais operadas em
2024 (-16,7 m€) quer a integragao recorrente de taxas de acesso {-5,4 m€).

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciacdes, imparidades, provisdes e reversdes), que
representam 27,8% dos rendimentos operacionais, ascenderam a 2.173,9 m€, situando-se acima
do 2T23, em 31,9 mE€ (+1,5%) e abaixo do PAQ2T24, em 90,6 m€ (-4%).

Gastos Operacionais
; T
milhres de euros I e e Estrutura
1 B39

FSE's 1507.4 15263 209 1.4% 549 -3.5% 5% 14, 5%
Pessoal 473.8 4771 33 0% 524,1 ~47.0 -0.0%% 1.7% 6.1%
Cuiros Gastos Operacionals 1608 168,53 78 48% 157.3 113 7.2% 4,1% 2%
operacionais cash) 21420 21739 1.9 1,5% 22645 90,6 4.0% 53,4% 27,8%
Depreciacles 1833,1 18845 614 3% 19003 -58 -0.3% 46,6% 24.2%
Total Gastos Operacionais 39751 4 068.5 93,3 2,3% 41648  -964 -2.3% 100.0% 52.0%

Para o aumento dos gastos operacionais {cash), comparativamente ao periodo homologo do ano
anterior, resulta o efeitc conjugado do desvio desfavoravel nos FSE’s, em 20,9 m€ (+1,4%),
maioritariamente apurado na subrubrica de limpeza, em 118,4 m& (+22,3%) e combustiveis, em
121,1 m€ (-99,3%).

Comparativamente ao PAQ2T24, os gastos operacionais (cash) apresentam um desvio favoravel em
90,6 me€ (-4%), para o qual contribuiu essencialmente a evolugdo das rubricas de gastos com
pessoal, no montante de 47 m€ (-9%) e gastos com fornecimentos de servigos externos, em
54,9 m€ (-3,5%).

Com ainclusdo das depreciagdes, imparidades e provisbes, que ascenderam a 1.894,5 m€ (46,6%
dos gastos operacionais), 0os gastos operacionais ascendem ao montante de 4.068,5 m€, registando
um aumento de 93,3 m€ (+2,3%]), face ao ano anterior e uma redugéo de 96,4 mE (-2,3%) face ao
PAQ2T24.

Os desvios apurados resultam do efeito conjugado das variagdes das subrubricas, conforme se
apresenta:

2 Média do IPC exceto habitagie do continente dos Ultimos 12 meses
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res de eurc:

o = [=aBs—T=—w— | AR s ] =12
Eletricidade W7 2271 3332 17.2% 1384 856 84,0% 14,9%
Agua 81,6 56,3 -25.2 -31,0% 74,6 225 -28.5% 37%
Manutengao 110.4 S9B.8 =116 -10,5% 164,7 -£6,0 ~40,0% 6.5%
Desiocagoes e Estadas 1,9 01 -1.8 -93,7% 36 -35 -56,6% 0.0%
Limpeza 5317 6501 1184 22,3% 8445 &7 09% 42 5%
Seguranga 186.0 1977 a7 51% 191.2 6.5 3.4% 12,9%
Trabalhos Especializados 165.6 1679 23 1,4% 2270 -59.1 -26.0% 11,0%
Hongrarios 24,2 288 4,4 18,1% 21,1 7.4 352% 1,9%
Seguros 55,1 61,3 6.3 11.4% 61,1 az2 03% 4,0%
Comunicagao 6,0 6.0 &0 0.0% 6.5 0.6 4. 1% 0.4%
Rendas = Alugueres 17.3 18.6 1,2 7.2% 19,2 0.6 -3.4% 1.2%
Cornbustiveis 121,9 0,8 -121.1 -99, 3% 4,7 -39 -2, 7% 0.1%
Malerials 1.6 0.3 -1.3 -81.6% 30 27 H01% 0.0%
Contencioso e Notorado 0,7 1,7 1.0 129,4% 1,2 o5 43,6% 01%
Publicidade 1.0 8.8 7.8 810.3% 7.3 1.5 21.2% 0.6%
Qutros 6,6 42 2,4 -36,2% 10,7 -6,5 -60, 5% 0.3%
Total FSE's 1.507.4 1.528,3 20,9 1,4% 1.583,1 54,9 -3,5% 100,0%

Comparativamente ao 2723, destacam-se as seguintes variagdes:

i.  Limpeza: regista um aumento de 118,4 m€ {(+22,3%), maioritariamente apurado na prestagéo
de servicos de limpeza exterior (+44 m€) e interior (+16,5 m€), resultante dos concursos
pliblicos langados no Gitimo trimestre de 2023, que determinaram o aumento do valor das
prestacdes de servigos, respetivamente, em 15,8% e 11,2%, refletindo os aumentos relativos
as negociagdes dos acordos coletivos das empresas do setor e tratamento de residuos
sblidos (+64.8 m€), por via de agravamento do preco unitario do tratamento de residuos
indiferenciados e organicos;

ii. Eletricidade: aumenta em 33,3 m€ (+17,2%), refletindo o efeito conjugado de um aumento
do consumo {kwh} em cerca de 2,7%, e e do aumento do pre¢o, impactado pelo agravamento
das taxas da ERSE;

ii. Combustiveis: reduz em 121,1 m€ (-99,3%), apurado em gas, sendo de salientar que a
MARL, SA ndo suporta gastos com gas, tendo o valor registado no primeiro semestre de 2023
(120,7 m€) resultado de uma fuga;

iv.  Agua: reduz em 252 m€ (-31%), refletindo o efeito conjugado de um aumento do preco
unitario e uma redugio do consumo {M3), em 16,2%;

v.  Manutengdo: que regista uma reducdo de 11,6 m€ {(-31%), maioritariamente, apurado em
manutengac de equipamentos de chillers;

Comparativamente ao PAO2T24, o desvio favoravel em FSE, em 54,9 m€ (-3,5%), traduz,
maicritariamente, o efeito conjugado de:

i.  Manutengio, que se sitlua abaixo do previsto no PAO2T24, em 59,1 m€ {(-26%), apurado,
maioritariamente, em manutencdo de equipamentos de chillers e CCTV, espelhando
intervengbes adiadas para periodos subsequentes;

i. Trabalhos Especializados, que se situa abaixo do previsto, em 59,1 m€ (-26%), refletindo,
maioritariamente, o adiamento de prestagdes de servigos de consultoria e assessoria técnica;

ii.  Agua, que apresenta um desvio favoravel, em 22,5 me€ (-28,5%), acolhendo a justificagdo
referida anteriormente para o desvio face ao periodo homdlogo;

iv.  Eletricidade: situa-se acima do PAOZ2T24, em 88,6 m€ (+64%), refletindo um consumo
superior ao previsto e um aumento do preco unitario decorrente do agravamento de pregos
de energia, nao previsto em sede de orgamento;

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 6,1% dos rendimentos operacionais e com um
peso de 11,7% na estrutura de gastos da MARL, SA, ascenderam a 477,1 mE, situando-se acima do
ano anterior, em 3,3 mE (+0,7%) e abaixo do PAC2T24, em 47 m& (-9%).
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Gastos com Pessoal

: | 2024/2023 | | 2024/ PAO2T24 |

Remun. dos Orgaos Sociais

7.7 77,7 0.0 0.0% 7.7 0,0 0,0%

Rermuneragdes do Pessoal 308,0 355 7.5 2.4% 348.3 -32,8 -9,4%
Encarges sobre Rermuneragoe 69,4 71,3 19 2.8% 78.5 -72 -8, 1%
Seguros Acid. Trab. 24 1.8 06 -25,2% 1.9 -02 -8,3%
Quiros Gastos com Pessoal 15,0 10,9 -4.1 -27,5% 17.7 -6,9 -38,6%

Total 4738 4771 3.3 0.7% 524.1 47,0 =9,0%

A variagao desfavoravel nos gastos ¢com o pessoal, face ao 2T23, em 3,3 m€ (+0,7%) resulta do
efeito conjugado de:

1.

© % NP > R

Cumprimento de disposicoes legais correspondente a atualizagdo salarial obrigatériad (+12,4
mE);

Efeito liquido do absentismo registado em 2023 e 2024 (-3,5 m€);

Regresso a empresa, em junho de 2024, de colaborador que se encontrava requisitado, tendo
solicitade licenga sem vencimento a partir de outubro de 2024 (+3,1 m€);

Efeito substituicio de trabalhador {-3,7 m€);
Trabalho noturno e horas extraordinarias (+0,6 meg);
Ajudas de Custo (-0,7 m€);

Despesas com recrutamento (-3,7 me€);

Formagao (-0,7 me),

Outros (fardamento, horas extraordindrias, HSST, seguro de salde e acidentes de trabalho,
etc,) (-0,2 m€).

Comparativamente ao PAO4T24, o desvio favoravel em Gastos com Pessoal, em 47 m€ (-9%),

traduz, maioritariamente, o efeito conjugado de:

V.
vi.
vil.

viii.

Absentismo registado em 2024 (-14,6 milhares de euros);

Adiamento da implementagdo de um Plano de Carreiras, previsto e autorizado em sede de
PAO 2024-2026 (-11,1 milhares de euros);

Integracdo de trés colaboradores nos quadros da empresa, conforme previsto em sede de
PAQ 2024-2026 e respetiva aprovagao pela tutelad, situagdo que estando prevista, em sede
de orgamento, ocorrer em abril, acabou por ocorrer em setembro de 2024 (-17,6 milhares de
eurcs} e;

Regresso a empresa de trabalhador requisitado, em abril de 2024, ndo previsto em sede de
orcamento (+3,1 milhares de euros);

Trabalho noturno e horas extraordinarias (-0,5 mé€);
Ajudas de custo (-0,4 mE};

Fardamento (-3 m€);

Formagéo (-2,8 m€);

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 168,5 m€, situando-se acima do 2723, em 7,8
mE (+4,8%) e acima do PAO2T24, em 11,3 m€ (+7,2%). Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos
com imposto municipal sobre imdveis (131,7 mE).

? Decreto-Lei n.* 108/2023, de 22 de novembro
4 Despacho SETF n.® 92/2024 de 04/06/2024 e Despacho do SETCS n.° 5905/2024 de 17/05/2024— Relatorio UTAM 156/2024
de 20 de maio
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As deprecia¢des ascenderam a 1.894,5 m€, situando-se acima do 2T23, em 61,4 m€ (+3,3%)
€ abaixo do PAQ2T24, em 5,8 m€ (-0,3%). O desvio é maioritariamente apurado em gastos de
depreciagbes de edificios e outras construgdes (1.744,9 m€).

Os encargos financeiros fixaram-se em 167 m€, situando-se abaixo do 2T23, em 41,6 m€ (-
19,9%) e acima do PAO2T24, em 2,2 m€ (+1,4%). A evolugdo, face ao periodo homélogo de
2023, reflete a redugdo da divida financeira e a eliminagdo gradual de passivo financeiro mais
oneroso, mantendo apenas o financiamento do BEI em condigbes bastante mais favoraveis que o
mercado.

A linha de imposto regista, no 2T24, o montante de 899 m€ e reflete: (i} imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 896,2 m€, acima do apurado no 2T23, em 74 m€ (+9%)

e (it} imposto diferido, no montante de 2,8 m€, com origem em diferencas entre a base fiscal e
contabilistica.

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintétlco

milhares de euros

2024 2023 2024  PAO2T24
311212023 | 30i06i2024 | 202812028 | o ony
- | _ABS |

% | __ABS | %
Ativo Fixo Liquido 110.8151 109.414,9 {1.400,2) 1.3%  113.858,5 (4.443,5) 3.9%
Capital Circulante Liquido 1,8 872,3) (874.2) -46881,7% (388,9) 4835 124,3%
Outros {5.382,3)  {5.006,1} {376.3) 7.0% (5.392,8) {386,5) 7,2%
Difefimentos {10.053,6)  (9.149.6) {904.1) 9,0%  (13.024,4) (2.874,9) -29,8%
Capital investido 95.381,0 94.387,0 {994,0} 1,0%  95.052,6 (665,6) 0,7%
Divida Financeira ! 9.184,9 6.155.7 {3.029,2) -33.0% 6.273,2 (117,4) -1,9%
Caixa e Depésitos Bancérios 156,7 655.1 498,4 318,2% 60,5 5345 982,2%
Divida Liquida 9.023,3 5.500,7 {3.527,6) -39,1% 62126 (712,0) -11,5%
Capital Sacial 30.000,0 30.000,0 0,0 0,0%  30.000,0 0,0 0,0%
Resenas e Resuitados Retidos 47.8855 50.571,0 2.685,4 56%  50.524,9 46,2 0,1%
Subsidios 8.467.2 8.3154 {151,8) -1,8% 8.3152 02 0,0%
Fundos Aclonistas 86.352,8 88.886,2 2.533,6 29%  88.840,0 46,4 0,1%

Da comparagao da posicdo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de
2024, as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 1.400,2 m€ (-1,3%), evolucdo que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagbes do exercicio, que ascenderam a 1.894,5
mé€ e do investimento total realizado, no segundo trimestre de 2024, que ascendeu a 507,8 m€.

O Capex realizado, no 2724, correspondeu a uma execugdo de 39,1% do investimento total
previsto para o 2T24 e reporta-se intervengdes em: reabilitagdo de edificios (353,5 m€); outros
equipamentos (3,1 m€); UPS (7,4 m€); LED (51,6 m€), equipamento administrativo (8,1 m€); UPAC
(51,6 m€); CCTV (1,1 m€); sinalética (3,4 mE); ar condicionado (5,6 m€)} e SADI (22,3 mé€).

i. No capital circulante liquido: a divida de clientes fraduz um PMR de 25 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo meédio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n®
34/2008 com a alteracdo introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril, de 42 dias, que
compara com 38 dias (+10%}, em 31 de dezembro de 2023.

iii. O passivo, a30de junho de 2024, correspondeu a 22.891 M€, registando uma redugio de 3.279,4
m€ (-12,5%), quando comparade com 31 de dezembro de 2023 e um desvio de 3.808 mE (-14,3%),
face ao PAO2T24. As variagbes mais relevantes, face a 31/12/2022, correspondem a:

*  Redugdo dos diferimentos em 821 m€ (-8,1%), explicada, pelo efeito conjugado da
integragéo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizagdes;

*  Redugao dos financiamentos obtidos, em 3.029,2 m€ (-33%);

A divida financeira liquida ascendeu a 5.500,7 m€, reduzindo em 3.527,6 m€ (-39,1%),
face ao valor registado em 31 de dezembro de 2023.

Em 30 de junho de 2024, a empresa mantém contratualizado um Programa de Emisséo de
Papel Comercial, no montante de 600 me.
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iv. Os capitais proprios ascenderam, no 2T24, a 88.886,3 m€, e correspondem a 94,2% do capital
investido na empresa (90,5% em 31 de dezembro de 2023).

O racio divida financeira liquida/capitais proprios {incluindo subsidios) situou-se em 0,06, abaixo
do valor registado em 31/12/2023 {0,10).

Posigao financiamento

milhares de euros spz2023 | Y27 | a0i062024 | PAOZT24
Amortiz

Linhas curto prazo

Descobertos Bancérios 415,7 {415,7) 0,0 0,0
Cutros* 0.2 (0.0} 02 0.0
Linhas MLP prazo

Financiamento Invest. 6.944 4 (1.368,9) 5.555,6 5.555,6
Empréstimo 0,0 00 0,0 0,0
Papel Comercial 1.200,0 {660,0) 600,0 600.,0
Prestagdes Acessdrias Capital 624.6 {624,6) 0,0 117.6

Total 9.184,9 {3.028,2} 6.155,7 6.273,2

* Cart3o de Credito IGCP

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, no segundo trimestre de 2024, um fluxo liquido positivo de
4.630,4 m€, acima do anc anterior e do previsto no PAO2T24, respetivamente, em 598,5 m€ e 166
m€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 913,4 m€, acima do valor registado no ano anterior
(+291,8 m€) e abaixo do previsto no PAD2T24 (-379,7 mE).

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 3.873,6 m€, foi suficiente para fazer
face as obrigagfes decorrentes do servico da divida, designadamente, amortizagbes de capital de
financiamentos de médio/longo prazo e programas de emissdo de papel comercial (plano de
amortizagdes contratualizadas), juros de financiamento e outros encargos que, no total, ascenderam
a 2.178,3 m€. A empresa amortizou prestagbes acessérias de capital, no montante de 624,6 m€ e
amortizou descobertos autorizados, em 4157 me,

Demonstragdo sintética de Fluxos de Caixa

Calva no inicio do periodo 1214 156,7 232
Cash Flow Atividades Operacionais 4031,9 46304 44644
Recebimentos de Clientes 82340 85781 84512
Pagamento Fornecedores -2 5781 -224583 -21191
Pagamentos Pessoal -448,1 -442 0 -500,3
Cutros pagamentos/recebimentos operacionais -1175.% -12574 -1.367,2
Cash Flow Atividades de Investimento 6216 9134 -1 293,1
Cash Fiow disponivel para servigo da divida sy 38736 31945
Servigo da Divida
Juros e oulros encargos -166.8 -189.4 -165,3
Amortizagao emprestimos MLP™ -600,0 -600,0 -600,0
Amorlizagdo capital {BEI) -1 3839 -1 388,09 -13889
Free Cash Flow 13759 16954 10404
Recebimento/{ Ameriizagdo) de emprestimos ! -205,0 4157 -329.8
Fecebimento/{ Amortizag3o) de emprastimos acionistas -732,0 -524.6 -650,0
Variacio de Caixa 76 4984 313
Caixa mo finad do periodo 439,0 6551 60,5

™ Inclui Amortizagdio de Papel Comercial (amortizagBes contratualizadas)
@ Inclui efeito liquido de aumentos/redugBes de emissdo de Papel Comercial
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4. CUMPRIMENTOC ORIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAD ORGAMENTAL

Neste ponto & apresentada a execucdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2024 e a
comparagdo com o periodo homdtoge do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.® 324/2023-SET de 3 de agosto de 2023, relativo & elaboragio dos instrumentos
previsionais de gestéo para 2024.

PRC - Planc de Redugio do Custos
| 2024 | 024 | 2023 I go2a;p023 | 2024/PA024 |
R e T Y e T S W S
9} EBITDA, 5 6460 5 675,9 5 350,3] 2657 5.,5% -259 =0.5%

(1} CAME 2.4 0.0 0.9 00 n.d. 0,0 n.d.
{23 FSE 1520,3 1503,1 15074 208 1,4% 54,9 -3,5%
{3) Gastos com o Passoal 4771 524.1 473.8 3.3 0.7% -47,0] -9.0%
|. Gastes relativos 005 Orabes socisiss) 8.0 780 78,0 00| 0.0% 0.0 0.0%

ii. Efeito do cumprimento de disposicd aza) * 124 123 0.0 124 nd a1 0.0
ini, Yalorizagdes ramunaratdias que seiam oivigaioniass) 0.0 1.1 0,00 0.0 n.d. -11.1 -1.0

i v Efeity do Absentismo ¢ dos gasios com indsmnizagdes . . -

% por rescisdo {axel0 por Milus 2e0raolel’ 14,1 0.0 ~10.6 3.5 33.5% 14,1 nd

(4) Gastos com & Pesacal sem os impactos i, ii, ik, iv) & v) 400,89 422.8 406,4 -5,6 -1,4% -21,9 -5.2%
(5) Impactoes nos gastos o de fatores ionais ¥ 0,0 0.0 0.0 0.0 nd, 0.0 nd
e B oo aapneniy &8 19291 2005 1938 . o 268w
: 7 5829 7 708 6 72303 35| 4.7% -125.8 -1.6%

.0 0.0 0.0] @0 n.d, 0.0 n.d

.0 0.0 D.d 0.0 nd, 0.0 n.d.

(8) Parda e raceila decorrents de falores excecionais™ 0.0 00 0.0 0,0 nd 0,0 nd
31 ctutme e He Béslon paraefeita® do apuramento da 7 6m2e 77086 72283 s | amsl e

28.4% 2E0% 4% -1pp 05800

nta (FSE} 0.0 32 1,6 -6 -97.6% -3.2 -98.58%

0.1 0.5 07 0.7 -90% -0.4 .83, 3%

fii) Gaskos associanos 3 frob automoe 94 11,2 9.9 0.4 -4,5% -1.8 -15,%%
{iv} Ema_rgns com confralacio de eshudos, parsceres, projsies & 00 0.0 0.0 00 nd 0.0 nd

consullaria

(11} Total = ({4 {lp+{h) 95 14,9 12.2 27 22.1% 4.3 «35,6%
Hiimaro Total da RH [OS4CCH Trabalhadores a0 30 30 .0 0.0% 0.0 .00
N Orodos Sociais (O8) " 5 5 5 04 0.0% 0.4 0.0P%
N. Cargos Diregao (CD} 4 4 4 00 D.0% 0.0 0.0%
M.* Trabalhadoree (sem OS & sem €D} 21 21 pa | 0.4 0.0% 0.0 0.0%
W.° Trabalhadores / N4 GD 5| 5 ) 00 0% 0.0] 0.0%%
N Viaturas &) 6| [ 0.0 2.0% 0.0 0.0%

a} Decrein-Lei n* 1082023, da 22 de novambro

€} Om gasios com 25 wWalras dewverdo inchar; rendasiamartizacoes, inspecoes, seguros, portsgens, cambustiveisefou eletricidads, manutens 3o, reparasao, pneumaticos, Exas &
impastos.

* Despacho do Senhor Minisro das Finargas. de 29-12-2023, no ambite do acorde de médio praro de malhoria dos rendimentos, dos salarios & da compelilvidade, celebrado a 7 da
oulubro de 2023

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa]

EBITDA
milhares de euros 2023 2024 202¢ ' PAOZT24 202418 K0£x24
| ABS ] 3 [==ABS =[l=s; |
Rendimentos Operacionais 7.492,3 7.819,9 327.6 4,4% 79404 -120,5 -1,5%
Gastos Operacionais 21420 21739 31,9 1.5%  -2.264,5 90.6 4.0%

EBITDA 5.350,3 5.640,0 2857 5,5% 5.675,9 -29,9 -0,5%

No 2T24, o EBITDA® ascendeu a 5.646 m€, situando-se acima do 2T23, em 295,7 m€ (+5,5%)
e abaixo do previsto no PAO2T24, em 29,9 m€ (-0,5%).

Comparativamente ao ano anterior, a evolugdo decorre do aumento nos rendimentos
operacionais, em 327,6 m€ (+4,4%)} que mais do que compensou o aumento nos gastos
operacionais, em 31,9 m€ (+1,5%).

A performance nos rendimentos operacionais € apurada, maioritariamente, nos rendimentos de
taxas de utilizagio, que crescem em 378,2 mE€ (+6,48%).

A evolucdo desfavoravel nos gastos operacionais, que aumentam em 31,9 m€ (+1,5%) resulta
maioritariamente, do efeito conjugado de;

® Apurado de acordo com SNC

10
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¢ Desvio desfavoravel nos FSE’s, em 20,2 m€ (+1,4%), evolucdo que resulta do efeito
conjugado da evolugdo das vdrias subrubricas que integram os FSE's, destacando-se:
limpeza {(+118,4 m€); eletricidade (+33,3 m&); combustiveis (-121,1 m€) e dgua (-25,2 mE),

¢ Desvio desfavoravel nos gastos com pessoal, em 3,3 m€ (+0,7%);

¢ Desvio desfavoravel nos outros gastos operacionais, em 7,8 m€ (+4,8%), maioritariamente,
apurado em correctes relativas a periodos anteriores em (+16,5 m€), e outros gastos ndo
especificados (-5,5 m€);

Face ao previsto em sede de PAO2T24, ¢ desvio desfavoravel do EBITDAS, em 29,9 m€ (-0,5%),
traduz o efeito conjugado de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 120,5 m€ (-
1,5%) e de um desvio favoravel dos gastos operacionais, em 90,6 m€ (-4%). O desvio registado nos
rendimentos operacionais (-120,5 m€) &, maioritariamente, apurado em: (i) integracdo de taxas de
acesso (-60,6 m€), refletindo o efeito conjugado de um desvio desfavoravel em integragio plena por
motivo de rescisdo contratual {-3,2 m€), e um desvic desfavoravel na integracdo recorrente (-56,6 m€),
esta Ultima relativa a dois edificios construidos por terceiros, com inicio de atividade adiada para 2025;
(ii} desvio desfavoravel em rendimentos de taxas de utilizagdo (-63,6 m€); {iii} desvio desfavoravel na
cedencia de posicdo conteatual (-13,9 m€) e desvio desfavoravel nas portagens (-46,2 me€).

Em sentido inverso, destaca-se a evolugéo favoravel em: (i) taxas de utilizagio dos lugares sazonais
(+61,4 me€),

* O desvio favordvel nos gastos operacionais, no montante de 232,6 m€ (-3,7%) resulta do
efeito conjugado de:

i. desvio favoravel em FSE’s, no montante de 54,9 m€ (-3,5%), evolugdo maioritariamente
impactada pelas rubricas de: (i) manutengio e conservacio (-66 me€), traduzindo o
adiamento de diversas intervengGes para periodos subsequentes; (ii) trabalhos
especializados {-59,1 m€) e (iii) agua {-22,5 mE€).

Este efeito € mitigado pelo desvio desfavoravel na subrubrica de eletricidade (+88,6 mé),
espelhando o agravamento das taxas de ligagdo a rede, ndo previsto em sede de
orgamento.

ii. desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 47 m€ (-9%), maigritariamente justificado
por: (i) absentismo registado em 2024 (-14,6 m€}; (i) adiamento da implementagio de um
Plano de Carreiras, previsto e autorizado em sede de PAO 2024-2026 (-11,1 m€); (iii)
integragio de trés colaboradores nos quadros da empresa, conforme previsto em sede de
PAQO 2024-2026 e respetiva aprovagio pela tutela’, situacio que estando prevista, em
sede de orgamento, ocorrer em abril, acabou por ocorrer em setembro de 2024 (-17,6 mE€)
e (iv) regresso a empresa de trabalhador requisitado, em abril de 2024, nao previstos em
sede de orcamento (+3 mE€); (v) fardamento (-3 mE); (vi) formagao {-2,8 m€).

= Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecucado do objetivo de redugio de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEQ 2024) que as empresas
publicas devem assegurar a redugéo do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a
2023.

Para efeitos do disposto no DLEQ20248, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao cumprimento de disposigbes

# Apurado de acordo com SNC

7 Despacho SETF n.° 92/2024 de 04/06/2024 e Despacho do SETCS n.° 5905/2024 de 17/05/2024— Relatério UTAM 156/2024
de 20 de maio

8 Artigo 134.5, n.° 2

1
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legais® e o efeito do absentismo, situou-se em 25,4%, diminuindo em 1 ponto percentual, face ao

periodo homologo do ano anterior, em resultado do efeito conjugado de:

= Aumento do volume de negdcios, em 3435 m€& (+4,7%), conforme ja detalhado

anteriormente;

* Aumento dos gastos operacionais ajustados (excluindo impacto das atualizagbes
remuneratorias'?, valorizagdes remuneratérias e o efeito do absentismo), em 153 m€

(+0,8%).

= Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos 6rgéos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposi¢des legais, das valorizagdes remuneratorias obrigatérias, bem como do efeito
do absentismo, apresentam-se acima de 2023, em 17,4 m€ (+2,9%), conforme o seguinte detalhe:

Gastos ¢/ Pessoal EUR
{1) Gastos pessoal s/ OS em 2023 395 849
Ajustamentos:
Cumprimento disposigdes legais 12 434
Absentismo 2023 10 589
Absentismo 2024 -14 137
(2) Total Ajustamentos 8 BB6
Outras variagGes:
Novas contratagdes 59
Trabalhador requisitado 3050
Formagéo -676
Seguro saude + Acidentes Trabalho -216
Fardamento -281
Trabalho Noturna 1044
Horas extraordinarias -266
Efeito substituigao trabalhador -3 332
Despesas com recrutamento -3742
Qutros (HSST, subsidio transporte, eventos, ajudas de custo) -1221
(3) Total outras variagdes -5 581
{4) Total = (2} + (3) 3 305
Gastos pessoal s/ OS em 2024 399 154

Em 30 de junho de 2024, a MARL, SA apresenta um quadro de 25 colaboradores, mantende o numero

face a 31 de dezembro de 2023,

=  Encargos com deslocagoes, ajudas de custo e alojamento, frota automével

No 2T24, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota
automével e dos encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-
se abaixo dos registados no 2T23, em 3 m€ (-24,2%).

Os gastos com deslocagées apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagoes e estadas da Demonstragdo dos Resultados, uma vez que néo integra gastos com
portagens e estacionamentos, que sdo incluidos nos gastos com a frota automaovel.

Os gastos associados a frota da MARL, SA apresentaram-se abaixo dos gastos incorridos no 2723,
em 0,7 m€ (-7,2%). Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas
{rendas, seguros, portagens e estacionamentos, manutengao, combustiveis).

No 2724, a frota automdvel da MARL, SA era composta por 6 viaturas, 5 em regime de aluguer
operacional e 1 que pertence ao seu ativo (ligeiros de mercadorias, com 15 anos).

® Decreto-Lei n.® 108/2023, de 22 de novembro (atualizagdes remuneratorias obrigatorias)
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Gagtos com a Frota Automével
e
Total 4.599,1 5.587,1 9.157,8 709, 3 7,2% 11.200,9 «2.043,2 -18,2%
ALD 6.952 4 7.994,7 79918 -2,9 0,0% 7.991.5 0.2 0,0%
Combustivelis 1.641,3 1.219,4 526,7 -692,7 -56,8% 1.720,0 -1.193.3 -69,4%
Manutengdo 15,8 271 13,5 -8.6 31.8% 540,0 -521.6 -96,6%
Sequros 511,2 3123 536,4 224,1 T1.7% 529, 1 7.2 1.4%
Portagens/Estac. 4459 3136 54,5 -226, 1 -73.1% 420.3 -335.8 -T99%
c 32,5 0.0 0.0 0.0 nd. 0,0 [ n.d.
N® de veiculos 6 6 ] o 0.0% 6 ] 0.0%

*  Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No segundo frimestre de 2024, no foram realizados encargos com contratacéo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria.

a Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 38.° da Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2024 — LOE2024), apurado de acordo com a férmula definida no n.°
1 do artigo 135.° do DLEQ 2024 e tendo em conta 0s novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, & limitado a 2%.

Nos anos de 2024 e 2023 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2024, nao se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento
com expressao material”, definido nos termos do n.° 1 do artigo 135.° do DLEO 2024,

A taxa de variagao do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 135.°
do DLEQ2024, na definigdo conferida peto Despacho 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, &
de -7,7%, apresentando-se como segue:

Variagéio do Endividamento (execugao)

Variacao (2024/2023)
30106/2024 | 31/12/2023 ABS %

Financiamento remunerado {Corrente e ndo correnta)'” 6.155.715 9.184.917 -3.029.202,2 -33,0%
Capital Social 30.000.000  30.000.000 0 0
Aumentos de capital por dotagao 0 n.a n.a 0
Aumentos de capltal por conversio de créditos 0 n.a n.a 0
Novos Investimentos no ano {com expresssio material) 0,0 n.a n.a 0
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO -7, 7%

) Inclui prestagdes acessonas de capital
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A Comissdo Executiva da MARL, SA,

o

Jorge Proenca dos Reis

Hefasarg

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinhe Saraiva

Loures, 14 de marge de 2025.

Em anexo:
- Balango
- Demonstracio dos Resultados
- Demonstragéo dos Fluxos de Caixa
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rRelatdrio de Execucdo

Oreamental

27 2024

BALANGO EM 30 DE JUNHO DE 2024

Mercado Abastocodor
dn Raglio de Listos
RUBRICAS
ATIVO
ATVO NAG CORRENTE
Alvos Fixas Tangiveis 109.117.553,13
Alives Intangivels 297.379.35
Outros alives Financairos 2,105,568
Clientes MiL Prazo 0,00
Ativos por impestos Diferidos 271.575,58
Cutras Conlas a Receber 2223275
ATIVO CORRENTE
Clientes. 1,167.495,00
Adanlamentes a fomecedores 0,00
Eslado & Quiros Enles Fdblicos 0.00
Ouiras Conlas a Receber 137.772.81
Diferimanios 106,123,27
Caixa e Deposlios Bancénos 655, 062,79
Total do Ativo M.777.200,27
GAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRID
Capital Realizado 29.595.999,76
Reserws Legais 5.732.404,73
Resultades Transitados 42 152.028,45
Quiras vanacdes no capital prapric 8.215.366,73
Rasuttade liquids do Perioso 2,685.430.37
Total Capital Préprio BE BRE, 340,04
PASSIVO
PASSINO NAQ CORRENTE
Provades 0,00
Financiamentos Obtidos 2ITT I
Diferimentes 744923932
Passives porimpostos diferides 24.148,94
Quiras dividas a pagar A766.872.91
PASSIVO CORRENTE
Fomecadores 2091.053,07]
Adiantameantos de Clientas 884,10
Estado & Oulros Entes Publicos 1,647 896,03
Flnantiamenlos Obtides 3.377.937,13)
Qutras diidas a pagar 1L640.707,13
Dhferimenlos. 1.506.374,0%
Tatal de Passive 22.890.951,23
Total do Capital Préprio e do Passivo 111.777.291,27

Ewro
PERIODOS Vanagdo (2024/2023)
110,502, 0225 113,560.184.7 -1.3685.263.4 -1.3%
312.269.2 296.261.8 -14.898,8| ~4,8%
2.105,6 20649 0.0 0,0%
0.0, 0.0 0.0) ndg,
218211 2567924 -32455 -1,.2%
304248 0.0 -8.202,0 27.0%
1.020477.5 1.089.997.4 133.017.6 13,5%
0.0 0.0 0.0 nd
0.0 0.0 0.0 nd
192 400,3 155.739.5 -54 6274 -28,4%
23104.8 105.28,4 22.018,6 359,3%
156.656.2 £0.529,E| 438.407.6 H8,2%
112.523.080,7 115.535 883,7 -T43.789.4 -O.T%l
29.932.992.8 28.999.999,8 00 0.0%
52428784 57255947 489.616,3 9.3%
37.746.401,7 42.000.928.1 4.406.546.8 11.7%
8.467.230,4 8.315.205,3 -151.243,6 -1,8%
4.896,163.1 2.708.232,3 22107327 -45,2%
96,352,753, 88829 960,2 2.533.506,8 2,9%
0.0 0.0 0.0 nd.
4.791,266,6 28953778 -2.013.488.9 42.0%
£.266.112.8 11.357.222.9 -B16.813,5 8.9%
246129 241224 4639 -1.9%
6271955 3.956.583,3) 603226 -1.6%
359,821,0 4012167 3232 87%
84,1 84,1 0.0 0.0%
6R5.007.7 1.06.748.8 981.988,3 T47.5%
4.333.650.5 33777774 -1015.713,3 23,1%
2.030.274.3 1.826.490,2 -381.567.2 -18,8%
1.810.602,0 1.772.500.5 432272 “0.2%
26,170,327 4 25.698.933,6 -3.279.376,2 A5
112.523.080,7 115.538,883,7 -T45.789,4 0,
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2T 2024

da Rogllo de Lisbox
DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZA EN 30 DE JUNMO
Eure
PERIODOS Variagao (20242023
RENDIMENTOS E GASTOS
Vendas e Serdgos Prestados 582 661,30 F.228.324,0 7.708.636,5 35373 4,7%
Subsidics & exploragdo 550,00 23,5 0,0 526.5
Custo das mercadodas wvendldas e das malénas consum 0,00 0,0 0.0 0.0 nd
Famgcimantas e Senigos Exlenos -1.526 291 55 -1.507.408,4 -1,563.143,8) 2008821 1.4%
Gastos com o pessoal 477 124,26 -473.846,4 -524.133,9) 32778 0.7%
Imparidade’ Reversfes de diddas a receber 0,00 0,0 0.0] 0.0 nd
ProvisGes [aumentosiredugdes) .00 0,0 2,0 0.0
Aumenlos Redugdes Justa Valor 0.00 0.0 0.0
Culres Rendimenios & Ganhos 23651201 2529571 231.789,0) (16.444,1) £.5%
Culros Gastos e Perday -168.532,67 -160,752.9 -157.270.0| 7.779.8 4,8%
Reauttados antes da depraciagdes, gastos ds financlamento 5.645.575,83 5.360.297,0 sere.ers|| 2966788 6,6%
& impostos)
Gastos/Reversdes depraciagio & amartizagdo -1.6884. 506,60 -1LB32138.8 -1.900.275.2 61.367.8 3,3%
Resultado Operacional (antes de gastos de ﬁ“‘"“';:‘p'““ * 3.761.469,23 3.617.168,2 2776.803,7|| 2343110 &7
Juros & Rendimentos Similares Obtldos 0,00 4.0 0.0
Juros & Gastos Similares Supontados -167.010,33 208 5749 -164.781.1 -19,9%
Resuftados antes de impost: 3.584.458,50 3.208.583,3 3.610.822,6 276.875,6 8,3%|
Imposte sobra o rendimento do exercicio -859.026,53 424 2164 <902 590,23 74.812,2 9.1%
Resultado liquide do fiol 2.685.430,27 2.484.356,9 2.708.232,3 201.063,4 B1%
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2T 2024
u Aagilo de Lishoa
MAPA DE VARIAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE JUNHO 2024
Euro
20{06{2024 30/06/2023 PAQ 2724
Atividades Operacionais:

Recebimentos de clientes 8.578.110,6 0.233.952,3 8.451.152.8

Recebimentos de Taxas de Acesso

Pagamenios a fomecedores -2.248.308.4 -2.578.096.9 -2.119.084 .6

Pagamentos ao pessoal -441.966,4 -448.050,3 -500.322,7

Fluxos gerados pelas operagies 5.887.835.8 5.207.805.1 5.831.725.5

{Pagamentos Mrecebimentos de IRC -$7.824.1 -168.391,7 -261.720,1

7 Outros recebimentos/{pagamentos) operacionais -1.169.583.6 -1.007.502,9 -1.105.597.2
Fluxos de Caixa das Atividades Op ionais 1 4.630.418,1 4.031.910,5 4.464.418,2
Atividades de investi to:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis -913.445,2 B503.914,1 -1.293.137.9
Ativos Fixos Intangheis 0,0 -17.858,8 0.0
Recebimantos provenientes de:
Ativos Fixos Tangiveis 0,0 1282 0.0
Juros & Rendimentos Similares similares 0.0 0.0 0.0
Fluxos de Caixa das Atividades de investi b 2 -§13.445,2 -621,644.,6 -1.293.137,9
Atividades de financlamento:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos B827.204.0 356.865,9 500.000,0

Empréstimos Aclonistas 0.0 0.0 850.000,0

Realizag 50 Capital 0,0 a,0 .0

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos -3,856.406,2 -3.912.735.8 -4.318.725,1
Financiamentos bancarios -3.231.806,2 -3.180.735,9 -2.818.725,1
Supdmentos -524.600,0 -732.000,0 -1.500.000,0

Amortizagdes de contratvs de locagio financeira 0.0 0.0 0.0

Juros e Gastos similares -1089.363,2 -166.841.8 -165.270,5

Fluxos das Atividades de Fi ] nto 3 -3.218.565,4 -3.092.711,9 =3.133.995,6
Variagao de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3 498.407,6 I7.554,0 37.284,8
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 156.656,2 121.405,8 23.244.9
Caixa ¢ seus Equivalentas no fim do periodo 655.063,8 438.959.8 60.529.6
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lj Lf A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE 0
RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 2.2 TRIMESTRE DE 2024
INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n?1 do artigo 44° do Decreto-Lei n2133/2013 de 3
de outubro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o0 nosso
parecer sobre o relatério de execugdo orcamental do 22 trimestre do ano de 2024 da MARL - Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 111.777.291 euros, Capital
Préprio de 88.886.340 euros (incluindo um resultado liquido de 2.665.430 euros), Gastos de 5.134.494 euros

erendimentos de 7.819.924 euros.
2. As quantias do relatério de execucdo orgamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a) oacompanhamento da execug¢do do or¢amento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios

em relagdo as previsdes realizadas;
b) aadogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados;
¢) amanuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informagdo de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posicdo financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagéo financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.
AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se o relatorio de

execu¢do orgamental anteriormente referido esta isento de distor¢des materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das asser¢des constantes da informagdo financeira;

b) aadequacio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a consisténcia da

sua aplicacgao;

¢) aaplicagdo, ou nio, do principio da continuidade;

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * geral@flfsroc.com * www.flfsroc.com
* (.8, 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdo OROC n.2 85 * Inscricdo CMVM n.2 20161414
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

d) aapresentagdo da informagéo financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o

objetivo de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do presente parecer sobre

o relatério de execugdo orgamental.
PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtenc¢do de uma seguranca moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugio or¢amental do 22
trimestre de 2024, ndo esteja isento de distor¢ées materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a ateng¢do para as situa¢des seguintes:

10.1.0 n.? 1 do artigo 134.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais sobre o
volume de negécios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2023. Neste sentido, apresenta-se um quadro

com a evolugdo do racio:

22 Trimestre Variagio
2024 2023 Org to 2024/23 2024/0r¢.

FSE 1528292 € 1507443 € 1583144 € 20849€ - 54 852 €
GCP 477 124 € 473 846 € 524134 € 3278€ - 47010 €
(i) Relativos aos drgios sociais 77971€ 77663 € 77972 € 307 € -1€
{ii) Efeito do cumprimento de disposi¢des legals 12434 € 0€ 12298 € 12434 € 136 €
(iii) Valorizaghes r térias que sejam ohrigatdrias 0€ 0€ 11097 € -€ - 11097 €
(iv) Efeito do absentismo e dos gastos com
indemnizagdes pagas por rescisdo (excepto mutuo
acordo) -14137€ -10589 € [E 3548€ - 14137 €
Gastos com o Pessoal sem os impactos (i), {ii), (iii) e (iv) 400 857 € 406772 € 422 767 € 5916 € -21911€
Total Gastos Operacionais A 2005416€ 1981289¢€ 2107277 € 24126€ - 101 862 €
Impactos nos Gastos Operacionais decorrentes de fatores o o€ ae € €
excecionals

. . . L L A
Ga.stos Operacionais para efeitos do apuramento da 1929 148 € 1914215 € 2005911 € 14933 € 26763
eficiéncia operacional
VN 7582861 € 7239324 € F708637 £ 343537€ - 125775 €
Peso Gastos Operacionais/VN 25,44% 26,44% 26,02% -1,00 p.p. -0,58 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 22 trimestre, um decréscimo do racio em 1,00 pontos percentuais.

10.2.0 n? 4 do art.? 134.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que os gastos operacionais devem ser iguais ou
inferiores aos montantes registados em 2023 sendo que para efeitos de gastos com pessoal devem ser
excluidos os relativos aos érgios sociais, corrigidos dos impactoes do cumprimento de disposigdes legais, de
orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de concretizacdo do acordo de médio prazo para a
melhoria dos rendimentos, dos salarios e da competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das

valorizagdes remuneratorias que sejam obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do
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Estado, bem como do efeito do absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se

tratar de rescisdes por miituo acordo.

10.3.Nos termos do n.2 8 do artigo 134.2 do referido Decreto-Lei n.2 17/2024, de 29 de janeiro, compete-nos
referir que os gastos operacionais ajustados (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servigos externos
(FSE)) ascendem, no final do 29 trimestre a 1.929.148 euros, representando um desvio desfavoravel de
14.933 euros, face ao periodo homadlogo do exercicio anterior, decorrente do efeito conjugado do aumento
dos FSE em 20.849 euros e da diminuicdo GeP em 5.916 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o

detalhe dos gastos com pessoal:

22 Trimestre Variagdo

2024 2023 Orgamento 2024/23 2024/0rg.
CUSTOS COM O PESSOAL 477 124 € 473 846 € 524134 € 3278 € -47 010 €
R ¢Oes dos drgdos socials 77663 € 77663 € 77663 € 0€ 0€
Remun. 05 - Vencimento 66483 € 66483 € 66483 € 0€ 0€
Remun. 05 - Sub. Férias 5540 € 5540 € 5540 € 0€ 0€
Remun. 05 - Sub. Natal 5540 € 5540 € 5540 € 0€ 0€
Remun. 0S5 - Senhas Presenga 100 € 100 € 100 € 0€ 0€
R ¢oes do p I 315464 € 308010 € 348270 € 7454 € -32805€
Remun, do Pessoal - Vencimento 237 475€ 221339€ 253 842 € 6136 € -26367 £
Remun. do Pessoal - Sub Férias 21482€ 21048 € 22801 € 434 € -1409€
Remun. da Pessoal - Sub Natal 21482 € 21030€ 22891 € 452 € -1409 €
Remun. do Pessoal - Sub Alimentagio 19222 € 19558 € 21665 € -335€ -2443€
Remun. do Pessoal - Abono p/ falhas 911 € 878 € 939 € 33€ -28 €
Remun. do Pessoal - H. Extra 198 € 414 € 1247 € -215 € -1048€
Remun. do Pessoal - Trab. Noct 3502 € 2658 € 3029¢€ 844 € 474 €
Remun. do Pessoal - Isencdo H.Trab 6616 € 5985€ 6875€ 631 € -259 €
Remun. do Pessoal - Acum Funcdes 13943 € 13899 € 13977 € 44 € s34 €
Rem.-Pessoal-Ajudas Custo 75 € 740 € 452€ -665 € -376 €
Remun. do Pessoal - Sub Transporte 557 € 461 € 461 € 95 € 95 £
| izagde: -€ 1366 € -€ -1 366 € 0€
Encargos sobre R goes 71328€ 69 410 € 78 502 € 1918 € -7174 €
Seguros Acid. Trab. 1774€ 2371€ 1949 € =597 € -174 €
Outros gastos com o pessoal 10894 € 15025 € 17750¢€ -4131 € -6 856 €
OGP - Pessoal - Formacgao 1070 € 1746 € 3 890€ -676 € -2820€
OGP - Pessoal - Hig Saude Trab 686 £ 686 € 1412 € 0€ -726 €
OGP - Pessoal - Seg Sadde 8762 € B26B £ 9248 € 494 € -486 £
OGP - Pessoal - Outros 189 € 3859€ -€ -3 669 £ 189 €
OGP - Pessoal - Fard ito 186 € 466 € 3200 € -281 € -3014 €

10.4.No final do 22 trimestre de 2024, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 42 dias (>40 dias),
incumprindo com o estabelecido na Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as alteracdes
decorrentes do Despacho n? 9870/2009, que compara com os mesmos 38 dias, a dezembro de 2023 e com

39 dias previstos em sede de orcamento para 2024,
Viseu, 17 de margo de 2025
0 Revisor Oficial de Contas

A. Figueiredo LopesyM. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n2 20170008
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