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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatério reporta-se a atividade desenvolvida pela MARL, SA até ao final do 2.°
trimestre de 2023, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamento de 2023/2025
(PAO2023), dando cumprimento ao previsto no artigo 44.°, n.°% 1 e 1i) do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizag&o, andlise e calculo do cumprimento dos principios e orientagbes é realizada ao
abrigo do disposto no Decreto-Lei de Execugio Orgamental n.° 10/2023, de 8 de fevereiro
(DLEO2023) e das instrugbes para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gest3o para
2023, nos termos do Despacho n.° 252/2022-SET, de 18 de agosto de 2022,

Neste contexto, o presente relatdrio apresenta a analise aos resultados acumulados ao segundo
trimestre de 2023 (2T23), a sua comparagéo com o periodo homélogo do ano anterior (2T22) e
a execugao face ao orgamente (PAO2T23").

1. RESULTADOS

AMARL, SA encerrou 0 2.° trimestre de 2023 com um
Resultado Liquido de 2.484,4 me€, traduzindo um EBITDA (m€)
decréscimo de 18,6 m€ (-0,7%), face ao periodo
homologo do ano anterior, € situando-se acima do
PAO2T23 em 2745 m€ (+12,4%}). O Resultado
Liquido apurado corresponde a uma margem liquida
sobre os rendimentos operacionais de 33,2% eauma
rendibilidade do capital proprio de anualizada 5,91%.

O EBITDA ascendeu a 5.350,3 m€, situando-se
acima do 2T22, em 145,4 m€ (+2,8%) e acimado
PAO2T23, em 311,1 m€ (+6,2%). O EBIT ascendeu a 3.517,2 m€, acima do 2T22 e do PAO2T23,
respetivamente, em 145,7 m€ (+4,3%) e 351,3 m€ (+11,1%).

Comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, a evolugio dos resultados liquidos &,
maioritariamente, apurada pelo efeito conjugado de: (i) crescimento do volume de negdcios, em
297 m€ (+4,3%), impactado pelo aumento nos rendimentos de taxas de utilizagdo, em 388 m€
{+7,6%); (i) aumento nos FSE, em 97,3 m€ {+6,9%) e (iii) evolugo desfavoravel dos encargos
financeiros, em 167,5 m€ (+407,7%), decorrente do agravamento das taxas de juro do mercado.

5350.3

iz m23 PAQ2IT23

Na comparagdo com o previsto no PAO2T23, destaca-se a evolugho favoravel dos gastos
operacionais (cash), em 2816 m€ (-11,6%), maioritariamente apurada na rubrica de
fornecimentos e servigos externos (-275,8 m€), refletindo, em grande parte, a evolugao favoravel
na subrubrica de eletricidade (-265,4 m€), uma vez que, no primeiro semestre de 2023, ndo se
registou qualquer impacto desfavoravel do mecanismo MIBEL nos gastos com energia (previsto
em sede de orgamento pelo montante de 248,8 m€).

Nos rendimentos operacionais, o desvio face ao 2T22, reflete maioritariamente uma evolugéo
favoravel nos rendimentos de taxas de utilizagdo, que crescem em 395,2 mé€ (+7,3%), espelhando o
efeito conjugado da atualizagdo do preco unitério, em 8,1% e de uma taxa de ocupac¢do média inferior,
em alguns edificios, nomeadamente, nos pavilhdes A10, R02 e R07 (Pescado), e a saida da Secretaria
de Estado da Cultura de uma 4rea que ocupava no MARL, em abril de 2022.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 71% e 47%, respetivamente, ao nivel
do EBITDA e do EBIT, refletindo a solidez operacional do negécio. O aumento do volume de
negocios e a eficiéncia e disciplina de custos, permitiram & empresa proteger as margens
operacionais, num contexto macroecondmico adverso, em raz3o da crise geopolitica gerada pela
guerra na Ucrania.

! Versao aprovada pelo Conselho de Administragdo em 24/041/2023, ntroduzida em SIRIEF em 03/02/2023 ¢ aprovada pela
tutela financeira em 0%/06/2023 (Despacho 346/2023-SET).
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Os encargos financeiros apresentam um aumento, face ao 2T22, em 167,5 mE (+407,7%), traduzindo
0 efeito conjugado da redugao da divida financeira e o agravamento das taxas de juro de referéncia.

Sintese da Demonstragso dos Resultados

milhares de euros PAQ2T23 _
Volume da Neadcios 6.942.4 7.2393 297.0 4.3% 7.2336 57 0.1%
FSE's + CMV (1.410,1)  (1.507.4) {97.3) 6,9%  (1.783,3) 2758 -15,5%
Gastos com Pessoal (410,8) (473.8) (63,1} 15,4% (477.8) 49 -0,8%
Quirgs Rendimentos e Ganhos k2N 571 225 64,9% 333 237 T1.2%
Outros Gastos e Perdas {147,1) (160,8) (13.6} 9,3% (162,6) 1.8 -1, 1%
Subsidios ac Imesti to 1959 1859 0,0 0.0% 1959 0.0 0,0%
EBITDA 5.204,9 5.350,3 1454 2.8% 5.039,2 A 6,2%
Depreciagdes {(1.833.4)  (1.833,1) 0.3 00%  (1873.3) 40,2 -2.1%
Resultado Operacional (EBIT) 3.371.4 3.517.2 145,7 4,3% 3.165,9 3513 1,7%
Encargos Financeiros {4, 1) {208,6) (167.5) 407.7% {225.4) 16.8 -T.4%
Resulados Antes de Impostos (EBT) 3.330,4 3.308.6 (21,8} A),7% 2.940,5 368,0 12,5%
Imposto sobre rendimento (827.4) B24.2) 3.2 0,4% {7307} {93.6) 12,8%
Imposto estimado para ¢ exercicic 823.1) {822,2) 0.9 0.1% {723,1) (99.1) 13.7%
Imposto diferido 4.3 2.0 23 -63,8% (7.6) 5,6 -F3.6%
Rasultado Liquido 2.502,9 2.484.4 (18,6} 0,7% 2.209,% 274.5 12.4%
Margem EBITDA {%) 73% 71% 1.2pp 68% 39pp
Margem EBIT (%} 47% 4% O1pp 42% 45pp
Margem Liquida (%} I5% I¥% -1.7 p.p 30% 35pp

2. ATIVIDADE COMERCIAL

Na andlise & ocupacao dos pavilhdes principais do MARL, a 30/06/2023, regista-se uma ocupagéo
praticamente em linha com a registada em 31/12/2022 e abaixo da ocupagio prevista em sede
de PAO2023, com maior expressao nos setores das flores e pescado.

Ccupacdo dos Pavilhdes

N° Espagos

p— Tx. Ocu
Pavilhao Total Ocupados QOcupados QOcupados Disponiveis 30.‘06]2:
3222 30/06/23 PAQ 2T23 30/06/23

Pavilhdes Principais - Plataforma dos Alamos

Aot 72 72 72 72 0 100%
Ao4 72 71 71 71 1 99%
A0S 36 36 36 36 0 100%
AQB 72 72 72 72 0 100%
AOT 36 35 36 36 0 100%
A08 72 72 72 72 0 100%
A10 188 188 187 188 1 99%
A1 4 4 4 4 0 100%
RO2 92 70 [ 66 26 72%
RO4 60 59 59 60 1 98%
RO7 120 101 99 102 21 83%

No pavilh&o A04, uma das boxes encontra-se ocupada pelo Banco Alimentar.

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
PERFORMANCE ECONOMICA
Os rendimentos operacionais ascenderam, no 2T23, ao montante de 7.296,4 m€, situando-se acima

do 2722, em 319,4 m€ (+4,6%) e apresentando um desvio favoravel, comparativamente ac PAO2T23,
no montante de 29,4 m€ (+0,4%).

/
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Rendimantos Operacionais
milhares de euros 2022 m

Taxas de Lllizagio 51118 54997 D 54742 25.5 l.‘-_5§
Taxas de Utilizagao sazonais 276 34,9 73 2 2% Mg i1 0.9% ~
Taxas de Acesso Produtores 1016 103,2 1.8 1.0% 1087 55 5.0% T%
Portagens 0,0 350,0 a0 0.0% 3500 0.9 0.0% 5%
Venda de Frio 50,1 424 27 -15.4% 519 45 -16 7% 1%
Oulras preslagdes de SenGos 921 102,0 10.0 10,8% 105.2 5.2 3™ 1%
Quirps Rendimentos Operacionais 230,5 253.0 25 27% 2193 237 10.3% 3%

Sub-total (Total Rendimantos cashy 5.263,6 6.685,2 4.6 [ ¥, 6.651,1 1 0,5% 89%
Integragao Taxas da Acasso [Plena) 17,3 259 14 77 9% w4 45 n.d 3%
ntggragao Taxas de Acesso {Recorrente) T92,0 81,2 -10.8 -1.4% 71,4 402 0.0% 10.4%
Total Rendi tos Operacionai is 7.172,9 7.492,3 3194 4.5% 7.462,9 24 0,4% 100%

A performance nos rendimentos operacionals, comparativamente ao ano anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado da evolugao das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 388 m€ (+7,6%),
maioritariamente impactada pela atualizacdo dos valores unitarios, em 8,1%#2;

ii. Crescimento nos rendimentos de taxas de utilizagdo dos lugares sazonais, em 7.3
meé (+2,2%), refletindo um maior nimero de reservas;

iii. Evolucdo desfavoravel nos rendimentos da venda de frio, em 7,7 m€ (-15,4%), nalinha
de evolugdo dos ultimos anos, traduzindo uma redugio das quantidades (kWh)
vendidas;

iv. Decréscimo nos rendimentos decorrentes da integragao plena de taxas de acesso
por motivo de rescisio contratual, em 91,4 mE€ (-77,9%) e decréscimo nos rendimentos
da integracdo recorrente de taxas de acesso, em 10,8 m€ (-1,4%}),

v. Aumento nos rendimentos de taxas de cedéncia de posicio contratual, em 11,1 m€
(+27,9%), que justifica maioritariamente a evolugdo das “outras prestagdes de
servigos”. Esta rubrica inclui ainda rendimentos de aluguer de camaras de frio (2,8 m€);
venda de agua salgada (0,5 m€); taxa de consumo de energia (22,5 mE€); servigos de
reparacdes a pedido de operadores (4 m€),

vi. Aumento da subrubrica “outros rendimentos operacionais” (+22,5 milhares de euros),
maioritariamente referente a corregdes de exercicios anteriores (+13 milhares de
euros) e penalidades (+8,2 milhares de euros),

Comparativamente ao PAO3T23, o desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 29,4 m€
(+0.,4%), traduz maioritariamente o efeito conjugado de:

i. Desvio favoravel nos rendimentos core, as taxas de utilizagdo (+255 milhares de
euros);

ii. Evolucéo favoravel dos rendimentos de taxas de utilizagde dos lugares sazonais (+3,1
milhares de euros),

iii. Desvio favoravel na subrubrica de “taxas de cedéncia de posi¢fio contratual” (+30,8
milhares de euros);

iv. Desvio desfavoravel nos rendimentos da integragéo de taxas de acesso (-4,7 milhares
de euros);

v. Desvio desfavoravel na venda de frio (-9,5 milhares de euros);

vi. Desvio desfavoravel na subrubrica de “taxas de consumo de energia” (-30,9 milhares
de euros) e venda de frio (-19 milhares de euros);

O quadro seguinte reflete a variagdo das taxas de utilizagdo (incluindo sazonais), por unidade de
negébcio, quando comparadas com 0 2T22 e 0 PAO2T23:

2 Média do IPC, exceto habitagio do continente publicado dos 12 meses anteriores, publicado pelo INE, conforme definido
contratualmente
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Taxas de Utilizagao/Pavilhdo (incluindo sazonais)

milhares de euros

—— m /P

Pavlhdo AQ1 3 32,8 28. 4 9,5% 22,8 3 g 1.296

Panvilhdo A03 370.0 380.4 105 25% 83,0 -25 0.7% 6. 5%
Pavilhdo AQ4 3028 3273 245 8.1% 323.3 39 1.2% 5.6%
Pavilndo AQS 280,2 3008 28,6 10,2% 1.8 7.0 2.3% 5,.3%
Panlhdo ALE 284.2 3134 293 10,3% 308.5 50 1,6% 5,4%
Panvithdio AGT 2388 260.0 21,2 89% 261,2 -2 £0.% 4,5%
Panvilhiio ADS 290,2 3137 235 a81% 3100 38 1.2% 5.4%
Pavilhdo AQ9 1136 17,5 39 a4% 1214 -39 -32% 2.0%
Pavlhdo A10 196,1 212,2 16,0 8.2% 210,3 1.8 9% 3.6%
Pavilhdo A11 88,5 98,9 10,4 71,8% 94.5 44 4.7% 1.7%
Pavilhdo RO2* 136,2 148,5 12,3 9.0% 145,2 33 2.3% 2,5%
Pavilhdo R0O4 2649 303,2 383 14.5% 89 -157 -498% 5.2%
Pavilhio RO7 618.6 653,1 4.5 56% 650,3 28 0.4% 11,2%
NAC 1321 148,3 18,2 12.2% 149,1 28 £.5% 2,5%
Outras Arcas £83,8 918,0 34,2 39% 200.8 17,2 1.9% 16,7%
CTT Expresso 940,8 1.004,3 63,4 &% 1.004.8 05 G1% 17.2%
Total 5.439,4 5.834,6 395,2 7% 5.806,0 288 o.7% 100,0%

A evolugéo dos rendimentos das taxas de utilizacéo, face ao 2T22, traduz o efeito conjugado
da atualizagéo dos pregos unitarios, em 8,1%, € uma ocupagdo média global inferior & registada
no periodo homdloge do ano anterior em alguns edificios, maioritariamente, apurada em: (i)
ocupacgio média nos pavilhdes A10, RO2 e R07, e a saida da Secretaria de Estado da Cultura
de uma area que ocupava no edificio CO1, em abril de 2022 (-43,3 mE).

De salientar, no entanto, que nic cbstante uma ocupagio média inferior nos referidos pavilhdes,
foi possivel mitigar o impacto desfavordvel, por via de uma melhoria das condi¢gbes comerciais
na comercializagdo de espagos desocupados por via de rescisdes contratuais.

A variagéo favoravel dos rendimentos de taxas de utilizagio, face ao PAO2T23, em 28,6 m€
{(+0,5%), é impactada pelo desvio registado no indice de referéncia contratualmente definido para
atualizag@o® das taxas de utilizagdo, que foi previsto em 6,8%, em sede de PAO2024 e situou-
se em 8,1%.

Qs rendimentos provenientes da integracao de taxas de acesso, que representam 11% do total
dos rendimentos operacionais, ascenderam a 807,1 m€ e encontram-se abaixo do 2T22 e do
PAQ2T23, respetivamente em 102,2 m€ (-11,2%} e 4,7 m€ (-0,6%). A varia¢do, face ao 2T22,
reflete quer a integracdo plena de taxas de acesso decorrente de rescisdes contratuais operadas
em 2023 (-91,4 m€) quer a integragdo recorrente de taxas de acesso (-10,8 m€).

Os rendimentos provenientes do Pértico ascenderam, no 2T23, a 350 m€, correspondente a 5%
dos rendimentos operacionais, apresentando-se em linha com o 2T22 e com o PAO2T23,
refletindo as condigbes contratualizadas com a entidade concessionaria, em 2019. De salientar
que estio a ser estudadas condigbes, em conjunto com o concessionario, para uma maior fluidez
nas saidas de viaturas e no acesso aos servicos inerentes.

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciagbes), que representam 28,6% dos
rendimentos operacionais, ascenderam a 2.142 me€, situandc-se acima do 2T22, em 173,9 m€
(+8,8%) e abaixo do PAO2T23, em 281,6 m€ (-11,6%).

Gastos Dparacionais
ol e e e e v e s Il Ml
H

FSE's 1 410 1 1507 4 1782, 3

Pessoal 4108 47 02 1 5% 4770 4,0 -aax rt 9%

Quiros Gaslos Dpemconals 147,2 160.8 118 2% 162,68 -8 -1, 1% 40% 2. l‘%

Gaslos operacionsis feash) 1.068,1 21420 759 &% 24,6 -6 £1,0% 53,9% 20,6%

Depraciagines 18334 1833,1 a3 aoN 18733 0.3 -4 1% 46 1% 24,.5%
X ProvisBash | 0.1 0.0 ar” oo 0.0 a0 nd a.0% 2.0%

Total Gaztos Op i 3.B01,5 39751 my 4 4070 -ar18 EA . 100,0% S31%

No 2T23, representando 20,1% dos rendimentos operacionais € com um peso 37,9% na estrutura
de gastos operacionais, os FSE’s ascenderam a 1.507,4 mé€, situando-se acima do 2T22, em
97.3 m€ (+6,9%) e abaixo do PAQ 2T23, em 275,8 m€ (-15,5%). A evolugao, face a0 PAQ3T23
é impactada pelo efeito MIBEL previsto em sede de orgamento (248,8 m€), néo tendo sido
registado qualquer impacto deste mecanismo, em 2023.

* Média dos 12 (limos meses do IPC total exceto habitagio, do continente, publicado pelo INE
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Os desvios apurados resultam do efeito conjugado das variagdes das subrubricas, conforme se
apresenta:

Esirutura dos Fornecimentos e Servigos Externos

s s gt
T I

Eletricidade 178.0 193.7 5.7 a9% 459,2 -265,4 -57.8% 12.9%
Agua 106,53 81.8 -24.9 <23 4% 114,4 -32.8 -26,7% 54%
Manutengac 174 110,4 7.0 -5.0% 1439 335 -23 3% 7.3%
Deslocagdes e Estadas 0.5 1.9 1.4 254.7% 1.1 89 80.2% 0.1%
Limpeza 502.8 531.7 289 5.6% 528.4 a3 0.6% 35,3%
Seguran;a 200,9 188.0 -129 -5,4% 184.8 32 1.7% 12,5%
Trabalhos Especializades 179.2 1656 -13,6 <7.6% 197.4 -31.8 -16, 1% 1.0%
Honorarios 36,5 242 -12,3 -33,8% 50,8 26,4 -82.2% 1.5%
Sequros 43,9 551 52 10, 4% 55.4 04 -0.7% 3,7%
Comunicacio 6.0 6,0 Ot -1.0% 58 o1 24% 0.4%
Rendas & Aluguenes 14,2 17,3 32 22.4% 18,2 0.9 ~4,8% 1.2%
Combustiveis KK 1219 15,4 3379.0% 43 H"r.y 2768, 7% 8.1%
Comissdes 0,0 0,0 a0 nd a.0 00 nd 0.0%
Materials 1.8 1.6 02 -49,6% 2,2 0.6 nd ¢ 1%
Contenciaso & Motorado 0,3 0.7 04 127, 3% 0,7 ao 59% 0,0%
Publicidade 4.5 1.0 -39 B0, 0% 99 89 -90,2% Q1%
Outros 7.7 6.6 -1,0 13 4% 7.0 03 -£.9% 4%
Total FSE's 1.410,1 1.507,4 97.3 59% 1.783,3 275, 8 -15.5% 100,0%

Comparativamente ao 2T22, destacam-se as seguintes variagdes:

iil.

Eletricidade: aumenta em 15,7 m€ (+8,8%), refletindo o efeito conjugado de uma redugdo nas
quantidades (kWh) consumidas (-16,1%) e um aumento do prego médio €kWh (+29,7%), em
consequéncia do agravamento de precos da energia atribuivel ao contexto geopolitico;

Agua: reduz em 24,9 m€ (-23,4), refletindo o efeito conjugado de um aumento do prego unitario
em 6,6% e uma redugdo do consumo (m3), em 3,4%, evolugdo que podera ser sustentada pela
realizagdo de um menor nimero de limpezas, face ao periode homologo do ano anterior;

Manutengéo: reduz em 7 m€ {-6%]), evolu¢do maioritariamente apurada em manutengio de
chillers (10,4 m€), que compensou o desvio desfavoravel em conservagdo de edificios e outras
construgdes {+1,8 m€),

Limpeza: regista um aumento de 28,9 m€ (+5,8%), impactado por: {i) aumento no valor da
prestagio de servigos de limpeza exterior (+19 m€), refletindo o agravamento de pregos
{+5,7%), em resultado de concurso publico, langado em novembro de 2022; (ii) redugio nos
rendimentos decorrente da valorizagdo de reciclaveis, traduzindo a redugdo de prego na
valorizag&o de reciclaveis (papel, plastico, vidro).

De salientar que, a melhoria na eficacia na triagem de residuos e a consequente redugio do
peso de residucs indiferenciados no total de residuos produzidos no Mercado, em 8 pontos
percentuais, permitiu mitigar o impacto decorrente do aumento do prego unitario do tratamento
de residuos indiferenciados (+18,8%), em janeiro de 2023 e do aumento da quantidade de
residuos produzidos ne Mercado (+6,2%), no primeiro semestre de 2023 a que se alia o facto
de comegar a ser cobrado o tratamento de residuos organicos, a partir de janeiro de 2023
(23,18€fon).

Seguranga: regista uma redugdo em 12,9 mE (-6,4%), refletindo um menor recurso a servigos
gratificados da GNR;

Combustiveis: apresenta um aumento, no montante de 118,4 m€, apurado em gas, sendo de
salientar que a MARL, SA n3o suporta gastos com gas, tendo o valor registado no primeiro
semestre de 2023 (120,7 mé€) resultade de uma fuga, entretanto identificada e reparada.

Comparativamente ao PAO2T23, o desvio favoravel em FSE, em 275,8 m€ (-155%), traduz,
maioritariamente, o efeito conjugado de:

Eletricidade: apresenta um desvio favoravel em 2654 me€ (-57,8%), maioritariamente
correspondente ao efeito MIBEL previsto em sede de orgamento, para 0s primeiros 6 meses
do ano (248,8 mE), ndo tendo sido registado quaiquer impacto deste mecanisma, no primeiro
semestre de 2023;

2T 2023

/
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i. Agua: apresenta um desvio favoravel no montante de 32,8 m€ (-28,7%), acolhendo a @
justificacdo referida anteriormente para o desvio face ao periodo homélogo; ¥

li. Manutenc@o: situa-se abaixo do orgamentado, em 33,5 m€ (-23,3%), espelhando
intervencdes adiadas para 0s trimesires subsequentes;

iv.  Trabalhos especializados:; apresenta um desvio favoravel, no montante de 31,8 m€ (-
16,1%), refletindo, maioritariamente, o adiamento de prestacdes de servigos de assessoria
técnica e adiamento na implementacdo de projetos na area de sistemas de informagao;

v.  Honorarios: apresenta um desvio favoravel de 26,4 m€ (-52,2%), refletindo o fim de
prestagBes de servigos em regime de recibos verdes, na area técnica e na area operacional,
cuja substituico ndo ocorreu em virtude da necessarnia prudéncia na gestéo operacional, num
contexto de incerteza e de ocorréncia de situagoes nao previstas em sede de orgamento;

vi. Combustiveis: apresenta um desvio desfavordvel, no montante de 1177 mé€,
maioritariamente apurado em gas (+120,7 m€), acolhendo a justificagio referida
anteriormente para o desvio face ao pericdo homélogo;

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 6,3% dos rendimentos operacionais € um peso
de 11,8% na estrutura de gastos da MARL, SA, ascenderam a 473,8 m€, situando-se acima do ano
anterior, em 63,1 m€ (+15,4%) e abaixo do PAO2T23, em 4 mE (-0,8%).

Gastos com Passoal

Remun. dos Orgdos Sociais 78,2 7V, ? 1 O %
Remuneragdes do Pessoal 263,3 308.0 44 ? :7 0“5 314 ? 47 -2 1%
Encargos sobre Remuneragdes 60,1 69,4 23 15.4% 71,3 -1,8 27%
Seguros Acid. Trab. 1.5 24 09 63 1% 1,8 06 35, 1%
Outros Gastos com Pessoal 7.6 150 74 98.2% 12,5 28 20.5%

Total 410.8 473.8 (=% 15,4% 477.8 4.0 -0.8%

A variagao nos gastos com o pessoal, face ao 2T22 e ao PAD23, é apurada de acordo com 0s
fatores que se apresentam;

Variacao Gastos ¢f pessoal

Cauzas -1,0 63,1
Gastos ¢f Administragdo a1 07
Atualizagdo salarial obrigatdria 38 155
indemnizagdes 1.4 1.4
Absentismo -10.8 385
Fomnagde -1.0 1,2
Seguros o1 26
Recrutamento 36 36
Cutros (HST, Fardamento, eventos, oulms) -1 1.0

(1) OL n® 84-F/2022, de 16 da dezembro ¢ DL n.* 26-B{2023, de T8 da abril

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 160,8 m€, situando-se acima do 2T22, em 13,6
mé (+9,2%), refletindo corregbes a exercicios anteriores e abaixo do PAO2T23, em 1,8 m€ (-1,1%).
Esta rubrica integra, maioritariamente, gastos com imposto municipal sobre imdveis (66,1 me€).

As depreciagfes, que se situaram em 1.833,1 m€, situam-se abaixc do 2T22 e do PAO2T23,
respetivamente, em 0,3 m€, e 40,2 m€ (-2,1%), em virtude do adiamento de investimentos para
os trimestres subsequentes.

Os encargos financeiros situaram-se em 208,6 m€, situando-se acima do 2T22, em 167,5 m€
(+407,7%) e abaixo do PAQ2T23, em 16,8 m€ (-7,4%). A evolugao, face ac periodo homdlogo
de 2022, deve-se integralmente ao agravamento das taxas de juro de referéncia, uma vez que
se verificou uma redugdo da divida financeira ¢ a manutengéc das condigdes de pricing.

A linha de imposto regista, no 2T23, o montante de 824,2 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para 0 periodo, no montante de 822,2 m€, abaixo do apurado no 2T22, em 0,9 m€ (-
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0,1%) e (i} imposto diferido, no montante de 2 m€, com origem em diferengas entre a base fiscal
e contabilistica.

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balango Sintético

Ativo Fixo Liquido 133716 119518 (1 419 s) 115 607.3 [&] 6561) -32%
Capital Circulante Liquido 165.8 {558,6) (724.5) -436 9% {1064,8) {506, 1) -47.5%
Outros {5374,9) {4 988.4) (386.5) T.2% {5 648,9) {660,5) “11.7%
Diferimantos (11628 (107759 (846,9) 3% (13738.0) {2 960.1) 21,6%

Capltal investido 96 539,7 95 628.8 {910,9) £,9% 95 158,2 470,86 0,5%
Diida Financelra ™ 14 900,8 11 575,0 (2 925.8) -19,6% 11 4389 53,1 4,7%
Caixa o Depdsitos Bancérios 121,4 4390 317.6 261.6% 21,7 17,2 1921,9%

Divida Liquida 14 779,4 11 536,0 {3 243,4} 21,9% 114174 1189 1,09%
Canpital Social 30 000,0 30 000,0 0.0 0.0% 30 000,0 0.0 0,0%
Resanas e Resultados Retidos 429804 4547327 2484.4 5.8% 45 188,1 285,6 D,6%
Subsidios 87709 86191 {151.8) -1.7% 85529 66,1 0.8%

Fundos Acionistas 81 760,3 84 092,8 23325 2,9% 83 741,0 3518 0,4%

™ Inglui Prestagies Acessérias de Capital

Da comparagéo da posicéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2022 e 30 de junho de
2023, as variagbes mais relevantes enconfram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 1.419,8 m€ (-1,3%), evolugcdo que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagbes do exercicio, que ascenderam a 1.8331
m€ e do investimento total reaiizado, no segundo trimestre de 2023, que ascendeu a 413,3 m€,

O Capex realizado, no segundo trimestre de 2023, correspondeu a uma execugéo de 20% do
investimento total previsto para 2023 (36% do investimento previsto no 2723) e reporta-se a: (i)
intervengdes nos edificios (233,7 me); (i} intervengio reservatodrio de agua (52,1 mé€); (iii) reparagao
PT's (61,1 m€); (iv) equipamento diverso (1 m€); intervengdo na rede de gas (5 m€); software (33,9
meY), UPS (9,7 m€) e ar condicionado (4,3 m€);

i. No capital circulante liquido, a divida de clientes traduz um PMR de 24 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n°
34/2008 com a alteragdo introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 29 dias, que
compara com 35 dias (-17%), em 31 de dezembro de 2022,

iii. O passivo, a 30 de junho de 2023, correspondeu a 29.979,3 m€, registando uma redugéo de
3.289,2 mE& (-9,9%), quando comparade com 31 de dezembro de 2022 e um desvio de 3.537,8 m€
(-10,6%), face ao PAO2T23. As variagbes mais relevantes, face a 31/12/2022, correspondem a:

*  Redugio dos diferimentos em 798,9 m€ (-6,8%), explicada, pelo efeito conjugado da
integragéo de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de
acesso por via de novas contratualizacdes;

*  Reducgdo dos financiamentos obtidos, em 2.925,8 m€ (-19,6%;

A divida financeira liquida ascendeu a 11.536 m€, reduzindo em 3.243,4m€ (-21,9%),
face ao valor registado em 31 de dezembro de 2022,

A divida financeira inclui prestagdes acessérias de capital, no montante de 1.841,4 m€.

Em 30 de junho de 2023, a empresa detém contratualizado um Programa de Emiss&o de
Papel Comercial, no montante de 1.800 m€.

iv. Os capitais proprios ascenderam, no 2T23, a 84.092,8 m€, e comespondem a 83% do capital
investido na empresa (85% em 31 de dezembro de 2022).

O récio divida financeira liquida/capitais préprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,14, abaixo
do valor registado em 31/12/2022 (0,18).



mad /

2T 2023
&b Roghla de Lisbos
Posigao financiamento
milhares de euros 31/12/2022 g 06/31/2023  PAO2T23
{Amortiz)
Linhas curto prazo
Descobertos Bancarios 205,0 -205,0 0.0 167,1

Qutros 02 ] 0,3 0
Linhas MLP prazo

Financiamento Invest. 97222 -1 3889 8 3333 83333

Empréstimo 0,0 00 0,0 0,0

Papel Comercial 2 400,0 -600,0 1 800,0 1 800,0
Prestagdes Acessdrias Capital 25734 -732,0 18414 11384
Total 14 900,8 -2 925,8 11 975,0 11 438,9

Fluxos de Caixa

A atividade operacicnal da empresa gerou, no primeiro semestre de 2023, um fluxe liquido positivo de
4.031,9 m€, abaixo do anc anterior em 52,1 m€ e acima do previsto no PAO2T23, em 61,8 mE.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 621,86 m€, acima do valor registado no ano anterior
(+297,7 m€) e abaixo do previsto no PAO2T23 (-285,8 mE).

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 3.531,7 m€, foi suficiente para fazer
face as obrigaches decorrentes do servico da divida que, no tofal, ascendeu a 2.1557 m€,
compreendendo amortizacdes de capital no ambito do financiamento contratualizade com o BEI
{1.388,9 m€), amortizagdo de programa de emisséo de papel comercial correspondente ao plano de
amortizagSes confratualizado (600 m€)), juros de financiamento e outros encargos (166,8 m€). O cash
fiow disponivel permitiu ainda a amortizagdo de prestagbes acessérias de capital, no montante de 732

meE e recorreu a utilizagio de descobertos autorizados em 205 me€.

Demonstracao sintética de Fluxos de Caixa - 2T

milhares de euros

Caixa no inicio do periodo
Cash Flow Atividades QOperacionais
Recebimentos de Clientes
Pagamento Fornecedores
Pagamentos Pessoal
Qutros pagamentos/recebimentos operacionais
Cash Flow Afividades de investimento
Cash Flow disponivel para servigo da divida
Servigo da Divida
Jurcs e outros encargos
Amortizagdo emprestimos MLP{"
Amonrtizagao capital (BEI)
Free Cash Flow
Recebimento/{Amortizagso) de emprestimos 2
Recebimento/(Amortizago) de emprestimos acionistas
Variagdg de Caixa
Caixa no final do periodo

232,2
4.084,0
7.848,6

-1.933,5

-389.4

-1.4417

-323,9

3.992,3

-39,0
7711
-1.388,9
1.793,4
-1.441,4
-203,0
83,2
149,0

121,4
4.031,9
8.234,0

-2.578,1
-448 1
-1.175,9
+621,6
3.531,7

-166,8
-600,0
-1.388,9
1.375,9
-205,0
-732,0
317.6
439,0

“ 2023 PAO2T23

41,5
3.970,1
7.816,1

-2.326,4
-462,2
-1.057.4
-907.4
3.104,2

-193,6
-600,0
-1.388,9
921,7
0,0
-900,0
-19,8
21,7
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4, CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS — EXECUGAO ORGAMENTAL

Neste ponto & apresentada a execucdo do Plano de Afividades e Or¢gamento para 2023 e a
comparagio com o periodo homédlogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no
Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, relativo a elabora¢ao dos instrumentos
previsionais de gestao para 2023.

PRC - Plano do Redugio de Custos

gl m-m
|[0'IEBI'I'DA 5 03,2 52048 460885 1‘5,11- 20% M1 &%
(1) CMVMC CIO 0.0} 0.0 23 nd n.d. .0 nd
[Z)FSE 1 507 .4 17833 1410, 1 12704 73 5.0% 2750 -15.5%
{3) Gastos com o Pessoal 4r3er AT7.8 410,58 447 .6 [ 2R 15.4% 4.0 -0.8%
{i} Relativos aos o socisls 78.0| 7.8 8.7 T8 3.7 -0,9% 0.1 0.2%
{ii} Irach izogles pagas par fesaisdo 0.0] 0,0 0.0 0,0 nd n.d. 0,0 rid
[il) Valonzags aralonian que seEm obog 0,0 0,0] 0.0 0.0 nd . 0.0 nd
{ivi Eleite do sbaentismo 10,8 0,0 51,2 0.0 nd -7 2% 10.45) nd
1V Cumanh da disposlgom legais ™ 15.5 11,8
[4) Gastos com o Passos! sem o 1 i, W, e ¥4, 68,2 363,2 60,8 7?7 2.0% 2,8 0,7%
E knpacios now goaloe du fatorm ionais 0.0 248.8 0.0 a0 nd. -248.8 nd
[Sialetc ol 0 para afelios d da 1 5| o p
Sckincls_operaciomat = (1) + {21+ Ei'm 168813 20123 18204 i 1804 Lt 5 1,850
(7]} Valume de NnjDrlm [\.I'N] 7230, 72308 842 4 88283 207.0| 4,3% 5.7} 9.1%
s il 0.0 0,0| 0,04 0.0] 0.0 n.d. 0.0 rd.
i a 6.0 6,0 0,5] 0,0 0,0 nd (X} nd
[8) Perda de maln d ds Bloms ionais™ G.0] 0,0 0.0 0,0 0.0 nd 0.0 nd
e T o byt o8 72%.3 T230,8 ey sxn3 = 4 &1 o
{10) Paso dos Gastos'VN (6)(8) AN .89 20,70} 25.7%) 7,74 p.p. G45p.p.
| i) Gastos com Deslocaches o Alojamento (FSE) 1.4 0.8 0.1 7.2 1.5] 1466% 008 117.7%
(i) Gaston com Apdas de custo [G o/pessoal) 0.7 0.2] 00| 2.3 0,7 580T% 0,5 257.6%
i) Gastoa ados & Fota p o 0.0 0.4 LA 12.8 0.3 2.6% 1.5 -5.0%
(W Encagos com contratagdo do esiudcs, perscens, 0.0 0.0 0.0 o 0.0 nd, 0.0 nd
Pty &
[19) Totul = (p{Np{pv) 122 11,3 LY ™) 25 bl o4 ALY
o egon S plode o o0 "0 0 nd. 0 na
Himero Total da RH [OS+C0+ Trabe bhad ¥ 30 _ﬁl 30 30 09 0.0% 0.0} o,0%
N? Orgios Socinia (05" 5 5 5 4 0,0 0.0% 00 00%
N." Cargos Dimgao (CD) 4 4 4 4 0.0 0,0% 0,04 0,0%
N.* Trabalhad, (==m 05 & sam CD} 21 21 2 22 a0 0,0% 0.0 0,0%
H.* Trabalhadores | N." CD 5 5 5 | 0.4 00% 0.7 0.0%
N7 Vikturas -] i i i =10 =14.3% 0.0 0.0%
“ Decralo-Lai 1 *84-F2022, ds 16 de demmbro & Decralc-Lesi n * 26-B/2023, ds 15 da abiil
¥ Relere-24 40 Mpack nos gasios com ici il & crine iea. Mo PADT T3 i a0 akilo do L MIBEL proviaio pera o pimare semesrs 2023 4 qus nio 34 wrificou
* O gaEis Com a3 valums (ncluam: it daz, i ESQUroE, U ialricidl o 1hxas & i

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagcdes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econémico-financeira da empresa)

EBITDA

: | ooz | 7
Rendimentos Operacionais T.072.4 6.977,4 70345 71729 74923 9.4 4.5% T 4629 294 0.4%
Gastes Oparacionals -2 0825 -1962,0 -1.816.9 -1.568,0 -2142,0 174,0 6.0% -2 4236 -281.6 -11.6%

EBITDA 49895 S1158 sMnT $204.9 5.50.3 45,4 2% 5032 E1p 8.2%

Resultados Operacionais

021 PAO2T23
I B M S B

EBITDA 4 989.5 51155 S5M1T.7 52049 145.4 2,8% 039.2 ang 6,2%
Efeito geopolitico™ 00 o9 &0 08 I‘JO 0,0 nd. 2483 2488 -100.0%
EBITDA racorrente 4 989.5 51155 5117.7 3 204,9 5 350,3 1454 2,8% 5 288.0 82,3 1.2%
EBIT 2 888.5 30453 3305 a4 Isr2 1457 4,3% 31699 813 11,1%
Efsito geopolitive” o 0.0 0,0 0 0.0 0,0 n.d. 248.8 -248.8  -100.0%
EBIT recomvente 2 888,5 3 045,3 3301,5 33714 3 517,2 1457 4,3% 34147 102,5 3,0%

" Rafore-sa g0 impacio noa gastos com sletricidads atribuivel 4 crive goopoliica, No PADZTZ3 refers-se eo ofado do mocansmo MBEL prevsio para o prinewo semestre;

No 2T23, o EBITDA? ascendeu a 5.350,3 m€, situando-se acima do 2T22, em 145,4 m€ (+2,8%)
e acima do previsto no PAO2T23, em 311,1 m€ (+6,2%).

Comparativamente ao ano anterior, a evolugdo decorre do aumento nos rendimentos
operacionais, em 319,4 m€ (+4,5%) que mais do que compensou 0 aumento nos gastos
operacionais, em 174 m€ (+2,8%).

4 Apurado de acordo com SNC
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A performance nos rendimentos operacionais & apurada, maioritariamente, nos rendimentos de /7)
taxas de utilizacdo. O detalhe das subrubricas que integra € apresentado no ponto seguinte.

Q aumento nos gastos operacionais, no montante de 174 m€ (+8,8%), resulta maioritariamente do
efeito conjugado de:

i. aumento nos FSE’s, em 97,3 m€ (+6,9%), evolugdo impactada pela rubrica de gas, que
regista o valor de 120,7 m€, decorrente de uma fuga identificada e reparada no primeiro
trimestre de 2023 e que conduziu 4 alteragao de infraestruturas com criagdo de instalagéo
proprias pelos consumidores de gas no Mercado.

ii. aumento nos gastos com pessoal, em 63,1 m€ (+15,4%), maioritariamente justificado pela
atualizagao salarial obrigatoria® (+15,5 m€) e pelo efeito liquido do absentismo registado em
2022 e 2023 (+38,5 m€), impactado pela licenga sabatica de um trabalhador (margo de 2022
a fevereiro de 2023) e saida de trés trabalhadores, um dos quais no finat de 2021 e dois no
primeiro semestre de 2022, cuja substituicio s6 ocorreu no ultimo trimestre de 2022.

Face ao previsto em sede de PAQ 2023, o desvio favoravel do EBITDAS, em 311,1 m€ (+6,2%), traduz
maioritariamente o desvio favoravel dos gastos operacionais, em 281,686 m€ (-11,6%), evolugdo que
reflete o desvio favoravel nos FSE’s, em 275,8 me€ (-15,5%), conforme detalhe apresentado no ponto
seguinte. De salientar que esta evolugio € maioritariamente impactada pelo efeito gecpolitico nos
custos energéticos, relativo ao mecanismo mibel, previsto em sede de orgamento (248,8 m€) e que
n&o se verificou no primeiro semestre de 2024.

*  Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Na prossecugao do objetivo de reducdio de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal),
determina ¢ artigo 133.° do DL n.° 10/2023, de 8 de fevereire (DLEO2023) que as empresas pablicas
devem assegurar a redu¢ac do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a 2022,
uma vez que este ano apresenta um volume de negécios superior a 2019.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugBo dos gastos operacionais, fomecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa ¢ontinua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagfo de recursos e contengio de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Nos termos do disposto no DLEO20237, o pese dos gastos operacionais no volume de negécios,
aumentou em 1,14 pontos percentuais, comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior, em
resultado do efeito conjugado de:

= Aumento do volume de negécios, em 297 m€ (+4,3%), traduzindo o efeito conjugado de;

i.  crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 388 mE€ (+7,6%),
refletindo o efeito conjugado de uma atualizagio do prege unitaric em 8,1% e uma
reducdc na ocupagdo média em alguns edificios, conforme ja referido
anteriormente;

i. crescimento dos rendimentos de taxas de utilizagdo dos lugares sazonais, em 7,3
m€ (+2,2%), refletindo um maior nimero de reservas;

i evolugdo desfavoravel nos rendimentos da venda de frio, em 7,7 mE€ (-15,4%), na
linha de evolugcdo dos Ultimos anos, traduzindo uma redugdo das quantidades
(kWh) vendidas;

iv.  decréscimo nos rendimentos decorrentes da integragio plena de taxas de acesso
por motivo de rescisdo contratual, em 91,4 m€ (-77,9%) e decréscimo nos
rendimentos da integragio recorrente de taxas de acesso, em 10,8 m€ (-1,4%);

v. aumento nos rendimentos de taxas de cedéncia de posi¢ao contratual, em 11,1
mE (+27,9%), que justifica maioritariamente a evolugao das “outras prestacdes de
servigos”. Esta rubrica inclui ainda rendimentos de aluguer de camaras de frio (2,8

% Decreto-Lei n.® 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decrelo-Lei n.° 26-B/2023, de 18 de abil, que determinam a atualizacio do
valor das remuneragbes da Administragio Publica
¢ Apurado de acordo com SNC

? Arigo 1332, n.°2
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mE); venda de dgua salgada (0,5 m€); taxa de consumo de energia (22,5 m€); e
servigos de reparacgbes a pedido de operadores (4 m€).

= Aumento dos gastos operacionais (FSE + RH}), em 160,4 mE& (+8,6%), traduzindo o impacto

de:

Aumento nos FSE’s, em 97,3 m€ (+6,9%), evolucio maicritariamente apurada nas
subrubricas de:

Eletricidade: aumenta em 15,7 mé€ (+8,8%), refletindo o efeito conjugado de uma
reducdo nas quantidades (kWh) consumidas (-16,1%) e um aumento do prege médio
£/kWh (+29,7%), em consequéncia do agravamento de precos da energia;

Agua: reduz em 24,9 m€ (-23,4), refletindo o efeito conjugado de um aumento do prego
unitario em 6,6% e uma redugZo do consuma {m?3), em 3,4%, evolugdo que podera ser
sustentada pela realizagio de um menor numero de limpezas, face ao periodo homdloge
do ano anterior;

Manutengdo: reduz em 7 mé€ (-6%), evolugio maioritariamente, apurada em
manutengéo de chillers {-10,4 m€) e conservagio de edificios e outras construgdes (+1,8
me);

Limpeza: regista um aumento de 28,9 m€ (+5,8%), impactado por: {i) aumento no valor
da prestagdo de servigos de limpeza exterior (+19 m€), refletindo o agravamento de
pregos (+5,7%), em resultado de concurso publico, langado em novembro de 2022; (i)
reducdo nos rendimentos decorrentes da valorizagdo de reciclaveis, traduzindo a
reducdo de prego na valorizagao de reciclaveis (papel, plastico, vidro).

Conforme referido anteriormente, salienta-se a melhoria na eficicia na triagem de
residuos e a consequente redugao do peso de residuos indiferenciados no total de
residucs produzidos no Mercado, em 8 pontos percentuais, que permitiu mitigar o
impacto decorrente do aumento do preco unitaric do tratamento de residuos
indiferenciados (+18,8%), em janeiro de 2023 e do aumento da quantidade de residuos
produzidos no Mercado (+6,2%), no primeire semestre de 2023, a que se alia ¢ facto de
comegar a ser cobrado © fratamento de residuos organicos, a partir de janeiro de 2023
{23,18€/tony,

Seguranga: regista uma reducdo em 12,2 me€ (-6,4%), refletindo um menor recurso a
servigos gratificados da GNR,;

Trabalhos especializados: apresenta uma redugio, ne montante de 13,6 mE (-7,6%),
refletindo, maioritariamente, o fim de prestagcdo de servigos de helpdesk na area de
informatica, para colmatar saida de trabalhador, em margo de 2022 e substituido no final
de 2022;

Combustiveis: apresenta um aumento, no montante de 118,4 m€, justificado por fuga
de gas ocorrida no primeiro trimestre de 2023, entretanto reparada, conforme referido
anteriormente.

Aumento nos gastos com pessoal, em 63,1 mE€ (+154%), conforme detalhe
apresentado em ponto anterior.

= Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal, apurados de acordo com o disposto na al. a) do n.* 4 do artigo 133.° do
DLEQ2023, apresentam desvios desfavoraveis, face ao 2T22 e ao PAO2T23, respetivamente, em 7,7
mé€ (+2%) e 2,8 m€ (+0,7%), com as causas ja apresentadas no ponto 3. do presente relatério.

Em 30 de junho de 2023, a MARL, SA apresenta um quadro de 25 colaboradores, mantendo ¢ nimero
face a 31 de dezembro de 2022,
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= Encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento, frota automovel

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, contratagdo de estudos,
pareceres, projetos e consuliorias e 0s associados a frota automével, apresentam desvics
desfavoraveis, face ao 2T23 e face ao PAO2T23, respetivamente, em 2,5 m€ (+26%) & 0,9 m€
(+7,9%),

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagtes e estadas da Demonstragio dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com
portagens, estacionamentos que so incluidos nos gastos com a frota automével,

No 2T23, os gastos assoclados a frota da MARL, SA apresentam-se acima dos gastos
incorridos no 2722, em 0,3 m€ (+2,8%) e abaixo do previsto no PAQO2T23, em 0,5 m€ (-5%),
variagbes apuradas em combustiveis e portagens.

A frota automdvel da MARL, SA integra 6 viaturas, mantendo o nimero face a 31 de dezembro
de 2022.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas {rendas,
seguros, portagens e estacionamentos, manutengao, combustiveis).

Gastos com a Frota Automével
e paozrzs | 202UPAD2IZ)

Total 12 816,2 9 599,1 9 867,1 268,0 2.8% 10 390.5 -523.4 =5,0%
ALD 104723 69524 79947 10423 15.0% 79918 29 0.0%
Combustiveis 11433 16413 12194 -421,9 =25, 7% 15000 -280,6 -18.7%
Manuteng&o 2256 158 27,1 11.3 n.d 2200 -192,9 B7.7%
Seguros 4822 511,2 312,3 -198,9 -38,9% 3487 -36,4 -10,4%
Portagens/Estac. 460.4 4458 3136 -132,3 -29,7% 30,0 -16,4 -5.0%
wc 324 325 29 -325  -100,0% 00 [ nd.

N° de velculos 7 & [ [ 02.0% 6 0 0,0%

= Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No segundo timestre de 2023, ndo foram realizados encargos com contratagio de estudos,
pareceres, projetos e consultoria.

s Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do
Org¢amento de Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a formula definida no n.°
1 do artigo 134.° do DLEO 2023 e tendo em conta 0s novos investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, é limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 nio ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito "novo investimento
com expressao material”, definido nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do DLEOQ 2023,

A taxa de variagao do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.°
do DLEOQ2023, na definigdo conferida pelo Despacho 252/2022-SET de 18 de agosto de 2022, é
de -6,5%, apresentando-se como segue:

Variacdo do Endividamento (execugio)

e PSR
o

Financiamento remunerado (Corrente & ndo correnta) “ 11.974.936 14.900.826 -2.925.839,7 -19,6%
Capital Soclal 30.000.000 30.000.000 0 Q
Aumentos de capital por dotagio 0 n.a n.a 0
Aumentos de capital por conversao de créditos 0 n.a n.a 0
Novos Investimentos no ano (com expresssdomaterial) 00 _na _ na 0
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO o - -6,5% B -

) Inclui prestagdes acessdrias de capital

13
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A Comissao Executiva da MARL, SA,

Jorge Proenga dos Reis

’/2,413'2 PYWL"?)V‘W Q_QQA"J*‘-*-' a’,zccm(‘frmu%;j

Rita Margarida Ribeirc e Roda Gedinho Saraiva

Loures, 15 de fevereiro de 2024.

Em anexo:
- Balango
- Demonstragfo dos Resultados
- Demonstracio dos Fluxos de Caixa

14



mad

do Maglln de Lisbos
BALANGO EM 30 DE JUNHO DE 2023
Euro
RUBRICAS PERIODOS | variagao 202312022y |
woezzs | pa;z | paoza | ass [ % |
ATIVO
ATIVO NAG CORRENTE
Alivos Flxos Tanglveis 111 624 023,32 113 065 621,2 115 295 695,86 1 441 5978 -1,3%
Alivos Intangiels 327 751,75 305 966.4 3121477 217554 7.1%
Qutros ativos Financenos 2 064,88 1831,5 17517 2334 12, 7%
Alivos porimpostos Diferides 274 37943 276 8439 262 9835 -2 4845 0,9%
QOutras Conlas a Recaber ¥1 226,75 112 026,8 72 8502 -40 8020 -36,4%
ATWO CORRENTE
Clientes 1071 857,81 959 132,3 1029 550,4 112 725,5 11,8%
QOutras Contas a Receper 163 952,21 136 023,3 130 057,0 279289 20,5%
DHfarimanlios 97 921,19 46 9624 1314670 46 018,08 96,2%
Caixa a Dapositos Bancaros 428 959,79 4121 405,8 21 708,8 317 5540 261,6%
Total do Ativo 114 072 137,19 115 028 7854 117 258 2240 -956 648,2 -0,8%:
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIC
Capital Realizado 29955 999,76 29 999 999,56 29 939 930.6 0,0 0,0%
Resenas Legais 5 242 870,42 4 700 279.4 5241 783,2 462 596,0 9, 7%
Resullados Transitados r 37 7465 481,67 33 503 090,5 37 736 444,5 4 163 391,2 12,4%
Outras saragBes no capital préprio 8§19 073,97 8709176 B 552 dB,5 -151 842.8 «1,7%)|
Resultado liqudo do Periode 2 484 366,93 4625 590,2 2 209 8873 -2 141 6233 45, 3%
Interessas Minoritérios
Tatal Capital Préprio 84 092 800,75 81760 277 4 83 741 43,3 2 332 523,3 2,9%
PASSIVO
PASSIVO NAD CORRENTE
Provisdes 0,00 0,0 0,0 0,0 n.d
Financlamentes Obtidos 7 996 955,52 10 717 844,4 7 293 9555 2 720 B89,9 -25,4%
Diferimantos 9063 599,67 9 888 901,89 10 499 520,1 816 202,2 |8.3%
Passivis por impostos difandos 25050,25 25514,2 25 070,6 -163,9 -1.8%
Qutras dhidas @ pagar 3 869 561,11 3 895 208,6 4059 717.8 25 2475 £.6%
PASSVO CORRENTE
Fomecedomns 373 418,05 363 876,8 495 5774 9541,2 2,6%
Adiantamentos do Clientes 884,10 8841 2484,1 0.0 0,0%
Estade & Quiras Enles Piblicos 1256 195,47 426 543,7 1597 8565,3 827 651,68 193, 1%
Financiamentos Cbtidos 3978 030,93 4182 981,7 4144 8978 -204 950,58 4, %%
Qutras dinidas a pagar 1 605 004,98 1940 906,0 203 709,58 -375801,1 -19,0%
Diferimenios 1 804 136,38 1783 8465 33679924 202899 1,1%
Total do Passivo 29 979 336,44 33 260 06,0 33517 180,7 3289 1T1,6 £,9%
Total do Capital Préprio e do Passive 114 072 137,19 115 028 7654 117 288 224,0 -956 648,2 £0,6%
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 30 DE JUNHO

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS
30/06/2023 30/06/2022

Eure

V. 202

[¥endas & Senigos Prastados 6942 3711 72336217 296 952.9 4.3%
Subsidios a exploragdo 1124 0,0 -84,
Fomecimentos ¢ Sendgos Extemos -1 410 1154 -1 763 255,5 97 293,01 8.9%
Gaslos Com o pessow! 410 7520/ 4778183 83 09,4 154%
Remunerandes 3415942 44 079,5 12.9%
Encamos Socigis: 60 121.9 92881 15,4%
Outros 9 026.0 -9 726,8 107.6%
Imparidade’ Rewrsdes de diidas a mceber 56,0 0.0 56,0 -100,0%
Provsbes ( iredusbes) 0,0 0.0 0,0
Aumentos Redugdes Justo Valor 0,0 0,0
Culros Rendimentos e Ganhos 252 952,1 230 414,8 229 256,86 225424 9.8%
Cuiros Gastos ¢ Pardas -160 752,9 -147 1974 -162 5654 13 555.5 9.2%
Resultados anias de depreciagdes, gasios de financiamento 5 350 297,0 5204.889,1 5029 2361 148 407, 28%
e Impostos
G /R Jes depreciagao ¢d -1833139,4 -1 B33 4431 =1 873 334,2 -304,3] 0.0%
Ragultado Operacional (antes deo gagtos de ﬁnanciia::olx:‘ 3517 156,2 3371 446,0 31655038 145 T12.2 4%
Juros & Rendimentos Similares Obtidos 0.0 0.0 o0
Jums @ Gastos Similares Supariados <208 574,9 =11 0804 <225 3566 167 4944 407, 7%
Resultados antas de imposs 3308 583,3 3330 365,86 2940 547,2 21782, 0,7%
I sobr 0 randimente do i 424 21,4 27 429.6 =730 658.9 AM3.2 0.4%
Resultado liquido do icio 2 484 366,93 2502 936,0 2209 887,3 (19 389,1) 0,7%
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MAPA DE VARIAGAD DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE JUNHO 2023
Ewro
30/06/2023 30/06/2022 PAO 2723
Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes 8 2339523 7 843 530,8 7816 106.8
Recebimentos de Taxas de Acesso
Pagamentos a fomecedonas -2 578 096,9 -1933 470,6 -2 326 3807
Pagamentos ao passoal -448 050,3 -389 375,1 -462 198.8
Fluxos gerados pelas operagies 5 207 805.1 5 525 715.2 5 027 527.2
(Pagamentos Yrecabimentos de IRC -80 315,7 4116325 0,0
" Ouiros recebimentos/(pagamentos) operacionais -1 095 579,0 -1 030 082.0 -1 D57 446,4
Fluxos de Caixa das Atividades Op ionai: 1 4 031 910.5 4 084 020,7 3 970 0809
Atividades de investimento:
Pag tos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis -£03 914,1 -324 537,2 807 398,7
Recebimantos provenientes de:
Ativos Fixos Tangivels 128,2 8152 0.0
Juros e Rendimentos Similares similares 0,0 08 00
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento 2 6521 64,6 =323 921,2 -907 398,7
Alvidades de fi :
Recebimentos provenientes de:
Fimanclamentos Obtidos 9865 865,9 B31842,7 00
Realizagio Capital 0,0 0.0 0.0
Pag tos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -3912 7359 -4 636 1689.4 -3 638 888,9
Juros e Gastos similares -166 841.8 -38 982.8 -193 575,7
Fluxos das Afividades de Financiamento 3 -3092711,9 -3 843 329.6 -3 082 464.6
Variagdo de Calxa e Seus equivalentas 4=1+2+3 37 554,0 83 230,1 19 782,5
Caixa e seus Equivalentas no inicio do periodo 121 405,8" 2322309 41 492,3
Caixa e seus Equivalentas no fim do periodo 438 959.8 149 000,8 217099
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PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O
RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 2.2 TRIMESTRE DE 2023

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n®1 do artigo 442 do Decreto-Lei n?133/2013 de 3
de outubro, com as alteracdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execugdo orgamental do 29 trimestre do ano de 2023 da MARL - Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 114.072.137 euros, Capital
Préprio de 84.092.801 euros (incluindo um resultado liquido de 2.484.367 euros), Gastos de 5.264.938 euros e
rendimentos de 7.749.305 euros.

2. As quantias do relatério de execugao orgamental sdo as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) oacompanhamento da execugdo do orcamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios em

relagdo as previsoes realizadas;
b) aadocio de politicas e critérios contabilisticos adequados;
¢) amanutencdo de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informacgio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posi¢do financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagao financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho.
AMBITO

5. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se o relatério de

execugdo orcamental anteriormente referido estd isento de distor¢es materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientaces técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele abjetivo, e consistiu principalmente, em

indagacoes e procedimentos analiticos destinados a rever:
a) afiabilidade das asserc¢des constantes da informacéo financeira;

b) aadequacio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstancias e a consisténcia da

sua aplicagdo;

¢) aaplicagio, ou ndo, do principio da continuidade;

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
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d) aapresentacdo da informacao financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o

objetivo de obter uma seguranca moderada sobre o0s seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo do presente parecer sobre

o relatério de execugio orgamental.
PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de uma seguranca moderada, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugdo or¢amental do 2° trimestre
de 2023, ndo esteja isento de distor¢des materialmente relevantes que afetem a sua conformidade com os

principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro e sem afetar o parecer expresso no paragrafo

anterior, chamamos a atengdo para as situagdes seguintes:

10.1.0 n.2 1 do artigo 133.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios, excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposi¢des legais, devidamente
fundamentados, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2022. Neste sentido, apresenta-se um quadro com

.

a evolucdo do récio:

22 Trimestre Varlagdo
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0r¢.

CMVMC 0€ € D€ - £ -€
FSE 1507 443 € 1410115€ 1783255 € 97328¢€ o 275812 €
GCP 473 846 £ 410752 € 477 818 € 63094€ - 3972€
(i} Relativos a drgaso sociais 77663 € 78244 € 77563 € - 581 € 100 €
(i) Ind izagdes pagas por rescisdo 0€ Q€ 0€ - € -€
(iil) Valorizagdes i 0€ 0E 0€ - € -£
(iv) Efeito absentisma 10640 € 51200€ D€ - 40 560 € 10640 €
{v) Cumpri de disposicdes legais 5593 € 0€ 11 8OO € 5593&€ - 6207 €
Gastos com o Pessoal sem os impactos i., i, Jil., iv. e v. 401230 € 383 708 € 3BB 455 € 17522 € 12775 €
Total Op i i 1981289 € 1820867€ ° 2261074 € 160 422 € - 279784 €
Wl Cpmacianalicer getatores o€ o€ 248802 € € - 248802 €
Gastas Operacionals pare sfeitos deapiitamento 0y 1981289 € 1820867 € 2012272 € B0422€ - 30982¢€
eficiéncia operacional

VN 7239324 € 6942371€ 7233622 € 296953 € 5702 €
Peso Gastos Operacionais/VN 27,4% 26,2% 27,8% 1,14 p.p. -0,45 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 22 trimestre, um desvio desfavoravel do racio em 1,14 pontos percentuais.

10.2.As alineas a), b) e c) do n? 4 do art.2 133.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devem ser iguais ou

inferiores aos montantes registados em 2022 os seguintes gastos operacionais:

10.2.1. Alinea a) Com pessoal, excluido os relativos aos érgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposi¢des legais, de orientagdes expressas do acionista Estado, em matéria de
concretiza¢do do acordo de médio prazo para a melhoria dos rendimentos, dos saldrios e da
competitividade, celebrado a 9 de outubro de 2022, das valorizagdes remuneratérias que sejam

obrigatérias, nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeito do
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absentismo e de indemnizagdes por rescisdo contratual, salvo quando se tratar de rescisoes por

mutuo acordo;

10.2.2. Alinea b) Com fornecimentos e servigos externos, corrigido do impacto do aumento dos produtos

energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com transportes, designadamente os

decorrentes da crise geopolitica;

10.2.3. Alinea c) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a

frota automével e com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria, corrigido do

impacto do aumento dos produtos energéticos, incluindo os impactos deste nos gastos com

transporte.

Para aferir a evolucio destes gastos apresenta-se de seguida um quadro com os gastos contabilizados:

22 Trimestre Variagdo
2023 2022 Orgamento 2023/22 2023/0r¢.
Gastos com pessoal ! 401230 € 383 708 € 388455 € 17522 € 12775 €
Gastos com FSe'™ 1507 443 € 1410115 € 1534453 € 97328 € -27010€
Deslocacbes, ajudas de custo, frota automével e estudos,
Rshan o 2 12240 € 9715€ 11347 € 2526€ B93 €

pareceres, projetas e ltaria ¥

" Alinea a) don.4 do art.2 133.2
2 Alinea b) do n.4 do art.2 133.2
™ Alinea c) do n.4 do art.® 133.2

Os desvios supra identificados sdo justificados no ponto 4. do relatério de execugdo orcamental emitido

pelo Conselho de Administragao.

10.3.Nos termos do n.2 8 do artigo 133.2 do referido Decreto-Lei n.2 10/2023, de 8 de fevereiro, compete-nos

referir que os gastos operacionais (gastos com pessoal (GcP) e fornecimentos e servigos externos (FSE))

ascendem, no final do 2° trimestre a 1.981.289 euros, representando um desvio desfavoravel de 160.422

euros, face ao periodo homalogo do exercicio anterior, decorrente do aumento dos FSE em 97.328 euros e do

aumento dos GcP em 63.094 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com o detalhe dos gastos com pessoal:

22 Trimestre Variagdo

2023 2022 Org T 2023/22 2023/0r¢.
CUSTOS COM O PESSOAL 473846 € 410752€ ° 477 818 € 63 094 € -3972€
R agdes dos 6|§§0$ sociais 77663 € 78244 € 77563 € -581€ 100 €
Remun. 05 - Vencimento 66483 € 66959 € 66483 € -476 € 0
Remun. 05 - Sub. Férias 5540 € 5721¢€ 5540 € -181 € 0€
Remun, OS5 - Sub. Natal 5540 € 5565€ 5540 € -25€ Q€
R ¢oes do p I 308010 € 263350 € 314728€ 44661 € 6718 €
Remun. do Pessoal - Vencimento 221339€ 186 794 € 226339 € 34545 € -5 000 €
Remun. do Pessoal - Sub Férias 21048€ 17732 € 20601 € 3316 € 447 £
Remun. do Pessoal - Sub Natal 21030€ 17732€ 20601 € 3299 € 430 €
Remun. do Pessoal - Sub Allmentagdo 19 558 € 15961 € 20390 € 3597 € -833 €
Remun. do Pessoal - Abono p/ falhas 878 € 843 € 869 € 35€ 9¢€
Remun. do Pessoal - H. Extra 414 € 1350 € 1224 € -936 € -811€
Remun. do Pessoal - Trab. Noct 2658 € 2951€ 3076 € -292 € -418 €
Remun. do Pessoal - Isengdo H.Trab 5985 € 5109 € 6770€ BTG € -785€
Remun. do Pessoal - Acum FuncBes 13899 € 13728 € 14097 € 171 € -198 €
Rem.-Pessoal-Ajudas Custo 740 € 13 € 207 € 728 € 533 €
Remun. do Pessoal - Sub Transporte 461 € 750 € 554 € -289€ -92€
Ind c 1366 € -€ - € 1366 € 1366 €
Encargos sobre Remunerages 69410 € 60122 € 71301 € 9288 € -1891€
Seguros Acid. Trab. 2371€ 1454 € 1756 € 918 € 616 €
Outros gastos com o pessoal 15025 € 7582€ 12470€ 7443 € 2554 €
OGP - Pessoal - Formagdo 1746 € S520€ 2745 € 1226 € -999 €
QOGP - Pessaal - Hig Saude Trab 686 € 1194 € 966 € -508 € -280 €
OGP - Pessoal - Seg Salide 8268 € 5801€ 8759 € 2467 € -492 €
OGP - Pessoal - Outros 3859 € 67 € - £ 3792¢€ 3859€
OGP - Pessoal - Fardamento 466 € -€ -£ 466 € 466 €
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10.4.No final do 29 trimestre de 2023, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 29 dias (<40 dias),
cumprindo com o estabelecido na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 34/2008, com as alteracoes
decorrentes do Despacho n? 9870/2009, que compara com os mesmos 35 dias, a dezembro de 2022 e com 39

dias previstos em sede de or¢amento para 2023,

Viseu, 8 de marco de 2024

0 Revisor Oficial d. ntas
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A. Figueiredo Lopej/M Figueiredo & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819

Registado na CMVM com o n® 20170008
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