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MENSAGEM Caros Trabalhadores,

Presidente | Jorge Reis O Grupo SIMAB esta de parabéns! Esta de parabéns pelos 30 anos de criagdo da SIMAB e,

também, por mais uma vez termos concluido o ano de forma muito positiva, assegurando o
cumprimento do nosso designio de garantir o abastecimento das populagcdes com alimentos
frescos, seguros e com um prec¢o concorrencial. E ndo podiamos ter perdido esta data festiva
para darmos a conhecer na Conferéncia realizada o que existe e o que melhor temos feito ao
longo dos ultimos 80 anos, ao nivel da implementacido e do funcionamento dos mercados
abastecedores e dos mercados municipais.

E neste ano de 2024 que agora comeca, que sera certamente preenchido com novos desafios,
quero enderecar uma mensagem de gratidio aos nossos trabalhadores e operadores pelo
trabalho desenvolvido em proveito do nosso Grupo, mas também uma mensagem de esperancga e
confianga para o novo ciclo que agora comeca e que esperamos que seja tdo longo e proveitoso
como o que estamos a encerrar. Venham mais 80 anos de atividade proficua e de sucesso!

Termino desejando, em meu nome e do restante Conselho de Administracdo, continuagio de
Festas Felizes e um préspero Ano Novo, com muita saide e sucessos pessoais e profissionais.



‘Mercados Abastecedores, Inovagdo e Soctedade’

A parte da manha da conferéncia
centrou-se na partilha de experiéncias e

conhecimentos sobre os mercados

abastecedores, tendo-se iniciado pelo
painel ‘Mercados Abastecedores,
Inovacdo e Sociedade’, com presenca dos
oradores Anténio Félix, do MARB -
Braga; Nelson Lopes, do MAC - Coimbra;
e, Isabel Jonet, do Banco Alimentar.

Anténio Félix, diretor comercial do MARB - Centro Logistico do Minho, apresentou este
equipamento estruturante que se encontra em em funcionamento desde 2002 e que ocupa 9
hectares, dos quais 66% afetos a empresas de logistica. Atualmente, o MARB tem 70
operadores, dos quais 70% tém atividade hortofruticola, predominantemente com sede no
distrito de Braga (47%). Os formatos comerciais dominantes, no que aos clientes
retalhistas/compradores do MARB diz respeito, sio os minimercados, distribuidores locais,

feirantes e mercados municipais.

Ainda de acordo com Anténio Félix, os mercados abastecedores sio hoje muito mais do que
meros espagos comerciais, mas equipamentos multifacetados que oferecem diversos servigos
e produtos, como limpeza, seguranga, formagao, projetos inovadores, sinergias comerciais,

promocgao e marketing, entre outros.

Foi ainda sublinhado pelo diretor do MARB as diversas inovagdes de que o Mercado tem sido
alvo, nomeadamente ao nivel da modernizagio de instalagdes, equipamentos e infraestrutura
energética. Por ultimo, deixou as suas ideias sobre os principais desafios de futuro, que
incluem a reabilitacio de alguns edificios e espagcos comerciais do MARB, nova pavimentacao

da rede vidria interna, estudo de viabilidade sobre a criacio de uma Eco Area no Mercado,

entre outros.

Nelson Lopes, do MAC - Mercado Abastecedor de
Coimbra, apresentou as diversas alteracdes e inovagoes
realizadas recentemente no Mercado, entre as quais a
alteracio da estrutura das boxes, dotando-as de paredes em
painel isotérmico e equipamentos de climatizacdo; a
diversificacdo para novas atividades com a construgiao de
entrepostos logisticos; a instalacdo da central de lavagem de
embalagens personalizadas; a implementacdo de medidas
para redugdo de custos energéticos; e, a instalacio de
sistema CCTV e modernizagdo do sistema de controlo de

acessos da portaria.

O administrador executivo do MAC deixou ainda sete
ideias para o futuro: a modernizac¢do estética e funcional
dos pavilhoes de produtos hortofruticolas; a construgao de
um novo espaco para a central de reutilizacio de
embalagens; a construgio de novos entrepostos logisticos; a
ampliacio da 4rea das UPAC; a criacio de uma Eco Area; o
aproveitamento da estrutura do MAC para introducio de
novos produtos e servicos; e, a inovagdo na area de

comunicacio institucional do MAC.

Isabel Jonet, Presidente da Federagdo Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a Fome,
realcou a importancia desta federacdo deter espacos fisicos nos Mercados Abastecedores do
Grupo SIMAB, facilitando a recolha direta de produtos hortofruticolas frescos dos mais de
800 operadores ai instalados, possibilitando a sua rapida distribuicio territorial pelas familias

mais vulneraveis apoiadas pelos Bancos Alimentares.

Sessdo de abertura

A sessdo de abertura da conferéncia anual
do Grupo SIMAB, realizada no dia 28 de
novembro no MARL e subordinada ao
tema ‘Mercados Abastecedores Grossistas
e Mercados Municipais Retalhistas:
Passado e Futuro, Experiéncia e

Inovacgao’, contou com as intervengoes de
Rita Saraiva, Administradora do Grupo
SIMAB; Soénia Paixao, Vice-Presidente da
Camara Municipal de Loures; e, Gongalo
Rodrigues, Secretario de Estado da
Agricultura.

Na sessdo de
abertura fot
reconhecida a
importancia atual
dos mercados
abastecedores e
municipais no
contexto nacional
e internacional




‘Desafios de Futuro
para os Mercados Abastecedores’

A mesa-redonda ‘Desafios de Futuro para os Mercados
Abastecedores’, moderada por Jodo Tiago Carapau, contou com a
presenca dos oradores Bjorn Brands, da EPORIFRUTAS; Nuno
Soares, da REAL FOOD KITCHEN; Miguel Pina Martins, da

SCIENCE4YOU; e, Fernando Torres, da TORRESTIR.

Os oradores apresentaram as respetivas empresas e atividades, tendo
sido realgado por todos a importancia estratégica, as oportunidades
e as vantagens competitivas de terem os seus negocios instalados nos
Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, nomeadamente porque,
em comparagido com outros espagos comerciais e logisticos, podem
aqui usufruir de um conjunto de servicos complementares (limpeza,
seguranga, restauracdo, entre outros) e potenciar sinergias de
negoécio com os varios operadores instalados e com a propria
SIMAB.

A este proposito, foi realcado que o ecossistema gerado nos
Mercados Abastecedores permite as empresas otimizar recursos e
fortalecer a sua dinamica institucional e comercial. Como exemplo,
a REAL FOOD KITCHEN referiu que estar presente no MARL
facilita a sua operagdo, pois facilmente obtém nos pavilhoes de
hortofruticolas os produtos de que necessita para transformar.
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Auscultagdo aos participantes:
principais resultados

Durante a conferéncia foi solicitado aos participantes que
respondessem a dois questionarios, através do website ‘Mentimeter’,
um sobre mercados abastecedores e um outro sobre mercados
municipais, de forma a obter novas ideias, propostas e opinides dos
participantes sobre estes dois tipos de equipamentos.

No que aos mercados abastecedores diz respeito, a primeira questao
relacionava-se com produtos ou servicos inovadores a serem
introduzidos nestes equipamentos. ‘Economia circular’ foi o
destaque nesta questio, agregando uma boa parte das respostas. E,
neste campo, também ‘reutilizagdo’, ‘reciclagem’ e ‘desperdicio’
foram algumas das respostas mais dadas.

A segunda questio pretendia aferir quais os aspetos a melhorar no
funcionamento dos Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB.
Neste campo, as respostas foram bastante semelhantes, destacando-
se ‘modernizagdo das instalacoes’, ‘manuten¢do’ e ‘transportes’.

Para encerrar o tema dos mercados abastecedores, os participantes
foram questionados sobre propostas de temas para a proxima
conferéncia do Grupo SIMAB, a realizar em 2024; sugestdes como
‘proximidade’, ‘alimentacao’, ‘oferta digital’, ‘temas internacionais’ e
‘sustentabilidade’ foram as mais real¢adas.

No questionario que concerne os Mercados Municipais foram
também efetuadas trés questdes aos participantes. A primeira,
pretendia obter a opinido da audiéncia de como se podera fazer a
ligacdo entre os Mercados Abastecedores e os Mercados Municipais
- ‘entidade gestora comum’ foi a resposta com mais destaque; numa
linha semelhante também ‘criacdo de sinergias’, ‘partilha de
experiéncias’ e ‘rede logistica integrada’ foram conceitos sugeridos.

Em segundo lugar, questionou-se os participantes sobre o que se
podera fazer para melhorar as condi¢oes dos Mercados Municipais
de modo a trazer novos e mais vendedores. As respostas focaram-
se, por um lado, nos produtos - na sua ‘origem’ e nas referéncias a
‘produtos biologicos’ e ‘produtos locais’. Por outro lado, focaram-se
também nos equipamentos, na sua ‘requalificacio’ e
‘modernizacdo’, nos seus ‘horarios’ e com ‘pontos pick-up’.

A tultima questao abordava a forma a terem mais e mais novos
clientes. Foram destacadas as seguintes ideias: a ‘realizagdo de
eventos’ e maior ‘divulgacido’, a questio dos ‘horarios’ e mais
‘estacionamento’ e, ainda, a ‘diversificacdo comercial dos espacos’.



‘Mercados Municipais - Proximidade e Sustentabilidade’

No painel ‘Mercados Municipais - Proximidade e Sustentabilidade’, Jean-Paul Auguste,
diretor internacional da iniciativa ‘LYLM - Love Your Local Market’, promovida pela
WUWM - Unido Mundial de Mercados Abastecedores, exp0s, através de um video, as
vantagens, desafios e oportunidades que se colocam hoje aos mercados retalhistas locais.
Referiu, por um lado, a necessidade de maior investimento nestes equipamentos, de
forma a melhorar as suas condi¢es funcionais e a atrair mais e mais novos clientes; por
outro lado, referiu que os Mercados Municipais devem aproveitar a oportunidade de
terem produtos de qualidade vendidos por pessoas, valorizando a relagio pessoal entre
comprador e vendedor ao invés do processo de compra impessoal e sem apoio direto

efetuado quando nos dirigimos a uma prateleira num supermercado.

Por sua vez, Delmiro Hermida, diretor do Mercado Municipal de las Traviesas, em Vigo,
apresentou a estrutura do mercado e a composi¢io dos seus operadores - 42% da area
corresponde ao setor das carnes e charcuteria e 25% corresponde ao pescado. Destacou,
também, as agdes prioritarias em curso no mercado de sustentabilidade ambiental e
econémica; no campo da sustentabilidade, a energia utilizada no mercado tem sido alvo
de inovacdo de forma a diminuir o seu consumo, o que, desde 2006, se tem vindo a
verificar gradualmente. O Mercado Municipal de Vigo tem levado a cabo igualmente
diversos eventos e parcerias de promocdo deste espaco, tal como eventos desportivos
(corridas), visitas escolares e eventos da iniciativa LYLM. De real¢ar, também, que
Delmiro Hermida faz parte da direcdo da Confederagio de Mercados Tradicionais de
Espanha, da qual o Mercado de las Traviesas faz parte e que congrega mais de 1.000

mercados por todo o pais.

‘Ha Vida Agora e Amanha nos Mercados Municipais?’

Na ultima mesa-redonda da conferéncia - ‘Ha Vida Agora e Amanha nos Mercados
Municipais?’ - foram oradores Rodrigo Mateus, do Mercado Municipal do Livramento
(Setubal) e Diogo Coutinho, do Mercado Municipal de Campo de Ourique (Lisboa).
Estes, destacaram a importancia crucial destes espacos para o desenvolvimento urbano
das cidades, para as comunidades locais e ressalvaram a necessidade de uma gestao
eficiente quotidiana, profissionalizada e atualizada destes equipamentos, para garantir
a sua atratividade continuada, a seguranca alimentar e nao alimentar e o sucesso dos
seus operadores.

O debate também abordou a questio dos diferentes modelos de gestio de Mercados
Municipais, uma vez que o de Setubal é gerido diretamente pela Camara Municipal -
uma maior proximidade institucional, que permite uma supervisio mais direta das
necessidades locais e uma resposta de politica publica mais rapida -, e o de Campo de
Ourique, apesar de ser gerido pelo Municipio de Lisboa, tem um concessionario
privado do espago de restauragcdo - uma alternativa que induz maior inovagdo e
eficiéncia a gestdo de determinadas componentes nos mercados municipais. A parceria
publico-privada foi discutida como um modelo possivel que combina o natural
dinamismo do setor privado com uma maior resiliéncia e coeréncia das autarquias.

A mesa-redonda também enfatizou a importancia de eventos, iniciativas, campanhas e
acoes de marketing mais regulares e mais intensas na promoc¢ao e dinamizac¢ao dos
Mercados Municipais. Estas, foram consideradas vitais para atrair mais e mais novo
publico, fortalecer a identidade local e criar uma atmosfera vibrante nos mercados.
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Préemio SIMAB de Meérito e Exceléncia 2023 - José Ramos Rocha
‘Os Grandes Desafios dos Mercados Abastecedores no Quadro das Politicas Publicas’

Do “Caos” urbano e comercial dos antigos mercados abastecedores
portugueses, a criacao da SIMAB SA em 1993.

Em 1986, aquando da adesio a CEE, os antigos Mercados Abastecedores
continuavam a funcionar no interior das cidades, em estruturas e modos
operacionais obsoletos, condicionando fortemente a organizacio urbana, o
desenvolvimento e reorganizagcdo do comércio grossista e retalhista de
produtos alimentares pereciveis, assim como a propria produgio agricola.

A modernizagdo e expansio do Mercado Abastecedor do Porto, até entdo na
posse e gestio da Junta Nacional das Frutas, s6 foi desbloqueada com a
extingao deste organismo e a criagcao, em 1987, do IROMA (Instituto Regulador
dos Mercados Agricolas) e, posteriormente, de uma sociedade de capitais
mistos que assumiu a sua gestao e propriedade.

Em 1991, apdés o insucesso de 15 Comissdes Ministeriais e Grupos de Trabalho para resolver o problema dos Mercados
Abastecedores de Lisboa, o Governo optou pela criacio da SIMAB SA (Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores),
dotada de capacidade politica, juridica, financeira e técnica para proceder a instalagdo dos novos Mercados Abastecedores nas
principais Regides urbanas do pais e incumbiu uma Comissdo Interministerial dos Mercados Abastecedores (CIMA) de,
escalonadamente e no prazo maximo de 90 dias, lhe propor os instrumentos necessarios para o efeito.

Em 1993, pelo Decreto Lei 93/93, de 24 de margo, é finalmente criada a SIMAB SA, dotando-a das condicdes institucionais
indispensaveis para a realizacdo da sua missdo que, convenhamos, nio se afastava muito da que ha cerca de 30 e 20 anos, a
Franca e a Espanha, tinham encontrado para modernizar estas infraestruturas. Ou seja, os poderes politicos da altura
compreenderam, finalmente, ser do interesse publico assumir esta responsabilidade e atuaram em conformidade.

30 anos de profunda transformacao do comércio agroalimentar, do consumo alimentar, da logistica e da propria sociedade.
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Apo6s a criagdo da SIMAB SA, durante o tempo que levou ao inicio de atividade dos Mercados Abastecedores das Regides de
Coimbra, Evora, Lisboa, Braga e Faro, ao alargamento da atividade da SIMAB SA ao apoio a modernizacio dos Mercados
Municipais, assistiu-se a uma profunda e constante transformacdo da sociedade, do consumo alimentar, do comércio e da
distribuicio agroalimentar e da logistica.

Entre as mais relevantes e impactantes sobre o sector, citam-se: o crescimento acelerado, seguido da concentracgio,
alargamento de formatos e hegemonizacdo da Grande Distribuicdo, a par de uma profunda transformacido da logistica; a
digitalizacdo da economia e a colocagdo dos temas da sustentabilidade e da ecologia como preocupacdes da sociedade; a
transformacdo das condi¢des sociais e habitos de consumo e, a expansdo e transformacao da restauragdo; o crescimento e
diversificacdo da procura alimentar, de que sdo bons exemplos os aumentos de 56,2 kg de frutas e legumes de consumo por
habitante entre 1991 e 2021, de 200 284 habitantes entre 2001 e 2021, ou das 10 492 506 dormidas entre 2011 e 2021, ambas na
area de influéncia do MARL.

A oferta agricola e alimentar aumentou significativamente, com recurso ao comércio internacional e a producgao agricola
nacional, mas o saldo comercial agroalimentar mantem-se negativo.

No periodo de 2000 a 2022, as importagdes agroalimentares aumentaram 6 302 milhdes euros, a precos constantes de 2016; as
exportacoes do sector, no mesmo periodo e também a precos constantes, aumentaram 6 044,8 milhoes de euros; e, a producgao
do ramo agricola, no mesmo periodo e também em volume, aumentou 1 529,83 milhdes de euros.



Premio SIMAB de Merito e Excelencia 2023 - José Ramos Rocha

‘Os Grandes Desafios dos Mercados Abastecedores no Quadro das Politicas Publicas’

O saldo comercial agroalimentar manteve-se, em 2022 e a
precos correntes, negativo nos 5 458,7 milhdes; assim como nos
horticolas, com 148 milhdes de euros; e, nas frutas, com 60
milhoes de euros.

Houve efetivamente resposta do setor agricola, mas
aumentaram-se as disparidades do desenvolvimento entre os
diferentes sistemas agricolas, setores e territérios rurais.
Distinguimos particularmente: a reducdo geral da area das
culturas agricolas no periodo de 1999 a 2019 (onde as Unicas
exce¢oes foram o aumento das areas dos horticolas, das flores e
plantas ornamentais, dos frutos subtropicais, dos frutos de
casca rija e do olival); a reducido da area irrigavel (160 000
hectares); e, o extraordinario aumento da area de prados e

pastagens permanentes (672 762 hectares).

Mas, esta transformacao da agricultura portuguesa nao foi
acompanhada do aumento da riqueza gerada pelo setor,
quando medida em Valor Acrescentado Bruto a precos
constantes. Antes pelo contrario, reduziu-se e mantem uma
tendéncia de divergéncia em relacao a verificada nos paises do
Sul da Unido Europeia.

Na realidade, enquanto que na Espanha, Grécia, Italia e Franga,
o aumento do Valor Acrescentado Bruto da Agricultura, no
periodo de 1993 a 2022, a precos constantes de 2015, ou seja,
em volume, iguala ou é superior ao aumento do Valor da
Produgdo, calculado da mesma forma, em Portugal ¢é
claramente inferior: o Valor da Produg¢do aumentou 25,4%, mas

o Valor Acrescentado Bruto diminuiu em 87,6%.

Evolucdo do Valor Acrescentado Bruto do Ramo
Agricola a pregos constantes (2015), em valores
Indice (1993=100)
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Fonte: EUROSTAT

Estas constatacoes, acrescidas da incerteza e instabilidade que a pandemia, a Guerra da Ucrania e do Médio Oriente, vieram
trazer aos mercados e as cadeias de abastecimento agricolas e agroalimentares globais, terao que ser motivo de profunda
reflexao dos decisores politicos, organizac¢des do setor, dos agentes e atores economicos, procurando encontrar solugdes que

permitam inverter esta situagao:

1) Desde logo, os imperativos da seguranc¢a alimentar, da equidade do desenvolvimento territorial, econémico e social e da
propria soberania nacional, determinam a mobiliza¢cido da pluralidade dos sistemas agricolas e dos recursos neles existentes.

Nao existe apenas um tipo de agricultura, mas sim varios, num territério que € plural e diversificado. Ignorar isto, € manter
apartado do desenvolvimento partes significativas do territério nacional, dos seus ocupantes e cuidadores. O desenvolvimento
é possivel com todos e ndo com apenas uma parte, pelo que é indispensavel encontrar medidas adequadas a cada tipo sistema

agricola.
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2) O facto de a agricultura portuguesa ndo aumentar, a nivel nacional, a riqueza gerada, leia-se o Valor Acrescentado Bruto,
em volume (precgos constantes), deveria ser colocado no centro do debate, procurando-se encontrar as razdes que estao na sua
origem e, obviamente, as solugdes, politicamente mais abrangentes e estaveis, que possam alterar de modo sustentado a
situacgao.

Para além das questdes da eficacia da organizacdo e enquadramento institucional da produg¢io nacional, nos dominios técnico
e comercial, da eficiéncia da utilizacdo de Consumos Intermediarios, de sermos o pais da Unido Europeia que menos despesa
publica gasta em investigacdo e desenvolvimento na agricultura, do modo de reparticio dos excedentes econémicos pelos
diferentes elos da cadeia agroalimentar, ndo se podera, igualmente, deixar de analisar o impacto de sermos o 4° pais da Unido
Europeia com maior desperdicio alimentar por habitante na perda de valor econémico da producgao agricola, assim como as
razdoes do claro fracasso dos processos de certificacdo dos produtos de qualidade na geracio de mais valias com impacto
econ6émico relevante nas diferentes produgdes agricolas, dado que foi com este objetivo que este processo de segmentacao
dos mercados foi criado. Nao é relevante sermos o pais da Unido Europeia com maior nimero de produtos certificados,
quando tal nao se traduz num expressivo volume de producgdo certificada e numa valorizagdo com impacto econémico
significativo na producao global nacional.

3) Garantindo a pluralidade da distribui¢do agroalimentar e assegurando quer respostas adequadas as necessidades do
pequeno e médio comércio alimentar, quer praticas indutoras de relagdes equilibradas com a producgao nacional, assim como
a modernizacgao, entre outros aspetos, dos mercados municipais situados no interior dos centros urbanos. O discurso sobre os
circuitos curtos e a economia circular nio passara disso mesmo, se nio se houver atores, apoios e medidas legislativas
facilitadoras a sua implementacdo e funcionamento relevante.

Os Mercados Abastecedores e seus agentes economicos deverao ser ativos nesta reflexdao e contribuir na implementacgao de
medidas que procurem assegurar, no atual quadro de incertezas em que se move o mundo: a seguranga alimentar nacional;
a pluralidade da distribuicao agroalimentar; e, a valorizacao e desenvolvimento da producao e dos territérios agricolas
nacionais.

De facto, os Mercados Abastecedores continuam a cumprir uma importante e estratégica funcido de Servigo Publico,
devendo ser considerados e integrados nos instrumentos de politica que visem a resposta aos grandes desafios da politica
agricola e alimentar nacional e, por consequéncia, avaliados neste quadro.

Presenca da SIMAB, em Berlim, Reunido com os Municipios Apresentacao do ‘Estudo de
no ‘Global Forum for Food and portugueses sobre a iniciativa Avaliacao Técnica e Economico-
Agriculture 2024’ ‘Gosto do Meu Mercado’, financeira da Central de Compras
promovida pela SIMAB de Santa Cruz’, em curso em Cabo
Verde
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https://www.facebook.com/sociedadeinstaladoramercadosabastecedores
https://www.facebook.com/sociedadeinstaladoramercadosabastecedores
https://www.facebook.com/gostodomeumercado/?__cft__%5B0%5D=AZVSPdoAWlNjgD929qDr2FQzSRCzr8equtgNXhdBTtNpr9RXaM8AZCekp2SCaHjRXUOpvAVcL1uPmbypNxrXrkgBwe3vU7YbII382QoWC41GBkisjVQP9d3lWEqi3zwwCoJdZwIZnEi6UdMEnIqc1oEz&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/mercadoabastecedorlisboa/?__cft__%5B0%5D=AZVSPdoAWlNjgD929qDr2FQzSRCzr8equtgNXhdBTtNpr9RXaM8AZCekp2SCaHjRXUOpvAVcL1uPmbypNxrXrkgBwe3vU7YbII382QoWC41GBkisjVQP9d3lWEqi3zwwCoJdZwIZnEi6UdMEnIqc1oEz&__tn__=kK-R
https://www.facebook.com/mercadoabastecedorbraga/?__cft__%5B0%5D=AZVSPdoAWlNjgD929qDr2FQzSRCzr8equtgNXhdBTtNpr9RXaM8AZCekp2SCaHjRXUOpvAVcL1uPmbypNxrXrkgBwe3vU7YbII382QoWC41GBkisjVQP9d3lWEqi3zwwCoJdZwIZnEi6UdMEnIqc1oEz&__tn__=kK-R
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