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l. Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumdrio executivo deve permitir a fdcil perce¢do do contefido do relatério e, em
particular, mencionar as alteracdes mais significativas em matéria de Boas Prdticas de Governo
Societdrio adotadas em 2020.

O presente Relatorio reflete a estrutura de governagdo da sociedade e as praticas adotadas pela
sociedade em matéria de Corporate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislacao em vigor,
nomeadamente com o Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das
orientacdes emanadas para o efeito pela Direcao-Geral do Tesouro e Finangas.

A estrutura do contel(ido do Relatério do Governo Societario segue o modelo elaborado pela Unidade
Técnica de acompanhamento e Monotorizagdo do Setor Publico Empresarial (UTAM), para elaboracéo
do relatorio de Governo societario (RGS) para 2020.

Artigo 43.°

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo

sim

apresentou plane de atividades € orcamento para 2020
adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacéo pelas tutelas setorial e financeira do plano
de atividades e orcamento para 2020

03/08/2020

Artigo 44.°

Artigo 45.°

Artigo 46.°

divulgou informacio sobre estrutura acionista, participacdes
sociais, operacdes com participacdes sociais, garantias
financeiras e assuncdo de dividas ou passivos, execucao dos
objetivos, documentos de prestacdo de contas, relatorios
trimestrais de execugio orgamental com relatdrio do 6rgio
de fiscalizacdo, identidade e curriculum dos membros dos

drgdos sociais, remuneracdes € outros beneficios

submeteu a informacgé&o financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas
da empresa

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de
ocorréncias, associado a prevencae da corrupcao

Artigo 47.°

fev/2021

fev/2021

adotou um cédigo de ética e divulgou o documento

set/2016

Artigo 48.°

tem contratualizada a prestacdo de servico publico ou de
interesse geral, caso lhe esteja confiada

=

a0 aplicavel

Artigo 49.°

prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

Artigo 50.°

implementou politicas de recursos humanos e planos de
igualdade

set/2020

Artigo 51.°

evidenciou a independéncia de todos os membros do orgéo
de administragdo e que os mesmos se abstém de participar
nas decisbes que envolvam os seus proprios interesses

03/10/2016
18/12/2018

Artigo 52.°

evidenciou que todos os membros do orgac de administracio
cumpriram a obrigacdo de declararem as participacbes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao orgdo de administra¢do, ao 6rgao de fiscalizacio
e 3 IGF

03/10/2016
18/12/2018

3f70



Mm@l

Mercado Abastecedor
da Plegio de Lishoa

2020

Artigo 53.° que toda a informacao a divulgar possa constar do sitio na X -

Artigo 54.* socfetario informacdo atual e completa sobre todas as X marcgo/2021

CAPITULO Il do RJSPE - Praticas de bom governo sim nao data

providencicu no sentido de que a UTAM tenha condicdes para

internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do drgdo de fiscalizacdo em que é
aferido constar do relatdrio anual de praticas de governo

matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de
governacao)

Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

A MARL, SA é uma sociedade andnima de capitais piblices, com participacdo da SIMAB, SA (87,87%), da
Camara Municipal de Lishoa {9,9%), Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (1,49%) e Camara Municipal
de Loures (0,74%).

A MARL, SA tem como objeto social “a promogao, construcdo, exploracdo e gestdo, direta ou
indiretamente, do Mercado Abastecedor da Regido de Lishoa, o qual se destina ao comércio por grosso
de produtos alimentares ¢ nao alimentares e, bem assim, a prossecucdo de quaisquer outras atividades
complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdao de servigos relacionados com o seu objeto
principal”.

Missdo, Visdo e Valores

A MARL, SA tem como missao proporcionar a populagdo bens agroalimentares de elevada qualidade e
variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao comercio grossista. Assume-se como uma
organizacao que pretende contribuir ativamente para a melhoria da sociedade, através de uma
adequada gestio do Mercado Abastecedor da Regido de Lishoa, de modo a permitir a comercializacéo
e distribuigdo de uma vasta gama de produtos e servicos.

Na prossecuc¢do da sua missao, a MARL, SA ambiciona alcancar a visdo de ser uma empresa de referéncia
no universo dos Mercados Abastecedores e no panorama
agroalimentar da regido de Lisboa, procurando a
diferenciacdo positiva através do fornecimento de
servicos de qualidade, comprometida com a ¢riagao de
valor para os operadores, clientes e consumidores,

Proativida-

A MARL, SA assume como fundamentais um conjunto de
valores que sdo entendidos, observados e vividos por
todos os colaboradores na sua pratica
profissional, expressando os valores e os principios da
organiza¢ao, a sua reputacio, a maneira de estar dos seus
colaboradores, entre si e com os restantes stakeholders,
sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a
sociedade em geral, traduzindo-se, entre outros e de
forma sintética: Rigor; Proatividade; Polivaléncia;
Compromisso; Humildade e Honestidade.
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2, Indica¢do de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida
(vide artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcan¢ar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

Em 2017, dande cumprimento as orientacdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administracdo, para o mandato 2015/2017, foi elaborado um Plano Estratégico (PE 17-21) que visava o
reposicionamento dos Mercados Abastecedores no contexto da distribuicio moderna e a atividade do Grupo
SIMAB em termos de revitalizacdo des mercados municipais e apoio a comercializacdo de produtos de cadeia
curta.

Neste ponto, é apresentada a avaliacdo da implermnenta¢ao da estratégia definida no dmbito do PE 17-21.
No ambito do PE 17-21, foram considerados como compromissos estratégicos:

a) Objetivos estratégicos;
b) Indicadores de desempenho e metas respetivas;
¢) Estratégias.

O PE 17-21 apresenta 5 objetivos estratégicos que estdo suportados por 28 estratégias. Para a medicdo da
performance de cada um dos objetivos estratégicos, foram atribuidos 17 Key Performance Indicators (KP1),
bem como estabelecidas as respetivas metas a atingir até 2021.

5 Objetivos estratégicos (OE);

OE1 - Crescer sustentadamente e criar valor

OE2 - Reposicionar e alargar a atividade da SIMAB na logistica e distribuicao moderna
OE3 - Desenvolver a area de prestacao de servicos a nivel nacional e internacional
OE4 - Afirmar a imagem do grupo SIMAB

OES - Assegurar a valorizacao dos recursos humanos

As estratégias definidas para cada um dos objetivos estratégicos tém associadas Unidades Organicas com
papel critico na coordenacédo da respetiva estratégia, bem come a calendarizacdo nurna base anual para o
respetivo periodo de implementagao,

3.1.Metodologia de avaliagao

A avaliacio dos objetivos estratégicos é realizada através da meédia aritmética simples e ponderada da
medicdo da performance relativa dos respetives indicadores de desempenho, confrontando os resultados
alcangados com as metas previstas para o final de 2021 ou as respetivas estimativas.

Performance % objetivo = Peso_x % * KPI_x + Peso_y % x KPI_y + ... + Peso_n % * KPI_n

As formulas referentes a performance relativa a aplicar dependem da polaridade* dos indicadores:
Polaridade positiva: Performance % (+) = (resultado-meta)/meta+1
Polaridade negativa:Performance % (-) = (meta-resultado)/meta+1

*A polaridade do indicador esclarece a forma como o indicador deve ser lido quando o seu resultado aumenta
ou diminui. Diz-se polaridade positiva se, quando o resultado aumenta, identifica bom desempenho; é
polaridade negativa se, quando o resultado diminui, identifica bom desempenho para o objetivo.
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A avaliacdo das estratégias € realizada através da classificacio do estado da execucdo fisica da estratégia,
bem como do impacto nos objetivos estratégicos.

0 estado da execucao fisica da estratégia pode assumir as seguintes posicoes:

a)Elevada.
b)meédia.
c)Baixa
d}Nula.

Nivel de impacto da estratégia nos objetivos:

a) Elevado.
b) Medio.
¢) Baixo.
d) Nulo.

3.2.Avaliaggo

3,2.1.Avaliac&o Global - Conclusées

O Grupo SIMAB supera os 5 Objetivos Estratégicos com um desempenho de 113,4%. Obtém um score (escala
de 1 a 5) de 3,7 na execucdo e impacto das estratégias previstas no Plano Estratégico 2017-2021. Nos
questionarios andnirnos ao grau do sucesso do Plano Estratégico (escala de 1 a 5), obteve 4,2 na percecéo dos

dirigentes/interlocutores ¢ 3,3 na percecdo dos trabalhadores em geral.

Performance dos
objetivos

Performance

113,4%

ELEVADO
Obijetivos
Superados

Avaiagio da percecae
dos dirigentes

Score [1-5]

4,2

BOM

Bwcuglo & impacto
das Estratégias

Score (1-5]

3,7

MEDIO +

Avliacio da percecio
dos trabathadores

Score [1-5]

3,3

MEDIO
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3.2.2.Performance dos objetivos estratégicos
OE 1 - CRESCER SUSTENTADAMENTE E CRIAR VALOR

2020

Os ultimos quatro anos representam os melhores desempenhos financeiros
de um histérico de 26 anos da SIMAB com o reforco da rendibilidade
. operacional e da solidez da sua estrutura financeira. Particular destaque
A para a reducao da divida financeira liquida, aumento do volume de negdcios,
e resultados liquidos positivos. Destaca-se ainda um ciclo de forte

100,5% investimento e reposicdo da capacidade produtiva da empresa. Acresce
Obieti tingid ainda o cumprimento das metas das taxas de ocupacdo em todos os
envo atin 0
] 8l mercados.
I 2017 2018 2018 | 20208 | 2021F
Weta 57.40%
P , Aesullado 46 4% 48 9% 53,6% 57.0% B0,0%
KP11 Autonormia Financeira Capitals Prapros 745145 785531 | 835343 | BB 4075 | §34B07
Ao 1606842 | 160849,7 | 155 826.,5] 155 007.4 | 155 860.5
Per % 80.79% | B5.19% | 93.39% | 99.36% | 104,3€%
| 2017 2018 2019 20208 2021P
Mela 48,40%
Resullade anual B6% 1% | 11.6% | -1.6% | 144%
Resullado anual Ajusado 9.6% 124% | -15.6% | 15.9% | 24.6%
KP1 2 Taxa oo redugdo do endividamenio Ras ulrado ck 9,6% -20,8% -30,1% I7.0% | 51.3%
Diada liquida 54 755.1 503203 44 4986 38 234 B 33548140
Divicta linancelra liquida (ajuslada) 54 755.1 479409 | 423530 | I76053 | 29528
Financiam enko inves im énte {anual 0.0 23714 21458 15485 4 0670
Park % 108,91%
| 2017 2018 2019 2020E 2021P
Meta 28.%%
Resullado 30,2% 32.0% | 28.6% | 29.6% | 30.0%
, Resufads ajvsade 30.2% 0,9% | 25.6% | £9.6% | 20.5%
KP13 Pesa dos gastos oparacionais no Volume do Negécios Gasios aperacionais ajustadios 4947 | 5024 | 4614 | 5o® | soe
Gastos of 4947 5183 | 4814 | 5032 | 5460
Volume de nendCios 18 355.7 162376 | 168048 | 170210 | 17 /525
[Ferormance % 95, 3% 89,4% | 100,9% | 97.7% | 101,5%
2017 2018 2019 2020 2021P
Meta 7.1%
KP1 4 Rendbilidade dos Capitais Proprios Esutias B 7% 65% | 62% | 64% | 6.2%
AL 49657 4987,2 50072 | 54609 | 56595
CP {médio) 74514.5 78553,1 | 83534,3 | 88526.9 | 93480.7
Perlormance % 93,9% 91.8% 87.0% 89,6% 87.6%
2017 2018 2019 2020 2021
Meata 8%
Rasulada
MAAL 93.0% 0% | 99.0%
KP15 Taxa 9 ocupagdo dos Mercados {frea edificada) MARB 98 0% se0e: | 980%
MARE a8, P 95,0% 88 A%
MARF 93,074 99 0% 99.0%%
IMadia 97.0% 97.3% 28.7%
Parfprmancs % 99.0°% 99, 2% T00. 7% 100, 7%
2017 23148 2015 2020 2021
Meta 25%
" - Reclamacdes 65 76 53 42 T
P18 Taxa de 80 das reclamag Taxa varlagio das recamagdas -35.4%
Resultado nd nd nd nd nd
Parformance % 100%
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OE 2 - REPOSICIONAR E ALARGAR A ATIVIDADE DA SIMAB NA LOGISTICA E DISTRIBUICAQ MODERNA

100,0%

A afirmacdo dos mercados enquanto plataformas logisticas é ja uma
realidade. Houve uma procura significativa por parte de operadores da area
de logistica que se reflete no aumento dos contactos comerciais por parte
das empresas de logistica. No entanto, a elevada taxa de ocupacio de
espaco ja edificado ndo tem permitido a instalacdo de novas empresas desta
area que habitualmente procuram armazéns com area superiores a 1.000m?2.

OE 3 - DESENVOLVER A AREA DE PRESTACAQ DE SERVICOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

122,9%

A superacdo do objetivo estd suportada no bom desempenho da area de
prestacio de servicos com destaque para 2019 com 10 projetos de
consultoria e nos mercados intervencionados com destaque para os 9
mercados intervencionados durante o periodo de 2017 a 2020. Nas projecdes
para 2021, ha a relevar 6 projetos de mercados a intervencionar no mercado
nacional e internacional.

2017 2018 2019 2020 2021
; 2 . Mala 10 10 10 10 10
KPI 1 N* da N I(
de Negbcios da drea da prestago de senigos FesTinio 3 o S >
Perf% 112,5%
2017 2018 2019 2020 2021
. . . = . Meta 6
e
KP12 N* de Mercados intervencionados atraves da prestagio de senigos P 5 5 3 7
Pert% 133.3%

OE 4 - AFIRMAR A IMAGEM DO GRUPO SIMAB

125,0%

A superacao do objetivo assenta essencialmente no elevado desempenho
obtido ao nivel da notoriedade da marca Grupo SIMAB. Acresce ainda a
boa execucao anual de todos os planos de eventos de divulgacio. Destaca-
se ¢ elevado nivel de participacio nas redes de conhecimento nacionais
e internacionais onde a SIMAB ganhou influéncia com impacto na
dinamizacao comercial.

2017 2018 2019 2020 2021
. . . Meta 10%/ano
KP1 1 Nivel de notoriedade da marca Grupoy SIMAB {Clipping). o T 5 gy =
Perlh 330% B0% 163% 125%
2017 2018 2019 2020 2021
Meta 35% 5% 35% 5%
KF| 2 Taxa de aberura da newslettar Resuliado P pr = T
Perf% 125%
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OE 5 - ASSEGURAR A VALORIZAGAO DOS RECURSOS HUMANOS

O objetivo apresenta superagdo na medida em que a taxa de execucio das
formacdes previstas foi sempre superada em todos os anos. Reflete-se
também na superagdo da meta da percentagem de colaboradores com mais
de 35 horas de formagio. O programa de troca de experiéncia foi também
superado logo em 2017, tendo sido descontinuado nos anos seguintes,
mantendo-se apenas o encontro anual de quadros.

118,5%

2017 2018 2019 2020 2021
- Weta 5% 95% 5% 95% 9%6%
KP1 1 Taxa de execugio do plano de ko I
Lgao 0o plana de formagao intemo Resullado | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Peri% 105% | W05% | 105% | 105% | 105%
2017 2018 2019 2020 2021
Mota 5% F5% 5% 5% 5%
KPI 2 % de colaboradoras com mals de 35 horas do iomMmacao FH 6% B% 5% 5%
Aesultado | 26 8% 48,2% 25,9% 18,5%
Parfs: 125.0% 125,0% 125.0% 125.0%
2017 2018 2019 2020 2021
N Mala S0% 0% 0% S0% S0%:
KP13 % de colabor experid
adores anvwohidos em eventos de troca de exp Fosinds | 76.4% = = na
Parft 125,0%
3.3. Avaliagio do grau de execucao e impacto das estratégias
Global
Estraidgla dentro do cotenddrte Estratéglo dentro do calenddifo
de balvo Impoctc de chevado impacto

| D0 O,

00O
®

Execugdio fisica =———p-
w

2 3 4

Estratégia fora do calenddrio
de bebie impacto

gia fora do colendd
1 2 de clevado de impocto 5

Impacto ——————>
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Estratégias nulas:

0D

LISTAS DAS ESTRATEGIAS:

E1.1 - Otimizacao operacional e financeira

E1.2 - Consolidar novo modelo de gestao.

E1.3 - Modernizar e revitalizar as estruturas

E1.4 - Aumentar a qualidade dos servigos internos

E1.5 - Alargar a base de servigos internos e complementares

E1.6 - Monitorizagao e racionalizagao de consumos

E1.7 - Rentabilizar ativos nao estratégicos

E1.8 - Parcerias com autarquias e outras entidades

E1.9 - Modernizar os sisternas de informacao

E2.1 - Desenvolvimento dos mercados abastecedores como polos logisticos de apoio a
distribuicao

E2.2 - Novos polos/negdcios

E2.1 - Prestacdo de Servicos a mercados abastecedores e municipais fora da rede

E3.2 - Visitas institucionais para captacdo de prestacio de servigos a nivel internacional
E3.3 - Parcerias estratégicas especializadas

E3.4 - SIMAB Academia

E3.5 - Implementacao de um sistema de gestao da qualidade

E4.1 - Estratégia de comunicacao

E4.2 - Eventos de divulgacdo

E4.3 - Envolver stakeholders

E4.4 - Participacao em redes de conhecimento nacionais e internacionais

E4.5 - SIMAB Lab

E4.6 - SIMAB Be Inspired

E4.7 - Integrar plataformas de decisao dos setores presentes nos mercados abastecedores
E1 - Adequar as competéncias dos RH aos novos desafios

E2 - Ajustar os RH as necessidades organizacionais

E3 - Potenciar a troca de experiéncias

E4 - Redesenhar o modelo de avaliacao de desempenho

ES - Politica de contratacao e mapeamento de skills

10/70
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Objetivo estratégico 1

Execu¢do fisica ———————p

ddenira de eolend

de baixo impacia

Modermizar ¢ revitalizar 3% estrutras

\

\

L

i denbro do cotenddri

) de elevado impocto

ahzagdnde consgmos

loy e e i

Jlivos ndo estratépicos

Grvigos interhius

Ulas e outras entidades

Margar abase de servigod internos e @ l Manitortzagio @ racta
conplermentares
@@ Conrsolidhar novs nid
3 4 o 05
Musdernizar oy sisternad de Rentabilizar
informagficy Aumentar 3 qualidade duos 5
oparcerias Cam mitare
2 3 4
Estrotéglo fore do catendking Estrotéglo fore do cokemddro 3
de baiso impacto 1 de elenvado de mpacte

Objetivo estratégico 2

Execugdo fisica

Impacty ——————>

BWMW@M Estrgdgia dentro do oiend iy
debaixty impacto de elevodo importe
Desenvolvimento dos mercgios abastecedores camo polos |ogisticas
de apoio 3 digtribuigio Novos
3 4 o
2 3 4
Estrotégio foro do calenddria Estratdgia fora do ealerddtio 3
debatm impocte 1 2 de glevads de impacto

INPACLD e

Estratégias nulas:

Clinizagdo operacional e bnanceira

OE1l

Score [1-5]

4,4

Estratégias nulas:

iolos/negdcios

OE 2

Score [1-5]

5,0
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Objetivo estratégico 3

Estrottgla dento do mieadaria

de batro srpacto dhe vl impuc
[ 3 L]
.
=
2
s
.5 2 3
Eatembigir fipers d coalpmchiiniy Eteaiiph fover dé-alamddrin
bt mpatc 1 2 e clevono de impods

Objetivo estratégico 4

Srotiols dessiro Jo colendiniy
Ll

Impacto ———————

Ectrondpie devero o aoleeiit
e chevado mpoute

Execuglo fisica —————p

Ettratépho jory do catemdird
Y |

Estratégias nulas:

OE3

Score [1-5]

3,2

Estratégias nulas:

OE4

Score [1-5)

3,0
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Objetivo estratégico 5

Eslrai'égiddenﬂ'\ud'altufmdﬁlb Esrratégio dentro do calenddoio
de baixo mpacto de elevado kmpacto
Estratégias nulas:
Redesonhar o mpdelo
Adcguar as compyténcias dos RH a0s novas desafips @ 9 Ajustar ps RH J% necassidades organizacionais de avaliagdo de
3 4 desempetho
[ ]
- . -
W @ Potericiar g tjoca de experiéncias
=
8
3 ) OES
o Palitica de contratagio 2
.g 2 mapeamento de skilfs E 4
Score [1-5}
Estratégio foso do colenciinty Estratégla fova do ooienddrio 3 3 ’ '
de hala impacto 1 2 dr elevado de Impacto

Impacto ——————>

3.4.  Avaliacao do grau de execucdo e impacto das estratégias

Avaliacho da pevcetho
dos dirigentes

Score 1]

4,2

som

PERCECAO DA EXECUGAOD DO PLANOQ ESTRATEGICO 2017-2021

— Baixo et Médio
Método: Entrevista estrutirada face-to-face,

@ Ao
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Avaliacdo da percecio dos trabalhadores

Awvallacho da petcaclo
dori irsbalhadores

Score [1-5)

3,3

MEDIO

Aplicacao de inquérito online, anénimo e confidencial no periodo de: 10/02/2021 a 20/02/2021

1. Como avaliaria o sucesso do Plano Estratégico 2017-2021 até a data?
19 respostas

@ Elevado

& Médic Aio

@ Médio

@ Midio Baixo

@ Babxo

@ Wio tenha informacdo para responder

36,8%

Bom ou Muito Bom

2. Em que areas considera que a SIMAB teve maior sucesso durante o periodo 2017-2021
19 respostas

» : e e e e
fumagho do nagem du UNCAS o e
Aflmach do amagem i UMAR 10 meviadonacions!. — |2

Detarmohimento éa ova 04 seeseho Sr saritn RS

tnvert 2p0i0 208 operadores detogisuca N 3
Criaghode valor pars s dievts [ 1
Ao dosimak .
oures N 1

2020
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b} Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das
medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Nos termos da regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pablico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA.

0 Conselho de Administracdo em funces foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 13/07/2016,
para o mandato 2016/2018, mantendo-se em funcdes em 2020, uma vez que, em Assembleia Geral de
26 de marco de 2019 e 31 de julho de 2019, foi suspensa a votacdo de novos Orgdos sociais para a
sociedade, por ndo estarem reunidas as condicdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

Neste enquadramento, no exercicio de 2020, foram mantidos os principais objetivos estabelecidos pela
tutela para o mandato 2016/2018, centrados no reposicionamento da atividade do Grupo, na
diversificacao de receitas na racionalizagdo de recursos, na rentabilizagao de ativos na melhoria da
atratividade do Mercado e da qualidade dos servigos, assegurando o cumprimento dos compromissos
assumidos pela empresa e reduzindo o endividamento, sem qualquer esforco financeire adicional do
Estado.

As orientacles estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administragdo para o mandato
2016/2018, foram assim mantidas em 2020, nomeadamente:

y Dar continuidade & prossecucdo dos principais objetivos que tém norteado a atividade das
empresas do Grupo SIMAB, centrados na racionalizagcac dos recursos, na sustentabilidade
ambfental, na alienacdo e/ou rentabilizacdo de ativos ndo estratégicos, assegurando o
cumprimento dos compromissos assumidos pela empresa e a minimizagao do esforco financeiro
do Estado;

y Elaborar um Plano Estratégico que reposicione os Mercados Abastecedores no contexto da
distribuicao moderna e a atividade do Grupo SIMAB em termos de revitalizacdo dos mercados
municipais e apoio & comercializacao de produtos de cadeia curta;

y Dinamizar e concretizar parcerias que criem valor em termos de dinamizacdo econdmica,
responsabilidade social e combate ao desperdicio alimentar.

Os objetivos quantitativos estdo alinhados com os objetivos definidos pela tutela financeira e setorial
para o Grupo SIMAB, para o triénio 2015/2017, traduzindo-se na obtencio de uma variacio positiva do
EBITDA, diminuicdo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face ao
volume de negdcios, reducio do peso da divida face ac capital préprio e o aumento da rentabilidade
acionista. Importa salientar que ndo foram fixadas orientacdes estratégicas, objetivos e indicadores de
gestao e respetivas metas quantificaveis para o mandato 2018/2020, ao nivel do Grupo SIMAB,

Antes da analise que se segue, importa referir que, relativamente ao Plano de Atividades e Orgamento
de 2020 (PA02020"}, a MARL, SA nio recebeu qualquer relatério de andlise da UTAM. Sintetiza-se no

quadro seguinte a avaliagao do cumprimento dos indicadores, face aos objetives definidos no ambito
do PAO de 2020:

! PAQ 2020- Versdo aprovada em Conselho de Administracdo de 30/07/2020 e inserida em SIRIEF em 03/08/2020
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un: Euro
Variacao
2020 2020
Objetivo Indicador (2020/PAO20)
Execucdo PAD ABS %
Crescimento do EBITDA EBITDA 10 354 785 10 388 788 -34 003 -0,3%
0,3 p.
Peso dos Gastos (CMV+FSE$+GC{P.]NN 26,1% 26,4% p.p
L Volume de Negdcios 13 590 617 13 826 243 -235 626 -1,7%
operacionais no Volume
L. CMV + FSEs 2 632 436 2 699 196 -66 760 -2,5%
de Negdcios
Gastos ¢/ Pessoal 918 152 955 912 -37 759 -4,0%
al. o), n.°3 art. 158.° Estu&os, Palzeceres, Projetbs e ) =
10 391 0 10 391 .d.
DL 84/2019 Consultadorias .
al. by, n.°3 art. 158.°  Gastos com deslocagdes, S -
2445 5696 -3 251 -57,1%
DL 84/2019 ajudas de custo e alojamento
al. by, n.*3 art. 158.° Gastos com viaturas | 17 7_64 22 031‘ 4267 19,4%
DL 84/2019 7
Reducao Prazo Médio - . - . R
PMP Fornecedores (dias) 54 49 5 10%
de Pagamentos
~ Reducio de Divida/Capital Proprio © 36,3%  365%  -0,12p.p o
Endividamento Divida Financeira 26 482 148 26 511 990 =29 B42 =0,1%
Aumento Rentabilidade - B T ) - T
Acionista EBIT fCapital Préprio 8,9% 8,5% 0,4p.p
"~ Investimento  Valor anual do Investimento 1075461 906 904 168 557  18,6%
Quadro de Pessoal ~ N.°RH T A 25 0 0,0%
) EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes)

Em 2020, o EBITDA? ascendeu a 10 354,8 milhares de euros, registando um desvio desfavoravel de 34
milhares de euros (-0,3%), face ao PAO2020.

Esta evolucao é impactada pela evolugdo dos rendimentos operacionais, que se apresenta abaixo do
previsto em 142,7 milhares de euros (-1%), nao obstante a reducdo dos gastos operacionais cash
{excluindo deprecia¢des imparidades e provisdes), em 108,7 milhares de euros (-2,8%).

EBITDA

R o R Oy e
Rendimentos Operacionais 14 170,0 14 312,7 -142,7 -1,0%
Gastos Operacionais -3 815,2 -3923,9 P -108,7 -2,8%

EBITDA 10 354,8 10 388,8 -34,0 -0,3%

)] Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

0 racio de cobertura dos Gastos Operacionais pelo Yolume de Negdcios situou-se abaixo do previsto
em sede de orcamento, em 0,3 pontos percentuais, Em termos relativos, o desvio favoravel nos gastos
operacionais (FSE + CMV + RH), em 104,5 milhares de euros (-2,9%) compensou o desvio desfavoravel
no volume de negdcios, em 235,6 milhares de euros (-1,7%).

2 Apurado de acordo com SNC
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0 desvio desfavorivel no volume de negdcios regista-se ao nivel de:

*  Rendimentos de taxas de utilizagio, incluindo lugares sazonais, que se apresentam abaixo do previsto,
em 65 milhares de euros (-0,6%), com desempenhos inferiores ao estimado nas seguintes areas:

- Pavilhdo A03, refletindo, maioritariamente, o desvio desfavoravel nos rendimentos dos
lugares sazonais, em 31,7 milhares de euros (-4,3%), refletindo ainda a rescisdo do
restaurante, no primeiro semestre do ano, nac obstante a sua comercializacdo em outubro
de 2020;

- Pavilhdo A01, abaixo do previsto em 10,6 milhares de euros (-1,9%), justificado pela
ocupacdo de boxes inferior a prevista {- 2 boxes);

- Pavilhdo RO7, pela ocupacao inferior a prevista (-3 espacos);

- NAC, abaixo do previsto, em 10,7 milhares de euros (-3,8%), justificado pela ocupacao inferior
a prevista (-1 GEC).

=  Rendimentos de portagens, que se situaram abaixo do previsto em sede de or¢amento em 100
milhares de euros (-12,5%);

=  Rendimentos provenientes do consumo de frio que ascenderam, em 2020, a 194,56 milhares de
euros, apresentando-se abaixo do PAQ2020, em 27,2 milhares de euros {-12,3%), refletindo uma
redugdo das quantidades (kwht) vendidas;

=  QOutras prestagdes de servicos, que se situaram abaixo do orgamento, em 72,7 milhares de euros
(-27%). Esta rubrica inclui, maioritariamente: rendimentos de cedéncias de posicao contratual
(93,8 milhares de euros), aluguer de cdmaras de frio (12 milhares de euros), venda de dgua salgada
(5,6 milhares de euros), taxa de consumo de energia (39,1 milhares de euros), servicos de
reparacdes a pedido de operadores (13,8 milhares de euros). A evolucdo desfavoravel, face ao
previsto no orcamento, € maioritariamente apurada na rubrica de “cedéncia de posic@o”, na
sequéncia de solicitacdo de cedéncia de posicio de um grande operador do Mercado e nao
efetivada até a data;

= Aintegracdo de taxas de acesso que ascenderam a 1 607,7 milhares de euros, situando-se acima
do PAQ 4720, em 21,2 milhares de euros (+1,3%), em resultado de um desvio favoravel na
integragao plena de taxas de acesso por rescisdo contratual (+64,2 milares de euros) € uma redugao
na integracio recorrente de taxas de acesso {-42,9 milhares de euros).

Os gastos operacionais apresentam um desvio favoravel de 104,5 milhares de euros (-2,9%) resulta do efeito
conjugado de:

= Desvio favordvel registado na rubrica de FSE’s, em 66,8 milhares de euros (-2,5%),
maioritariamente apurado nas rubricas de: (i) limpeza, que apresenta uma reducdo de 57,6
milhares de euros (-5,4%), em resultado do efeito conjugado de um desvio desfavoravel na limpeza
exterior, em 12,7 milhares de euros (+2,6%) e de um desvio favoravel na subrubrica de tratamento
de residuos, em 71,7 milhares de euros {-26%), traduzindo uma evolucao muito favoravel na
recolha seletiva de residuos organicos e refletindo também o efeito na operacao de implementacao
da Eco Area, e medidas conexas, no Mercado e (ii) seguranga,{-15,2 milhares de euros), traduzindo
um menor recurso a servicos gratificados da GNR, em contexto de combate & pandemia, face ao
previsto em sede de orcamento;

=  Desvio favoravel registado em gastos com pessoal, em 37,8 milhares de euros (-4%), que resulta
maioritariamente de situacées de baixa médica, nao previstos em sede de orcamento.
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3 PMP

O prazo médio de pagamentos, em 2020, situou-se em 54 dias, traduzindo uma redugac de 17 dias (-15%),
face ac ano anterior e situande-se acima do prazo previsto em sede de or¢amento (49 dias). Expurgando

os saldos intra-grupo no montante de 55,2 milhares de euros, o PMP seria de 49 dias.

3 Investimento

No que concerne ao investimento realizado em 2020 totalizou um montante de 1 075,5 milhares de euros,
correspondendo a uma execucédo de 119% do valor que estava planeado para ¢ ano 2020.

De salientar que este devio, face ao PAQ, deve-se a investimento em ativos intangiveis de natureza comercial,
na sequéncia do acionamento de direito de preferéncia, decorrente de cedéncia de posico contratual
relativamente a trés boxes do pavilhdo A0S (200 milhares de euros), entretanto comercializadas, com
recebimento de taxa de acesso no montante de 332 milhares de euros.

Expurgando este investimento a execugao do plano de investimentos situou-se em 97%.

milhares de euros

Beneficiagio de Edificios e Infraestruturas
Beneficiagio de coberturas Edificios
Reabilitagdo Espagos exteriores
Juntas dilataggo (pavimento + edificios)
Beneficlagdo Edificios e Infraestruturas
Sistema AVAC
Projetos e Fiscalizagio
Auditorio MARL

Sistemas de Informacdo e Inovacio Tecnoldgica
Fibra optica
Aquisi¢ae de PC's/Outros Equipamentos Servidores)
DataCenter

Area Seguranca
Sistema de Intrusao e Incéndio - Seguranga
Lombas redutoras velocidade e outros

Area Recursos Energéticos
Depositos de inercia

Area Residuos
Projeto Eco Area

Outros Equipamentos
Aquisicao de Cortinas Rapidas/Portas/Foles acostagem
Grelhas e cestos de retengao
Equipamento Frio
Outros equipamentos

Intangivel

CoviD
Computadores + fibra otica
Qutras Instalagdes - copa
Equipamento Restaurantes

Total

2020

574,8
153,0
0,0
31,5
271
206,7
42,0
114,6
52,4
0,0
1,5
50,9
13,3
5,0
8,3
6,8
6,8
177,8
177,8
32,0
23,7
3,3
0,0
0,0
0,0
49,9
16,8
14,0
19,1
906,9

504,7
190,6
113,2

0,0
22,1
0,0
38,3
140,4
50,9
0,0
0,1
50,9
4,1
0,0
4,1
0,0
0,0
247,9
247,9
7,8
0,0
0,0
42
3.6
200,0
60,0
16,9
14,0
29,1
1075,5

-70,1
37,7
113,2
-31,5
-4,9
-206,7
3,6
25,8
1,5
0,0
1,5
0,0
9,2
-5,0
-4,2
-6,8
-6,8
70,1
70,1
24,2
23,7
8,3
4,2
3,6
200,0
10,1
0,1
0,0
10,0
168,6

1 25%

nd.[

0%
82%
o%
91%
122%
97%
n.d.
0,0
100%
31%
0%
50%
0%
0%
139%
139%
24%
0%
0%
n.d.

nd.[
nd.|
120%[

101%
100%
152%
119%

A -

2020

acao

(1
(2

(2143)

r

(3)

4
{s)
{6)
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ObservacGes:

{1) Desvio imputavel a atraso, por parte da Direcao Geral do Patrimonio e da Cultura, relativamente a
deslocalizacio do Centro Nacional de Arqueologia Nautica e Subaqudtica, do edificio do MARL, onde
atualmente se encontra instalado, que determina a manutencao de equipamento de suporte a trabalhos de
sustentacio de parede do edificio Cash;

(2) Investimentos previstos com instalagées de AVAC, nomeadamente substituicio de tubagens degradadas,
valvulas e acessorios, agua fria ida/retorno interior e exterior, boxes e zona técnica, adiados para periodos
subsequentes, por necessidade de reafectacao de montantes a outros projetos, nomeadamente:

i.  “Projeto de reabilitacdo de espacos exteriores”, relativo a reabilitacao de caleiras de drenagem e
vedacdes do MARL, intervencéo despoletada por incéndio que atingiu a area envolvente nascente
do Mercado em julho de 2020 embora ja por diversas vezes anteriormente equacionado (desde o
inicio do MARL que ndo era objeto de intervencdo). O objetivo da intervencao foi proceder a
reabilitacao do sistema de drenagem das bacias de retencao e limpeza da vegetagao; e

fi.  Projeto deinstalacao de Eco-area;
{3) Desvio relativo a aquisicdo de compactadores;

(4) Aquisicdo de equipamento diverso, na sequéncia de rescisao contratual ocorrida com dois restaurantes do
Mercado, um dos quais em novembro de 2020, ndo previsto em sede de Crgamento Retificativo,

(5) Direito de preferéncia acionado na sequéncia de cedéncia de posicio contratual relativamente a trés boxes
do pavilhdo AO5, entretanto comercializadas, com recebimento de taxa de acesso no montante de 332
milhares de euros;

(6) Aquisicdo de computadores para colocacdo de pessoas em regime de teletrabalho (13,5 milhares de euros),
instalagdo de fibra dtica decorrente da adaptacio do espaco fisico dos escritérios (3,5 milhares de euros) e
obras de adaptacdo da copa ao necessario distanciamento fisico de colaboradores (14 milhares de euros).

) Endividamento

0 endividamento da empresa situou-se abaixo do previsto no PAQ2020, em 29,8 milhares de euros (-
0,1%) e abaixo do ano de 2019, em 5 771,7 milhares de euros (-17,9%).

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da entidade.

A manutenc¢ao de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram o Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestao de recursos humanos, torna evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovacao e competitividade.

Neste enquadramento, sao fatores criticos de sucesso da MARL, SA os seguintes:

=  Condicdes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por grosso
de produtos agroalimentares: promocdo da melhoria das condicdes de funcionamento do
mercado agroalimentar, adequacio e adaptacio do mercado e agentes instalados as exigéncias
da Unidao Europeia e internacionais em matéria de higiene, de seguranga alimentar e de
salvaguarda da salde plblica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concecéo das
edificagbes e espagos comerciais, escolha de materiais de acabamento, selegdo do tipo de
servicos a contratar/assegurar {limpeza, recolha, remocao e tratamento de residuos), garantem
e fomentam o respeito pela seguranga alimentar;

= Protecdo ambiental: integra na atividade a regulamentacdao de protecdo do ambiente e
disponibiliza infraestruturas basicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimento de
recursos e a recolha de residuos, posicionando-se como “amigo do ambiente”, aumentando a
sensibilizacho dos utentes para a necessidade de respeitar os recursos naturais e coletivos;

=  Cultura da empresa: o sistema de valores, comum a todos que compdem o capital humano da
empresa, segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade
humana;
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*  Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada participagao de todos os colaboradores, com todo
o empenho, dedicagdo e capacidade profissional demenstrada, quer no contacto direto com os
clientes, quer nos servicos de apoio administrativo e técnico no cumprimento de todos os
objetivos;

=  Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade sao alcancadas
por via da reducao de custos, da methoria de processos de gestdo e da adaptacao dos recursos
humanos as necessidades atuais:

= Satisfacdo do cliente: garantir ao cliente niveis de servigo satisfatorio, pregos competitivos,
servicos adequados as caracteristicas especificas e as necessidades de cada cliente, anélise caso
a caso, 0 qual devera reconhecer a MARL, SA como parceiro privilegiado no exercicio das suas
capacidades competitivas;

= Investimento: analise e apreciacao seletiva do investimento adequada a sua rendibilidade.

4. Evidenciacdo da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas
a cada entidade, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ac nivel de
servico piblico a prestar pela entidade (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

As empresas do Grupo SIMAB estao abrangidas por um conjunto de medidas definidas para as empresas
do Setor Empresarial do Estadoe, estipulade na Lei do Orcamento de Estado (LOE) para 2020, Lei n.®
2/2020 de 31 de margo e no Decreto-Lei n.° 84/2019 de 28 de junho, que estabeleceu as normas de
execucao do Orgamento do Estado, nomeadamente:

= A continuacdo de uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizac¢ao eficiente, sé podendo ocorrer aumento do ndmero
de trabalhadores nos termos do disposto no decreto-lei de Execucio Orgamental de 2020,

= A prossecucao de uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova
o equilibrio operacional, mediante a reducdo do peso dos gastos operacionais, corrigidos dos
encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentacio coletiva de trabalho em
resultado da aplicacdo do disposto no artigo 21.° da Lei n.® 42/2016 de 28 de dezembro, e das
indemnizacgées por rescisdo, no volume de negdcios, face ao ano anterior;

= A continuidade da limitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e
alojamento, bern como os associados a frota automovel, bem como do conjunto dos gastos com
contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria. O acréscimo destes gastos
operacionais apenas pode ocorrer em situacdes excecionais e devidamente sustentadas em
analise custo-beneficio, mediante autorizacio do membro do Governo responsavel pela area
de finangas, em sede de apreciagac do plano de atividades e orgamento da empresa;

= Manutencdo dos gastos com pessoal, que se devemn manter iguais ou inferiores aos registados
em 31 de dezembro de 2019, depois de corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes
por rescisdo, da aplicacio do disposto no artigo 21.° da Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, ¢
das valorizagdes remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

*  Alimitagdo ao endividamento financeiro estabelecendo em 2% a taxa maxima do financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo os novos investimentos com
expressao material.

No quadro seguinte € apresentada a evolucao destes indicadores:
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2019 2020 Variacao
Objetivo Indicador 2020/2019
Execucdo Execucao ABS %
Crescimento do EBITDA EBITDA 10 169 858 10 354 785 184 928 1,8%
(CMY+FSE's+Gc/P)/VN 25,3% 26,1% 0,81 p.p
Peso dos Gastos ‘.
operacionais no Volume Volume de Negécios 13 612 972 13 590 617 -22 355 -0,2%
pe de Neabcios CMV + FSE's 2 529 567 2632 436 102 869 4,1%
es Gastos ¢/ Pessoal 916 124 918 152 2028 0,2%
al. ¢), n.?3 art. 158.° Estudos, Pareceres,.PrOJetos e 44 556 10391, -34 165 76.7%
DL 84/2019 Consultadorias
al. by, n.”3 art. 158. .Gastos com deslocajcoes, 18 566 2 445 16121 86.8%
DL 84/2019 ajudas de custo e alojamento
al. b), n.*3 art. 158.*
)DL 8472019 Gastos com viaturas 22 239 17 764 -4 475 -20,1%
———————— _ ) R R
educao Frazo Medio b P Fornecedores (dias) 71 54 A7 -24,3%
de Pagamentos
Reducao de Divida/Capital Proprio 47 1% 36,3% -10,7 p.p
Endividamento Divida Financeira 32 253 878 26482148, 5771729 -17,9%
‘Aumento Rentabilidade 6 - '9;_'_ T ___9_%' i
Acionista EBIT /Capital Préprio 8,7 8, .2 Pp.p
" Investimento  Valor anual do tnvestimento 676 994 1 075 461 398 467 58,9%
Quadro de Pessoal N.° RH 25 25 0 0,0%
¥ EBITDA (resultados antes de juros, impostos, deprecia¢des e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa]

Em 2020, o EBITDA ascendeu a 10 354,8 milhares de euros, registando um crescimento de 184,9 milhares
de euros (+1,8%), face ao ano anterior.

EBITDA

2020/2019

Rendimentos Operacionais 14 009,3 14 126,2 14 170,0 43,8 0,3%
Gastos Qperacionais -3 944,1 -3 956,4 -3 815,2 -141,2 -3,6%
EBITDA 10 065,2 10 169,9 10 354.,8 184,9 1,8%

A evolugdo, face ao ano anterior, decorre do efeito conjugado de um aumento nos rendimentos
operacionais, em 43,8 milhares de euros (+0,3%) e de uma reducdo nos gastos operacionais, em 141,2
milhares de euros (-3,6%).

A andlise comparativa dos rendimentos operacionais, é maioritariamente impactada por: (i) evolugao
dos rendimentos das taxas de utilizaclo, que crescem 230,8 milhares de euros (+2,2%); (ii) o aumento
de outros rendimentos operacionais, em 66,4 milhares de euros (+12,9%), maioritariamente decorrente
de item ndo recorrente relativo a recebimento de indemnizagdo, no ambito de seguro e (iii) decréscimo
dos rendimentos do portico, em 253,3 milhares de euros (-26,6%).

A evolucao dos rendimentos do pértico reflete o novo modelo de exploracao desta unidade de negécio
que, a curto prazo, devera garantir uma margem liquida positiva sem a necessidade de afetar recursos
humanos internos para a sua operacéo, viabilizando ainda a realocagdo de elementos da equipa de
seguranca, com traducao num aumento de 730 horas mensais afeto & opera¢ao do Mercado. Esta solugéo
permitiu garantir a presenca de um maior ndmero de vigilantes no interior do Mercado, em horario mais
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alargado e com uma pequena diminuicdo nos gastos afetos a esta prestacao de servigos. Possibilitou
ainda uma maior rentabilizacdo operacional do sistema de CCTV, fruto de também ter sido possivel
aumentar o nimero de vigilantes que se encontram na Central de Seguranc¢a. Os rendimentos registados
rno periodo em analise refletem o valor minimo garantido da concessao, perspetivando-se um potencial
crescimento, desde loge em reflexo da reducdo da fraude na utilizacdo dos cartdes, na diferenciacao
das classes dos veiculos e através da cobranca do parqueamento, Do mesmo modo, também, no
momento de acerto anual. Embora, a pandemia e a alteragcio de padrdes de consumo tenham aqui
algurn efeito.

Ao nivel dos gastos operacionais, a evolugéo é favoravelmente impactada por situacdo nao recorrente,
pela sua materialidade, relativa a registo, em 2019, de imparidades em dividas a receber de clientes,
no montante de 178 milhares de euros, correspondente a divida de operador gque explorava a fabrica
de gelo (pavilhdo do pescado). Esta evolucdo mitigou o impacto do aumento da despesa operacional,
nomeadamente FSE's, em 2020, fortemente impactada pelo contexto pandémico (+177,6 milhares de
euros).

Y Peso dos Gastos Operacionais (FSE's + Gastos com Pessoal) / VN
fn.? 1, artigo 158.° do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

Na prossecucdo do objetive de redugdo de gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal), determina o
artigo 158.° do DL 84/2019 de 28 de junho que as empresas plblicas devem assegurar a redugao do peso dos
gastos operacionais (FSE’s + Gastos com o Pessoal) ne Volume de Negdcios, face a 2019,

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios, expurgando o impacto no aumento da despesa
operacional atribuido ao contento pandémico, reduziu em 49 pontos base, comparativamente ao ano anterior,
em resultado de:

*  Reducao do volume de negocios, em 22,4 mithares de euros (-0,2%).

Nao obstante esta evolu¢do dos rendimentos operacionais, destaca-se a performance nos
rendimentos provenientes das taxas de utilizacdo, rendimentos core, que crescem 230,8 milhares
de euros (+2,2%), face a 2019;

=  Reducdo dos gastos operacionais, excluindo gastos incorridos em contexto pandémico, em 72,7
milhares de euros (-2,1%).

Y Gastos com o Pessoal
[n.°3, al. a), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho]

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizacbes por rescisdo, da
aplicacdo do disposto no art.” 21.° da Lei n,” 42/2016 de 28/12 e das valoriza¢des remuneratdrias nos
termos do disposto na LOE, apresentam-se praticamente em linha com 2019 (+0,2%).

A variacdo nos gastos com o pessoal, face a 2019, resulta do efeito conjugado de:
i. Atualizac#o salarial®;
ii. Saida de um colaborador dos quadros da empresa, no primeiro semestre de 2020;

iii.  Encargos com estagio, sendo que parcialmente subsidiados pelo Instituto do Emprego e
Formacio Profissional;

iv. Situagdes de baixa médica;

v. Horas de trabalho suplementar realizado no ambito dos servicos de suporte ac pleno
funcionamento dos mercados abastecedores por serem considerados servigos essenciais, em
contexto pandémico;

vi.  Gastos de agdo social, incorridos em contexto pandémico;

3DL n.° 10-B/2020, de 20 de marco
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vii.  Gastos com material de protecao individual, mascaras, viseiras e desinfetante nao previstos e
decorrentes da pandemia Ccovid-19,

)] Ndamero de trabalhadores efetivos e de cargos dirigentes

Nos termos da legislacao atual* as empresas devem prosseguir a reducdo dos seus quadros de pessoal
acrescentando, no entanto, que deveriam estar adequados as efetivas necessidades de uma organizagéo
eficiente. A empresa considera que uma reducdo do numero de efetivos coloca em causa a sua
eficiéncia,

Em 31 de dezembro de 2020, a MARL, SA apresenta um quadro de 24 colaboradores, dos quais trés sdo
dirigentes, menos 1 colaborador face ao registado em 31 de dezembro de 2019.
A empresa integra ainda um estagiario.

Ha um colaborador fora da empresa em regime de cedéncia de interesse plblico.

» Encargos com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automével
[n.°3, al. b}, artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

De acordo com esta disposicao legal, os encargos com deslocacgoes, ajudas de custo e alojamento e os
associados a frota automavel, devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2019.

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os associados a frota automovel,
situaram-se abaixo do an¢ anterior, em 20,6 milhares de euros {-50,5%), fruto do esforco continuado
de controlo e de racionalizacio dos gastos da empresa.

Os gastos com deslocacdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocacdes e estadas da Demonstragao dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com portagens,
estacionamentos que sdo incluidos nos gastos com a frota automovel.

Em 2020, os gastos associados a frota da MARL, SA apresentaram-se abaixo dos gastos incorridos em
2019, em 4,5 milhares de euros (-20,1%).

A frota automovel da MARL, SA integra 7 viaturas.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manuten¢do, combustiveis). No final de 2020, a frota automével da
MARL, SA era composta por 7 viaturas, 5 em regime de aluguer operacional, e 2 que pertencem ao seu
ativo (ligeiros de mercadorias, com 19 e 13 anos). Destas viaturas, uma encontra-se cedida a
prestadores de servigos que operam dentro do Mercado.

Frota Automdvel - MARL

Euro Execucao Execucao Execucao 2020/2019
2006 | 2019 | 2020 [ e [ % |

Gastos com a frota automdvel (€) 25172,7 22 239,3 17 764,4 -4 474,9 -20,1%
ALD 20 944,6 18 437.8 15 860,6 -2 577,3 -14,0%
Combustiveis 1851,7 1 89%.5 834,5 -1 065,71 -56,1%
Manuten¢do 163,6 225,6 20,0 -205,6 n.d
Seguros 15237 964,5 949,3 -15,2 -1,6%
Portagens/Estac. 657,0 679,6 67,6 -612,0 -90,1%
uC 32,0 32.4 32,5 0,1 0,3%

N° de veiculos 8 7 7 0 0,0%

4 Lei 2/2020, de 31 de margo e Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho
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) Encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[n.? 3, al. ¢), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

Em 2020, os encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, situaram-se
abaixo do registado em 2019, em 34,2 milhares de euros {-76,7%). O gasto registado em 2020, no
montante de 10,4 milhares de euros, respeita a servico de levantamento e otimizacdo de impostos e
taxas que incidem sobre o patriménio do MARL, trabalho desenvolvido, em 2018, contratualizado com
base numa remuneracdo traduzida num success fee, correspondente a 50% da reducio anual de IMI
obtida, durante trés anos.

)] Endividamento

Nos termos definidos no n.° 1 do artigo 60.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco {Lei do Orcamento de
Estado para 2020 - LOE2020) conjugado com o artigo 159.° do Decreto-Lei 84/2019 de 28 de junho, o
crescimento do endividamento, em 2020, face a 2019, € limitado a 2%.

A MARL, SA cumpre os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em 2020,
diminuido em 5 771,7 milhares de euros, correspondente a uma variagao de 9,4%, face a 2019.

Em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favoravel ao pedido de
excecionamento deste regime®, autorizando assim ¢ acesso a financiamento junto de instituigdes de
crédito, quer através da contratacio de novos financiamentos, quer através da cessao de posicao
contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em
situa¢des de renovagao ou prorrogacao de financiamentos.

Passivo Remunerado

‘ Variag02021/2020

Financiamento Remunerado {Corrente e N&o Corrente) " 26482 148 32253 878  -5771729 -17,9%
* - do qual concedido pela DGTF “na. na “na. na
Capital Social/Capital Estatutario 30 000 000 30 000 00O n.a. n.a.
Aumentos de capital por conversdo de créditos n.a. n.a. n.a. n.a.
Ncwos Investimentos no ano 2020 (com expressao rnaterial) ) -60 006 Q

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO -9,4%

" Inclui Prestagdes Acessorias de Capital
® Investimentos reatizados em Contexte COVIDN9

lll. Estrutura de capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutdrio ou capital social,
nimero de agbes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.}, incluindo indicagdo das
diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes s mesmas e percentagem de capital
que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2020, o capital social da MARL, SA ascendia a Euro 29.999.999,76, representado
por 6.012.024 acdes nominativas, com o valor facial de Euro 4,99,

5 Despacho n.® 2318/2014 - SET
§ nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na redagio que
lhe foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro
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A empresa e detida pela SIMAB - Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, pelo Municipio
de Lisboa, pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa e pelo Municipio de Loures, sendo a sua empresa
mae a SIMAB, SA.

Em substéncia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Composicao do Capital Social Un: Euro
Simab, S_A. 5.282.836 4,59 26.361.351,64 87,87%
Camara Municipal de Lisboa 595.245 4,99 2.970.272,55 9,90%
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 89.340 4,99 445.806,60 1,49%
Camara Municipal de Loures 44,603 4,99 222.568,97 0,74%
Total 5.012.024 29,.999.999,76 100,00%

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2020, nao existiram alteractes ao capital social,
A SIMAB, SA é detida a 100% pela Parpublica, SGPS, SA.

2. ldentificagdo de eventuais {imitacoes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

Relativamente a titularidade e/ou transmissao de agées, de acordo com os Estatutos da Sociedade, a
transmissao das acdes entre acionistas é livre e a transferéncia, para terceiros, fica sujeita ao
consentimento da sociedade, a ser dade em Assembleia Geral e mediante os requisitos e formalismos
af previstos. Sem prejuizo do referido, a transmissao de agoes que conceda a maioria do capital (ou de
votos) a entidades nao participadas maioritariamente pelo Estado Portugués, poderd determinar a
exigibilidade antecipada de empréstimos que a empresa detém com a Banca Comercial € com o Banco
Europeu de Investimento.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da entidade e
possam conduzir a eventuais restricoes.

Nao existem quaisquer acordos parassociais outorgados pela MARL, SA.

IV. Participa¢des Sociais e Obrigacdes detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (entidade} que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicacGo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacdo nos
termos do que para o efeito estabelece o Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo
447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

A MARL, S5A nao detem participacdes financeiras noutras sociedades.

2. Explicitacdo da aquisicdo e alienacdo de participacbes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a sociedade pode, por deliberagdao do Conselho de Administracao,
participar no capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que regulamentadas por lei
especiais, em agrupamentos complementares de empresas € em agrupamentos europeus de interesse
econdmico.

A MARL, SA é associada da Associagdo 5 ao Dia’.

7 [Vide ponto IX Andtise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social ¢ ambiental)
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3. Indicagdo do ntimero de acoes e obrigacoes detidas por membros dos orgaos de administracao e
de fiscalizacdo, quando aplicavel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos 6rgios de administracdo e de fiscalizagdo ndo detém ac¢des nem obrigacées da
Empresa.

4. Informacdo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de
participacdes e a entidade.

A MARL, SA mantém relagdes de natureza comercial engquanto cliente e fornecedor com as seguintes
titulares de participagdes:

i.  SIMAB, SA - enquanto fornecedor de: (i} trabalhos especializados, designadamente nas
areas juridica, recursos humanos, fiscal, técnica e gabinete de apoio ao Conselho de
Administraco e (ii) desempenho de cargos sociais; enquanto cliente, através da prestagao
de servicos da MARL, SA, nas areas de recursos humanos, sistemas de informacao,
financeira e area técnica, trabalho que estende o seu ambito a todas as empresas a que a
SIMAB, SA presta servicos. Estas relacdes encontram-se devidamente sustentadas e
formalizadas em contratos de gestao

ii.  Municipio de Loures - enquanto fornecedor de licenciamentos e outras tarifas/taxas,
necessarios no decorrer da atividade da MARL, SA.

V. Orgdos Sociais e Comissdes
A, Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagdo entre
as funcdes de administracdo executiva e as funcdes de fiscalizacdo (vide n.® 1 do artigo 30.° do
RJSPE).

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom governo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
referidos na Resolugio do Conselho de Ministros n.® 49/2007, a MARL, SA tem implementadas estruturas
de Administracao e Fiscalizaco ajustadas a sua dimensao e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o modelo de Governo da MARL, SA tem como drgdos sociais:

y Assembleia Geral,
)] Conselt\o de Administracdo
y  Fiscal Unico.

0 modelo adotado pela MARL, SA assegura uma efetiva segregacio entre as fungdes de administracio
executiva e as fungdes de fiscalizagao, estando este modelo em consonincia com as orientagdes do
acionista para fortalecer as estruturas de controlo nos modelos de governo das empresas do Estado®.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade® a conducao dos negdcios sociais, com a latitude prevista na lei,
é confiada a um Conselho de Administracio, o qual é composto por nlimero impar ou par de membros,
conforme delibera¢ao da Assembleia Geral que proceder 3 eleicdo.

Ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestdo e o desenvolvimento da empresa e a administracao do seu patrimonio, sem prejuizo
dos poderes do acionista e da tutela.

O Conselho de Administracao é o 6rgao responsavel pela aprovacao dos objetivos e politicas de gestao,
elaboragao e aprovacdo do plano estratégico e de negodcios e do relatorio de gestac anual, e por
estabelecer a organizacdo interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrucdes que julgue
convenientes.

® Decreto_lei n.® 133/2013, de 3 de outubro
? De acordo com o previsto no artigo 13.° dos Estatutos da MARL, SA

26/70



AR

2020

mQ

da Faglio de Lisbos

A comunica¢ao corporativa € assim, apoiada no conjunto de normas de aplicacdo permanente e de
deliberagdes do Conselho de Administragao, que permitem a clarificacio de instrucdes, estabelecem
niveis de responsabilidade e implementam medidas para validacao de processos.

Conforme previsto nos Estatutos da Sociedade o Conselho de Administracdo podera delegar, numa
Comissao Executiva constituida por trés administradores, algum ou alguns dos poderes que lhe sio
conferidos, definindo em ata os limites e as condicoes de tal delegacao.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, a Comissdo Executiva retne com periodicidade
nao superior a uma quinzena.

As fungdes de fiscalizacio cabem ao Fiscal Unico que é também o revisor oficial de contas da empresa.
Para além das atribuicdes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres
previstos para as empresas do setor plblico empresarial.

As deliberagdes do Conselho de Administracdo sdo tomadas por maijoria simples dos votos dos
Administradores presentes.

O presidente do Conselho de Administragcdo tem direito a voto de qualidade nos termos do n.° 2 do
artigo décimo terceiro dos Estatutos da MARL, SA.

Nos termos dos estatutos da sociedade, os mandatos do Conselho de Administracdo e do Fiscal Unico
tém a duracio de trés anos podendo ser renovado.

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos ¢ membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um Secretario.

Em Assembleia Geral de 13 de julho de 2016, foram nomeados novos orgaos sociais para o mandato
2016/2018, mantendo-se em funcdes em 2020, uma vez que, em Assembleia Geral de 26 de marco de
2019, de 31 de julho de 2019 foi suspensa a votacio de novos Grgdos sociais para a sociedade, por nao
estarem reunidas as condigdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

A remuneracdo fixada para os membros da Mesa da Assembleia Geral para este mandato foi a seguinte:

Mesa da Assemblela Geral
— Designosio
Carga Senha Fixado e
{Inicio - Fim) Forma''
2016/2018 Presidente Bernardino Joseé Torrao Soares AG 13/07/216
2016/2018 10182 José Duarte Pitelra Rfca Sitvestre Cordeiro AG 1340772016

(*) Assembleia Geral {AG)
{1} Apresentou denuncia em 1B de fevereiro de 2020

2. dentificac@o das deliberacbes acionistas que, por imposicdo estatutaria, sé podem ser tomadas
com maioria qualificada, para atém das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

De acordo ¢com o artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade:

“1. A assembleia geral pode deliberar em primeira convocagdo sobre quaisquer matérias desde
que estejam presentes, ou representados, acionistas que representem pelo menos 51% do capital
social.

2. Devem ser aprovadas petlos votos representativos de pelo menos dois tercos do capital sociat
as deliberagées sobre as sequintes matérias:

Y n.° 4, do artigo 13.°
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a) Alteracdo do contrato de sociedade;
b) Fusdo, cisdo, transformacdo ou dissolucao da sociedade;
¢) Aumento de capital social.

3. Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menos quatro quintos do capital
sociat as deliberacdes sobre a eleicdo dos membros da mesa da assembleia geral, do consetho de
administracdo e do fiscal tnico ou consetho fiscal.”

C. Administracao e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicavels @ nomeacdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdavel, do Conselho de Administragdo, do Consethe de Administragdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Compete a Assembleia Geral eleger os titulares dos drgéos sociais da sociedade.

Tal como decorre do modelo de governo descrito anteriormente, a administracao da empresa compete
ao Conselho de Administracido, que podera delegar numa Comissao Executiva, nao existindo, por
conseguinte, conselho geral e de supervisdo e conselho de administracao executivo.

2. (Caracterizagde da composigGo, consoante aplicavel, do Consetho de Administracdo, do Conseilho
de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicagdo do nilmero
estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, numero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorride aiteracGo de mandate durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
0s mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou),

No exercicio de 2020, estiveram em fungdes os membros do Conselho de Administragio conforme se
segue;

Conselho de Administragio

Cargo i ’
3 Entidade o/p |Mandatos
pagadora
n.a n.a

201672018 Presidente Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo Ata n.® 39 da AG 13/07/2016 1
2016/2018 Vogal executivo  Goncalo Matos Correia de Almeida Velho Ata n.* 39 da AG 13/07/201& n.a n.a 1
2016/2018 7 Vogal ndo executivo Jodo Pedro da Silva Correia® Atan.” 44 da AG 28/03/2018 n.a n.a 1
2016/2018  Vogal ndo executivo  Paule Rui Luis Amado Atan.®44da AG 28/03/2018 n.a n.a 1

* Looptado em CA de 14/02/2018

O Conselho de Administracao em funcdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 13/07/2016,
para o imandato 2016/2018, mantendo-se em fungdes em 2020, uma vez que, em Assembleia Geral de
26 de marco de 2019 e 31 de julho de 2019, foi suspensa a votacao de novos 6rgaos sociais para a
saciedade, por ndo estarem reunidas as condicoes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

De acordo com o artigo 13.° dos Estatutos da sociedade, a condugao dos negdcios sociais, com a latitude
prevista na lei e nos presentes estatutos, é confiada a um Conselho de Administracao, o qual podera
ser composto por ndmera impar ou par de membros, conforme deliberacdo da Assembleia Geral que
proceder a eleicio.

Os estatutos da sociedade nio definem assim um nimere maximo e minimo de membros do Conselho
de Administracdo.

0 presidente, que tera direito a voto de qualidade, € designado pela Assembleia Geral.

Por deliberacdo da Assembleia Geral os administradores eleitos poderdo ser ou nao dispensados da
prestacdo de caugio.

0 Conselho de Administracao podera delegar numa comissao executiva constituida por trés ou quatro
administradores, conforme o conselho de administracdo seja composto por nimero impar ou par de
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membros, respetivamente, algum ou alguns dos poderes que lhe sio conferidos, definindo em ata os
limites e as condicbes de tal delegacdo.

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Consetho de Administragdo'' e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes, ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes do
Caonsetho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.° do RJSPE).

No quadro apresentado no ponto anterior, encontram-se identificados os membros executivos e nao
executivos dos 6rgdos sociais da MARL, SA

Nao existem na sociedade membros do Conselho de Administracdo que possam ser considerados
independentes. Os Administradores fazem parte do quadro e /ou administracao dos acionistas que os
indicam para integrarem a sociedade subsidiaria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de
um grupo especifico de interesses na sociedade {interesse do acionista que representam).

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Consetho Geral e de Supervisdo e do Consetho de
Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais
exercidas, pelo menos, nos tltimos 5 anos (vide alinea j) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragao em
fungoes em 2020, sao os que seguidamente se apresentam:

Presidente do Conselho de Administracdo - Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Licenciado em Direito; Mestre em Ciéncia Politica; 3.° Ciclo de Estudos de Doutoramento em
Marketing e Dire¢do Estratégica de Empresas; Doutorando em Marketing e Direcdo Estratégica de
Empresas; Pos Graduado em Ciéncia Politica; Pés Graduado em Marketing Politico.

Nos dltimos 5 anos exerceu atividades como jurista na Diregao de Servicos de Assessoria Juridica,
Contencioso e Politica Legislativa da Secretaria Geral do Ministério da Administracdo Interna
{(Novembro de 2015 - Junho de 2016) e como Deputado a Assembleia da Repdblica {Junho de 2011 -
Qutubro de 2015).

Ao longo da sua vida profissional, iniciada em 1996, desempenhou, também, atividades profissionais
como Adjunto e Assessor Juridico no Gabinete do Primeiro-Ministro (XVIl e XVIII Governos
Constitucionais); Adjunto e Assessor de varios membros do Governo no Ministério da Administracao
Interna (XIV Governo Constitucional); jurista no Ministério da Administracdo Interna (Gabinete de
Estudos e Planeamento de Instalacdes; Secretaria - Geral); e, Docente Universitario.

Foi, igualmente, membro do Conselho Diretivo do Sporting Clube de Portugal, Administrador da
empresa Sporting.Com e Diretor do Jornal Sporting.

Desempenhou, ainda, cargos autarquicos na cidade de Lisboa como Yereador da Camara Municipal de
Lisboa, membro da Assembleia Municipal, membro e Presidente de Assembleia Freguesia e membro
de Junta de Freguesia.

Foi, também, Presidente do Think Tank ITD - Instituto Transatlantico Democratico.

Vogal do Conselho de Administracao - Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho

Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Matematicas € Gestao, detém também ¢ Curso
Superior de Gestao Bancaria, pelo Instituto Superior Politécnico Internacional.

Experiéncias Profissionais mais significativas:

1 Conforme decorre da aplicagdo do n.2 1 do artigo 278.2 e n.2* 1 e 2 do artigo 407.2 do CSC.

12 A independéncia dos membros do Consetho Geral e de Supervisio e dos membros da Comisséo de Auditoria afere-se
nos termos da legislagie vigente. Quanto acs demais membros do Conselho de Administragdoe, censidera-se independente
quem ndo esteja associado a qualquer grupe de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma
circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisao.
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Entre 2013 e 2016 integrou a Direcdo de Prospetiva e Controlo de Gestdo tendo participado na
elaboracio do Plano Estratégico da APL, SA 2016-2020 no estudo sobre o Valor Econémico e Financeiro
do Porto de Lisboa e assumiu a representacdo da APL junto no Grupo de Trabalho do 4° Corredor
Ferroviario de Mercadorias.

Vogal do Conselho de Administracao do SUCH (2010-2013) com a area Financeira. Enquanto VYogal do
CA do SUCH assurniu por ineréncia as seguintes funcdes: Presidente do Conselho de Administracao do
SOMOS, SGPS (2010); Vogal do Conselho de Administracao da Empresa de Ambiente e Saude (2010-
2013); Vogal do Conselho de Administracao do SOMOS AMBIENTE, ACE (2012-2013); Membro do
Conselho Fiscal do SOMOS AMBIENTE, ACE (2010-2012). Vogal do Conselho de Administragcao do SOMOS
CONTAS, ACE (2010-2013)

Técnico Superior da Administra¢cde do Porto de Lisboa desde 2007, onde assumiu como principais
funcdes o Negacio Portuario - Carga € o acompanhamento de Contratos de Concessao (2009-2010) e o
aconselhamento financeiro e consultoria bancaria, nomeadamente consulta e renegocia¢ao bancéria
no processo de construcao dos Edificios Sede da AESM e QEDT e gestao de créditos (2007-2009).

Vogal do Conselho de Administracdc da Sociedade de Reabilitacdo Urbana - Baixa Pombalina entre
2004 e 2007 assumindo a responsabilidade pela area financeira e Recursos Humanos.

Deputado da Assernbleia da Repablica nas Yill e I1X Legislaturas (1995-2002).

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracdo - Paulo Rui Luis Amado
Licenciado em Engenharia de Seguranca no Trabalho.
Atividades profissionais exercidas nos ultimos 5 anos:

Adjunto no Gabinete de Apoio a Vereagdo da Cdmara Municipal de Loures [Administracao Piblica
Local], desde 2016; Secretario do Gabinete de apoio & vereacio da Cimara Municipal de Loures, de
2013 a 2016; Coordenador do setor da gestdo da sede nacional do PCP, de 2009 a 2013.

5. Evidéncias da apresentacdo das declaracoes'’ de cada um dos membros do Orgdo de
administragdo ao orgdo de administragGo e ao orgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspegdo-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na entidade, assim
como quaisquer relacdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicbes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
(vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracdo da MARL, SA, atualmente em exercicio de funcées, ndo detém
a data de 31 de dezembro de 2020 quaisquer participacées patrimoniais na empresa, nem quaisquer
relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituices financeiras ou quaisquer parceiros de negécio,
suscetivels de gerar conflitos de interesses.

As declaracées sobre participacdes patrimoniais dos membros dos 6rgaos de administracao a Inspecao-
Geral de Finan¢cas em como nao existem relacionamentos suscetiveis de gerar conflito de interesses
encontram-se se em anexo [vide Anexo |ll] do presente documento.

6. Identificacdo de relacoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Consetho Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

13 Tem-se por desejavel ser adequadamente evidenciada a recegdo das declaragdes por pante dos destinatarios. Para o
efeito considere-se o que refere a Inspegdo-Geral de Finangas no sitio na internet desta dltima, acedivel através da
hiperligagGo bttp:/fwww.igf.gov.pt/deveres-de-comunicacao/deveres-de-informacao-gestores-publicos1.aspx. “{...) Parma
cumprimento desta obrigacdo legal, a IGF disponibiliza um formulario eletronico ao qual o gestor piblico deve solicitar o
acesso, alravés do envio de mensagem de correio eletrénico para o enderego de mail gestorespublicos@igt.gov.pt, que
tambeém esta disponivel para o esclarecimento de quaisquer dividas. Apds o recebimento da resposta com o respetivo link
de acesso, deve preencher infegralmente o formuldrio e submeté-lo no sistema, podendo no final imprimir as suas
respostas”.
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A MARL, SA desconhece a existéncia de quaisquer relactes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre os membros do Conselho de Administragdo e os acionistas e/ou seus
representantes.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos @ reparticdo de competéncias
entre os vdrios orgdos sociais, comissBes e/ ou departamentos da entidade, incluindo informagdo
sobre deiegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo
quotidiana da entidade.

Tendo em vista a otimizagio da eficiéncia da gestao, os membros do Conselho de Administragao em
fungdes repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de
atuacac da sociedade. A reparticdo de competéncias por area funcional dos respetivos membros do
Conselho de Administracado foi a seguinte:

Dr. Rui Pauto

et Dr. Goncato Velho

Area Técnica — Area Financeira

| | Area Compliance

e | Area Comercial
Juridica

. Grandes Clientes

— Parcerias Estratégicas

— Capital Humano

A estrutura organica do Grupo SIMAB suporta um conjunto de fungdes transversais a todas as empresas do
Grupo, sendo a sua gestdo, por vezes apoiada por um grupo de fungdes corporativas, nomeadamente ao
nivel dos sistemas de informacéo, auditoria, controlo interno e eficiéncia de recursos, apoio a
administracao e gestao de recursos, parcerias estratégicas e controlo do Plano Plurianual de Investimentos.

Delegacio de competéncias, no que se refere a limites materiais na administracio quotidiana da
sociedade.

Sem prejuizo das regras de contratacde puablica, os limites materiais subjacentes as delegacdes de
competéncias foram aprovados pelo Conselho de Administragaol?], nas seguintes condigdes e limites:

= A autorizac@o de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pela Comissdo
Executiva da MARL SA, sob proposta fundamentada do service proponente, indicando o cabimento
or¢amental ou justificande a urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar na sua execucdo;

i Mota Interna n.® 06/2016 de 4 de outubro de 2016
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= A autorizacao da realizacao de despesas correntes ao abrigo da presente delegacido de competéncias,
devera pressupor, sempre, previsdo no orcamento aprovado;
= No que respeita as despesas correntes expressamente previstas no respetivo or¢amento aprovado, a
CA da MARL, SA delega em cada um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 5.000 euros;
= Quando estejam em causa despesas do tipo e na situacio expressa no niUmero anterior, o CA da MARL,
SA delega ainda'*:
i. na Diretora da Diregéo Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor
ou igual a 1.000 euros (mil euros);
ii. na Diretora da Direcic Comercial a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 2.000 euros (dois mil euros), €;
fii.  na Diretora da Diregao Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1.000 euros {mil euros);
= No caso de proposta de realizagao de despesas correntes que nao estejam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Atividades, desde que com carater excecional, sejam fundamentadas pelos
Responsaveis, validadas pela Direcao Financeira e haja disponibilidade orcamental na rubrica em
causa, o CA da MARL, 5A delega em cada um dos seus membros a autorizacio de despesas até um
montante maximo de 2.000 euros.

A Comissio Executiva da MARL, SA deliberou' delegar poderes e competéncia de gestdo e representagéo
social, conforme previsto nos Estatutos da Sociedade, em todos os atos e contratos, em um 50
Administrador.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Consetho de Administracdo, do Consetho Geral e de
Supervisdo e do Consetho de Administracdo Executivo'®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de gssiduidede de cada membro as reunides

realizadas'’;
Rui Paulo Figueiredo 1"
Gongalo Matos Correia de Almeida Velho 1
Joao Pedro da Silva Correia 0
Paulo Rui Luis Amado 11
Rui Paulo Figueiredo 18
Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho 18

b) Cargos exercidos em simultdnec em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles oredos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

Acumulaciaa de Funcdes

Membro do CA ) = Regime
Entidade Funcio . ]
% [Pibheciprivado]

Rui Paulo da Silva Sceire Figueiredo PCa da SIMAB, SA , MARD, SA, MARE, Sa e MARF, SA Publico
Gangalo Matos Correia Castro de Almeida Yelho VE da SIMAB, SA , MARE, Sh e MARF, SA Publico
Paulo Rui Luls Amado Adjunto do gabinete de apoio & versacio da CMLoures Publi oo

Jodo Pedro da Silva Correia

Vice-presidente executivo da SAS - Apostas Sociais, jogos e apostas on line, SA Publico

' Despachos emanados pelo CA SIMAB E CE MARL em outubro de 2020
" Atan.” 331 da CE de 2 de agosto de 2019

'* Deve ser ajustado ao modele de governo adotado.

7 A informacio podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho
dos mesmos;

A Administracde da empresa compete ao Conselho de Administracdo, orgido executivo, nao
existindo drgdos com fungdes de supervisdo no modelo de governo da sociedade.

Nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.°, compete ao revisor oficial de contas
proceder ac exame e verificagio necessarios a revisao e certificacao legal de contas, Nos termos
do n® 2 do artigo 54.° do DL 133/2013, de 3 de outubro compete-the ainda aferir no respetivo
relatério o cumprimento das boas praticas de governo societario.

d) Comissbes™ existentes no 6rgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo
das comissées, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem Comissdes no 6rgao de administragdo da MARL, SA

D.  Fiscalizacao®”

1. identificacdo do drgdo de fiscaliza¢do correspondente ao modeto adotado: Fiscal Unico, Consetho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Consethe Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizacao da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente,
eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos. O Fiscal Unico € simultaneamente o Revisor
Oficial de Contas da sociedade, mantendo, por definicao, uma relagde de independéncia no
exerciclo das fungdes,

2. Composicdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselhe
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em
referéncia, com indicagde do niimero estatutdrio minimo e mdximo de membros, duragdo
estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo
e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante
0 ano em reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou}.
Informacdo a apresentar segundo o formato seguinte:

O orgao de fiscalizacdo reveste a figura de Fiscal Unico, tendo sido nomeado para o mandato
201672018,

Em AG de 26 de maio de 2017 foi nomeado para ROC o Dr, Ricardo Jorge Pinto Dias, em substituicdo
do Dr. Manuel Margues da Costa Figueiredo,

[ andato | identifcacio SROG/HOC N.= e anos | 1" de anes
Numero de de funcdes | defuncoes
Cargo = _ = Data do T
Inzcricdo na N.*registo na TMYM Farma e axercidas nolexercidas na
OROC s Grups entidade
ROCY SROC: 85 SROC: 20141414
. - Ri i L % & 26/05/X01T 1307 /2016 9 9
016f2m8 Fiscal Unica ROC - Ricarde Jorge Dias Pinto ROC: 1813 ROC: 20170008 Alan® 43 da AG
ROC SROC: 67 SROC: 20161403
- w - 134 1 na 15 1
201672018 Suplante ROC - Carlos Lisboa Nunes ROC: 427 ROC: 20160131 Atan.” 3% da AG 307017 5

121 Em representag$o da A Figueiredo Lopes & Manuel Frgueiredo, SROC
[3) Em representagio da Grant Thorntan, SROC,Lda

18 Que incluam ou tenham a participagao de elementos do 6rgéao de administragio ou supervisio.

1% Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagao a gue se referem os pontos 1, 3, 4 ¢ 5 deste topico D.
Fiscalizagao e bem assim a informagao a que se refere 0 topico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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0 Fiscal Unico er fun¢ées, foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 26/05/2017, para 0 mandato
2016/2018, mantendo-se em fun¢des durante o ano de 2020, uma vez que, em Assembleia Geral de 26
de marco de 2019 e 31 de julho de 2019, foi suspensa a votagdo do érgdo de fiscalizagdo para a
sociedade, por ndo estarem reunidas as condigoes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

3. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de
fiscaliza¢do. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionals exercidas, pelo
menos, nos titimos 5 anos.

Fiscal Unico - efetivo - Dr, Ricardo Jorge Pinto Dias (em fungdes a partir de 29 de malo de 2017)
Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997

Atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:

E Revisor Oficial de Contas (n°1819, registado na CMVM com o n°® 20170008)

E Contabilista Certificado (n° 36126)

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna.
Em 2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidacdo de contas e cumulativamente a
partir de 2002 a direcao administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A.Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados,
SROC, Lda, tendo exercido fungdes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promogac
a Audit Manager. Como sécio gerente desde 2017.

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituicdes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na area
das telecomunicacbes e construcio e que alargou a sua area de atuacio aos setores do turismo,
indistria, imobiliaria e comércio e servigos, com presenca em cerca de 10 paises), destacam-se a gestao
do processo de consolidacdo de contas desde o planeamento a elaboracao das demonstracdes
financeiras consolidadas e no &ambito da direcao administrativa coordenacdo de equipas
multidisciplinares {designadamente contabilidade e fiscalidade} nacionais e internacionais.

Nos Ultimos 5 anos o Fiscal Unico, exerceu funcdes de fiscal Unico nas seguintes sociedades: SIMAB -
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL - Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa, SA; MARB - Mercado Abastecedor da Regiao de Braga, SA; MARF - Mercado Abastecedor da Regiao
de Faro, SA; ERTCP - Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - Industria
Metalomecanica, SA.; Solcer - Empresa Ceramica, SA.; Gavis - Sociedade de Representagdes
Automdveis, SA.; JVLM SGPS, SA.; JVLM Imobilidria, SA.; Auto Sertério, SA.; Matos & Prata - Veiculos,
Maq. e Pecas, SA.; Matos & Prata - Atividades Imobiliaria, SA.; Lemos & Irmao, SA.; Auto Martinauto,
SA.; Formartinauto - Comércio de Automoveis, SA.; Jopauto - Comércio e Industria de Maquinas e
Automoéveis, SA.; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fabrica de Camisas Sagres, SA,; Cotel - Conjunto Turistico da
Senhora do Castelo, SA.; Fernando Martins de Carvalho, SA.; Restin, SGPS, Lda; AIRY - Associacao
Empresarial de Viseu.

Qutras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Industria, SA,
Vogal do Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA, Vogal do Conselho Fiscal da
Visabeira Infrasestruturas, Lda.

Fiscal Unico - suplente - Dr. Carlos Lisboa Nunes

Licenciado em Financas pelo Instituto Superior e Economia, dispde de larga experiéncia na Diregao
Administrativa e Financeira de importantes sociedades €, enquanto auditor e ROC, tem desenvolvido a
sua atividade como membio de grandes organizagdes internacionais de auditoria.

Atividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:

Como Revisor Oficial de Contas com o n.° 427 desde 1980, tem executado trabalhos de revisdao em
pequenas, meédias e grandes empresas. Para aléem disso, tem sido responsavel pela execucdo de
auditorias contabilisticas e financeiras e por trabalhos de organiza¢do administrativa em empresas de
varias dimensées. Tem sido, também responsdvel pela execucao de um nimero apreciavel de trabalhos
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relacionados com auditorias téenico financeiras sobre a aplicacio de apoios concedidos no dmbito do
Fundo social europeu.

Principal responsavel pela realizacdo de auditorias externas exigidas as empresas com agdes e/ou
obrigacoes cotadas nas bolsas de valores como socio da Sociedade Grant Thornton & Associados - SROC,
Lda.

Foi sécio fundador do centro QVERGEST/ISCTE, desenvolvendo programas de Pos-Graduacao, cursos de
especializacio e programas para executivos, no ambito da contabilidade, controlo de gestéo, auditoria
e fiscalidade, atualmente integrado no INDEG/ISCTE;

Foi, durante 10 anos coordenador e docente da disciplina de Auditoria financeira do curse de
Organizacio e Gestao de empresas do ISCTE, tendo ainda ministrado diversas agdes de formagao
profissional na sua area de especializagao.

Foi membro da Comissdo de controlo de qualidade da OROC tendo efetuado controlos de qualidade
como controlador/relator;

Faz parte do Conselho Diretivo da OROC.

4. Procedimentos e critérios aplicdveis & intervencdo do orgdo de fiscalizacdo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo;

Para além dos servicos de auditoria e revisao as contas, em 2020, nao foram prestados outros servicos
pela SROC e/ou pelo ROC.

5. Outras funcdes dos drgdos de fiscalizacdo e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

O érgdo de fiscalizacio que, na MARL, SA, reveste a figura de Fiscal Unice ndo desempenhou outras
fungdes.

6. Identificacdo, consoante aplicdvel, dos membros do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria,
do Consetho Geral e de Supervisdo ou da ComissdGo para as Matérias Financeiras que se
considerem independentes, nos termos do n.? 5 do artigo 414.°, do CSC.

Néo aplicavel, uma vez que o drgio de fiscalizacio reveste a figura de Fiscal Unico.

7. Caracterizacdo do funcionamento do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Consetho
Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

a) Numero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresentados segundo o formato seguinte:

0 6rgao de fiscalizacdo da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.

A Revisdo Legal de Contas da sociedade a assegurada pela sociedade A. Figueiredo Lopes, Manuel
Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, representada por Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (ROC
n.° 1819), desde 26/05/2017.A sociedade assegura a realizacdo de auditoria as contas com uma
periodicidade trimestral,

0 Fiscal Unico esteve presente nas Assembleias Gerais de 31 de margo de 2020 e de 18 de junho de
2020 (cujo ponto Unico foi a aprovacdo do RGS 2019) apos o relatorio de aprovacdo da UTAM.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurse do exercicio;

O Fiscal Unico da MARL, SA é, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, SIMAB, SA, MARF, SA
€ MARB, SA.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos ntimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissdo do Mercado de Yalores Mobilidrios (CMVYM), caso aplicdvel, e dos socios ROC que a
representam e indicacdo do niimero de anos em que o ROC exerce funcdes consecutivamente
junto da entidade e/ou grupe. Caso tenha ocorrido alteragde de mandate durante o anc em
reporte, a entidade deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Em Assembleia Geral de 26 de maio de 2017, foi nomeado para ROC, o Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias
ROC n.® 1819, em substituicao do Dr. Manuel Marques da Costa Figueiredo, em representacao da
sociedade A. Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, o qual ja
exercia fungdes no mandato anterior (2012/2015).

O Fiscal Unico suplente para o mesmo mandato é o Dr. Carlos Lisboa Nunes, ROC n.° 427,
representante da SROC Grant Thornton & Associados, SROC, Lda. Nomeado na Assembleia Geral de
13 de julho de 2016, o qual ja exercia funcdes no mandato anterior (2012/2015).

2, Indicagdo das limitaces, legais e outras, retativamente ao niimero de anos em que o ROC presta
servigos @ entidade.

Nao existem limitacdes legais,

3. Indicacdo do nirnero de anos em que a SROC e/ ou 0 ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da entidade/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos e que o ROC presta servicos nesta
entidade, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneracdo
relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Identificagdo SROC/ROC N ‘deanes de| N7 de ano: de
funciss funcées
Cargo Mimere d& H.* regista na Data do -
Forma "' exercidai no | exsreidas na
Inzcricda na CROC LMW Centrato r
Grupe entidads

10642018 ROC - Ricardo Jorge Diag pinto ™ 1ov: 85 SROCI0TIAI4 | oy g 20/05/2017 1340772016 3 o

Fisc u |.'|n1m ROC: 1819 ROC: 20170008
ROC SROC: 67 SROC: 20161403
101642018 ROC - Carlos 2 Aant3odaaG 14072017 .: 15 15
Suplente Lisbas tunes ROC: 427 ROC: ezt o i
M} Emrep 30 da A Fign Lopes & Manuel Figueiredn, SADC
2} Emrep o da Grant Tt SROC,Lda

O Fiscal Unico em funcdes, foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 26/05/2017, para o mandato
2016/2018, mantendo-se em fun¢des durante o ano de 2020, uma vez que, em Assembleia Geral de 26
de marco de 2019 e 31 de julho de 2019, foi suspensa a votacdo do orgdo de fiscalizagio para a
sociedade, por ndo estarem reunidas as condicdes necessarias para deliberar sobre esta matéria.

Segundo os Estatutos da sociedade a remuneracdo do fiscal Unico (ROC) é fixada pela Assembleia Geral.

Remuneracao Anual 2020(€)

A. Figueiredo Lopes & Manuel Figueiredo, SROC 9 675,00

4. Descricd@o de outros servigos prestados pela SROC a entidade e/ou prestades pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicdvel.

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2020, n3o foram realizados outros servicos
pela SROC e/ou ROC que a representa.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero estatutdrio minimo e
mdximo de membros, duragdo estatutdria do mandato, nimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
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tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade deverd indicar os
rnandatos respetivos (o que saiti e 0 que entrou)

Nao aplicavel porquanto a sociedade nao tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1.

identificacdo do euditor externo designado e do socio ROC que o representa no cumprimento
dessas funcdes, bem como o respetivo namero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do
nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio ROC que o representa no
cumprimento dessas funcoes exercem funcbes consecutivamente junto da entidade e/ou do
grupo, bem assim como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o
formato seguinte:

A auditoria as contas da MARL, SA é realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, nao se
aplicando outro auditor externo.

2.

Explicitacdo?® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicacdo do 6rgdo responsdvel
pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacdo é feita.

A MARL, SA nao dispde de Auditor Externo.

identificacdo de trabathos, distintos dos de auditorta, reatizados pelo auditor externo para a
entidade e/ou para entidades que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacde de tais servicos
e indica¢do das razbes para a sua contratacdo.

A MARL, SA ndo dispée de Auditor Externo.

Indica¢do do montante da remuneragdo anual paga pela entidade e/ ou por pessoas coletivas em
relacGo de dominio ou de grupe ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas
pertencentes @ mesma rede?! e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes
servigos, apresentada segundo o formato seguinte:

Remuneracdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisao de contas 9 675,00 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 0%
Valor de outros servicos que nao os das alineas anteriores 0,00 0%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisao de contas 18 411,60 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal 0,00 0%
valor de outros servigos que nao os das alineas anteriores 0,00 0%

Total pago pela entidades do grupo a SROC 28 086,60

20 Acompanhada de mengéo 2 legislag@o aplicavel.

21 Para efeitos desta informagdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da

Supervisao de Auditoria, aprovado pelo artigo 2.2 da Lei n.¢ 148/2015, de 9 de setembro.
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VI, Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicac¢des

1. indicacdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da entidade.

E aplicavel & MARL, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro. Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa plblica sob a forma
de sociedade comercial, a alteracao dos seus estatutos € realizada nos termos do Cédigo das
Sociedades Comerciais, devendo os respetivos projetos de alteracao ser devidamente fundamentados
€ aprovados pelo titular da fungao acionista.

2, Caraterizacdo dos mefos e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na entidade.

O Grupo SIMAB segue um Cédigo Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de
comunicacde de irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos
sites das empresas e é do conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas e de Conflitos de interesses”,
emanado pela SIMAB, SA e adotado pela sociedade, todos os 6rgaos sociais, colaboradores ou
prestadores de servico agindo em nome da empresa ou do Grupo, sao responsaveis pela prevencao e
detecdo de situagdes irregulares ou ilicitas que tenham ocorrido ou possam vir a ocorrer. Havendo em
qualquer circuito situagdes passiveis de corrupgao, cabe aos envolvidos evitar as mesmas e se for caso
disso denuncia-las, nao devende, em caso algum, existirem beneficios individuais e vantagens devido
a0 conhecimento de informacdes relacionadas, direta ou indiretamente, com a atividade das
empresas ou do Grupo.

Qualquer orgdo social, colaborador ou prestador de servigos agindo em nome da empresa que suspeite
de situacées irregulares, designadamente de fraude, corrupgao ou conflito de interesses, devera
reportar obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conforme o
caso, um dos seguintes destinatarios:

a) Chefia direta;
b} Coordenador dos mecanismos de gestao da politica de risco;
¢) Presidente do Conselho de Administracao.

Todas as irregularidades verificadas deverao ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre
presente a protecio do bom nome dos visados.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista
& mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional.

No &mbito da legislacdo em vigor sobre estas matérias e com vista ao cumprimento da mesma de
forma a evitar a ocorréncia de situacdes ilicitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismos
de mitigacao e preven¢ao de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer agdes estac devidamente alicercadas em deliberagdes da Comissao Executiva e do
Consetho de Administracio,;

b} O Grupo SIMAB, onde a MARL, 5A se insere, em 2008, implementou e mantém em vigor o Codigo
de Ftica, no qual se encontram definidas regras e principios nas diversas relagdes profissionais,
nomeadamente entre clientes, fornecedores e colaboradores, além de enumerar as condigdes e
a conduta que devem ser observadas face ao respetivo universo profissional e social. Em
setembro de 2016 o Codigo de ética foi revisto pelo atual Conselhe de Administracdo, que
manteve nao s6 o mesmo conjunto de principios e valores, como também, introduzir novas regras
aplicaveis e de acordo com a entrada em vigor da RCM n.° 53/2016 de 21 de setembro;

¢) Dando cumprimento as recomendacdes de Conselho de Prevencio da Corrupgao (CPC), a MARL,
SA subscreve o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas emanado pela SIMAB,
extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento através de relatorio anual de
execucao, conforme previsto nos, n.° 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.” 133/2013, de 3 de outubro;
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d) Sao subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declara¢des de Conflito de
Interesse, de acordo com a recomendacao do CPC%, bem como pelos colaboradores com fungdes
em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, designadamente enquanto
elementos do juri nos procedimentos pré-contratuais de maior materialidade;

€) A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aguisi¢des, o
regime da contratacéo publica® e nesse ambito, estao implementadas regras e segregagoes de
funcdes, com vista a minimizar o risco e maximizar as boas praticas;

f) As despesas efetuadas, decorrentes da atividade da sociedade, sao em regra previamente
cabimentadas de forma a serem cumpridas as rubricas orcamentadas;

g) Anualmente sdo elaborados planos de atividade e orcamentos, os quais sao remetidos para
apreciacéo e consolidacdo na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para a Parpublica e Tutela;

h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituemn o Grupo SIMAB, ocorrem,
de forma sistematica, inspecdes de organismos pdblicos, nomeadamente da Dire¢do Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e da Inspecdo Geral de Financas (IGF);

i) E devidamente garantido ao acionista, o reporte periddico de toda a atividade, através da
elaboracdo de relatdrios € demonstragdes financeiras;

j} O Fiscal Unico procede a andlise das contas e elabora relatérios trimestrais e anuais.

Neste dmbito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Call to Action: Anti-Corruption and the
Global Development Agenda- uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de
desenvolvimento sustentivel, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a
sensibilizar os Governos para o combate a corrup¢ao, com o propdsito de assumir um compromisso
com a adocao generalizada de medidas anticorrupcdo eficazes, bem como a promogao de politicas
que incentivem boas praticas neste dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10: Anticorrupcao da ONU e
realcar a importancia da adogéo generalizada de medidas anticorrupgao, bem como da promogéo de
boas praticas neste dominio, da Etica e da Integridade.

B. Controlo interno e gestao de riscos*

1. Informacdo sobre a existéncia de um Sisterna de Controlo Interno (5CI) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos
{este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A MARL, SA, no d&mbito da sua operaco diaria e com o objetivo de melhoria da gestao e do controlo,
dedica grande atencao aos riscos inerentes a sua atividade, sem prejuizo da garantia que o sistema
de controlo interno existente faculta, tendo em conta a dimensao das empresas do Grupo SIMAB e do
respetivo quadro de pessoal.

O Grupo SIMAB, no qual se integra a MARL, S5A, apresenta um conjunto de medidas de controle intermo
que visam, essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos
estabelecidos, garantir a fiabilidade da infermaco contabilistica, financeira e operacional, mitigar a
ocorréncia de fraude e corrupgao e garantir que os riscos criticos sao identificados, controlados e
reduzidos para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores praticas de gestdo, tém vindo a ser executados
continuamente, estando atribuida a responsabilidade pela sua implementacio e cumprimento ao nivel
dos gestores superiores (responsaveis pelas diregdes operacionais) e sendo estabelecida a aceitagao
do risco residual pelos gestores executivos (Conselho de Administracdo). Os sistemas de controlo
interno e de gestdo de risco contemplam um conjunto de procedimentos relativos a execugao,

2 Designadamente na Recomendagao do CPC n.° 4 de 2 de outubro de 2019.

A Nos termos do art.® 2.°, n.” 2, do Codigo dos Contratos Pablicos,

2 Querendo, a entidade podera incluir sintese ou extrato{s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato
de prestagéo da informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as
partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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supervisao, monitorizacao e melhoria continua dos processos de negdcio, nomeadamente na
preparacao e divulgacao de informacao financeira, correspondendo assim ao compromisso assumido
com a melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gestao de risco. Neste ambito
cabe referir que a empresa dispde de normativos internos, instrucGes técnicas e ordens de trabalho
que identificam procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo interno adotados e sao
objeto de revisdes regulares por parte dos responsaveis de forma a garantir que estao adequados a
dimensao e complexidade das operacdes realizadas e dos objetivos da organizagao.

A empresa dispde ainda de um sistema integrado de informagdo (ERP) - Primavera e aplicacdes
informéaticas de apoio A sua atividade que abrangem as areas de contabilidade, recursos humanos,
financeira, imobilizado e vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos
decisorios. Este sistema & sujeito a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descricao
detalhada em documento apropriado sobre as alteracdes realizadas.

0 ambiente de controlo da empresa é caracterizado petos seguintes componentes que enformam o
funcicnamento da organizacdo e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

{i) Uma estrutura organica da empresa, ¢com a definicio das linhas de reporte, missao e fungdes;

(i) Delegacdo de competéncias que definem os limites e a competéncia para o exercicio de atos
de gestdo;

(iii}  Planos e orcamentos aprovados para cada estrutura orgénica;

(iv) O Cédigo de Etica (distribuido a todos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que
engloba os valores e normas de conduta que o Grupo SIMAB preconiza;

(v} O Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas e de Conflitos de Interesses.

Tendo em vista a minimiza¢ao dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de
controlo que assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o
cumprimento das instrugdes supericrmente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados
com a consecucao dos objetivos empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis e em todas
elas se incluem procedimentos tao diversos como: autorizagbes, verificagdes, conciliagdes, analises
de indicadores, salvaguarda de ativos e segregacdo de funcdes. Destas atividades destacam-se:

Controlo de Créditos - a MARL, SA tem instituido um procedimento de controlo de créditos, em que
é analisado, com uma periodicidade mensal, a evolucdo da divida vencida de clientes e desencadeados
os procedimentos conducentes a sua recuperacio;

Controlo Operacional - com uma periodicidade mensal é elaborado pelo responsavel hierarquico
local, um relatorio com evolugao das principais varidveis criticas operacionais do negocio;

Controlo Compras e contratacic de bens e servicos: todas as empresas do Grupo SIMAB estdo
sujeitas ao regime da contratacdo publica, existindo praticas internas instituidas para o lancamento
de procedimentos pré-contratuais e a contratacao de bens e servigos e empreitadas, que minimizem
0 risco do seu ndo cumprimento;

Controlo Comercial - sao realizadas reunides com os responsaveis hierarquicos locais e Diretora
Comercial do MARL, com a Comissao Executiva, para monitorizagao da atividade comercial, analise
de desvios, ponto de situacao das taxas de ocupagao, novos contactos e novos negocios;

Controlo de Gestdo - com uma periodicidade trimestral, é elaborado um relatdrio de gestdo com
evolucao dos principais indicadores econémico-financeiros e execugdo orcamental. A preparacaoc de
informagao de report, os instrumentos de gestdo que visam acompanhar e analisar a execucao do
orcamento, efetuar a avaliagdo do cumprimento dos objetivos e desvios aos orcamentos, permitem
controlar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

O sistema de controlo intemo em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim
assegurar, com um grau de seguranga razoavel, a execugao dos seguintes objetivos:

a)y a eficacia e a eficiéncia das operacdes, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade e a
salvaguarda dos ativos;
b) a fiabilidade da informagao financeira (elaboragao ¢ publicacdo de demonstra¢des financeiras
fidveis);
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c) o cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis a atividade.

Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das diregdes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administragao e, em particular pela Comissio
Executiva, no acompanhamento e gestdao do desempenho econdémico, ambiental e social através dos
seguintes instrumentos: plano e orgamento anual, indicadores mensais de controlo, reunides mensais de
controlo e relatorios trimestrais e anuais.

0 Conselho de Administracao entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado a dimensao
e a complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e os seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizacio da atividade empresarial da empresa € assegurada por um
Revisor Oficial de Contas (ROC), nos termos dos estatutos das sociedades e do Codigo das Sociedades
Comerciais.

2. ldentificacdo de pessoas, Oredos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacdo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os
riscos inerentes a atividade desenvolvida.

0 Conselho de Administracéo & o drglo responsavel pela aprovacdo dos objetivos e politicas de gestao,
elaboragdo e aprovacio do plano estratégico e de negocio, do relatdrio de gest@o e contas anual, planos
de atividades e orcamentos anuais, por estabelecer a organizacdo interna da empresa € aprovar as normas,
os regulamentaos e as instrugées que considera necessarias e relevantes. A comunicagao corporativa € assim
desencadeada por deliberacées da Comissdo Executiva, que permitem a clarificacdo de instrugées,
estabelecemn niveis de responsabilizacio e implementam medidas para validacao de processos.

A gestio de riscos é incorporada na organizagdo através dos processos normais de definicao de estratégias
e orcamentos. Ao Conselho de Administra¢do compete exercer a responsabilidade de definir a direcéo
estratégica da organizacio e criar o ambiente e as estruturas necessarias para que a gestdo de riscos
funcione de forma eficaz.

Como forma de materializar estes deveres, em setembro de 2020%, ao nivel da holding SIMAB, foi criada
a Direcio de Compliance com reporte hierarquico ao Conselho de Administragao, que entre outras funcdes,
atua como delegada da gestao de riscos, que contribuird para a definigao, acompanhamento e avaliagio
dos riscos e das medidas de mitigacio, mantendo o alinhamento com as politicas e estratégias aprovadas
pelo Conselho de Administracdo.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enguanto acionista Unica da SIMAB, SA, através da sua Dire¢do de Auditoria Interna
realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parplblica SGPS, SA. no ambito dos
processos e controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e tendo a
SIMAB como principal atividade a gestao dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e Parpublica
de que os trabalhos de auditoria incluiriam, também, andlise aos processos e procedimentos das suas
participadas.

Com periodicidade trimestral é remetido, a ParpUblica, relatéric de progresso com informacao que
pretende dar continuidade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, onde
o MARL se insere, no que diz respeito as recomendacdes contidas nas referidas oportunidades de melhoria
identificadas na auditoria que inicio em 2018 e apresentagao de relatdrio final em maio de 2019.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade, transcricdo da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificagdo das principais medidas
adotadas.

Em 2017, o Conselho de Administracdo da SIMAB, SA, com os contributos das chefias de 1* linha,
desenvolveu um Plano estratégico para o horizonte temporal de 2017/2021, global e integrado, que
envolve a holding e as respetivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo
SIMAB, os seus objetivos e estratégias para os atingir, bem como langar as bases para a medigcao de
resultados e impactos.

B Nota Interna n.® 2/2020 de 11 de setembro
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Na persecucao do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisdes estratégicas com o seu
apetite ao risco, articulando o nivel e o tipo de risco que acetara durante a conducao da sua missdo e na
concretizacao do referido Plano. Ao possuir poder discricionario o Grupo SIMAB estd disposto a assumir
certos riscos para se manter agil na resolucdo dos desafios num ambiente competitivo em constante
transformacéo. Definiu os niveis de apetite ao risco da seguinte forma:

APETITE AO RISCO

Abordagem cautelosa e intencionalmente conservadora.

Toleréncia limitada para resultados incertos em relagdo 3 realizagio da missio, visdo e objetivos

estratégicos da SIMAB.
BADXO —

Aceita o risco se alcangar um resultado for especialmente importante para a missdo, objetivos
ou abjetivos estratégicos da SIMAB.

Prefere evitar a troca deste objetivo contra a realizac3o de outros objetivos.

Abordagem moderada.

Aceita um grau de tolerdncia para resultados incertos em relacao a realizagdo da missdo,

‘objetivos ou objetivos estratégicos da SIMAB.
MODERADD

Aceita riscos selecionados quando perfeitamente justificados.

-Dispbe-se anegociar este objetivo contra a realizagdo de outros objetivos em determinadas
circunstancias.

Abordagem flexivel face a uma maior possibilidade de insucesso,
Disposta a tolerar resultados incertos em relacio a realizagdo da missdo, objetivos ou objetivos
estratégicos da SIMAB.

ALTO

Disposta a correr riscos quando os beneficios a longo prazo s3o expectaveis @ superam oS riscos,

Disposta a negociar este objetivo face a concretizacdo / reatizacdo de outros objetivos.

Decorrente da analise efetuada e da sua singularidade - operacdo dos mercados destinados ao comércio
por grosso de produtos alimentares e nao alimentares e atividades complementares, aliada a sua dimenséo
€ recursos em termos humanos e organicos - a SIMAB conclui que tem, em geral, um apetite Moderado ao
risco € um Baixo apetite ao risco em areas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestao Risco?®, adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a:

+ Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sistema de tratamento de riscos assente num Plano de
Prevencao dos Riscos de Gestao (PPRG) que inclui indicadores (KRI) que promovern a melhoria
continua da respetiva gestao.

+ Assegurar que a conducdo da politica de risco é relevante na governance da empresa, esta alinhada
como as recomendacdes do Conselho de Prevencao contra a Corrupgao, a adota um modelo baseado
nos principios descritos pelo COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO} - Enterprise Risk Management Integrated Framework).

+ Promover a identificagao, avaliagao e a gestao do risco definindo papéis e responsabilidades em toda
a empresa.

+ Desenvolver uma cultura que promova os comportamentos necessarios & compreensao e atuacdo sobre

26 Ata 571 CA da SIMAB, de 26 de fevereiro de 2021
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o risco em toda a empresa.

¢ Informar os stakeholders, quanto aos riscos e respetivo sistema de gestao, assegurando o rigor, a
clareza e a transparéncia da informacao prestada.

Nesse mesmo documento declara ter “consciéncia dos desafios que the sdo colocados por um mundo em
constante transformacgdo, pelo que se compromete a assegurar que os riscos serdo monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposicdo inerente das suas acdes é gerida de acordo com a declaracdo
de apetite ao risco, garantindo, em paralelo, o cumnprimento dos requisitos legais em vigor e as melhores
prdticas de gestdo integrada do risco nas suas operacées.”

4. Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia hierdrquica
e/ou funcional face a outros orgdos ou comissoes da entidade.

Este ponto nao € aplicavel a empresa.

5. Indicacdo da existéncia de eutras dreas funcionais com competéncias no contrelo de riscos.

A estrutura organica da MARL, SA ndo contempla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente e das responsabilidades dos Dirigentes e responsaveis dos servicos, pela
organizacdo, aplicacdo e acompanhamento do PPRG (Plano Prevencac Riscos de Gestdo) adotado, na
identificacdo, recolha e comunicacao ao Conselho de Administracdo de qualquer acorréncia de risco e pela
eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagao.

6. ldentificacdo e descric@o dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
Juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

No contexto da aprovacdo da Politica de Gestdao do Risco da SIMAB , adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMAZ traduzido como combinagioc da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

0 conceito encerra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potencialmente
possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabalho (projeto, departamento, recurso fisico, humanos
ou financeiro) veiculado nas dimensdes do tempo, espaco e esferas pessoal, organizacional, comunitaria
ou social, isto €, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtencao de resultados
ou o atingir de objetivos.

Por seu turno a gestdo do risco é “{.) um elemento central na gestdo da estratégia de qualquer
organizacdo. £ o processo através do qual as organizacbes anatisam metodicamente o0s riscos inerentes as
respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade individual
e no conjunto de todas as atividades. O ponto central de uma boa gestdo de riscos é a identificagdo e
tratarnento dos mesmos. O seu objetivo é o de acrescentar valor de forma sustentada a todas as atividades
da organizacdo,”

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestdo do risco € organizada ao nivel das atividades
principais englobando 05 projetos e as iniciativas estratégias definidas superiormente e ao nivel
operacional integram as estruturas hierarquicas e funcionais presentes na organizacao,

Os principais riscos do Grupo SIMAB sdo de natureza econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: i) Estratégicos; ii) Transversais (de
gestio e de corrupgao ou infracdes conexas, comum a todas as areas de negdcio); e iii) Operacionais.

Nesse sentido a identificagao dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizacao,
da atividade e do mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que
o Grupo SIMAB, onde a MARL, SA se insere, esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um
deles pode representar, sao 0s seguintes:

¥ Federation of European Risk Management Associations
28 |n Norma de Gest3o de Riscos, @ AIRMIC, ALARM, IRM: 2002, translation copyright FERMA: 2003
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IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Continuidade do negdcio

Risco da Empresa ser incapaz de assedurar a continuidade dos processos e manter a sua
atividade ininterruptamente, apds ocorréncia de evento catastrofico, avarias, acidentes,
falha no abastecimento energético, falhas nos sistemas de informacao ou problemas
operacionais relacionados com meios técnicos, humanos ou financeiros (RE-O1);

Investimentos e projetos

Risco da gestdo nao possuir informacao suficiente para tomar decisdes sobre projetos a
curto e a longo praze tendo como consequéncias comprometimento da qualidade e

seguranca dos seus ativos e/ou servicos {RE-02);

TRANSVERSAIS {de gestao e de
ATIVIDADE

corrupc¢ac ou infracdes conexas, comum a todas as areas de negocio)
IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Exercicio ético e profissional das
funcdes

Risco de quebra dos deveres funcionais e valores, tais como a independéncia, integridade,
responsabilidade, transparéncia, objetividade, imparcialidade e confidenciatidade (RT-01).

Controle de qualidade

Risco de fatha do controlo de qualidade dos procedimentos, produtos e servicos (RT-02)

Competéncias técnicas

Risco de inadequagao do perfil técnico e comportamental ao exercicio das fungdes (RT-03)

Atendimento e relacionamento com

terceiros

Risco de prestagao de informagac inadequada (RT-04)

Guarda e conservacao dos documentos

g equipamentos

Risco de extravio dos documentos e dos equipamentos ou sua inutilizag 3o, por acdo humana
ou causas naturais (RT-05)

Articulacao entre os Servicos

Risco de nao articulagac dos Servicos da Empresa (RT-06)

Conflitos de interesse no setor publico
- Recomendacdo do CPC de 8 de
janeiro de 2020 e Recomendagao do
CPC de 7 de novembro de 2012

Risco de quebra de valores corporativos que conduzam a situacdes de conflitos de
interesses e impedimentos {RT-07)

Prevencio de riscos de corrupgio na
contratagao plblica - Recomendacio
do CPC de 2 de outubro de 2019 e
Recomendacao do CPC de 7 de janeiro
de 2015

Risco de deficiente gestdo dos processos de aquisicae de bens e servicos {RT-08}

Combate a0  Brangueamento de
Capitais - Recomenda¢io do CPC de 1
de julho de 2015

Risco de ocorréncia de branqueamento de capitais nas transagdes e relagdes empresariais
(RT-09}

Publicidade dos Planos de Prevencao
de riscos de corrupcdoe e infragdes
conexas - Recomendagao do CPC de 7
de abril de 2010

Risco da nao divulgagdo do PPRG e dos correspondentes relatérios de execugdo nos sitios
na intranet e internet da SIMAB (RT-10)
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IDENTIFICACAO DOS RISCOS
Risco de ocorréncia de decisoes de regulacdo, que afetem a prossecugdo dos objetivos
estratégicos ou operacionais do Grupo ¢ que impegam o total cumprimente da
regulamentagao do setor; (RO-01)

Risco de ineficiéncias na utilizacao da energia, insuficiente utilizacao de fontes energéticas
alternativas/renovéveis, e ineficiéncia na otimizagao do potencial energético das instalagdes
de forma a contribuir para uma redugao das emissdes nocivas e uma redugae do consume de
energias nao renovaveis; (RO-02)

Risco de ocorréncia de eventos de consequéncias catastroficas (e.g. catastrofes naturais,
aches terroristas) originando elevadas perdas financefras e com impacto ao nivel da
continuidade do negocio; (RO-03)

Mercado Absalscedor
da Hegiiio de Lisboa
OPERACIONAIS
ATIVIDADE

Regulagdo
Energético
Catastrofe
Envolvente politica, econdmica e
financeira

Risco de ocorréncia de alteragdes ou eventos politicos, economicos ou financeiros
conjugados com a dificuldade da organizacdo, monitorizar sinais de alerta para os antecipar
ou de se dotar dos meios para reagir no medio e longo prazo, com consequéncias adversas
nomeadamente, podendo causar a perda de negocio ou impedindo a continuidade da
estratégia definida; (RO-04)

Gestdo de ativos

Risco de danos ou perdas na gestdo dos ativos tangiveis da orgamizagado {(e.g. terrenos,
instalagdes, edificios) e intangiveis (e.g. direitos, propriedade intelectual) devido a fathas na
identificag3o, registo e titularidade dos ativos ou devido a erros financeiros/contabitisticos
relacionados com a sua avaliagdo, depreciagao e contabilizagao; {RO-05)

Sistermas de informagao

Risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, em consequéncia
da inadaptabilidade dos sistemas de informagao a novas necessidades, da sua capacidade
para impedir acessos n3o autorizados, para garantir a integridade dos dados ou para
assegurar a continuidade do negbcio em caso de falha, bem como devido ao prosseguimento
de uma estratégia desajustada nesta area ou a falha de suporte ao funcionamente dos
sistemas; (RO-06)

Definicdo da estratégia

Risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decorrente de
decisbes estratégicas inadequadas, da deficiente implementagdo das decisdes ou da
incapacidade de resposta a alteracdes do meio envolvente ou a alteragoes no ambiente de
negocios da Sociedade; (RO-07)

Gestao de talentos

Risco da Empresa ndo conseguir selecionar, recrutar e reter 0s recursos com as
competéncias, graus de conhecimentos e nivels de experiéncia adequados as funcdes
existentes na organizagio, de fonra a promover e desenvolver os melhores profissionais na
Empresa ¢ garantir a sucessdo natural ou a lideranca em situagdes de crescimento nao-
organico; (RO-08}

Risco da ewmpresa vir a encontrar dificuldades na obtengdo de fundos para satisfazer

Liquidez . . .

compromissos associados aos instrumentos financeiros; (RO-09)

Risco de ocorréncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, dewido a
Credito incapacidade de uma contraparte (cliente) cumprir os seus compromissos financeiros

{obrigacoes contratuais estabelecidas) perante a sociedade; (RO-10)

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resuttados ou no capital, devido a
Taxa de juro

movimentos adversos nas taxas de juro; (RO-11)

7. Descrigdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacdo de riscos.

A metodologia de identificacao, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestao e mitigacao de riscos
encontra-se explanada no PPRG {Plano de Prevenc¢ao de Riscos de Gestao) da SIMAB, aprovado em
marco de 2021, com o objetivo de sistematizar de forma racional a metodologia presente na 150
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31000 sobre Gestao do risco - Principios e linhas de orientagio, que de forma resumida se descreve
da seguinte forma:

Identificaco do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizacdo de fontes internas e externas, a
identificacdo dos riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho, reconhecendo a causa e
consequéncia de cada evento/atividade que carateriza o risco, identificande em simultdneo, os
controlos existentes enquadrados tendo em conta a sua maturidade e o “dono” do risco.

Analise do Risco - a magnitude da exposicao ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das
areas de negdcio através de um metodo guantitativo simples que considerou os valores de
probabilidade e de impacto de cada risco e as correlagdes entre esses fatores. Do mesmo modo &
afeto a cada risco uma probabilidade de ocorréncia e o possivel impacto na qualidade, no
desempenho, na programacéo, i.e., na obtencéo dos objetivos.

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concecao
de estratégias para reduzir o impacto e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto é,
fazer com que a probabilidade de ocorréncia do risco seja proxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento e Avaliagdo - O Conselho de Administracdo (CA) procede a controlos periddicos
de consecucdo do PPRG com o objetive de verificar se ¢ cumprimento das regras e procedimentos
previstos no PPRG esta a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Diregao de
Compliance, que prepara a avaliagdo do Plano e posteriormente, para efeitos de analise do respetivo
Relatdrio de Execucéo, procede A avaliacio que dara (ou ndo) lugar a eventual revisao do PPRG e &
sua submissdo, para efeitos de aprovagdo ao CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que sdo implementados os mecanismos de controlo
adequados para as atividades da organizacdo e que os procedimentos sejam compreendidos e
seguidos em todos os niveis.

Para além da periodicidade das revisdes e atualizacdes previstas, os Diretores e outros responsaveis
devem informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir e propor,
através da revisao anual do Plano, decorrente da avaliacao resultante do respetivo Relatdrio Anual
de Execucao e sempre que se justifique, a adocao de novas medidas preventivas, a titulo de resposta
para a ocorréncia de riscos potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade.

Atualizacdo do Plano - O processo de revisao e atualizagao do PPRG sera anual com base nas
comunicagdes dos Diretores em relacao a identificacdo de novos riscos e, bem assim, em sequéncia
as recomendacdes propostas contidas no Relatério Anval de execugéo do PPRG, sempre que tal se
revele necessério, tendo em conta o ciclo de gestdo do risco.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na entidade
relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira.

A MARL, SA produz informacio financeira para cumprimento das obrigacies de informacdo &
autoridade de supervisao. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informagio em causa, toda
a informagao de gestdo, tanto para uso interno como para divulgacio, é preparada com base em
sistemas informaticos, sujeitos a processos de melhoria continuos,

A adequabilidade e qualidade da informac&o financeira divulgada, a qual € processada em sistemas
de informacéo, & garantida através dos controlos de IT implementados, da sua analise mensal por
via da elaboracde de relatérios de atividade onde se explicam e decompdem variagdes de saldos, e
o acompanhamento trimestral prestado pelo Fiscal Gnico. A informacao € disponibilizada no SIRIEF.

A anétise e periodicidade da informac#o financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal
ou trimestral, através de relatdrios com a evolugao dos principais indicadores econdmico-financeiros
€ execucdao orcamental, visando acompanhar e analisar a execucde do orcamento, efetuar a
avaliagao do cumprimento dos objetivos e desvio face ao or¢amento, permitindo controlar, justificar
e avaliar periodicamente resultados e a atividade.
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C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
entidade esta tegalmente obrigada, com apresentagéo dos aspetos mais relevantes e de maior
importdncia. Indicacdo da hipertigacdo do sitio na internet da entidade onde estes elementos se
encontram disponiveis para consulta.

A MARL, SA, participada maioritariamente pela SIMAB, 5A, enquanto empresa integrada no Setor
Empresarial do Estado, bem como os seus gestores e colaboradores sio sujeitos ao cumprimento de
determinadas orientagdes legais e das quais destacamos:

= Decreto-Lein.® 133/2013, de 3 de outubro, pela sua natureza societaria de empresa de capitais
publicos, esta sujeita ao regime juridico do Setor Empresarial do Estado, bem como os
principios de governo societario;

= Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Pdblico, e que
altera o Decreto-lei n.” 71/2007, de 27 de marco, no que diz respeito a questdes de
remuneraco, contratos de gestéo e outros beneficios;

= Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, e legislacao complementar, gque aprova o Codigo dos
Contratos Piblicos, que estabelece a disciplina aplicavel & contratacdo piblica e o regime
substantivo dos contratos plblicos que revistam a natureza de contrato administrativo;

= Despacho n.° 14277/2008, de 23 de maio, relativo aos deveres especiais de informacao;

= Resolucao do Conselho de Ministros n.® 34/2008 que aprova o Prograrmna Pagar a Tempo e Horas
gue tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de
bens e servigos praticados por entidades publicas;

= Despacho n.° 438/10 - SETF, de 10 de maio, relativo as normas de contratacao publica;

= Lei n.° 82-B/2014 de 31 de dezembro, artigo 115.°, relativo ao principio da unidade de
tesouraria do Estado;

= Decreto-Lei n.° 65-A72011, de 17 de maio, relativo a divulgagdo dos atrasos de pagamento a
fornecedores;

= Lein.° 12-A/2010, artigo 12.°, relativa a manutengao da aplicacdo da reducio remuneratéria;
= Lein.° 2/2020, de 31 de mar¢a, que aprova o orcamento de Estado para 2020;
= Decreto de Lei 84/2019 de 28 de junho (Decreto let de Execuc@o Orcamental 2020)

= Diversas orientacdes da tutela, nomeadamente instrucdes sobre a informagio de prestagao de
contas anuais e intercalares.

No que diz respeito a atividade especifica dos Mercados Abastecedores salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.,° 10/2015, de 16 de janeiro, o qual revogou integralmente o Decreto-Lei n.°
177/2008, de 26 de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Lei, o “Mercado
Abastecedor” como a drea limitada e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo
conjunto das instalacdes e infraestruturas que lhe estio afetas, atuando como entreposto comercial
e integrando produtores e distribuidores, na qual se realiza a atividade de comércio por grosso de
produtos alimentares, incluindo os mais pereciveis, e de produtos nao alimentares e, ainda,
atividades complementares; Este diploma revogou ainda a Portaria n.® 1111/2008 de 3 de outubro,
estabelece no n.® 2, al. a) e d), do artigo 53° a obrigatoriedade da entidade gestora do mercado
abastecedor de aprovar o seu Regulamento Intermo {Rl), fiscalizar e aplicar sancdes previstas no
mesmo. O Rl estabelece as regras a que obedece o funcionamento geral de cada Mercado, quanto &
sua organizacdo e normas de funcionamento das diferentes instalacdes e infraestruturas que o
compdem, bem como quanto a normas especificas de limpeza e remocdo de residuos, seguranca
interior, dias e horarios de funcionamento, regras de circulacdo de veiculos e sangdes disciplinares.
O Rl aplica-se a universalidade que constitui o Mercado, submetendo-se as suas disposigoes todos os
utentes que nele exercem qualquer tipo de atividade, a titulo permanente ou temporario e esta
disponivel no site da MARL, SA www.marl.pt..

A MARL, SA possui ainda um conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade,
destacando-se:
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= O Codigo de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo
pretende alcancar e prosseguir interna e externamente, aceite por todos os colaboradores e
publicado no site da MARL, SA%;

*  Plano de Gestdo de riscos de corrupgao e infracdes conexas®;
= Plano de Igualdade do Género¥;

= 0 plano de emergéncia e respetivo plano de prevencio, que tem por objetive definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes ¢ estabelecer os procedimentos de
atuacao em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente
e do seu patrimonio;

A preparacao das demonstragdes financeiras da MARL, 54 é efetuada conforme normas do Sistema
de Normalizacdoe Contabilistica {(SNC), As Demonstracdes Financeiras da sociedade sio auditadas por
entidade externa, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatorios
trimestrais de acompanhamento.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da dltima atualizacao, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel
para consutta, assim come indicagdo da forma comoe € efetuada a sua divulgacdo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores, Informacdo sobre as medidas vigentes tendo em vista
garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente colaboradores da entidade, ou outros credores que ndo
fornecedores ou, de um modo geral, qualquer entidade que estabeleca alguma relacdo juridica
com a entidade (vide artigo 47.° do RJISPE).

A imagem e a identidade das Organizacdes resultam cada vez mais, para além do seu desempenho
econdmico e financeiro, dos principios, valores e comportamentos gue assumermn.

Neste enquadramento, o Conselho de Administracio da SIMAB, SA entendeu por bem proceder a
elaboracdo de um Cédigo de Etica que reflita adequadamente os valores e as normas de conduta
que o Grupo SIMAB, os seus responsaveis e demais trabalhadores devem prosseguir. Nesse sentido,
produziu um documento alargado a todas as empresas do Grupo e expressamente aceite por todos
os colaboradores. Em setembro de 2016, o Cadigo de Etica foi revisto pelo atual Conselho de
Administracdo, que manteve ndo s6 0 mesmo conjunto de principios e valores, sem seguir as NP
4460-1:2007 “Etica nas organizacdes Parte 1: Linhas de orientagdo para o processo de elaboragéo e
implementacio de cédigos de ética nas organizacdes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagdes
Parte 2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagéo e operacionalizacao de codigos de
ética nas organizacdes”, observando-se, no entanto, o disposto no art.® 47° do Regime Juridico do
Setor Plblico Empresarial (RJSPE), como também se introduziram novas regras aplicaveis, de acordo
com a entrada em vigor da RCM n.° 53/2016 de 21 de setembro.

0 Cddigo de Etica, em vigor, pode ser consultado no sitio da internet®, estando expresso no mesmo
os valores e os principios da organizacdo, a sua reputacdo, a maneira de estar de quem a integra,
sejam acionistas, administradores, colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-
se, de forma sintética:

= (s orgaos de gestdo devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizacdo que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patrimoénio e a
imagem da respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras €ticas, designadamente
garantindo a sua transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade,
respeito interinstitucional e confidencialidade.

* A relagdo com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das
solucdes que satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicagio e reparacao.

22 http://www.marl.pt/wp-content/uploads/2017/05/C%C3%B3digo-de-%C3%89tica-Grupo-SIMAB-2016.pdf.
30 http://www.marl.pt/controlo-de-risco/

3 http://www.marl.pt/wp-content/uploads/2020/09/MARL Plano lgualdade GrupoSimab.pdf

32 http://www.marl.pt/wp-content/uploads/2017/05/C%C3%B3dizo-de-%C3%8%tica-Grupo-SIMAB-2016 pdf
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= A contratacdo deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficacia e
eficiéncia. Deve ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisicoes de
produtos, bens e servicos deve respeitar a legislagao aplicavel.

* A relacao com os fornecedores ou prestadares de servi¢os deve privilegiar a observancia do
principio da boa-fé, a promogdo de negociacGes honestas e justas, sem auferir vantagens
indevidas por meio de manipulacio, uso de informacdo privilegiada e outras condutas ética
ou legalmente reprovaveis.

= A empresa deverd assegurar aos colaboradores boas condigdes de trabalho, a seguranca e
salide no trabalho, oportunidades de formacdo que desenvolvam competéncias e capacidades
reais e ocultas, a toleréncia ao erro, a comunicacdo vertical e transversal entre colaboradores
e chefias, o direito a privacidade, medidas de combate a discriminagdo, ao preconceito e ao
exercicio abusivo de poder hierarquico.

= Qs colaboradores deverdao respeitar a estrutura hierarquica e as atribui¢bes funcionais
estabelecidas para a sua fun¢ao, evitar situactes de ofensa, difamacao, violéncia verbal ou
fisica, repressao, intimidacao, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou
interpretada como tentativa de influenciar o seu comportamento, ndo exercer outra atividade
profissional que interfira com a atividade por si desempenhada na empresa, ndo utilizar, a
ndo ser de forma limitada, ocasional e autorizada, recursos da empresa para vantagem
pessoal, negar e denunciar qualquer situacdo de fraude, ndo usar informagdo a que tenha
acesso relativa a empresa, para fins pessoais, para prejudicar determinada pessoa ou para
denegrir a imagem da propria empresa.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infracoes Conexas (PGRCIC) para
prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
{cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da altima atualizacde, assim coma a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ao cumprimento da tegistacdo
e da regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da corrupgdo e sobre a elaboragdo do Relatorio
Identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei
n.° 54/2008, de 4 de setembro). indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da
entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo
46.° do RJSPE).

Em cumprimento da Recomendacdo n.2 1/2009* o Conselho de Administracio SIMAB, SA, aprovou em 2019-
02-20, o Ptano de Gestdo de Riscos de Corrup¢ao e Infragoes Conexas e de Conflitos de Interesses a aplicar
em todo o Grupo SIMAB.

Decorrente da experiéncia obtida na sua implementacio o Conselho de Administracdo da SIMAB decidiu
encetar um processo de atualizagdo e expansdo desse plano. Consequentemente, adotou uma definicdo de
politica de risco da empresa®, onde a politica antifraude e, consequentemente, o controlo sobre o risco de
corrupcdo e infragbes conexas € bem assim, o elenco das medidas de mitiga¢do e dos niveis de risco
considerados aceitaveis (definigao de apetite ao risco) constituem-se como pedra de toque no enquadramento
estratégico para atingir os seus objetivos,

O Plano de Prevencao de Riscos de Gestdo (PPRG), aprovado em marco de 2021, tem por tem como objetivo
promover a transparéncia nos processos e procedimentos que integra o funcionamento institucional da
empresa, e elucidar a estrutura organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e a
probabilidade de ocorréncia de riscos de gestdo, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento
institucional e suscetiveis de se tornarem objeto de medidas preventivas, cuja adequacio a natureza e nivel
de risco, garante a diminuicdo da probabilidade da sua ocorréncia e, naturalmente, a dimensao do seu
impacto, concorrendo para a obtencao e cumprimento dos objetivos da organizag3o.

0 PPRG fornece indicacdes sabre a prevencao de riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupcao e infragoes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as funcoes e responsabilidades dos intervenientes
na gestdo e coordenacdo das atividades da SIMAB, em articulacdo e continuidade com as medidas de
preven¢do de riscos contempladas no anterior Plano e ja observadas, pelo que o presente Plano constitui um

Hpublicada no DR, 2.2 série, n.2 140, de 22 de julho de 2009.
3 Aprovado em reunido do CA SIMAB de 26 de fevereiro de 2021
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aprofundamento e sistematizacdo das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor interiorizacio e X
aplicacéo.

Este Plano serd adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendacao da SIMAB, SA

0 Relatério Anual de Execucdo do PGRCIC, relativo ao exercicio de 2020, disponivel no site®® da MARL, SA,
foi aprovade na reuniao de Conselho de Administragao de 3 de fevereiro de 2021%,

De igual forma o PGRCIC encontra-se disponivel no site institucional da MARL, SA¥.

D. Deveres especiais de informacéo

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente o0s relativos ao reporte de informacdo economica e
financeira {vide alineas d) a i} do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras entidades,
mesma Nos casos em que assumam organizacdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados e indicacdo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento
e as fontes de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;
e) Documentos anuais de prestacdo de contas;
f) Relatorios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatorios do orgdo de

fiscalizacao.
Informagio Divulgacko Plataforma
(s/fn/na)

Prestacao de garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos de
outras entidades, mesmo nos casos em que assumam organizagao de 5 SIRIEF
grupo

Site da MARL, S.A.
Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagao dos desvios 3 {Relatorio do
verificados e indicacao de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar Governo Societario)
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e as fontes de financiamento ; SIRIEF
Or¢amento anual e pturianual 5 SIRIEF

SIRIEF
Documentos anuais de prestagio de contas : Site da MARL, 5.A.
Relatdrios trimestrais de execugao orgamental acompanhados dos .
relatdrios do drgao de fiscalizagao SIRIEF

2. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacgdo a prestar anualmente ao
titular da fungdo acionista e ao ptiblico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua
missdo, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma come foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do servico
pitblico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadarnente pela via da

% http: / /www.marl. pt/wp-content/uploads/2021/03/Relatorio-Anual-PGRCIC-2020. pdf
3 Ata CA 381, de 3 de fevereiro de 2021
37 http:/ /www.marl.pt/controlo-de-risco/
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investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.© 1 do artigo 45.° do RISPE).

A MARL, SA presta informacdo no seu sitio da internet (http://www.marl.pt), e disponibiliza-a
sempre que solicitado pelos acionistas.

Disponibiliza-a igualmente na plataforma do SIRIEF (http://sirief.dgtf.pt). Para além desta
informacdo, a MARL, SA reporta periodicamente ou sempre gue solicitado, informacao ac Banco de
Portugal, Instituto Macional de Estatistica (INE), Tribunal de Contas, ao Instituto de Gestdo de
Crédito Publico) e ao SIOE (Sistema de Informagao da Organiza¢do do Estado).

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo do(s) enderecof(s) utilizado(s)®® na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a entidade
{vide artigo 53.° do RJISPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados ne artigo 171.° do CSC;

http:/ /www.marl.pt/omarl/

b) Estatutos e regutamentos de funcionamento dos orgdos e/ ou comissoes;

http://www.marl.pt/governo-da-sociedade-2/

¢) Titulares dos 6rgdos sociais e outros orgdos estatutdrios e respetivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

http://www.marl.pt/orgaos-sociais-2/

d) Documentos de prestagdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrats;

http://www.marl.pt/informacao-financeira/

e} Obrigacdes de servico publico a que a entidade estd sujeita e os termos contratuais da
prestagdoe de servigo publico;

Néo aplicavel, uma vez que a MARL, SA nao é uma entidade prestadora de servigo publico.

[} Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ditimos
trés exercicios.

As principais fontes de financiamento da MARL, SA respeitarn a autofinanciamento e financiamento
bancario contraide junto da Banca Comercial e do Banco Europeu de Investimento.

Nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n,° 133/2013, de 3 de outubro, na
redacao que lhe foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro
de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favoravel aoc pedido de
excecionamento deste regime, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituicdes de
crédito, quer através da contratacdo de novos financiamentos, quer através da cessao de posicao
contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em
situacdes de renovaco ou prorrogagdo de financiamentos.

A MARL, SA, ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos Gltimos trés exercicios.

% A informagdo deve incluir a indicagdo da “hiperligagic” correspondente.
3 Despacho n.® 2318/2014 - SET
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F. Prestacao de Servico Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a entidade publica que tenha confiado & entidade a
prestacdo de um servigo publico ou de interesse geral, respeitante @ remuneracdo dessa atividade
{vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A MARL, SA prossegue um fim de interesse pubtico, consagrado especificamente no Decreto-Lei
n.° 10/2015 de 16 de janeiro, nao sendo, contudo um servico publico. O enquadramento da sua
atividade e o interesse pulblico referido encontra-se circunscrito por esse normativo,
designadamente no n.° 3, do artigo 50.°, onde estabelece que os mercados abastecedores
desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da eficacia dos circuitos
de comercializacdo e para gque o abastecimento se realize nas melhores condigdes de
concorréncia, higiene, seguranca e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgao
agricola e para a correta organizacio das atividades comerciais.

2. Referéncia as propostas de contratualiza¢do da prestagdo de servico ptiblico apresentadas ao
titular da fungdo acionista e ac membro do governo responsdvel pelo respetivo setor de atividade
{vide n.” 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE}®, das quais deverdo constar os seguintes elementos:
Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizaces em caso de incumprimento; Critérios de avaliacdo e
revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir nivels adequados de satisfacdo dos utentes;
Compatibilidade com o esforce financeiro do Estado, tal como resulta das afetacoes de verbas
constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
methoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou dos
utentes. A entidade deve apresentar evidéncia®! do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestagdo de servico ptiblico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.® 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Nao aplicdvel & MARL, SA, uma vez que ndo tem contratualizado quaisquer prestagoes de servigo
publico.

Vil. Remuneracodes
A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos drgdos sociais, dos
membros da comissio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da entidade.

As remuneracdes dos membros dos 6rgdos sociais s3o fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
comissao de acionistas por ela designada. A politica remuneratéria vigente para o mandato em
fungdes no exercicio de 2020 foi definido em Assembleia Geral de 13 de julho de 2016. Foi nesta
Assembleia Geral definido o valor debitado pela SIMAB, SA, pelo desempenho de cargos sociais (DCS),
relativamente ao Presidente do Conselho de Administracio e aos dois Yogais executivos.

Os membros executivos do Conselho de Administracdo da empresa (Comissao Executiva) ndo auferem
diretamente qualquer remuneracéo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico,
apenas podem ser remunerados pela Empresa participante que representam, sendo o desempenho
de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA & MARL, SA

“ Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
! A evidéncia solicitada podera consistir em declaragdo, no propric RGS, que foi cumprido o disposto no n.® 1 do artige 48.° do RJSPE.
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Relativamente aos membros nac-executivos do Conselho de Administracdo foram efetivadas as
reducdes remuneratdrias, conforme disposto na lei*?.

Aos membros da mesa da Assembleia Geral sao atribuidos valores para as senhas de presenca.

O ROC é eleito por deliberacdo da Assembleia Geral, sendo a sua remuneracio estabelecida em
Assembleia Geral.

Remunerac¢io dos membros dos  Assembleia Geral
orgaos sociais

Remuneracao dos membros da  Assembleia Geral
Comissdo executiva

Remuneragao do ROC Assembleia Geral

Remuneracio dos dirigentes Nao aplicavel

2. Identificacdo dos mecanismos*® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,
atuais ou potenciais, entre os membros de Orgdos ou comissées societdrias e a entidade,
designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administracdo tém pleno conhecimento dos deveres de abstencdo de
participar na discussao e deliberacao de determinados assuntos e respeitam as correspondentes
normas no exercicio das suas funcdes, tendo efetuado a declaracio, prevista no artigo 22.°, n.* 9,
do Estatuto do Gestor Publico, 4 Inspecdo-Geral de Financas, relativa as participagdes e interesses
patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, pelos proprios. Os membros do Conselho de
Administragao cumprem, ainda, todas as disposi¢des legais e regulamentares decorrentes do
exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exer¢am em acumulacdo, e prestam as
declaragdes correspondentes, designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-
Geral da Republica e o acionista

3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do
orgdo de administracdo do que dispde o artigo 51.° do RJISPE, isto é, de que se abstém de intervir
nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas
por si realizadas.

As declaragdes dos membros do Conselho de Administracao que atestam o referido no ponto 2.,
encontram-se anexas ao presente documento [Vide anexo Ill].

B. Comissdo de Fixacao de Remuneracoes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ot coletivas contratadas para the prestar apoio.

A estrutura organica da MARL, SA ndo contempla uma comissao de fixagao de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneracdes
1. Descricdo da politica de remuneragdo dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo.

Os membros do Conselho de Administracdo representantes da SIMAB, SA no drgao de gestdo, nao
auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneracdo na esfera pessoal, conforme artigo 31.° do
Estatuto do Gestor Piblico. No entanto o desempenho de cargos sociais é debitado pela SIMAB, SA &
MARL, SA.

“ Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho, Lein® 75/2014

42 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagfio ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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As remuneracoes dos drgaos de administragao e de fiscalizagao sao fixadas em Assembleia Geral,
conforme referido no Ponto VIl - A, n.” 1,

2. Informacgdo sobre 0 modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da
entidade.

As remuneracdes dos 6rgaos de administracio sao fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no
Ponto VIl - C, n.° 1.

3. Referéncia, se aplicdvel, & existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de
atribuicao e informacdo sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente,

Nao aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administracio representantes da SIMAB, SA no
4rgao de gestdo, ndo auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneracio na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Piblico. Nao foram celebrados Contratos de Gestao entre
os membros do Conselho de Administracao da MARL, SA e os seus acionistas.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidavel da remuneracdo, com mencdo
do periodo de diferimento.

Nio aplicavel, porquanto os membros do Conselho de Administracao representantes da SIMAB, SA no
orgao de gestao, ndo auferem diretamente da MARL, SA qualquer remunera¢do na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Piblico. Nao foram celebrados Contratos de Gestao entre
os membros do Consetho de Administracao da MARL, SA e os seus acionistas para o exercicio de 2020.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicdo de prémio.

Nao aplicavel, porquanto os membros do Conselho de Administracdo representantes da SIMAB, SA no
orgao de gestdo, nao auferem diretamente da MARL, SA qualguer remuneragdo na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Pablico. Nao foram cetebrados Contratos de Gestdo entre
os membros do Conselho de Administracdo da MARL, SA e os seus acionistas.

6. Referéncia a regimes complementares de penses ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja os
membros dos 4rgaos da administragao.

D. Divulgacao das Remuneracgdes

1. indica¢do do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do odrgdo de administracdo da entidade, proveniente da entidade, incluindo
remuneragdo fixa e variavel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe
deram origem, podendo ser feita remissGo para ponto do relatorio onde jd conste esta
informacdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Conforme referido (Ponto VIl - A), 0s membros executivos do Conselho de Administra¢do da Empresa
{Comissao Executiva) ndo auferem diretamente qualquer remunera¢do, uma vez que, de acordo com
o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA 3 MARL,
SA. O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em Assembleia Geral nos seguintes montantes:

= Presidente (DCS SIMAB) - Remuneracdo mensal, 14 meses, determinada no valor de Euro
4.130.
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=  Yogais Executivos (DCS SIMAB) - Remunera¢ao mensal, 14 meses, determinada no valor
de Euro 3.385.

Relativamente aos Yogais ndo executivos:

Rernuneracio Anual 2020(€)

Redugoes Reversdes

Yalor Brut Walor Final
Varidvel {2) Eg S Remurneratdrias | Remuneratorias g o
(3} = (1) + (2) (6} = {3)-(4)+(5}
Paulo Rui Luis Amado ™' 190,00 na
Jodo Pedro da Silva Correla ™ 190,00 na

" Nomeado em AG de 28703/20M4
™ Cooptado ¢ CA de 14/02/2018 = ratiflicads em AG de 28/03/2018

Sub. Alimentacio Regime de Protecio Social
Sesuro de -
Montante ) ) Identifica
Yalor/Dia Identificacso Yalor Valor
Anual <ao
Paulp Rui Luis Amado na n.a Seg.Soqal 600,18 n.a n.a n.a n.a
Jodo Pedro da Silva Correia n.a n.a n.a n.a n.a na n.a n.a

No que diz respeito a outros gastos com Orgaos Socias acresce o seguro de acidentes de trabatho
indexado & remuneracao do Vogal nao executivos Paule Rui Luis Amado, que representou um gasto
anual de 12,46 euros.

2. Indica¢do dos montantes pagos, por outras entidades em relacdo de dominio ou de grupe ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Conforme referido (Ponto VI - A), os membros executivos do Conselho de Administracao da Empresa
(Comissao Executiva) nao auferem diretamente qualguer remuneragao, uma vez que, de acordo com
o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos socials debitado mensalmente pela SIMAB, SA & MARL,
SA.

Na SIMAB, SA (empresa-mae da MARL, SA) auferem a seguinte remuneracdo:

Remuneracio Anual 2020 (€)

. Reversao -
» Bruta Reducio - Yalor Final
Yariavel |2} .. Remuneratoria
[(3) =(1)+ {2} |Remuneratoria (4} s} 15} = (3) - (4) + (5)

Rujf Paulo da Silva Soeira Figueiredo B& 070,16 0,00 86 070,16 4303,51 0,00 81 766,65

Gongalo Matos Correia de Almeida Velho 68 B56,13 0,00 68 836,13 3 442,81 Q.00 65 413,32
154 926,29 7 746,31 0,00 147 179,97

*Inclular acio + despesas de representagio T ) N

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacGo dos motivos por que tais prérios e/ou participacdo nos fucros foram
concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remuneracdes sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacdo das suas funcdes durante o exercicio.

Em 2020 nao foram pagas quaisquer indemnizacdes a ex-administradores por cessacio de fungoes,

5. IndicagGo do montante anual da remuneracGo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do orgdo de fiscalizacGo da entidade, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatdrio onde jd conste esta informagdo.
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6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Em 2020, nao foram processadas senhas de presenca aos membros da mesa da Assembleia Geral.

Vill. Transacdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela entidade para efeitos de controlo de
transacoes com partes relacionadas* e indicacdo das transagdes que foram sujeitas a controlo no
ano de referéncia.

As transacdes mats relevantes com partes relacionadas apuram-se essencialmente com a empresa-
mae, SIMAB, SA, associada a representacio maioritéria no Conselho de Administracao, que configura
globalmente o exercicio de uma gestdo de Grupo, integrada e como tal geradora de sinergias que
otimizam as valéncias técnicas das participadas, com racionalizacdo de gastos por meio de recurso
aos quadros internos do Grupo e evitando o recurso a servigos externos.

As transagdes e a 5ua natureza resumem-se as seguintes:
=  Fee’s de gestdo cobrados pela SIMAB, 5A, por servicos corporativos;

=  Paralelamente, e numa dtica de otimizag3o de recursos existentes nas duas sociedades, a
MARL, SA presta servigos a SIMAB, SA, de (i) assessoria financeira (if) de tesouraria, (iii)
recursos humanos (iv) apoio administrativo (v) apoio informatico e (vi) apoio técnico;

= ASIMAB, SA detém um contrato de utilizagao dos escritorios da sociedade corm a MARL;

= S3o realizadas operacdes de financiamento da SIMAB, SA & MARL, SA sob a forma de
suprimentos, que vencem juros & demais encargos financeiros;

= S3o fornecidos setvicos pela Camara Municipal de Loures, enquanto fomecedor de tarifas,
taxas de licenciamentos, eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARL, SA;

= SAo prestados servigos pela MARL, SA A Associacdo 5 ao dia, nas areas de apoio administrativo
e financeiro;

Todas as transagbes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestao, Contratos
de Prestagdes Acessorias de Capital ou deliberagdo do Conselho de Administragao,

Para efeitos de controlo, todas as transagdes com partes relacionadas sdo devidamente registadas
por médulo especifico do sistema integrado de informacao (ERP).

Os saldos e as referidas transagdes com partes relacionadas resumem-se, emn 2020, da seguinte
forma:

un: Eurg

Besempenha Contat Yenda: 5 fanta:

Descricao Lo Servicos duras
3 de Cargoz correntes a | de ativos corfentes a
obudos _ - liquidades N stades i
Socian pagar |"] fos receber i*]

SIMAB - Sac.Inst. Merc. dbastecedores, S.A, 280.500,00 152.599,52 41,178,74 55.190,99 0,00 55:927.72
Total 0,00 280.500,00 152, 699,92 41.978,74 55.190,99 0,00 56 927,72 [ K]
[V ¥alores com VA mchiide i

Os saldos e as transacdes efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, sao os
seguintes:

“ Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta 0 que se encontra definido na NCRF 5 {(Norma
contabilistica e de relato financeiro 5 - Divulgagdes de Partes Relacionadas), € também no n.? 4 do artigo 63.2 do CIRC
{Codigo do Imposto sobre 0 Rendimento das Pessoas Coletivas).
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un: Euro

Descricao

Camara Municipal de Loures
Associacao 5 ao Dia

MARF - Merc.abastecedor da regiao de Faro,

Vendas - Contat a
Lompras Servicos Juros Contas a pagar Servicos

) I N de ativos receber
ativos fixos obtidos debitados | correntes (') . prestados

fixos correntes {*}

733375

12552,3

SA
MARE- Merc. Abastecedor da regiae de Evora,

SA
Total
{1 Valares com VA inchddo

0.0 0.0 35000 0,0 0,0 00 120,0

0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0.0
0.0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 a0 13,0
0,0 12552,3 3 500,0 r 0,0 733375 0,0 10,0 13,0

2. Informacdo sobre outras transacdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes
da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita as normas de contratacao
publica®* consagradas no Codigo dos Contratos Piblicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.®
18/2008, de 29 de janeiro, pelas alteracdes decorrentes do Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de
agosto e demais diplomas que o atualizaram.

Neste dmbito, para além do cumprimento diploma referido, estao implementadas praticas internas
em matéria de aquisicao de bens e servicos, em todas as participadas do Grupo SIMAB,
designadamente:

a.

Na generalidade das aquisicdes (bens e servicos e empreitadas) as Diregdes, “donas” do
processo de aquisicdo e gestores do procedimento, produzem documento internc a
solicitar aprovacdo/autorizagdo do 6rgdo competente para contratar, onde explicitam a
necessidade verificada, a fundamentacao para a decisdo de contratar, o valor estimado
do contrato, a escolha do tipo de procedimento, as entidades a convidar, se for o caso, a
proposta de designagao do juri de 5 elementos, o gestor do contrato, entre outra
informagao que considere relevante e pegas do procedimento previstas;

Previamente & sua apresentacac ao oOrgdo competente, os respetivos gestores do
procedimento recolhem, junto da Direce Financeira, o respetivo cabimento or¢amental
e, junto da Direcao Compliance, a verificagio da conformidade da informacao e pecas do
procedimento, a luz do previsto no Cddigo dos Contratos Publicos, sendo estas duas
verificacbes apostas em campos proprios criados no documento interno acima referido
(formulario existente);

As sociedades do Grupo SIMAB, utilizam para efeitos de contratacdo pulblica uma
plataforma de compras piblicas* e/ou meios eletrénicos, tendo uma mailbox especifica,
com acesso restrito, para as diligéncias relativas aos procedimentos de aquisicao de bens
e Servicos;

As propostas rececionadas sao analisadas e verificada a sua conformidade com o solicitado
e admissdo, em regra, pelo jari designado para o efeito que emite relatérios de analise,
conforme previsto no CCP, sendo responsabilidade do gestor do procedimento efetuar
proposta de adjudicacio a dirigir ao orgao competente da decisao de contratar, para a
devida aprovacdo;

Apos verificadas todas as exigéncias previstas ao nivel dos documentos de habilitacao,
sua entrega e verificag@o e constituida caugdo nos casos em que é exigida, é reduzido a
escrito o contrato, cuja minuta foi previamente aprovada pelo orgao competente e aceite
pelo Adjudicatario;

E publicitado o contrato, no portal dos contratos pdbticos (BASE), em especial os
decorrentes de Ajuste Direto e Consulta Prévia, dando-se cumprimento ac art.® 127° do

** Nos termos do art.” 2.%, n.” 2, do Codigo dos Contratos Piblicos

6 www. COMPraspt.com
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CCP, e 50 apos a verificagao da publicitacao ou fundamento para a inexigibilidade dessa
obrigatoriedade, sdo liquidadas faturas.

Apesar das praticas ja existentes, a SIMAB, iniciou em 2020 elaboragdo de um Manual de Contratacao
Pablica, a ser adotado pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA. A sua divulgacio e
apresentagdo devera ocorrer ainda no 1° trimestre de 2021, conjuntamente ¢com a implementacéo
de norma de controlo interno no ambito da contratagao publica, na area de compras, enquanto
ferramenta essencial para a melhoria dos processos, a correta tramitacdo dos procedimentos pré-
contratuais e observéncia das determinacdes legais constantes do exigente diploma Codigo dos
Contratos Plblicos e controlo intermmo mais eficaz e eficiente.

b} Identifica¢do das transac¢des que ndo tenham ocorrido em condicbes de mercado;
As transagdes ocorrem em condicoes de mercado.

Durante o ano de 2020, relativamente aos processos de aquisicao, sujeitos & Parte Il do Codigo dos
Contratos Publicos e com valor contratual superior a 5.000€, que careceram de tramitagdo
processual de contratacdo publica, cerca de 90%, do valor dos pregos contratualizados, foram
transacionados em condicdes concorrenciais.

Cerca 8,8% foram efetuadas por ajuste direto a uma entidade, por serem muitas especificos da
atividade, os quais se materializaram a diversas entidades, sempre dentro dos limites legais e apenas
1,6% (23,9 milhares de eures) foram efetuados a uma entidade, através dos mecanismos previstos
na lei, com utilizagao dos critérios materiais, relativos a recolha de residuos, por uma questao de
salide pablica e constrangimento da atividade do mercado.

¢) Lista de fornecedores com transagGes com a entidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (no casc de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Na MARL, SA ndo existem transacdes com fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (superior a 1 milhdo de euros).

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econémico,
social e ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde jd conste esta informagdo®:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabilidade da MARL, SA, integrada no Grupo SIMAB é parte integrante da sua estratégia, que por
sua vez se encontra alinhada com as orientagbes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB. As
orientacdes dirigidas pelo Estado ao Conselho de Administracac da SIMAB, SA, sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA.

Neste contexto, os objetivos definidos para a MARL, SA, para 2017, e o grau de cumprimento dos mesmos
5a0 apresentados no ponto I deste relatdrio - Missao, objetivos e politicas.

0 atual Conselho de Administra¢io, procedeu & elaboracdo do Plano Estratégico com o horizonte
temporal de ¢inco anos (2017-2021), cujo objetive principal € o de atuar mais eficazmente sobre os novos
desafios que se colocam, dando continuidade & trajetéria de resultados ja alcangados.

Nos 5 anos do Plano, todas as empresas do Grupo SIMAB terao como prioridades de atuacdo:
v Crescer sustentadamente e criar valor,

47 Querendo, a entidade poder incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaga(im) o
requerido. Tal formato de prestagio da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que
permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.

58/70



Mm@l

Mercado Abastecedor
a Raglbo de Lishoa

2020

Atrair a logistica e distribuicde moderna.
Desenvolver a drea de prestacdo de servicos.
Afirmar a imagem institucional.

Assegurar a valorizacao dos RH.

AL RN

Manter os Mercados atrativos perante o aumento da concorréncia € um objetivo que deve ser alcancado
a bem da rentabilidade futura de todas as empresas do Grupo. Compreender a missio, os valores, a visdo
que se pretende atingir e as estratégias para a alcancar € algo que potenciard a acdo do MARL e do
Grupo.

As empresas que integram o Grupo SIMAB tém uma missao pliblica que visa a melhoria dos circuitos de
comercializagao e distribuicao nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geragbes
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizara,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar. Atuam diretamente ao nivel
da cadeia de distribuicao agroalimentar em mercados abastecedores e mercados municipais.

A Viso de referéncia da MARL, SA, esta alinhada com a visao do Grupo: “Ser uma referéncia na ¢once¢ao e
gestdo de Mercados, reconhecido como a melhor opgéo e pela qualidade dos servicos que presta, com uma
estratégia de longo prazo a crescer de forma sustentada, comprometida com a criagdo de valor para os
operadores, clientes e consumidores”.

Os principais valores da MARL, SA traduzem-se em:

» Proatividade - operar num ambiente desafiante, competitivo, que se altera diariamente e onde a
iniciativa e a antecipacdo sao fundamentais para acrescentar valor ao nosso servico e obtermos o
reconhecimento.

= Polivaléncia - As exigéncias dos clientes obrigam-nos a garantir uma capacidade de resposta eficaz.
Em contexto de maximizacao da eficiéncia operacional, a afetagdo multifuncional de recursos é
claramente uma prioridade.

= Rigor - Porque € fundamental para garantir boas decisbes, assegurande a correta e eficiente gestao
dos recursos,

A cultura organizacional nao se esgota nos trés valores apresentados. Em todos os momentos, os colaboradores
do Grupo SIMAB devern assumir uma atitude didria capaz de garantir uma gestdo inovadora, transparéncia em
todos os processos e uma cultura de responsabilidade social e ambiental.

O Grupo SIMAB delineou, um conjunto de estratégias com vista a boa concretizagao dos respetivos objetivos.
Estas estratégias poderdo vir a constituir-se como objetivos operacionais aquando da construgio do Plano
Anual de Atividades.

Objetivos estratégicos:

=5

1. Crescer sustentavelmente & criar valor

¥ Jtimizagio operacional e financeia

+ Consolidar novo modelo de gestio

* Modernizar e revitalizar estruturas

¥ dumentar a qualidade dos servicos intemas

+ Alargar a base de servigos intemnos complementares
¥ Monitorizacao e rdonalizagao de consumos

» Rentabibizar ativos nio estratégicos

¥ Parcerias com autarquias e outras entidades

+ Modemizar os sistemas de informacio

1. Reposicionar e alargar a atividade da SIMAB na logistica e distribuicde moderna
¥ Dasenvolvimento dos mercados abastecedores como polos logisticos de apoio &
distrbuicio

* Hovos polos/ negocios

3. Desenvolver a ares de prestacio de servigos a nivel nacional ¢ internacional
¥ Prestagio de Servi¢os a mercados abastecedores e municipais fora da rede

+ Visitas institucionais para captacao de prestagao de servigos a nivel intemacional
* Parcerias estratégicas especializadas

+ Criar a SIMAB Academia

v Implementagio de um sistema de gestio da qualidade

4. Afirmar a imagem do grups

v Definir a Estratégia de comunicagio

+ Eventos de divulpagio

 Envilyer stakehofders

v Farticipagao em redes de conhaecimento nadionais & interacionais
¥ Criagio da SIMAB Lab

¥ SIMAB Be Inspired

¥ Integrar platafarmas de dedisao dos setores presantes nos mercados
abastecedores.

5. Assegurar a valorizagic dos recursas huemanos

¥ Adequar as competéndias dos recursos humanos aos navos desafios
¥ Ajustar os recursos humanos as necessidades organizadonats

+ Polenciar a troca de experiéncias

+ Redesenhar o modelo de avaliagio de desempenho

v Politica de contratacio e mapeamanto de skills
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Relativamente a sustentabilidade da MARL, SA, nos dominios economico, social e ambiental, as metas
estabelecidas no Plano de Atividades e Orcamento para o ano 2020 e o seu grau de cumprimento na execucao
anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizagao de alguns dos principais indicadores:

. A 20/P8.020
Dominios QBRJETIVOS INDICADORES
ARS %
Potenciar espagos comerciais existentes EBITDA {mE) 1(.388,8 10.354,8 -34 -0,3%
Econdmico
Racionakzacio de recursos {FSEs + Ge/P)/ VN 26.4% 26,1% v  -0,3%
ReducBa Prazo Médio de Pagamentos PMP {Fornecedores) 49 54 1 +5dias
(RGC - Divida/Capital Proprio 36,5% 6,3% o -0,2%
Cumprimento Reducao Endividamento Divida Fi it ¢ 520 6424 30 O
Orientages Lega's) _ i inanceira (me) 512, 482, = -0,1%
aumente Rentabilidade Acionista EBIT /Capital Proprio B,5% B, % v 0.4%
) . 3 1 -3
Reducio Comsumo de Consumo excuindo retiebiws aos Operadores {m') 50.702 48.990 T2 o -0
Ambiental Indicador Effciéncia Agua-vol Neg (m’ fme€} 3.6 3,6 0.0 0%
fg&s]:no exchuindd redebitos aos Operadores 16 3.4 0,2 5%
(RGC - Eficiéncia Redugdo Consumo de Energia Emissdes Internas de CO2 {ton €02 /Ano) 1.452,4 13868 -66 o -5%
Rde Rewb':“ ¢ Indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (kWh/mk) 253,6 246,9 & BV R
esponsabitidade , .
- Residuos Recickvets: (ton) 762 1.078 317 o 42%
Ambiental) Aumento da Reciclagem/Recuperacio
Resid Tx de Reciclogem Recuperagio 10,8% 17,25 o 6%
indicador Eficiéncia Recicldveis-Vol Neg (ton/m€} 0,056 0,078 0,022 3%
o - . - Eventos Externos
Social P io da Abm - vel N.? Criongds participantes das Acdes Associogdo 5 1,001 i S e
a0 Dia [Cavid-19)
Colaborar no combate a Pobreza e a0 Alimentos recothidos nas ¢ hes junto dos
- v .018, 102,11 84 4%
(RGC - Recursos Desperdicio Alimentar Operadires MARL fton) roed = v
Himmanos) Valorizacio RH N.® Horas de Formagdo 560 366 -194  ¥-35%
{RGC - = Reci e
dcio Peso Género (N. Mullieres/N, *Total
Responsabitidade 42% 42%
Soctal) igualdads do Género Colaboradores)
Rdcio da retribulgdo total mensal média (MfH) 141,8% 135.9%

A generalidade destes indicadores, as varidveis que os compdem e outras atividades, de dificil mensuragao,
desencadeadas ao longo de 2020, sao explicados nas respetivas tematicas, no Relatério de Gestédo e Contas,
incluindo no Cumprimento das Orientagdes Legais, bem como ao longo deste Relatdrio do Governo Societario,
em particular nos pontos seguintes,

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia economica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade.

Para a MARL, SA a sustentabilidade é entendida como uma integracdo de preocupacdes sociais, ambientais e
economicas, adotando principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial, assentes nos seguintes
dominios:

Responsabilidade Social
{i) OGarantia de promog¢ao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e ndo
discriminacao;
(ii) Gestdo adequada do capital humano, com promocao da valorizagao individual dos recursos, instituicao

de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores;
(iii) Adocdo de praticas ambientalmente corretas.

Desenvolvimento sustentavel

(i) Criagao de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacao para o cliente, reducdo da
exposicao a riscos decorrentes dos impactos ambientais, economicos e sociais das atividades);
(il} Promocéo da protecdo ambiental,
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Numa perspetiva orientada para o cliente e em ordem a consolidar e reforcar a cultura empresarial, a MARL,
SA baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de diretrizes e
principios, que constituem orientacdes para a sua atuacio e que a seguir se descrevem:

(i) Compreender os requisitos dos clientes;

(ii) Assegurar os resultados dos contratos € a total satisfagao dos clientes, compreendendo os pilares da
sustentabilidade da organizacao;

(ifi) Providenciar as condicbes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriquecimento de
conhecimentos e a satisfacao pessoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho eficaz e
eficiente;

(iv) Promover o trabalho em equipa e a interligacdo entre as diferentes areas da empresa, de modo a criar
um ambiente de trabalho que favoreca uma participacao pro-ativa nos projetos;

(v) Estabelecer uma comunicacdo eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes interessadas em
assuntos associados a sua atividade:

(vi} Fomentar uma estreita relacdo com fornecedores e clientes, procurande um permanente
relacionamento de efetiva parceria e promovendo a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

{(vii) Garantir a metlhoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade na
execucao dos processos;

(viii)Promover uma gestao ambiental eficiente, avaliando os impactes ambientais e procurando minimizar
os efeitos ambientais resultantes das suas atividades atraveés da utilizacdo sustentavel dos recursos;

(ix) Cumprir todos os requisitos legais e demais legislagbes aplicaveis a sua atividade, pautando por uma
conduta empresarial ética e responsavel, inciuindo a referente aos aspetos ambientais;

(x) Envolver os colaboradores, os clientes, os fornecedores e os parceiros na ado¢do de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e prote¢ao do meio ambiente;

(xi) Reforcar as dimensdes sociais, ambientais e as praticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social,

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresariat:

a) Definicdo de uma politica de responsabitidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores
{vide artigo 49.° do RJSPE);

Apesar de formalmente a MARL, SA ndo prestar um servigo publico, prossegue um fim de interesse
publico, consagrado especificamente na lei« A defini¢do das suas politicas internas, no enquadramento
da sua atividade, tém como base esse designio circunscrito por aguele normativo®, onde estabelece
que os mercados abastecedores desempenham fungées que contribuem, por um lado, para a melhoria
da eficacia dos circuitos de comercializacao e para que o abastecimento se realize nas melhores
condigbes de concorréncia, higiene, seguranca e qualidade e, por outro, para o escoamento da
produgao agricola e para a correta organizacio das atividades comerciais.

Enguanto atuante ativo nos referides circuitos de comercializacdo, cujo impacto geografico se estima
abranger agentes economicos e cidadaos de Leiria a Sines, cria impacto na sociedade e no ambiente, ¢
como tal, tenta empenhar-se numa gestdo adequada dos seus recursos e no bom funcionamento de
areas fundamentais & protecao dos consumidores, designadamente, a limpeza e recolha de residuos
solidos, a vigilancia e seguranca de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade operacional e
todas as outras prestacdes de servicos complementares as atividades do Mercado de forma a garantir
urna melhor qualidade do servico prestado.

0 sentido da responsabilidade social & incentivado pela MARL, SA, através de atitude e comportamento
empresarial ético e responsavel, Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, a MARL, SA
participa em acdes de caracter social, mantendo a colaboragao ativa em diversas agfes e programas,
designadamente:

@ Programa 5 ao Dia, cujo objetivo é a promogéo do consumo diario de, pelo menos, 5 por¢des
de frutas e/ou legumes, junto de criancas com idades compreendidas entre os 6 € 0s 12 anos,
potenciando uma alimentagao saudavel e promovendo a alteragdo de habitos alimentares com

* DL n.*10/2015 de 16 de janeiro
*n.” 3, do artigo 50.°, DL N®t0/2015, de 16 de janeiro
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vista a conducdo de estilos de vida saudaveis, contribuindo para a prevencdo de diversas
doencas crénicas, hoje existentes, associadas a alimentacio, nomeadamente a obesidade. Para
tal, através da Associacdo 5 ao Dia, da qual o MARL € associado, desenvolve a¢des, no Mercado,
junto de criangas do 1.° Cicle (criancas dos 6 aos 9 anos) e 2.° Ciclo (criangas dos 10 aos 12
anos). Em 2020, as referidas a¢des contaram com a presenca de 3.001 criangas no MARL.

@ Banco Alimentar contra a fome (BACF) - MARL manteve protocolo de colaboracdo com esta
instituicao, consubstanciado nas seguintes iniciativas:

* Dando todo o apoio na realizacdo de campanhas no seio dos mercados abastecedores
(MARL, MARE, MARF e no MARB);

* (Cedendo um espaco para que o BACF possa efetuar recolhas diarias de excedentes de
produtos hortofruticolas frescos, junto dos operadores dos mercados que, apesar de nao
poderem ser comercializados, podem ser consumidos em condicbes de higiene e
seguranca alimentar garantidas, permitindo enriquecer do ponto vista nutricional os
cabazes entregues as familias carenciadas;

s Nas campanhas que esta instituicao realiza anualmente junto dos super e hipermercados
para recolha de alimentos, com a participacao ativa de equipas de colaboradores

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogéo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.° do RJSPE};

A MARL, SA prosseguiu os seus esforcos para reduzir os impactes ambientais resultantes dos consumos
de agua e energia, das emissdes de CO2 para a atmosfera € da produgio de residuos, associados a sua
atividade.

Para tal manteve o foco na implementacao de iniciativas de eficiéncia de recursos, através de
procedimentos e de investimentos, em equipamentos, infraestruturas e tecnologias, dirigido a esse
propésito e que facilitem a racionalizagao dos consumos de energia e dgua e acdes a desenvolver para
a correta triagem/separa¢ao dos restduos, que contribuam para a valorizacio dos mesmos.,

Uma vez constatado que a deposicio de residuos na origem nao era eficiente, que a tipologia de
contentorizagao utilizada nos dltimos anos no se tem verificado suficiente e adequada, que nio
existia uma zona especifica e devidamente equipada para a deposicao e selegao de residuos antes do
transporte dos mesmos para o destino final, revelou-se imperioso investir na recolha seletiva e em
infraestruturas que a promovam:

Acdes a destacar, em 2020:

@ lnauguragio da Eco Area, com compactadores, para deposicio e centralizacdo de residuos
valorizaveis, com claro aumento dos niveis de recolha seletiva a acrescer a contribuic&o da recolha
dedicada de esferovite, no Pavilhdo do Pescado, iniciada em 2019 e elevadas taxas de reciclagem e
valorizagao dos residuos a partir do 2° semestre de 2020;

@ Introdugdo de rota de organicos, com incremento neste tipo de residuos em detrimento dos
indiferenciados, contribuindo para o objetivo da promoc¢ao da economia circular;

@ Reforgadas as adverténcias e agoes de sensibilizacio junto dos Operadores do Mercado e retalhistas
(compradores) no que diz respeito a residuos produzides;

fol

Monitorizacdo técnica de verificagao de equipamentos de medigao dos consumos de dgua;

@  Monitorizagao de consumos de dgua, energia e gas, através de sistema de gestao de consumos, “Power
Monitaring Expert - PME”, que permitiu, ao longo de 2020, o acompanhamento e reporting de
consumos, minimizacdo de perdas/desperdicios de agua, ineficiéncias energéticas, detecio de
eventos andmalos, apoio no controlo operacional das anomalias efou nao conformidades de
equipamentos;

As referidas acbes e investimentos permitem melhorar a eficiéncia operacional e a monitorizacdo do
desempenho da atividade, nas suas diferentes componentes operacionais e garantir acrescidos niveis de
servico e governabilidade, para além da prossecucio dos objetivos de responsabilidade ambiental.
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Estas acdes estao alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o MARL como uma plataforma
logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentéavel e através das potenciais poupancas na
racionalizacdo dos consumos e aurnento dos residuos valorizaveis, alavancar ainda mais o seu crescimento
economico.

Para além dos investimentos, os procedimentos implementados pretendem:
@ Promover uma melhor gestdo de residuos, alinhado com as politicas de uma economia circular;
Q Promogao da racionalizac@o dos consumos de energia elétrica, com diminuic8o de emissdes de COZ;

9 Promagéo do uso eficiente dos recursos hidricos, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e
seguindo as orienta¢des ministeriais (Ambiente e Agricultura);

INDICADORES 2018 2019 2020 A% 20/19
Agua: Consumo efetivo na atividade* (m’} 56.679 49.142 48.990 & -0,3%
Indicador Eficiéncia dgua-Vol Neg (m* rmey 4,3 3,6 3,6 0%
Indicador Eficiéncia Agua/N° Visitas Mercado (litros/ Un) 37 32 32 0%
Energia: Consumeo excluindo redébitos aos Operadores (MWh) 3,7 3,5 3.4 « -3%
Indicador Eficiéncia Energla-Vol Neg (kWhinv€) @ 277,2 256,4 246,9 O
!ndicador Eficiéncia Energla/N° Visitas Mercado (kWhiln) 2,4 3 2,2 F 2%
Resiiuos Reciclagem/Recuperacdo [RRR]: (ton) ** 414 213 1.078 « 363%
Indicador RRR no total de Residuos Mercado (%) % N 17% o +Hpp
Investimento: Investimento Eficiéncia de Recursos - IER (€) 28.057 54.462 252.093 o 94%
Indicador Peso IER no InvesTotal, s/ Invest Expansdo (%) % 8% 23% o +4pp

" metre cdbico por mileuros de volume de negécios [recorrente)
' iy waitt hora por mil euros de volume de negdcios (recorrente)
% Reciclivets [Papel/ Cartao; Pistico/Filme; Yidro] + Orginices [Reut fliziveis p/ Energia e na agricultura] + Pescado rejeitado [Transfornacao em Subprodutes cat.3]

Mantiveram-se em funcionamento dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde e
ecologico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente.

Este incentivo & mobilidade elétrica é um importante contributo para a mobilidade sustentavel e para o
aumento da eficiéncia energética no transporte, com solucdes para os seus clientes, ou potenciafs, com
viaturas elétricas que, através de cartdo, de acesso aos postos de acesso publico da Rede, de comercializador
de eletricidade para a Mobilidade elétrica (CEME)}, terdo acesso a carregamento rapido ou semi-rapido, dentro
das instalacGes do MARL, que passa a estar identificado como local na rede Mobi.E.

A MARL, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, espelhados no codigo de ética do Grupo,

Na elaboracio dos Planos de Atlvidades anuais, a prioridade dos investimentos é definida da seguinte forma:
{1) Risco eminente de pessoas e bens e interrup¢ao da atividade
{2) Risco de ndo cumprimento da legislagdo aplicavel
{3) Seguranca e inovacdo tecnolégica

{4) Melhoria da eficiéncia na utilizagao de recursos
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¢} Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva iguatdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a permitir a
conciliagdo entre a vida pessoal, famitiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

A MARL, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, nomeadamente, promovendo a igualdade e a nao discriminacio,
permitinde a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicavel ao sector
publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Em 15 de setembro de 2020, a MARL, SA subscreveu o Plano para a Igualdade do Grupo SIMAB, para o Ano
2021, em demonstracdo do compromisso para com ¢ tema da Igualdade de Género e em cumprimento do
artigo 7.° da Lei n.® 62/2017 de 1 de agosto e do Despacho Normativo n.® 18/2019 de 17 de junho, tendente
a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo
a eliminagdo da discriminagdo em funcio do género e fomentando a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar
e profissional.

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatérias:

v lgualdade no acesso ao emprego

v lgualdade nas condigdes de trabalho

¥ lgualdade remuneratdria

v Protecdo na parentalidade

¥ Conciliacdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes:

v Estratégia, missao e valores
¥"  Formacgao inicial e continua

Para além do diagndstico da situacao, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagdo entre
a vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensdao acima referida, objetivos
especificos, medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas previstas de implementacao
e cadéncia da monitorizagao.

A SIMAB, enquanto Holding do Grupo, onde sdo emanadas as politicas e estratégias e prestando servicos as
suas participadas, desde desempenho de cargos sociais, a areas transversais, designadamente na area dos
recursos humanas, estabeleceu que, cada participada do Grupo SIMAB:

a) Subscreva o Plano para a lgualdade, colaborando na sua implementacio e monitorizagéo;

b) Elabore diagndsticos prévios, anualmente, da situacao interna de homens e mutheres, com base nas
matrizes de diagndstico e monitorizacio dos indicadores para a igualdade;

¢) Avalie o impacto das medidas executadas e proponha melhoria continua.

Q Plano para a lgualdade Grupo SIMAB - 2021 encontra-se publicitado no sitio na internet da empresa® tendo
sido, nos termos da legislacdo > enviado diretamente & Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género
(CIG) e & Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) através de correio eletronico.

d} Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucdo do Consetho de Ministros n.© 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboracdo do retatorio a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Consetho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco;

A politica de recursos humanos da MARL, SA integrada no Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Genero. A
relacao com os seus colaboradores € baseada na confianca e na valorizacao das suas competéncias e garante
o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesao social no Grupo. A igualdade
de oportunidades no trabalho é garantida independentemente do género, idade, raca, religido e/ou
orientacdo sexual de cada um, a partir do momento do inicio de todo o processo de recrutamento e selecdo,

50 http:/ /www.marl.pt/wp-content /uploads/2020/09/MARL_Plano_lsualdade GrupoSimab. pdf
51 Lei n.® 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°
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O referido Plano de Igualdade e género da MARL, SA vai ao encontro dos proprios objetivos do Plano Nacional
para a lgualdade de Género, Cidadania e Nao Descriminacio, nomeadamente:

d) Implementar medidas que favorecam a representacdo equilibrada de homens e mulheres nas esferas
de tomada de decisdo, de apoio a conciliacdo da vida profissional, familiar e pessoal, assim como o
combate as assimetrias salariais.

¢) Contribuir para a definicio de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificacdo e a
atualizacao dos seus valores e principios.

f) Reconhecer a mais-valia da participacao equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos
e dominios internos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovacao e a competitividade
das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB tém presente o principio da igualdade e ndo discriminacao em funcao do género,
sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneracao, promocao e progressao na carreira.

Num cenario de eventual admissdo, os critérios e procedimentos de selecdo e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade e nao discriminacio em fun¢ao do género, cumprindo
0s requisitos legais e regulamentares

Ao elaborar o seu plano de formacao, para as empresas do Grupo SIMAB esta presente o principio da igualdade
€ nao discriminacdo entre mulheres e homens, designadamente no que respeita as oportunidades de
qualificacao, progressao na carreira e acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual participagdo
de homens e mulheres em processos de aprendizagem ao longo da vida. Para além disso a MARL, SA assegura
a todos os colaboradores igual acesso ao numero de horas de formagao certificada estabelecida por Lei.

Tanto na sua comunicacdo interna como externa as empresas do Grupo SIMAB tém em consideracgao o principio
de igualdade e nao discriminagao em fungdo do género, procurando empregar formas gramaticais inclusivas.

No Plano de Igualdade do Género aprovado, a empresa se propde a implementacgéo de diversas medidas para
o ano 2021, com o objetivo de alcangar uma efetiva igualdade.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o codigo de Etica da MARL, SA, vigente em
todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no site da internet,
promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens € mulheres.

e) lIdentificacdo das politicas de recursos humanos definidas peta entidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivagdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabathadores e contribuinde ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide n.° 1 do
artigo 50.° do RJSPE);

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no codigo de ética e Plano Estratégico a preocupacio
principal, na adogao de medidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as condicoes de seguranca
e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profissional e pessoal, promovendo o fortalecimento da
motivacao e o estimulo ac aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicacao e competéncia, um
pilar de atuacio do Grupo.

Um dos objetivos estratégicos do Grupo é assegurar a valorizagao dos recursos humanos (RH) tendo sido
definidas no plano estratégico 2017-2021, apresentado em mar¢o de 2017 aos colaboradores, varias
estratégias nesse sentido:

Adequar as competéncias dos RH aos novos desafios
Valorizacdo profissional e Formacdo dos colaboradores

No dmbito da gestido de recursos humanos da empresa, a gestdo do conhecimento e valorizagdo
profissional e preocupagdes presentes nas politicas da empresa e apos o levantamento das necessidades
junto dos colaboradores e em consondncia com os objetivos delineados, foi definido um plano de
formacdo anual. Em 2020, foram realizadas 10 acdes de formacio, num total global de 370 horas de
formacgao e abrangeram 11 trabalhadores.

Seguranca, Saude e Seguros dos colaboradores
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A atividade da MARL, SA exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional e técnica, a
execucdo das suas tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano e para tal a empresa faculta, aos seus
colaboradores, fardamento adequado ao clima e & estacdo do ano.

Realizacdo de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em fungao da idade dos
colaboradores e foi efetuada a visita e andlise das condigdes de trabalho, por entidade certificada para
o efeito, nao tendo dessa analise registado anomalias ou falhas relevantes.

Desde o inicio da sua atividade a MARL, SA proporciona a todos os seus colaboradores seguro de salde,
gue pretende garantir a comparticipagao de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites
definidos nas condigbes gerais, bem como proporcionar aos colaboradores acesso a rede de prestadores
de servigos da seguradora com a obten¢io de desconto sobre o prego normal dos cuidados de salde,

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os
colaboradores estao abrangidos por este seguro.

Melhorar a qualidade de vida dos colaboradores

No ambito de algumas medidas que tém vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida
pessoal e profissional dos colaboradores da empresa e considerando que a atividade fisica tem sido
valorizada por inumeros motivos, designadamente para diminuir ¢ desgaste fisico e mental decorrente
do stress das grandes cidades e da atividade laboral, encontrando assim, no exercicio fisico regular,
uma maneira de minimizar os efeitos menos agradaveis do stress, contraproducente a todos os niveis,
& disponibilizado um espaco, no edificio principal (NAC) do MARL, vocacionado para a pratica de
exercicio fisico, em horas fora de expediente, devidamente equipado, com zonas de WC e balneério,
distintas para senhoras e homens.

No gue diz respeito ao compromisso de promocdo do equilibrio entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores € disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horario de trabalho, que permite a
gestdo individual do heorario de trabalhe de cada trabalhador garantindo em simultineo o cumprimento
de todas as obrigacdes profissionals e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

Inseride na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias e na criacie de sinergias e partilha
de conhecimente entre os colaboradores dos Mercados, sdo anualmente promovidos eventos para o
efeito:

¢ Encontro anual de colaboradores, com o objetivo de promover o networking, sensibilizar os
colaboradores para os desafios do Grupo SIMAB, promover o conhecimento e o acesso a
informacao das empresas do Grupo, estimular a interajuda, trabalho em equipa e promover a
motivacao dos colaboradores.
Visita de colaboradores da MARL, SA a outros Mercados do Grupo SIMAB;
Visita de colaborador da MARL, SA ao Mercamadrid;
Participagao de colaboradores da MARL, SA nos congressos da WUWM e consequente oportunidade
de recolha das melhores praticas desenvolvidas a nivel internacional,

Em 2020, motivado pela pandemia instalada, alguns destes eventos ficaram condicicnados, tendo-se
realizado apenas meetings on-line.

Redesenhar o modelo de avaliacdo de desempenho e Politica de contratacdo e mapeamento de
skitls

Por forma a melhor identificar os skills existentes na empresa, foi feito um levantamento junto dos
colaboradores, em forma de autoavaliagao e inserido no ja referido projeto de gestdo de carreiras, das
funcdes desempenhadas por cada colaborador, os conhecimentos e habilitacdes adquiridos e as
competéncias necessérias & execucio das tarefas que lhes estdo atribuidas.

Ja iniciado em 2018, o projeto de analise, descricdo e qualificacdo de fungbes, tem o prepdsito de
compreender que Conhecimentos, Habilidades e Atitudes sao necessarios ao desempenho das atuais
fungdes e qual posicionamento remuneratdrio dos colaboradores do Grupo SIMAB, onde a MARL se
insere. Este levantamento servird como trabalho preparatério da implementagao de um modelo de
gestdo de carreiras, inexistente na empresa, bem como, a posteriori, da implementacao do modelo de
avaliagao de desempenho.
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Com o referido projeto pretende-se lancar as bases de analise para estruturacdo dos recursos humanos
do Grupo SIMAB, tendo em consideracio varios aspetos organizacionais, designadamente as areas
funcionais a que sao alocados os recursos humanos. Pretende-se perspetivar a evolucido de carreiras
tanto num plano horizontal como vertical.

Pretende-se, ainda, garantir a igualdade de oportunidades de promocao, apostando no incentivo ao
desenvolvimento individual e valorizando as competéncias e a experiéncia dos trabathadores, por forma
a garantir a empregabilidade no longo prazo.

Em 2020 ndo foi possivel desenvolver e concretizar o objetivo sendo, no entanto, um desiderato para
2021.

) informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a competitividade da entidade, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de ag@o para o futuro e
a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientacdo para
o cliente, redugdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e
sociais das atividades, etc.).

0O governo da empresa é baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informacao
de gestado produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

A atividade da empresa e o seu desempenho econdmico-financeiro estao ainda fortemente condicionados
pelo cumprimento das obrigacdes decorrentes da Lei de Orcamento de Estado.

Em termos de politica economica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestao, aliadas ao reforgo da capacidade de libertagao de cash flow, com
vista a dotar a empresa de uma estrutura de capitais mafs solida.

O Conselho de Administracdo supervisiona a forma como a organizagao identifica e gere o desempenho
econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

= Plano estratégico (médio prazo};

= Plano e Or¢amento Anual;

= Relatédrios e Contas, anual e semestral;

= Relatdrios de execucdo orcamental trimestrais;
= Indicadores mensais de controlo;

= Reunides trimestrais de controlo.

Em termos econémico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos (ltimos anos tem permitide melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolucao. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do reforgo da capacidade de geracdo de cash flow operacional, assegurar o
cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragéo,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada por via do reforco da rentabilidade operacional. A generalidade dos indicadores apresenta
uma melhoria significativa, o0 que comprova e valida a estratégia de crescimento sustentavel.

Neste contexto, verificamos nos ultimos quatro anos, uma melhoria do desempenho economico-
financeiro da empresa, traduzido nos seguintes indicadores:

= Reducao do racio de cobertura dos gastos operacionais (GO/VYN) de 28,10% (2015) para 24,82%%
(2020);

= Reducdo do maltiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA, de 6,2 x (2015) para 2,6 x (2020);

= Aumento sustentado do EBITDA (+14%), de 9.052,6 milhares de euros (2015) para 10.354,8
milhares de euros (2020);

= Reducao da divida financeira liquida (-53%), de 56.000,5 milhares de euros (2015) para 26.367,9
milhares de euros (2020).

52 Excluindo impactos da pandemia por COVID-19.
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Investigacao & Desenvolvimento e Inovacdo

Preconizando uma politica de promocaoe do desenvolvimento e crescimento dos seus clientes, e no Ambito
da Investigacdo & Desenvolvimento e Inovagao destacam-se os seguintes acontecimentos:

Q

Manutencdo de parceria protocolada com Cdmara Municipal de Loures e Madan Parque, no projeto
Louresinova. Este projeto conta ja com a adesdo de cerca de 60 entidades e parceiros estratégicos,
entre 0s quais se encontram entidades publicas, entre elas universidades e entidades privadas.
Pretende-se assim dar seguimento ao trabalho ja desenvolvido, proporcionar o ambiente favoravel a
criacao de novas empresas e negdcios e um leque de servicos indispensaveis ao seu desenvolvimento:
incubagao; programas de aceleracdo; networking; mentoria; redes de parceiros locais, nacionais e
internacionais. O objetive principal sera transformar este Protocolo de colaboracdo, numa Associacao
de inovacao e capacitacido empresarial para os setores agroalimentar e de logistica, com sede nas
instalagoes do MARL;

Manutencao, durante 2020, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista territorial
e significativamente mais transversal no que respeita a tipologia das atividades econdmicas
desenvolvidas nos respetivos espacos de atuagdo, tendo sido divulgada esta iniciativa junto de
Operadores, clientes e prestadores de servico, no posto de informacao/atendimento inserido na Loja
de Apoio ao Cliente existente no MARL. O contributo do conceito “Portugal Sou Eu” revela-se
interessante no dmbito mais geral do desenvolvimento das economias locais e de promogao dos
Mercados Abastecedores em geral e do MARL em particular;

A SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA e a Casa Agricola Moita de Deus,
Unipessoal, Lda. celebraram um Contrato de Parceria para Implantacdo de Atividades
Complementares nos Mercados, para a execucao do projeto designado “Flag Pavilions™, um conceito
criado por esta dltima entidade e que consiste na instalacdo de uma operacao comercial agregadora
de produtos de diferentes operadores de um mesmo pais (ou agregacdo de paises) em mercados
abastecedores de Portugal e a nivel Internacional;

0O MARL aceitou convite de colaboracao, da Schneider Electric, entidade reconhecida e com a qual a
MARL, SA teve oportunidade de estreitar relagdes comerciais na instalagao recente do Ecostruxure
Power Monitoring Expert, para participar num projeto-piloto, com duracao prevista de um ano, com
vista a implementacao de Servigos Digitais associados aos Sistemas de Gestao de Energia (Ecostruxure
Asset Advisor e Ecostruxure Power Advisor), para que técnicos especializados possam testar e
desenvolver servico Avancado de Consultoria e Andlise de Instalacbes Elétricas, através dos dados do
Sistema de Gestao de Consumos, gerados na atividade do Mercado, tendo sido assinado o respetivo
protocolo no inicie de 2020. A Pandemia veio adiar os trabalhos que se prevé retomar em 2021;

A MARL, SA manteve protocolo de colaboracdo com a Portugal Fresh, associa¢io que tem como
finalidade promover as frutas, legumes e flores de Portugal, nacional e internacionalmente, Esta
parceria pretende facilitar o acesso, dos clientes do Mercado {Operadores), a plataformas setoriais e
detentoras do know-how necessario para o crescimento e expansio das empresas;

De igual forma a MARL, SA, enquanto associada e agente econdmico da regido saloia, deu continuidade
a colabora¢de com a Associacao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia (A25). A A2S,
enquanto organizacio promotora do desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido,
implementa ¢ gere projetos e programas nacionais, da Unido Europeia ou cofinanciados para dar
resposta aos desafios e objetivos definidos na Estratégia de Desenvolvimento Local preconizada para
o territdrio onde se insere (Loures, Mafra e Sintra).
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X. Avaliacdo do Governo Societario

1. Verificacdo do cumprimento das recomendacoes recebidas® relativamente a estrutura e prdtica
de governo societdrio (vide artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas tomadas
no dmbito dessas orientacées. Para cada recomendacdo™ deverd ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remiss@o para o ponto do
relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pdgina);

Sobre o presente documento, o Relatério e Parecer do Fiscal Unico regista, no 6.° paragrafo, o
cumprimento dos requisitos legais estabelecidos no n,° 1 do artigo 54.° do RJSPE.

Considera-se que as recomendacdes na conclusdo de analise efetuada pela UTAM, constantes do
Relatdrio de analise ao Relatorio do Governo Societario relativo ao exercicio de 2019, encontram-se
satisfeitas, quanto a definigao da politica de risco, com referéncia as medidas respetivas e aos niveis
de risco considerados aceitaveis (vide pontos V1.B.3 e VI.B.6 do presente Relatorio),

b} Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacGo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternative adotado pela entidade para efeitos de
prossecugdo do mesmo objetive da recomendacdo.

Na elaboracac do presente documento, foi tida em consideracao a legislagao em vigor, e 0 modelo
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacdo do setor Publico Empresarial
{UTAM), para elaboragdo do Relatorio do Governo Societario.

2. Outras informacgies: a entidade deverd fornecer quaisquer elementos ou informagdes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo
do modelo e das prdticas de governo adotadas.

Nao existem quaisquer outios elementos ou informacgdes adicionais, diferentes dos ja apresentados,
que sejam relevantes para a compreensac do modelo e das praticas adotadas.

Xl. ANEXOS DO RGS

Como anexos ao retatério da entidade deverdo ser incluidos peto menos os seguintes documentos;

1. Demonstracdo ndoe financeira relativa ao exercicio de 2020 que deverd conter informagdo
referente ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e
relativas aos trabathadores, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direftos
humanos, combate G corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.9-B do £5C) (aplicdvel as
grandes empresas que sejam entidades de interesse ptblico, que a data do encerramento do seu
batanco excedam um ntimero médio de 500 trabathadores durante o exercicio anual - cfr. n.° 1
do mesmo artigo)®,

2. Ata ou extrato da ata da reunifo do drgdo de administracdo em gque haja sido deliberada a
aprovacdo do RGS 2020,

3. Relatodrio do orgdo de fiscalizac@o a que se refere o n,.® 2 do artigo 54.° do RJSPE.
4. Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

® Reporta-se tambeém as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatdrios de analise da UTAM incidindo sobre
Relatério de Governo Societario do exercicio anterior,

* A informagao podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”; “Recomendagio”;
“Afericdo do Cumprimento™; e “Justificacio e mecanismos altemativos™,

55 Relatorio de Andlise 196/UTAM/2020 de 12 de junho.

* 0 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatorio de gestdo, correspondente
a0 mesmo exercicio anual, que inclua as informacdes exigidas para a demonstracdo ndo financeira previstas no n,° 2 e seja eloborado
nos termos previstos nos n.”* 3 a 6, fica isenta da obrigagdo de elaborar @ demonstragde ndo financeira prevista no n.° 1", Assim, caso
a entidade pretenda ser dispensada da apresentacdo da demonstracao nao financeira, constitui sua responsabilidade verificar s¢ a RGS
inclui toda a informacgio e cumpre todas as formalidades exigidas pela tei.

69/70



Mm@l
e y2

5. Atada reunido da Assembleia Geral, Deliberacdo Undnime por Escrito ou Despacho que contemple
a aprovacdo por parte dos titulares da funcaGo acionista dos documentos de prestacdo de contas
(ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2019,

0O Conselho de Administragdo da MARL, SA

ngafo Matos Correia de Almeida Velho

4 }&P.m.\luﬁm\

Jodo Pedro Correia

atto Rui Luis Amado

5. Julido do Tojal, 15 de margo de 2021

57 Apenas no case do documento em apre¢o nao se encontrar disponivel em SIRIEF. Na eventualidade de nao se ter ainda verificado a
aprova¢ao dos documentos de prestacao de contas relativos ao exercicio de 2019 por parte do(s) titular(es) da fungao acionista tal deve
ser objeto de mengao especifica.
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IGF —Inspe¢do-Geral Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

03 de outubro de 2016

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Rui Paule da Silva Soeiro Figueiredo
Presidente do Conselho de Administracdo da MARL, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 20 de julho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo as seguintes mengdes:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

e Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, e no n.2 9 do artigo 22.¢, do Decreto-Lei n.2 712007, 27 de margo, que
ndo detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungBes,

e De acorde com o0 n.2 § do artige 22.2, do Decreto-lei n.2 71/2007, 27 de marco, que
ndo detenho participagies e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em
qualquer ocutra empresa, suscetiveis de gerar conflito de interesse.

e Nos termos do preceituado no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituicGes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, da empresa onde
exerco fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

ot s de 5, s (7,@

Rui Paulo da Silva Soeiro Flguelredo

o

N/

-



Declaracio de Independéncia

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo
Presidente do Conselho de Administragio da MARL, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 20 de julho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo a seguinte mengdo:
Tende sido eleito para o carge referido, na empresa acima indicada, declaro que nio
intervenho nas decisbes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na

aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013 e outra legislagdo aplicavel.

3 de outubro de 2016

Rui Paulo da Silva Soeirm
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IGF - Inspegdo-Geral Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

03 de outubro de 2016

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n.2 1 do artige 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho
Vogal do Conselho de Administragio da MARL, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 20 de julho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo as seguintes mengdes:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

e Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, e no n.2 9 do artige 22.2, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
ndo detenho participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungdes.

o De acordo com o n.2 9 do artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
ndo detenho participagBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em
qualquer outra empresa, suscetiveis de gerar conflito de interesse.

¢ Nos termos do preceituado no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde
exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Matos Correia Castro de Almeida Velho

GO?l
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Declaragdio de Independéncia

Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho
Vogal do Consetho de Administracdo da MARL, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 20 de julho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo a seguinte mencio:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que ndo
intervenho nas decises que envolvam os meus proprios interesses, designadamente na

aprovac3o de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013 e outra legislacio aplicdvel,

3 de outubro de 2016

Y

T

Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho



IGF — Inspec¢do-Geral Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

18 de dezembro de 2018

Assunto: Deveres de informac&o decorrentes do disposto ne n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-
Lei n.2 712007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, € na n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Paulo Rui Luis Amado, Vogal do Conselho de Administragdo da MARL, SA. Nomeado em
Assembleta Geral no dia 28 de margo de 2018, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo as seguintes mengdes:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

e Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.¢ 133/2013, de 3
de outubro, e no n.2 9 do artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
nda detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungdes.

» De acordo com o n.2 9 do artige 22.2, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
n3o detenho participagdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em
qualguer outra empresa, suscetiveis de gerar conflito de interesse.

s Nos termos do preceituado no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde
exerco fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Tl bt

Paulo Rui Luis Antado




Declaragdo de Independéncia

Paule Rui Luis Amado, Vogal do Conselho de Administragdo da MARL, SA. Nomeado em
Assembleia Geral no dia 28 de margo de 2018, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo a seguinte mengdo:

Tendo side eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que ndo
intervenho nas decisées que envolvam os meus préprios interesses; designadamente na

aprovacdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artige 51.2 do Decreto-Lel
n.2 133/2013 e outra legislacdo aplicavel.

18 de dezembro de 2018

Bthikiht

Paulo Rul Luis Amado




IGF — Inspegdo-Geral Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

18 de dezembro de 2018

Assunto: Deveres de informagio decorreéntes do disposto no n.29 d6 artigo 22.° do Detreto-
Lei n.8 71/2007, de 27 de margo, alterado € republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n.2 1 do-artigo 52.2 do Decreto-Lei n:® 133/2013; de 3 de outubio.

Jodo Pedro:da Silva Correia
Vogal do Conselho de Administiaggo da MARL, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 28 de maigo de 2018, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo as'seguintes menges:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

o Emi cumprirento do disposto no n.2 1 do:artigo 52.9 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3
de outubro, e na n.2 9 do artigo 22.9, do Decréto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
ndo detenho patticipagbes e interesses patrimeniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungdes.

» De acordo com o.n.2 9 do artigo.22.9, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
nio detenho participacBes e interesses patrimoniais, dirgta ou indiretamente, em
qualquer outra empresa, suscetiveis de gerar conflito de-interesse.

» Nos termos do preceituado no n,2 1 do artigo 52.2 do Decreto-tei n.? 133/2013; de 3
de outubid, gle ndo. mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,

instituigbes financeiras ou quaisquer outros: parceiros de nagbcio, da empresza onde
exergs fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

e SN

Jodo Pedro Correia



Declaragio de Independéncia ﬂ‘ ’

Jodg Pedro da Silva Corteia
Vogal do Conselho de Administragiio da MARL, SA

Nomeado em Assembleia Garal nio dia 28 de margo de 2018, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo a seguinte mengo:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que ndo
Intervenho nas decisBes gue envolvam os meus proprios interesses, designadamente na

apravacio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51,2 do Decreto-Lei
n.2°133/2013 e outra legistagdo aplicavel.

18 de dezembro de 2018

A@%g.\:\..m

Jodo Pedro Correia



Exma. Senhora
Dr.2 Maria Jo3o Aratjo
M. [. Diretora-Geral do Tesouro e Finangas

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUACOMUNICACAO DE  NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 196/UTAM/2020 2020-06-12

ASSUNTO:  Relatdrio de Governo Societdrio 2019 {2020-05-30) da
MARL — Mercado Abastecedor da Regidio de Lisboa, S.A.

Senhora Diretora Geral,

Junto envio Relatdrio de Andlise 146/2020 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizac3o do
Setor Pdblico Empresarial, respeitante ao Relatério de Governo Societdrio 2019 em epigrafe, elaborado
nos termos e para os efeitos do disposto na alinea ) do n.2 1 do Artigo 4.2 do Decreto Regulamentar n.2
1/2014, de 10 de fevereiro, alterado pelo Decreto Regulamentar n.2 3/2014, de 9 de julho.

Com os meus melhores cumprimentos,

O Diretor da UTAM

Fernando Pacheco

C/C Exma. Senhora Chefe do Gabinete de
Sua Exceléncia o Secretirio de Estado do Tesouro S! M AB » 5 A

Anexo: Relatério de Andlise 146/2020, de 12 de junho
Al o LOCOSIANM

A}Zﬁ_{QE ‘2edd

Unidade Ticnica de Acompanhamante e Menitorizagdo do Setor Priblico Emprasarial
Rua DA ALFANDEGA, 5 1100-016 Useos PORTUGAL Tl +351 215 846 869 Eman utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt N 600 086 925

: '}q MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM /@ /
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Visto. Concordo.

A consideracdo da Senhora Diretora-
Geral do Tesouro ¢ Finangas.

Dé-se conhecimento ae Gabinete de
Sua Exceféncia o Secvetdrio de Fstado

do Tesouro.
Digitally signed by
Fernando Fernando Manuel
Manuel dos  dos Santos Vigario
Santos Vigario PDaCheCO ‘1
te: 2020.06.
Pacheco o

12:20:37 +01'00’

RELATORIO DE ANALISE 146/2020 de 12 de junho

ASSUNTO: Relatério de Governa Societdrio 2019 {SiRIEF, 2020-05-30) da
MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, 5.A.

CONCLUSAO

i %% ’
.:‘: MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

O “Relatorio de Governo Societdrio 2019” da MARL - Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa, S.A. indicia o acompanhamento por parte da empresa das matérias previstas no RISPE
e traduz a forma como a empresa observa as disposi¢des apliciveis em termos de boas
praticas de governo societdrio. Assim, a UTAM considera que o documento redine as
condigbes para merecer a aprovag3o por parte do titular da fung3o acionista.

Contudo, considera-se desejavel que a empresa providencie a defini¢do da politica de risco,
com referdncia as medidas respetivas e aos niveis de risco considerados aceitaveis e que faga
constar tais informacgdes ja do RGS 2020.

1. ANTECEDENTES

Em 2020-03-16, a MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. (MARL) submeteu
através do Sistema de Recolha de Informagio Econdmica e Financeira (SiRIEF) uma primeira
versdo do “Relatdrio de Governo Societdrio 2019” (RGS 2019). No ambito das suas atribuicdes,
a UTAM procedeu 3 andlise da referida vers3o do RGS 2019, que verteu no Relatdrio de Andlise

Unidade Témica de Acompanh to « Monl ¢§o do Setor Plblico Empresarial
RUA D4 AFARDEGA, 5 1100-016 LisBoa. PORTUGAL  TEL+351 218846069 EmaLutam@utam.gov.pt  www.utam.gov.pt  Ne 60O 085925
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78/2020, de 08 de abril, que concluia pela faita de documentos e pela hecessidade da empresa
identificar o grau de cumprimento das metas fixadas nas estratégias adotadas. Em 2020-04-
16 e 2020-04-17, a empresa submeteu através da referida plataforma documentos
relacionados com o RGS 2019, tendo a UTAM reanalisado o processo e produzido o relatorio
de anilise 130/2020, de 22 de maio. Posteriormente, em 2020-05-30, a empresa submeteu
através da mencionada plataforma a mais recente versdo do RGS 2019. A UTAM procedeu a
analise deste novo documento, que verteu no presente relatéric de analise. '

2. ENQUADRAMENTO

A MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. {MARL) é uma sociedade andnima
de capitais ptblicos com o objeto social de “promoctio, construgio, exploragdo e gestdo, direta
ou indiretamente, do Mercado Abastecedor da Regiiic de Lisbog, o qual se destina ao comércio
por grosso de produtos alimentares e niio alimentares e atividodes complementares e, bem
assim, & prossecucdo de quaisquer outras atividades complementares ou subsididrias,
incluindo a gestéio de servigos relacionados com o seu objeto principal”.

A 31 de dezembro de 2019 o capital social da MARL ascendia a 29.999.999,76 euros,
representado por 6.012.024 a¢des com o valor nominal de 4,95 euros cada. A empresa &
detida pela SIMAB, S.A. {87,87%), pela Cdmara Municipal de Lishoa (9,90%), pela Santa Casa
da Misericordia de Lisboa {1,49%) e pela Camara Municipal de Loures (0,74%).

Segundo os estatutos da sociedade, os seus 6rgdos sociais sdo a Assembleia Geral (AG}, o
Conselho de Administracio (CA) e o Fiscal Unico {(FU). Os mandatos dos érgios sociais sio de
trés anos, podendo ser renovados. A sua composi¢do pode ilustrar-se como se segue:

ORGAOS sOCIAIS

Mesa da Assembleia Geral ([nomeada para o mandato 2016-2018, mantem-se em fung¢des)

PRESIDENTE BERNARDING JOSE TORRAO SOARES
SECRETARIO Jos€é DUARTE PITEIRA RicA SILVESTRE CORDEIRO *
* Apresentou renuncia a 2019-02-18.

Conselho de Administragdo {(nomeado para 0 mandato 2016-2018, mantem-se em funcdes)

PRESIDENTE RUI PAULO DA SitvA SOEIRO FIGUEIREDOD
VOGAL EXECUTIVO GONGALO MATOS CORREIA DE ALMEIDA VELHO
VOGAL NAD EXECUTIVO J0AQ PEDRQ DA SiILva CORREIA

VOGAL NAQ EXECUTIVO PAULO Rul Luis AMADO

De acordo com os estatutos da MARL, a fiscalizagio da sociedade compete a um Fiscal Unico
e seu suplente, eleitos em Assembleia Geral. O FU é simultaneamente o Revisor Oficial de
Contas {ROC). Em AG de 26 de malo de 2017 foi nomeado o atual ROC para o mandatoe 2016-
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2018, mantendo-se em fungdes:

Fiscal Unico (nomeado para o mandato 2016-2018, mantem-se em fungBes)
A. FIGUEIREDO LOPES & MANUEL FIGUEIREDO, SROC, LDA. {SROC N.2 85),

MEMBRO EFETIVO REPRESEMTADA POR RICARDO JORGE DiAS (ROC N.2 1819)

GRANT THORNTON 8 Ass0CIADOS, SROC, [SROC N.2 67),

MEMBRO SUPLENTE REPRESENTADA POR CARLOS LISB0A NUNES (ROC n,2427)
3. ANALISE

Para efeitos da anilise do RGS 2019 da MARL foram tomadas em considerac3o as orientacdes
para o Setor Empresarial do Estado em vigor.

A andlise do RGS 2019 da MARL teve como base o disposto no Capitulo Il {"Principios de
governo societdrio”) do RISPE, e foi feita na perspetiva da informacgio que consta do
documento em aprego e seguindo o modelo do Relatdrio de Boas Priticas de Governo
Societario publicado no sitio da UTAMY.

Analisado 0 RG52019 apresentado pela MARL a luz das disposi¢des legais em vigor, a UTAM
ndo identificou quaisquer reservas ou anotagdes ao conteudo do referido documento.

Contudo, considera-se desejavel gue a empresa providencie a definigdo da politica de risco,
com referéncia as medidas respetivas e aos niveis de risco considerados aceitdveis e que faca
constar tais informac&es ja do RGS 2020,

A tituto de sintese sobre as praticas de bom governo por parte da MARL registe-se o seguinte:

CAPITULO Il do RISPE — Priticas de bom governo sim | ndo data
apresentou plano de atividades e orgamento para 2019 X 2018-12-07
Artigo 43.2 ohteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de atividades e x
orgamento para 2019
divulgou informagdo sobre estrutura acionista, participagbes sociais,
operagdes com participacdes sociais, garantias financeiras e assun¢do de
Artigo 44.2 dividas ou passivos, execugio dos objetives, documentos de prestagdo de X
" contas, relatérios trimestrais de execucio orcamental com relatério do érglio
de fiscalizacao, identidade e curriculum dos membros dos Grgdos sociais,
remungracdes e outros beneficios
1 Acedivel em:
“http://www.utam.pt/publicacoes/Manual%20para%20a%20elaboragio%20do%20RG5%202019.p
df”.
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CAPITULO Il do RISPE - Praticas de bom governo | sim | ndo data

Artigo 45.2 submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, que é
" responsavel pela Certificagiio Legal das Contas da empresa ‘

elaborou o relatdrio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias,

2020-01-31
associado a prevengdo da corrupgio

Artigo 456.2

Artigo 47.2 adotou um cédigo de ética e divulgou o documento X ‘ 09-2016

. tem contratualizada a prestagio de servico piblico ou de interesse geral
Artigo 48.2 prestacd s P geral ndo aplicavel

caso lhe esteja confiada

Artigo 49.2 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental

==

Artigo 50.2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade |

evidenciov a independéncia de todos os membros do orgio de
Artigo 51.2 administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisbes que | X -
envolvam os seus préprios interesses

evidenciou que todos os membros do orgdo de administragdo cumpriram a |
Artige 52.2 obrigacao de declararem as participagBes patrimoniais e relagBes suscetiveis | X -
de gerar conflitos de interesse 3 IGF ! |

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes para que toda a

Artigo 53.2
€ informacdo a divulgar possa constar do sitio na internet da Unidade Técnica

apresentou o relatério do 6rgio de fiscalizagio em que & aferido constar do
relatorio anual de prdticas de governo societdrio informagdo atual e
completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo I} do RISPE (boas
praticas de governagdo)

Artigo 54.2 X 2020-03-17

) Atento o que acima se refere sobre o artigo 43.2.

Sebastido Falcdo
Consultor

Anexo: Grelha de Andlise ao RGS2012
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Eduarda Gongalves

From: Rui Paulo Figueiredo

Sent: 12 de junho de 2020 15:07

To: Eduarda Gongalves

Subject: Fwd: MARL - RGS2019

Attachments: 200612 MARL RGS2019 Of 196 RA 146-2020.pdf; ATTO0001.htm

Dar entrada sff

Sent from my iPhone

Begin forwarded message:

From: Carlos Durdes da Concei¢cdo <duraes.conceicao@parpublica.pt>

Date: 12 June 2020 at 14:38:593 WEST

To: Rui Paulo Figueiredo <rpfigueiredo@simab.pt>, Gongalo Velho <gvelho@simab.pt>

Ce: Carlos Ribeiro <carlos.ribeiro@parpublica.pt>, Pedro Canteiro <pedro.canteiro@parpublica.pt>
Subject: FW: MARL - RG52019

Boa tarde,

Para conhecimento,
Abrago,

De: Miguel Cruz <miguel.cruz@parpublica,pt>

Enviada: 12 de junho de 2020 12:27

Para: Carlos Durdes da Conceigdo <duraes.conceicao@parpublica.pt>
Assunto: MARL - RG52019

Boa tarde,
Estou na davida sobre se |3 teria enviado este. Se ndo foi o caso, fica mais um RGS fechado,

Miguel Cruz




ATA N.° 50
Aos trinta e um dias de margo de dois mil e vinte, pelas quinze horas, reuniu a Assembleia Geral da
| MARL - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, S.A., na sua sede social, no Mercado
Abastecedor da Regiao de Lisboa, Lugar do Quintanilho, Sao Juliao do Tojal, em Loures, com o capital
social integralmente realizado de € 29.999.999,76, registada na Conservatoria do Registo Comercial
de Loures e Pessoa Coletiva n.° 503157562. A Assembleia Geral foi convocada nos termos da Lei e dos
| Estatutos e encontravam-se reunidas todas as condicdes legais necessarias ao seu normal

funcionamento.

Presidiu a Assemblefa o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Sr. Dr. Bernardino José Torrdo
Soares, secretariade pelo Sr. Dr. Gongalo Velho, em substituicdo do Secretario da Mesa da Assembleia
Geral.

Estiveram presentes ou representados todos os acionistas, conforme lista de presencas organizada nos
termos do artigo 382.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada. A saber:

SIMAB - Soctedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A., detentora de €26.361.351,64
correspondente a 87,87% da totalidade do capital da sociedade e a 5.282.836 acdes, representada
peto Sr. Dr. Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo;
Municipio de Lisboa - Cimara Municipal de Lisboa, detentora de € 2.970.272,55, correspondente a

9,9% e a 595.245 agles, representada pelo Sr. Dr. Cartos Castro.
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, detentora de € 445.806,60, correspondente a 1,49% da
totalidade do capital social da sociedade e a 89.340 a¢Ges, representada pelo Sr. Dr. Jodo Quaresma;
e, Municipio de Loures - Camara Municipal de Loures, detentora de € 222.568,97, correspondente a

0,74% e a 44.603 a¢des, representada pelo Sr. Dr. Bernardino José Torrao Soares.
Estiveram também presentes na Assembleia Geral, o Sr. Dr. Ricardo Dias, Fiscal Unico da MARL bem
como o membro do Conselho de Administra¢do, Sr. Eng. Paulo Rui Amado, e a Diretora Financeira do
Grupo SIMAB, Dra. Sénia Amaro.
Consequentemente, estando reunidos todos os requisitos deliberativos constantes do Cédigo das
Sociedades Comerciais e dos Estatutos, procedeu-se ao inicio da ordem de trabalhos, que se
transcreve para a presente ata, como segue:
Ponto 1. Aprovagio das Contas e do Relatério do Governo Societario de 2019;
Ponto 2. Proposta de Aplicagao de Resultados do Exercicio de 2019;
Ponto 3. Aprovacio da Administragao e Fiscalizacio da Sociedade no Exercicio de 2019;
Ponto 4. Aprovagao do Relatério do Governo Societario de 2019;
Ponto 5. Outros assuntos de interesse para a Sociedade.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu inicie & reunifio e submeteu a Assembleia os diferentes
pontos da Ordem de Trabalhos:
Ponto um. Tendo-lhe sido dada a palavra, pelo Presidente da Assembleia Geral, o Presidente do

Conselho de Administracdo, Dr. Rui Paulo Figueiredo fez uma apresentagdc sucinta, mas
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circunstanciada, dos resultados da MARL - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAQ DE LISBCA, S.A., bem
como da trajetoria feita nos Gltimos quatro anos.

Em 2015, a MARL, SA apresentava, em milhares de euros, um volume de negécios de 12 886 e gastos
operacionais de 3 630 para um resultado liquido de 3 milhdes quinhentos e quarenta e sete mil euros.

O EBITDA foi de 9 053, a divida financeira liquida era de 56 001, os capitais proprios de 35 433, com
uma rentabilidade de 10,0% e uma divida financeira face ac EBITDA de 6,2.
Hoje, tal como ja o dissemos nos dois (ltimos anos, em resultado dos objetivos e das estratégias

definidas, neste momento em que encerramos contas do exercicio de 2019, tal como aconteceu no
ano anterior, estamos em condigfes de afirmar que a MARL, SA reforcou, neste periodo, bem como ao
tongo dos Gltimos quatro anos, a sua rentabilidade operacional e a solidez da sua estrutura financeira.
Para esse efeito, contribuiu, desde logo, o estabelecimento, para o Grupo SIMAB e as suas
Participadas, de um Plano Estratégico a 5 anos que tragou um rumo claro que tem vinde a ser
concretizado ano apés ano independentemente dos acontecimentos ocasionais que sempre ocorrem
neste tipo de negécio e de infraestrutura. A par disso, reforgaram-se continuadamente os lagos com
os diferentes acionistas.

A cooperagdo com as Camaras Municipais de Lisboa e Loures bem como com a Santa Casa da
Misericordia de Lisboa tem sido excecional ao longo destes Gltimos quatro anos e 2019 nao foi
excegao, Antes pelo contrério,

Inimeros exemplos poderiam ser dados, tal.como temos vindo a fazer, sempre que o tema se coloca,
mas o reforco da cooperacio exemplar com a Cimara de Loures em termos do Loures Inova e da
concretizacao de parcerias institucfonais para a realizacdo de iniciativas de promogio do MARL, do
concelho e da sua atividade econdmica a par da possivel cooperacdo com os objetivos de mobilidade
da regiao e modernizagdo dos mercados municipais sao areas a destacar.

Tal como a expressao continuada que tem tido, ano ap6s ano, e que se materializou enormemente em
2019, com trés grandes empreitadas privadas em curso, o trabalho conjunto com a vereacao e os
servicos da autarquia de Loures em termos de dinamizagdo do investimento privado que temos
conseguido atrair para o MARL.

Do mesmo modo, o trabalho conjunto com a Camara de Lisboa em termos de formagio de gestores de
mercados retalhistas e o dialogo ao nivel da melhoria da logistica de abastecimento a cidade tat como
a cooperagao com a Santa Casa ao nivel do programa de responsabilidade social 5 ao Dia merecem, de
igual modo, destaque,
A par da contribuicdio dos municipios nossos acionistas no didlogo com a Area Metropolitana de Lisboa

e a Yalorsul,

Tal como continuamos em 2019 a enfrentar e minorar a degradacao do edificado e do espaco publico
através de uma politica de investimento prudente, mas atuante.

Do mesmo moda, 2019 marcou uma aposta clara, que reforcou ¢ que ja tinha sido feito, na melhoria
da qualidade do servigo.

{Processado por Computadon)



Hoje, neste contexto, verificamos nos Ultimos quatro anos, uma melhoria do desempenho econdmico-
financeiro da empresa, traduzide em diferentes indicadores, pese embora se mantenham situagdes
prejudiciais como é o caso da relagdo com o Ministério da Cultura.
Desde logo, o aumento sustentado do EBITDA (+12%), de 9.052,6 mithares de euros (2015) para
10.169,9 milhares de euros (2019) mas também a reducao da divida financeira liquida (-43%), de
56.000,5 milhares de euros (2015) para 32.123,2 milhares de euros (2019).
lgualmente, temos no final de 2019, em milhares de eurcs, falando em termos recorrentes, um

volume de negocios de 13 612 e gastos operacionais que diminuiram, face ao ano anterior, para um
resultado liquido de 4 milhdes duzentos e oitenta mil euros.

Com traducéo na reducdo do racio de cobertura dos gastos operacionais {GO/VN) de 28,10% (2015)
para 25,31% (2019) e de multiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA, de 6,2 x (2015) para 3,2 x
{2019} a par da methoria dos capitais proprios, e da sua rentabilidade,

O Sr. Dr. Rui Paulo Figueiredo, em conclusio, louvou os Orgdos Sociais, o Fiscal Unico e os
Colaboradores da MARL, SA, pela dedicagdo a empresa e pelo desempenho conjunto que conduziu a
estes resultados,

A Dra. 56nia Amaro apresentou as modificacdes aos documentos relativos as perspetivas futuras face a
pandemia que vivemos. Considerando ser prematura a avaliagao dos seus impactos.

Tomouw a palavra o 5r. Dr. Joao Quaresma, referiu gue atendendo & evolucao dos resultados desde
2015, bem como a sustentabilidade dos mesmos e de na certificacao legal de contas nio ter sido
referido nenhuma énfase, aprova o referido relatdrio.

Tomou a palavra o Sr. Dr. Carlos Castro que felicitou o Conselho de Administra¢io pelo magnifico
trabalho desenvolvido e que, em nome da Camara de Lisboa, votara favoravelmente.

O Presidente da Assembleia Geral, igualmente representando a Cimara Municipal de Loures, 5r. Dr.
Bernardino Soares, avaliou de forma muito positiva o trabalho desenvolvido pela Administragio bem
como a evolugao do Mercado que, espera, possa ter continuidade,

Terminadas as intervengdes quanto ao ponto um da Ordem de Trabalhos, o Relatdrio e Contas da
Sociedade de 2019 foi aprovado por unanimidade,

Pontos dois. Passando de seguida & apreciagao do ponto dois da ordem de trabathos, foi aprovada por

unanimidade a proposta apresentada pelo Consetho de Administracao para que o Resultado Liquido do

Exercicio de 2019, no montante de 4 279 533,55 euros (quatro milhdes duzentos e setenta e nove mil

quinhentos e trinta e trés euros e cinquenta e cinco céntimos) tenha a seguinte distribuicéo:

e 427 953,36 euros (quatrocentos e vinte e sete mil, novecentos e cinquenta e trés euros e trinta e
seis céntimos) sejam transferidos para Reservas Legais;

» 3 851 580,20 euros {trés milhdes, oitocentos e cinquenta e um mil, quinhentos e oitenta euros e
vinte céntimos) sejam mantidos em Resultados Transitados.

Ponto trés. O Representante do Acionista SIMAB propSs um voto de confianga no Conselho de
Administracdo e em cada um dos seus membros, bem como no Fiscal Unico, peto trabalho
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desenvolvido no exercicio, voto este extensivo aos Colaboradores e igualmente aos membros da Mesa

da Assembleia. O voto foi unanimemente aprovado e 05 representantes dos acionistas louvaram todos
os membros envolvidos no exercicio.

Ponto quatro. O representante do acionista SIMAB propds a suspensio da votagio deste ponto da
Ordem de Trabalhos, nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, por nao estarem, no momento,
reunidas as condicoes necessarias para deliberar uma vez que se aguarda pele necessario parecer
sobre as matérias neles expressas, aguardamos pelo parecer da UTAM. O que mereceu a concordancia
dos acionistas.

O Dr. Bernardino Soares concluiu referindo que a AG seria retomada, neste ponto, logo que possivel. _
Ponto cinco. Tendo em conta a situagdo atual o Sr. Dr, Rui Paulo Figueiredo fez o balango do
funcionamento do MARL apés ter sido decretado o Estado de Emergéncia bem como apds a entrada
em vigor no dia 6 de marco do Plano de Contingéncia do Grupo,

A nivel comercial o MARL passou a ter um maior fluxo diario, com um aumento de compras
extraordinério, de referir que em 5 dia seguidos entraram 20.000 pessoas, e consequentemente leva
ao aumento dos pregos dos produtos. Ao longo destas semanas foi abrandando embora mantendo uma
certa regularidade. Isto nas frutas e legumes. O canal Horeca, com 0 seu encerramento, prejudica a
venda de quem se foca exclusivamente nestes clientes.

0 setor das flores foi onde se verificou uma descida acentuada de compradores, optando por entregas
online, bem como ha diferencas no setor do pescado face as vendas anteriores.
A nivel operacional, no dia 6 de margo de 2020 foi acionado o Plano de Contingéncia do Grupo SIMAB
e foram divididos os trabalhadores em 3 niveis a partir do dia 13 de mar¢o.
Foram preparadas salas de isolamento no MARL, embora as grandes empesas tenham as suas proprias

salas de isolamento.

Foram ajustados os horarios de funcionamento, de forma a evitar o aglomerado de pessoas, passando
o horario de aprovisionamento a ser das 14h as 15h30 e o horario de abertura ao piblico das 15h30 as
23h, O que permitiu que ao longo deste periodo as pessoas se distribuissem pelo novo horario definido
permitindo a melhoria da operagio do MARL.

Refor¢camos a limpeza exterior e interior, bem como a seguranca e a desinfecio.

A nivel epidémico, nao foi registado, até agora, nenhum caso e as indica¢des transmitidas sdo que a
minima suspeita deverdo ficar em casa.

Temos mantido um dialogo perante com a Protegiio Civil @ Cimara Municipal de Loures bem como
temos enviado comunicagées diarias aos operadores.

O 5r. Dr. Gongalo Velho fez uma breve sintese das conversas tidas com os operadores, de forma a
tranquiliza-los, bem como para aferir eventuais pedidos de suspensio de pagamentas.

O Presidente Bernardino Soares manifestou a sua preocupacio com a evolugio da pandemia bem
como com a futura evolugio da situacdo econdmica e financeira do pais. Manifestando, no entanto,

{Processado por Computador)



Y

v

56 /
s

confianga na capacidade do MARL para procurar as melhores solugbes para os operadores e para a ¥
prépria empresa.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a presenca de todos
os presentes e deu por encerrada a sessao, quando eram 15.00 horas, da quat é lavrada a presente ata

que vai ser assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pelo Secretirio da Mesa da
Assembleia Geral, em substituicio do Dr. Gongalo Velho.

0 Presidez da Mesa da Assembleia Geral

Dr. Bernardino José Torrao Soares
O Secretario da Mesa da Assembleia Geral, em substituicao

Dr. Gongalo Velho
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ATAN.° 51
Aos dezoito dias de junho de dois mil e vinte, pelas quinze horas, reuniu a Assembleia Geral da MARL -
MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, S.A., através de videconferéncia, no Mercado
Abastecedor da Regiao de Lisboa, Lugar do Quintanilho, $ao Julido do Tojal, em Loures, com o capital
social integralmente reatizado de € 29.999.999,76, registada na Conservatoria do Registo Comercial
de Loures e Pessoa Coletiva n.° 503157562, A Assembleia Geral fol convocada nos termos da Lei e dos
Estatutos e encontravam-se reunidas todas as condigdes legais necessarias ao seu normal
funcionamento.

Presidiu a Assembleia o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Sr. Dr. Bernardino José Torrao
Soares, secretariado pelo Sr. Dr. Gongato Velho, em substituicio do Secretario da Mesa da Assembleia
Geral.

Estiveram presentes ou representados todos os acionistas, conforme lista de presencas organizada nos
termos do artigo 382.° do Codigo das Socledades Comerciais, que fica arquivada. A saber:

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A., detentora de €26.361.351,64
correspondente a 87,87% da totalidade do capital da sociedade e a 5.282.836 acdes, representada
pelo Sr. Dr. Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo;
Municipio de Lisboa - Cdmara Municipal de Lisboa, detentora de € 2.970.272,55, correspondente a
9,9% e a 595.245 acdes, representada pelo Sr. Dr. Carlos Castro.
Santa Casa da Misericordia de Lisboa, detentora de € 445.806,60, correspondente a 1,49% da
totalidade do capitat social da sociedade e a 89.340 agdes, representada pelo 5r. Dr. Jodo Quaresma;
€, Municipio de Loures - Cimara Municipal de Loures, detentora de € 222.568,97, correspondente a
0,74% e a 44.603 acbes, representada pelo 5r. Dr. Bernardino José Torrdo Soares.
Estiveram também presentes na Assembleia Geral, o Sr. Dr. Ricardo Dias, Fiscal Unico da MARL bem
como o membro do Conselho de Administragao, Sr. Eng. Paulo Rui Amado, e a Diretora Financeira do
Grupo SIMAB, Dra. Sénia Amaro.
Consequentemente, estando reunidos todos os requisitos deliberativos constantes do Codigo das
Sociedades Comerciais e dos Estatutos, procedeu-se ao inicio da ordem de trabalhos, que se

transcreve para a presente ata, como segue:

Ponto nico. Aprovacéo do Relatério do Governo Societario 2019 da MARL, SA.,
Considerando que:
A. Nos termos do n.° 1, do artigo 14.° do Decreto Lei n.® 133/2013 de 3 de outubro {Regime Juridico
do Setor Empresarial do Estado), a MARL, SA rege-se pelo direito privado, com as especificidades
previstas naquele Decreto-Lei, e pelos seus Fstatutos;
B. Incumbe a Assembleia Geral da MARL, 5A, nos termos previstos na alinea d), do n.° 1, do artigo
38.° do decreto-Lei n.° 133/2013, o exercicio das competéncias e poderes dos acionistas, nos termos
do Cédigo das Sociedades Comerciais, consubstanciados, entre outras, na aprovacio dos documentos
anuais de prestagio de contas em cujo processo o Relatérie do Governo Societério se insere;
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C. A proposta de Relatoric de Governo Societdrio 2019 apresentada pela MARL, SA e objeto de
parecer favoravel do 6rgao de fiscalizagao, foi, nos termos do n.° 10, do artigo 39.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, submetida a avaliacdo da UTAM, tendo esta emitido parecer favoravel conforme Relatorio
de Andlise n.° 146/2020 de 12 de junho;
E deliberado aprovar por unanimidade o Relatério de Governo Societario de 2019 apresentado pela
MARL, SA.
Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a presenca de todos
os presentes e deu por encerrada a sessao, quando eram 15.20 horas, da qual é lavrada a presente ata
que vai ser assinada pelo Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pelo Secretdrio da Mesa da
Assemblefa Geral, em substitui¢io do Dr. Gongalo Velho.

O Presidente da Mesa da Assemblei l

]
AR
Dr. Bernardino José Torrdo Soares
0 Secretario da Mesa da Assembleia Geral, em substituicio

s

Dr. Gonpé(lo Velho
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Nimere de Pessoa Colectiva: 503157562 C.A.E. 503157562

Nome da Empresa: MARL - Mercado Abastecedor da Regiao de Lisboa, S.A. 48 \F_

Actas do Conselho de Administracac

ATA N° 382
No dia 15 do més de margo do ano de dois mil e vinte e um, pelas quinze horas reuniu, no Lugar do
Quintanilho, em Sao Julido do Tojal, sede social da MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa,
S.A., o Conselho de Administracdo da supra referida sociedade, apds verificar que a reunido foi
devidamente convocada. Estiveram presentes o Presidente do Conselho de Administracdo, Dr, Rui Paulo
Figueiredo e os Administradores, Dr. Gongalo Velho e Eng. Paulo Rui Amado.

O Conselho de Administragéo deliberou sobre os seguintes pontos
1.1 Relatoério de Gestdo e Contas 2020
O Dr. Rui Paulo Figueiredo fez uma apresenta¢ao do Relatoério de Gestao e Contas de 2020 da MARL, SA.

A MARL, SA encerrou o exercicio de 2020 com um Resultado Liquido de 4 672,5 milhares de euros,
representando um acréscimo de 392,9 milhares de euros (+9,2%) relativamente ao exercicio anterior. _
A empresa apresentou margens operacionais positivas e crescentes, ao nivel do EBITDA e do EBIT, acima
do ano anterior, respetivamente, em 1,1 e 3,4 pontos percentuais.

No exercicio economico de 2020, o EBITDA totalizou 10 354,8 milhares de euros, representando um
acréscimo de 184,9 milhares de euros (+1,8%), face ao valor registado em 2019, correspondente a uma
margem do EBITDA de 73%. O EBIT ascendeu a 6 450,9 milhares de euros, acima do valor registado em
2019, no montante de 504,9 milhares de euros (+8,5%), correspondendo a uma margem do EBIT de 46%.
Para a evolucdo do EBITDA contribuiu, maioritariamente, situa¢io nao recorrente, pela sua
materialidade, relativa a registo de perdas por imparidade em dividas a receber do operador que
explorava a fabrica do gelo (178 milhares de euros), em 2019.

Os encargos financeiros registaram uma reducdo de 74,8 milhares de euros (-25,9%), traduzindo a
diminui¢ao da divida financeira e a obtengio de condi¢des de pricing mais favoraveis.

A MARL, SA encerrou, assim, o exercicio de 2020 com um Resultado Liquido de 4 672,5 milhares de
euros, correspondente a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 33% e a uma
rendibilidade do capital proprio de 6,41%.

Os rendimentos operacionais ascenderam a 14 170 milhares de euros, apresentando um acréscimo de
43,8 milhares de euros {+0,3%), face ao ano anterior.

Destaca-se o aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizagao (excluindo sazonais), com um peso
| de 71% na estrutura de rendimentos, que cresceram 242,1 milhares de euros {+2,5%), refletindo o
aumento das taxas de ocupagao do Mercado.

O Presidente do Conselho de Administracao, Dr. Rui Paulo Figueiredo realcou que 0 ano de 2020 fica
naturalmente marcado pelos efeitos nefastos, na saide, na sociedade, na economia e na vida das
empresas da Pandemia COVID 19, e que s6 com o trabalho determinado da equipa de gestdo do MARL e
a flexibilidade da operacdo, permitiram uma postura agil e criativa na adaptacio necesséria, em
condigses especialmente complexas. Foram antecipadas condicionantes do mercado, dada resposta s
necessidades dos nossos clientes com acrescida disponibilidade, flexibilizando horarios de
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funcionamento e reforcando a assertividade comercial, mantendo o plano de investimentos, o que
permitiu entre outras valias, assegurar a manutengdo de inimeros postos de trabalho.

Este € um caminho que se consolidou em 2020 e que importa manter. Disciplina na despesa operacional,
dinamica comercial e melhoria progressiva dos resultados. Os resultados obtidos em 2020, tal como nos
anos anteriores, evidenciam o consolidar do elevado enfoque de toda a organizacao na melhoria dos
resultados, e demonstram a importancia das op¢des de gestio tomadas, enquadradas nos objetivos de
rentabilizacdo do uso dos recursos e melhoria da eficiéncia operacional a todos os niveis, mantendo o
grau de flexibilidade necessario para responder aos desafios que representam as condicoes de mercado
em constante mudanga, dinamizacdo comercial, reducdo do endividamento e realizacao de
investimentos de reposi¢ao da capacidade produtiva dos edificios e equipamentos, na area de eficiéncia
de recursos energéticos e hidricos e em novos meios tecnolégicos.

Foi igualmente dado nota, no ambito da elaboracéo do Plano Estratégico do Grupo SIMAB (PE - 17-21} e
do cumprimento das orientagdes estratégicas dirigidas aos membros do Conselho de Administracéo,
para 0 mandato 2015/2017, do resultado da avaliacao da implementagio dessa mesma estratégia com
recurso a 5 objetivos cotados por intermédio de Key Performance Indicators (KPl). Como resultados, o
Grupo SIMAB supera os 5 Objetivos Estratégicos com um desempenho de 113,4%, correspondendo a um
score elevado, traduzindo-se na superacio dos objetivos. Obtém um score (escala de 1 a 5) de 3,7 na
execugdo e impacto das estratégias previstas no Plano Estratégico 2017-2021. Nos questionarios
anénimos ao grau do sucesso do Plano Estratégico (escala de 1 a 5), obteve 4,2 na percecio dos
dirigentes/interlocutores e 3,3 na percecao dos trabalhadores em geral.

Neste contexto, e apds analise do documento, o Conselho deliberou, por unanimidade, aprovar o
Relatorio de Gestéo e Contas da Sociedade de 2020.

Conforme referido anteriormente e tendo a MARL, S.A. atingido em 2020 os melhores resultados
financeiros de sempre, ainda mais louvaveis atendendo a situacdo atipica de pandemia que fez
engrandecer a capacidade de resiliéncia manifestada por toda a estrutura da MARL, o Conselho decidiu
atribuir um voto de louvor a Diregdo Comercial, extensivel a todos os colaboradores do MARL e
prestadores de servigos, pelos resultados alcangados. Por fim, o Conselho decidiu ainda incluir neste
voto de louvor a parceira acionista Camara Municipal de Loures, pela excelente relagao existente e
colabora¢ao prestada, o Revisor Oficial de Contas (ROC}, bem como o ACES Loures - Odivelas. A Direcao
Comercial MARL ficou mandatada para dar conhecimento dos votos de louvor aos destinatarios.

1.2 Relatorio do Governo Societario 2020
Da analise realizada ao Relatorio de Governo Societéario de 2020, o Consetho de Administracao entende

que o mesmo apresenta informacao atual, completa e relevante, propondo a sua aprovagdo, O
Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Rui Paulo Figueiredo informou ainda os presentes do
trabalho que esta a ser realizado relativamente ao aprofundamento da gesto e politica de risco, bem
como na elaboragao do Relatdrio de Sustentabilidade, documentos que estario finalizados aquando da
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Assembleia Geral, mas cujas suas linhas gerais e aspetos essenciais ja estao refletidos no Relatério de
Governo Societério de 2020.

O Conselho fez ainda um ponto de situacac dos assuntos em curso bem como ratificou as matérias
deliberadas pela CE no periodo entre CA’s.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual, para constar, se lavrou a presente
ata, que vai ser assinada pelos membros presentes do Conselho de Administragéo.
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