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i Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumario executivo deve permitir a facil percecdo do contetido do relalério e, em particuiar,
mencionar as alterapdes mais significalivas em matéria de Boas Préticas de Governo Societério adotadas

em 2021.

O presente Relatério reflete a estrutura de governagio da sociedade e as praticas adotadas pela
sociedade em matéria de Corporate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislagdo em vigor,
nomeadamente com o Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das

arientagdes emanadas para o efeito pela Diregéo-Geral do Tesouro e Finangas.

A estrutura do conteudo do Relatéric do Governo Societario segue o modelo elaborado pela Unidade
Técnica de acompanhamento e Monotorizagio do Setor Publico Empresarial (UTAM), para elaboragaa

do relatdrio de Governo societério (RGS) para 2021.

CAPITULC Il do RJSPE - Praticas de bom governo

apresentou plano de atividades e orgamemo para 2021

adequado aos recursos e fontes de financiamento disponiveis
Artigo 43.°
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano

de atlwdades e orgamento para 2021

divulgou |nfon'nagao sobre estrutura acwnlsta partlcupat;oes
sociais, operagdes com participagfes sociais, garantias
financeiras e assungéo de dividas cu passivos, execugio dos
objetivos, documentos de prestacéo de contas, relatdrios
trimestrais de execugio orgamental com relatério do érgéo de |
fiscalizacio, identidade e curriculum dos membros dos 6rgéos
sociais, rernuneracbes e outros beneflclos

submeteu a mformaoéo financeira anual ao Revisor Oficial de | |
Caontas, que & responsavel pela Certificagfio Legal das Contas |
da empresa

Artigo 44.°

Artigo 45.°

elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de

Artigo 46.°
rtigo 48 ocorréncias, associado & prevengio da cormupcio

Artlgo 47 e

adotou um codigo de ética e divulgou o documento

sim

X

X

X

X

X

tem contratualizada a prestacdo de servigo publico ou de
interesse geral, ¢caso lhe esteja confiada

Artigo 49.° prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental
implementou politicas de recursos humanos e planos de

1 o
Artigo 50. igualdade

evidenciou a |ndependéncla de todos os membros do érgéo
de administracio e que os mesmos se abstém de participar
nas decisdes que envolvam 0S Seus prépnos interesses

evidenciou que todos os membros do orgao de administragio
cumpriram a obrigagio de declararem as participacoes
patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar conflitos de
interesse ao drgéo de administragao, ao 6rgéo de fiscalizagéo

Artigo 51."

Artigo 52.°

eaIGF

X

Nao aplicavel

data

2020-10-06
2021-02-23
| 2021-05-06

2022-03

2022-02

'2016'-09

2021-09

2021-05-12

2022-01-12
2022-01-14
2022-01-19
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Artigo 53.° que toda a informagdo a divulgar possa constar do sitio na X -

CAPITULO Il do RJSPE = Praticas de bom govemo sim | nio data

=tics =3 = 4
providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para

internet da Unidade Técnica

Artigo 54.° societario informagdo atual e completa sobre todas as X 2022-03-21

apresentou o relatério do orgao de fiscalizagdo em gue é
aferide constar do relatdrio anual de praticas de governo

matérias tratadas no Capitulo Il do RJSPE {boas praticas de
governacgao)

Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos valores
que orientam a entidade (vide artigo 43.° do RJSPE).

A MARL, SA é uma sociedade andnima de capitais publicos, com participagdo da SIMAB, SA (87,87%),
da Camara Municipal de Lisboa (9,9%), Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (1,49%) e Cémara
Municipal de Loures (0,74%).

A MARL, SA tem como objeto social "a promogdo, construgfo, exploragdo e gestio, direta ou
indiretamente, do Mercado Abastecedor da Regifo de Lisboa, o qual se destina ao comércio por grosso
de produtos alimentares e n&o alimentares e, bem assim, 4 prossecucao de quaisquer outras atividades
complementares ou subsidiarias, incluindo a gestdo de servigos refacionados com o seu objeto principal’.

Missao, Visao e Valores

A MARL, SA tem como misséo proporcionar & populacéo bens agroalimentares de elevada qualidade e
variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao comércio grossista. Assume-se como uma
organizagdo que pretende contribuir ativamente para a melhoria da sociedade, através de uma adequada
gestio do Mercado Abastecedor da Regifo de Lisboa, de modo a permitir a comercializagio e
distribuigéo de uma vasta gama de produtos e servigos.

Na prossecucdo da sua missdo, a MARL, SA
ambiciona alcangar a visdo de ser uma empresa
lider no setor enguanto primeira escolha pela
qualidade dos servigos e valor entregue aos seus
clientes, suportado num modelo de atuacdo
sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestéo
das seus ativos.

A MARL, SA assume como fundamentais um
conjunto de wvalores que sdo entendidos,
observados e vividos por todos os colaboradores na
sua pratica profissional, expressando os valores e
0s principios da organizagdo, a sua reputagdo, a
maneira de estar dos seus colaboradores, entre sie
com os restantes stakehoiders, sejam acionistas,
fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em
geral, traduzindo-se, entre outros e de forma
sintética: Resiliéncia; Eficiéncia e Compromisso.

4/68



ma

de Reghio de Lisboa

2021

2. Indicagdo de politicas e linhas de a¢do desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objelivos e resultados definidos pelos acionistas relafivos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e lriénio, em especial os econémicos e financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pdblico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que so adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA,

O Conselho de Administrag8o em fungdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 31/03/2021, para o
mandato 2021/2023.

O Conselho de Administragéo da MARL, SA, desenvolve a sua atividade, alinhada com a estratégia do Grupo
SIMAB, por sua vez, alinhada com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pelas tutelas.

Dando cumprimento as orientagBes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragao, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi dado
inicio & elaboragdo de um novo documento de definigao estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal
2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestao, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das
condigdes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e nao alimentares no tervitério nacional.

A reflexdo estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importéncia da manutencao
de um foco estratégico capaz de posicionar o Grupo, num contexto de mudancga permanente e de desafios
cada vez mais ambiciosos.

De um modo geral, no préximo quinquénio, a atividade sera norteada pelos seguintes eixos estratégicos:
= Crescer & diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
= Reforgar a eficiéncia e processos;
= Reforgar a atuacdo dos recursos humanos; e,
= Contribuir para a prossecugio de politicas publicas.

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram o Grupo SIMAB preconizam uma
estratégia de desenvolvimento sustentado da miss&o publica com foco no mercado nacional.

A par disso, preconiza uma gestao focada no equilibrio entre a racionalizagao dos gastos operacionais e a
melhoria do nivel de qualidade de servigo prestado por forma a tornar/manter os Mercados Abastecedores
atrativos, perante o aumento da concorréncia.

Simultaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais e tecnologicas e procura rentabilizar
comercialmente todos os seus ativos, incluindo os ndo estratégices, na oferta de novas solucdes comerciais e
na captagéo de investimento privado para os mercados.

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperacgéo financeira de modo a permitir a reducao dos encargos
financeiros, ibertando cashflow para fazer os investimentos necessarios, nomeadamente ao nivel da reposigio
da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evolugio tesnolbgica e das necessidades de
expansao.

QO Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento institucional construtivo e dialogante com todos os
stakeholders, tendo em vista adicionar valor as politicas publicas, através do estabelecimento de parcerias
estratégicas especializadas (nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede de aliangas capazes
de promover a agregagio de valor em varios dominios, nomeadamente envolvimento ativo em iniciativas com
0% players internacionais do setor, no reforgo da gestéo interna, no aumento da notoriedade e atratividade dos
mercados grossistas e retalhistas, na prossecugfo das politicas sociais e nos compromissos com a
responsabilidade ambiental

No ambite da sua missdo, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas agdes
nos seguintes dominios:
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= Acompanhar a evolugio e o progresso tecnoldgico do setor alimentar,

= (arantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigbes de qualidade, higiene e
seguranca alimentares bem como de adequadas condigdes de comercializagdo alinhadas com a
evolugao do negdcio;

= Garantir a permanente adequabilidade dos servigos que presta as necessidades dos operadores
e do Mercado em geral tendo em atenglo uma exigéncia cada vez mais acrescida dos seus
clientes e dos clientes dos seus clientes;

* Implementar & methorar continuamente novos processos de trabalho, apostando na transigao
digital que promova niveis superiores de organizagio, integracfo de informagdo e agilizagao de
fluxos de informagao.

Tendo igualmente em consideragdo 0s seguintes principios otientadores:
= Cumprimente com os principios de divulgagao transparente de informagao;
» Adogao das melhores praticas de gestéo e dos principios de bom governo das empresas pliblicas;

= Uma gestdo em que os principios éticos e deontologicos tratam com equidade todos os
stakeholders;

= Prevencgio de todas as situagdes de corrupgao e de potenciais conflitos de interesse;
= Melhores praticas de gestao de recursos humanos e de promogée de igualdade de género;

= Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social & ambiental.

O Grupo SIMAB prossegue a politica de recursos humanos, num quadro de equilibrio e controlo de
encargos associados, compativel com a dimensao e a situagao econdmica e financeira da empresa ainda
que, face a0 incremento da atividade do grupo e do seu volume de negocios, 08 recursos proprios se
venham a afigurar manifestamente escassos. Dai que a evolugio tenha vindo, ao longo dos Gltimos anos,
a configurar um Grupo que tem de gerir grandes prestadores de servigos ao invés de ser dotado de
recursos proprios para assegurar a qualidade do servigo prestado bem como dos seus espacos
comercializados.

A politica de ambiente, do Grupo SIMAB, traduz-se na adoc@o de comportamentos considerados
ambientalmente adequados na atividade diaria e tendo sempre subjacente o principio da “"redugao,
reutilizagdo e reciclagem”. Para além da continua preocupagio na redugao nos consumos de agua e
eletricidade, outra das preocupages ambientais & a redugéo da produgso dos residuos equiparados a
urbanos e respetivo tratamento.

O aumento da Inovagao e eficiéncia nos sistemas de distribuicao de &gua e eletricidade, e a redugdo
dos respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos cifcuitos de recolha e tratamento de
residuos sdlidos fazem parte da sua politica ambiental, como forma de garantir a sua sustentabilidade e
manter ¢ nivel do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Pelo significado operacional, financeiro &
sobretudo ambiental que assumem, a sua melhoria constitui um objetivo estratégice para o Grupo
SIMAB.

Em termos de politica econdmica e financeira, o Grupo continuou durante este ano a assegurar a sua
sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestao com vista ao reforgo da capacidade de libertagao
de cash flow, dotando o Grupo de uma estrutura de capitais cada vez mais sdlida.

No ambito das medidas de rentabilizacdo do patriménio imobiliario, importa desde logo salientar que,
com exce¢do de um terreno, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um terreno no MARF, todos
os ativos que integram o patrimonio imobiliario das empresas do Grupo, estao afetos & exploragéo,
estando a ser rentabilizados por outras atividades quando nio estio diretamente afetos as Aareas
agroalimentares, de logistica e transportes.

O Grupo SIMAB desenvolve uma politica de responsabilidade social e combate ao desperdicio
alimentar, colaborando com o Banco Alimentar contra a Fome, prestando todo o apoio na realizagao
das recolhas diarias de excedentes junto dos operadores dos mercados. Ainda no ambito da
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responsabilidade social, o MARL apoia o "Programa 5 ac dia” que tem como objetivo a promogao, junto
de criangas e jovens em idade escolar, do consumo didrio de, pelo menos, 5 porgdes de frutas efou
horticolas, com o fim Ultimo de potenciar uma alimentacéo saudavel e contribuir para a prevengio de
diversas doengas cronicas consequéncia de maus habitos de alimentagéo.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Na sequéncia da nomeacdo de novo Conselho de Administragcho na Assembleia Geral de 23/03/2021 na
empresa mae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARL, SA, as orientacBes estratégicas especificas dirigidas ao
Conselho de Administragfo para ¢ mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovac@o pelo
acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a assinatura formal dos Contratos de Gestdo, a MARL, SA efetuou a
monotorizagio dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e Orgamento
de 2021, aprovado pelas tutelas’.

O PAO 2021 foi elaborado nos termos do n.® 1 do Despacho n.® 395/2020-SET de 27 de julhc de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientagdes especificas para a elahoragéo dos PAQ’s das empresas plblicas ndo financeiras do SEE.

Os objetivos quantitativos da MARL, SA estdo alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao nivel da
holding e com as orientagbes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como com as orientagdes
definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado2.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obteng&o de uma variagéo positiva do EBITDA,
diminuigio do peso dos forecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face ao volume de
negécios, redugéc da divida, aumento da rentabilidade acionista e redugdo dos prazos de pagamento a
fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagdes da Direcio Geral do Tesouro e Finangas,

Antes da analise que se segue, importa referir que o Plano de Atividades e Orgamento de 2021 (PAD2021%) da
MARL, SA mereceu parecer favordvel & aprovagio por parte da UTAM? tendo sido aprovado pelas tutelas
financeira e setorial'. Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliacdo do cumprimento dos indicadores, face aos
objetivos definidos no ambito do PAQ de 2021:

un: Euro
Variagao
Objetivo indicador 2021 2021 {2021/PAO21)
o Execucdo PAO ABS %
Crescimento do EBITDA EBITDA 10312140 10 378 889 66749  -0,6%
= (CMV+FSE's+Ge/P)VN 26,4% 27,5% 1,1 p.p
Op;:‘;znd;: foaf:;’fume Volume de Negécios 13700887 13999207  -199320  -1,4%
de Negécios CMV + FSE's 2604034 2884 962 190028 -6.8%
Gastos c/Pessoal 945 653 960 867 -15 014 -1.6%
Médio de Ly L P
Red"‘;g" Prazo Medio PMP Fornecedores (dias) 45 52 g 4%
R agamenlos
Redugio de _____ DividafCapital Proprio 21,2% 27,3%) 0.2 p.p
_ Endividamento Divida Financeira 21035626 21 105 832 70205  -0,3%
Aumento Rentabilidade . o B - ]
Acionista EBITICapital Préprio 8,6% 8,5% op.p
Valor anual do Investimento 1103 569 16765007 572931 -34,2%
Imestimento ' Tx de execucao do P. T = n
o - Investimentos 66% EDZ" S42p.p
Quadro de Pessoal N.° RH 23 24 -A -4,2%

' Despacho n.® 108/2021-SET de 23/02/2021; Despacho n.® 87/XXIVSECSDC/2021

2 Despacho 395/2020 -SET de 27 de julho de 2020

¥ PAQ 2020- Versdo aprovada em Conselho de Administragiio de 30v07/2020 e inserida em SIRIEF em 03/08/2020
1 Relatdrio de Analise 28/2021 da UTAM, de 22/02/2021
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) EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagies e amortizagdes)
Rendimentos Operacionais 14 1700 14 265,4 95 4 0 7% 14 488,65 -223,2 -1 5%
Gastos Operacionais -3 815.2 =3 953,3 138,1 3.6% -4 109,7 -156,5 -3,8%
EBITDA 103548 103121 4206 04% 10 378,9 -86,7 -0,6%

Em 2021, o EBITDA® ascendeu a 10 312,1 milhares de euros, situando-se abaixo do PAD2021 e do ano
anterior, respetivamente, em 66,7 milhares de euros {-0,6%) e 42,6 milhares de euros (-0,4%).

A evolugdo, face ao orgamento, & impactada pela evolugéo desfavoravel dos rendimentos operacionais,
em 223,2 milhares de euros {-1,5%} que anulou o desvio favoravel dos gastos operacionais cash
(excluindo depreciagdes imparidades e provisdes), em 156,5 milhares de euros (-3,8%). O desvio nos
rendimentos operacionais &, maioritariamente, apurado em:

i. Taxas de utilizagdo dos lugares sazonais (-16,3 milhares de euros), refletindo uma ocupagao inferior,
decorrente do contexto pandémico que caracterizou o ano 2021,

ii. Venda de frio que ascendeu, em 2021, a 160,1 milhares de euros, apresentando-se abaixo do
PADO2021, em 61,1 milhares de euros (-27,6%), refletindo as paragens no funcionamento de chillers,
para além da opcdo dos operadores pela instalagio de frio proprio, que vem assumindo cada vez
maior expressao.

ii. Integragdo de taxas de acesso, que ascendeu a 1 635,3 milhares de euros, situando-se abaixo do
PAO2021, em 111,2 milhares de euros (-6,4%), em resultado do efeito conjugade de um desvio
favoravel na integragéio plena de taxas de acesso por rescis@o contratual (+17,4 milhares de euros)
e de um desvio desfavordvel nos rendimentos decorrentes da integrag&o recorrente de taxas de
acesso {-128,6 milhares de euros), maioritariamente decorrente do adiamento, para 2022, do inicio
de atividade de uma nova drea (R06.2),

} Peso dos Gastos Operacionais (FSE's + Gastos com Pessoal) / VN

O racio de cobertura dos Gastos Operacionais pelo Volume de Negdcios situou-se abaixo do previsto
em sede de orcamento, em 1,1 pontos percentuais. Em termos relativos, o desvio favoravel nos gastos
operacionais (-5,3%) compensou o desvio desfavordvel no volume de negécios (-1,4%).

O desvio desfavoravel no volume de negdcios, no montante de 199,3 milhares de euros, espelha
maiofitariamente a evolugdo das subrubricas de taxas de utilizacao de lugares sazonais, venda de fio e
integragéo de taxas de acesso, conforme referido anteriormente.

Os gastos operacicnais (FSE + RH) apresentam um desvio favoravel de 205 milhares de euros {-5,3%)
em resultado do efeito conjugado de:

= Desvio favoravel registado na rubrica de FSE, em 120 milhares de auros (-6,5%), maioritariamente
apurado nas subrubricas de: (i} limpeza, que apresenta uma redugéo de 147,71 milhares de euros (-
13,1%), explicado por uma superagdo de expetativas quanto a eficiéncia na recolha seletiva de
residuos, aliada a um contexto muito favoravel no mercado do papel, gue alavancou os ganhos
gerados pela maior eficiéncia na recolha de residuos valorizaveis; (i} seguranga, que apresenta
uma redugdo de 28,1 milhares de euros (-6,4%), traduzindo um menor recurso a servigos
gratificados da GNR, em contexto de combate & pandemia, face ao previsto em sede de orgamento;
(iil) agua, que se apresenta abaixo do estimado, em 24,7 milhares de euros {-11,9%), refletindo um
menor consumo, em virtude dos investimentos e das medidas de otimizacéo levadas a cabo nos
dltimos anos; (iv) seguros, que registam um aumento de 19,9 milhares de euros (+26,68%),
decorrente do agravamento de prémios nas apdlices dos ramos de multirriscos, responsabilidade
civil, em virtude da sinistralidade registada;

* Apurado de acorde com SNC
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= Desvio favoravel registado em gastos com pessoal, em 15 milhares de euros (-1,6%}, que resulta
maioritariamente do efeito conjugado das seguintes situagdes:

vi.

}

Situagdes de baixa médica por motivo de doenga em 2021 {-20,8 milhares de euros);
Férias ndo gozadas, em 2021 (+2,9 mithares de euros);

Estagio remunerade (+9,3 milhares de euros), com inicio em dezembro de 2020 ¢ terminus em
setembro de 2021, para reforgo da area técnica, ndo previsto em sede de orgamento. De referir
que consubstancia um estagio subsidiado pelo Instituto do Emprego e Formag&o Profissional
{IEFP). No ambito do protocolo estabelecido com esta entidade, a MARL, SA incorreu em
encargos com subsidio de alimentagao, e contribuigbes para a seguranca social, totalizando, em
2021 o montante de 9,3 milhares de euros, sendo a parte subsidiada considerada como
rendimento (subsidios a exploracéo), no montante de 5,8 milhares de euros;

. Gastos com formagao {-3,2 milhares de euros);

Trabalho suplementar ¢ horas noturmas {-2,4 milhares de euros);

Outros gastos, como seguros de acidentes de trabalho, medicina no trabalho, fardamento e
outros (-0,8 milhares de euros).

PMP

O prazo médio de pagamentos, em 2021, situou-se em 45 dias, traduzindo uma redugao de 9 dias (-
17%), face ao ano anterior e situando-se abaixo do prazo previsto em sede de orgamento, em 7 dias (-

14%).

)

Investimento

Mo que concerne ao investimento realizado, em 2021, totalizou um montante de 1 103,6 mithares de euros,
cofrespondendo a uma execugéo de 66% do valor planeado para ¢ ano 2021, em sede de PAO2021.

A execugdo do Plano de Investimentos apresentou-se da seguinte forma;
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milhares de euros

Investimento/Projeto m

Beneficia¢io de Edificlos e Infraestruturas
Beneficiagdo de coberturas Edificios
Sinaletica
Obras no Edificio Cash para Licenciamento
Reparagao Vedagies
Armazem para Prestadores de Sendgos
Juntas dilatagédo {pavimentc + edificios)
Reparag&o betumingso
Beneficiagdo Edificios e Infraestruturas
Projetos e Fiscalizagio
Foodlab + IPTRANS
Reparagio de Talude

Sistemas de Informacéao e Inovagao Tecnoldgica
Up-Grade GTC
Rede de Dados - Equip. ativos e instalagso
Fibra dptica
Aquisicio de PC'sfQutros Equipamentos Senddores)
Central telefonica IP parma Grupo
Software (CRM; Gestlo Manutengo)

Area Seguranga
Medidas de Autoproteg@o
Aquisi¢do de camaras de CCTV para a area do portico, CPA'S

Area Recursos Hidricos
Contadores de Agua
Execugdo de furo captagio agua subteménea

Area Recursos Energéticos
Aquisicdo de Equipamento LED

Area Residuos
Projeto Eco Arsa
Contentores Lixo

Outros Equipamentos
Chillers{Frigodifusores/Camaras
Equipamento Frip

Total

Observagdes:

2021

1 259,0
120,0
20,0
0.0
0.0
0.0
195.0
40,0
3200
0,0
4340
130,0
285,0
150
80,0
40,0
0,0
100,0
50,0
80,0
40,0
400
2,8
0.0
25
0,0
00
50,0
0,0
50,0
0,0
0.0
0.0
1676,5

990,8
151,0
0,0
44 1
37,0
147,7
16,4
0,0
1,3
1,6
£72,0
119.8
6,3
0.0
0.0
1.4
4,9
0,0
0,0
43,4
59
37,5
25
2.5
0.0
19,7
19.7
25,7
2.6
23,1
15,1
7.6
22
1103,6

2021

Desvio |Execugac E

-268,2
a0
20,0
44,1
27.0
147.7
1786
40,0
-318,7
16
38,0
-10,2
278,7
-15,0
-80,0
38,6
49
-100,0
-50.0
36,6
34,1
25
0,0
2,5
25
19,7
19,7
24,3
26
26,9
15,1
7.6
2,2
572.9

79%
126%
0%
nd.[”
n.d.
n.d.
B%
0%
o%[
n.d.
109%
92%
2%
0%
0%
3%

n.d
%
%
54%
15%
94%

101%
n.d,

n.d.
n.d
51%
n.d.
46%
nd
n.d.
n.d.
66%

{1

(3)

(1) Desvio imputével a atraso por parte da Diregao Geral do Patrimonio € da Cultura, relativamente &
deslocalizagdo do Centro Nacional de Arqueonlogia Nautica e Subaquética, do edificio do MARL, onde
atualmente se encontra instalado, que determina a manutencdo de equipamento de suporte a trabalhos de

sustentacio de parede do edificio Cash;

(2) Investimento previsto para reformulacio de instalagSes sanitérias dos pavilhdes, adiado para periodos
subsequentes, por necessidade de reprogramagho em fungdo de necessidades de intervencdo mais

urgentes, nomeadamente;

i "Construgéio de Amazém para Prestadores de Servicos”,

i.  Reabilitacdo de caleiras de drenagem e vedagdes do MARL, intervencao despoletada por incéndio
que atingiu a area envolvente nascente do Mercado, em julho de 2020, embora ja por diversas vezes
anteriormente equacionado {(desde o inicio do MARL gue néo era objeto de intervengfio). O objetivo
daintervengo foi proceder & reabilitagio do sistema de drenagem das bacias de retengéo e limpeza

da vegetacao;
ii. Projeto de instalagfio de Foodiab,

iv.  Reparagio de interior de Reservatdrio de agua;

v.  Aquisicio de amaduras interfiores para edificio NAC.
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Endividamento

A divida financeira da empresa situou-se abaixo do previsto no PAQ2021, em 70,2 milhares de euros (-
0,3%) e abaixo do ano de 2020, em 5 446,5 milhares de euros {-20,6%).

3.

Indicagdo dos fatores ctiticos de sucesso de que dependern os resultados da entidade.

A manutengae de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram o Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente ao nivet do investimento e da gestao de recursos humanos, torna evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovagio ¢ competitividade.

MNeste enquadramento, sio fatores criticos de sucesso da MARL, SA os seguintes:

Condigdes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por
grasso de produtos agroalimentares: promogao da melhoria das condigdes de funcionamento
do mercado agroalimentar, adequagio e adapiagio do mercado e agentes instalados as
exigéncias da Unido Europeia e internacionais em matéria de higiene, de seguranca alimentar e
de salvaguarda da sadde publica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concecgéo
das edificagdes e espagos comerciais, escolha de materiais de acabamento, selegio do tipo de
servicos a contratarfassegurar (limpeza, recolha, remogao e tratamento de residuos}, garantem e
fomentam o respeito pela seguranca alimentar;

Protegao ambiental: integra na atividade a regulamentagio de protegio do ambiente e
disponibiliza infraestruturas basicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimenio de
recursos e a recolha de residuos, posicionando-se como "amigo do ambiente’, aumentando a
sensibilizacio dos utentes para a necessidade de respeitar os recursos naturais e coletivos;

Cultura da empresa: o sistema de valores, comum a tedos que compdem o capital humano da
empresa, segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade
humana;

Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada paricipacio de todos os colaboradores, com todo
o empenho, dedicagio e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os
clientes, quer nos servigos de apoio administrativo e técnico no cumprimento de todos os objetivos;

Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade sfo alcangadas
por via da reducdo de custos, da melhoria de processes de gestio e da adaptagéo dos recursos
humanos as necessidades atuais,

Satisfagao do cliente: garantir ao cliente niveis de servico satisfatério, pregos competitivos,
servigos adequados as caracteristicas especificas e as necessidades de cada cliente, andlise caso
a caso, ¢ qual devera reconhecer a MARL, SA como parceiro privilegiado no exercicio das suas
capacidades competitivas,

Investimento: analise e apreciagio seletiva do investimento adequada a sua rendibilidade.

Evidenciagdo da aluagdc em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios
seforiais, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, 4s orientacOes especificas a
cada entidade, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e 80 nivel de servigo
publico a prastar pela entidade {vide n.® 4 do artigo 39.° do RJSPE}).

As empresas do Grupo SIMAB estao abrangidas por um conjunio de medidas definidas para as empresas
do Setor Empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento de Estado (LOE) para 2021, Lein.® 75-
B/2021 de 31 de dezembro e no Decreto-Lei n.® 84/2019 de 28 de junho, que estabeleceu as normas de
execucio do Orcamento do Estado, nomeadamente:

A continuagdo de uma politica de ajustamento dos seus quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizacio eficiente, s podendo ocorrer aumento do ndmero
de trabalhadores nos termos do disposte no Decreto-Lei de Execugéo Orgamental de 2019;

A prossecugao de uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que promova
o equilibrio operacional, mediante a redugdc do peso dos gastos operacionais, corrigidos dos
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encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentacio coletiva de trabalho em
resultado da aplicagdo do disposto no artigo 21.* da Lei n.* 42/2016 de 28 de dezembro, e das
indemnizagdes por rescisdo, no volume de negdcios, face ao ano anterior;

= A continuidade da limitagio do conjunto dos gastos com deslocagbes, ajudas de custo e
alojamento, bem como os associados & frota automovel, bem como do conjunto dos gastos com
contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria. O acréscimo destes gastos
operacionais apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em
andlise custo-beneficio, mediante autorizagdo do membro do Governo responsavel pela area de
finangas, em sede de apreciagéo do plano de atividades e orgamento da empresa;

= Manutengdo dos gastos com pessoal, que se devemn manter iguais ou inferiores aos registados
em 31 de dezembro de 2020, depois de corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizagdes
por resciséo, da aplicagéo do disposto no artigo 21.° da Lei n,* 42/2016, de 28 de dezembro, e
das valorizagdes remuneratdrias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

= Alimitagfo ao endividamento financeiro estabelecendo em 2% a taxa maxima do financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo os novos investimentos com
expressac material.

Mo quadro seguinte é apresentada a evolugio destes indicadores:

un: Euro
Variagio
Objetivo Indicador 2020 2021 2021/2020
- - Execug¢do Execuc¢io ABS %
Crescimento do EBITDA EBITDA 10 354 785 10 312 140: 42 645 -0,4%
N T (CMVAFSE's+Go/PYVN 26,1% 26,4%. 0,3 p.p _
. E'::;gnd;i’: iai‘;zme Volume de Negécios 13500617 13799 887 209270 1,5%
B Nouitas CMV + FSE's 2632 436 2 694 934 62498  2.4%
Gaslos c/Pessoal 918 152 945 653 27 501 3,0%,
S— S oo _ _ — =
al. ¢), n.°3 art. 158.° Estudos, Pareceres, Projetos e i |
DL 84/2019 Consultadorias 10 391 1 029'; -9362 -80.10%;
~al.bj n°3art 158.° Gastos com deslocagdes, ajudasde | .
DL 84/2019 custo ¢ alojamento 2445 129 2315 84.71%
—ae — s <
al. b), n.°3 anl. 158.° .
DL 84/2019 Gastos com viaturas 17 764 25958 8194 46,12%
. L . Rriar - . ] — — 1
Redugao Prazo Mediode by £omecedores (dias) 54 45 9 A%
Pagamentos - RS a
Redugao de - Divida/Capital Préprio 36,3% 27,2% 9,2 p.p _
 Endiidamente  — Divida Financeira 26482148 21035626 5446522 -20,6%
Aumento Rentabilidade - T T
Acionista EBIT /Capital Proprio 8,9% 8,6% 0,2 p.p
Vator anual de Invastimento 1075 461 1103 569" 28108  2,6%
lnvestimento " Tx de execugdodoP. o »
9 2,8 p.
- smens. Y% ew  sses
_Quatiode Fessoal NSRH S 25 23 .
* Em 2020 indlui 1 estagianio
Y EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ac ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa]

Em 2021, o EBITDA ascendeu a 10 312, 1 milhares de euros, registando um decréscimo de 42,6 milhares
de euros (-0,4%), face ao ano anterior.
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%
Rendimentos Operacionais 14 1262 14 170,0 14 2654 95,4 0.7%
Gastos Operacionails -3 956,4 -3815,2 -3953.3 1381 3.6%
EBITDA 10 169,9 10 354,8 10 3121 42,6 0,4%

Em 2021, 0 EBITDA ascendeu a 10 312,71 milhares de euros, registando um decréscimo de 42,6 milhares
de euros (-0,4%), face ao ano anterior,

A evolugao decorre do efeito conjugado de um aumenteo nos rendimentos operacionais, em 95,4 milhares
de euros (+0,7%) e de um aumento nos gastos operacionais, em 138,1 milhares de euros (+3,6%).

A boa performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete o efeito
conjugado da evolugio das seguintes subrubricas:

(i} Crescimento dos rendimentos corg, as taxas de utilizagdo, incluindo lugares sazonais, em 139,4
milhares de euros (+1,3%);

(i) Aumento da integragao recorrente de taxas de acesso, em 82,7 milhares de euros (+5,5%);

{iii) Decréscimo dos rendimentos da venda de frio, em 34,4 milbares de euros (-17,7%]), refletindo
as paragens no funcionamento de chillers, para além da opgéo dos operadores pela instalagéo
de frio préprio, que vem assumindo cada vez maior expresséo;

{iv) Variagdo desfavoravel da integragéo plena de taxas de acesso por motivo de rescisdo
contratual, em 55,1 milhares de euros (-54,6%); e,

{v} Registo de indemnizagies de seguradoras, registados em 2020, no montante de 26,9 milhares
de euros, que compara com 1,5 milhares de euros, em 2021.

Ao nivel dos gastos operacionais, € de referir que a evolugdo € impactada por gastos incorridos em
contexto pandémico que, em 2020, integra menos trés meses, face a 2021. Efetivamente, o contexto
pandémico defterminou alteragGes na estrutura de custos da empresa, uma vez que as despesas
operacionais sofferam um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de limpeza e higiene, interior e
exterior, e desinfecdo do mercado; consumiveis, tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras;
seguranga, com aumento necessario do nimero de operacienais (seguranca privada e mesmo forgas de
seguranga através do recurso & GNR via gratificados) ¢ de recursos humanos de gestdo dos mercados,
para assegurar o devido distanciamento operacional e o funcionamento normal no ‘pico’ de procura.

Importa referir que, simultaneamente, foram adotadas medidas de controlo e redugsio de custos,
incluindo o corte de despesas acessorias, por forma a mitigar este efeito.

Y Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN
[n.? 1, artigo 158.° do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

Na prossecucio do objetivo de reducio de gastos operacionais (FSE+Gastos com o Pessoal), determina
o artigo 158.° do DL n.® 84/2019, de 2B de junho que as empresas pUblicas devem assegurar a redugao
do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face ao ano anterior.

O peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, expurgando o impacto no aumento da despesa
operacional atribuido ao contexto pandémico Covid-19, reduziu em 0,1 pontos percentuais,
comparativamente ao ano anterior, em resultado do efeito conjugado de:

= Aumento do volume de negécios, em 208,3 milhares de euros {+1,5%), destacando-se a
performance dos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, que crescem 139,4 milhares de euros
{#1,3%), face a 2020Q;

= Aumento dos gastos operacionais, excluindo gastos incorridos em contexto pandémico, em 44,9
milhares de euros {(+1,3%).

O desvio desfavoravel no volume de negdcios, espelha maioritariamente a evolugio das subrubricas
de taxas de utilizagdo, integragio de taxas de acesso e venda de frio, conforme referido anteriormente.
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Gastos Operacionais

No gue respeita ao cumprimento das medidas de redugio dos gastos operacionais, fornecimentos e servigos
exlernos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da
atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contengdo de custos correntes, mantendo, no
entanio, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

A situagado de pandemia Covid-19 determinou um inevitdvel aumento dos fornecimentos e servigos externos,
nomeadamente necessidades crescentes com maior expressdo em matérias de seguranga, limpeza e
desinfecéo:

= Ap nivel da limpeza, a situagao de pandemia determinou, naturalmente, um aumento nas rubricas de
limpeza e higiene, interior e exterior, & desinfecdo dos mercados, consumiveis, tais como, gel
desinfetante, mascaras e viseiras;

= Ao nivel da seguranga, a necessidade de manter rigoroso controle de medidas de faseamenio de
entradas no Mercado, garantir o devido distanciamento operacional e o funcionamento normal no ‘pico’
de procura, assegurar o distanciamento fisico de pessoas e a utilizagéo genérica de material de
protecéo de pessoas obrigou a um reforgo de operacionais na area da seguranga e vigil&ncia, com
reflexo na prestagio de servico pelo prestador de servigos como também pelo recurso a servigos
gratificados da GNR, que asseguraram uma presenca permanente no Mercado.

Em todo o c¢aso, e embora, numa primeira abordagem, tenhamos atribuido este impacto ao contexto
pandémice, a aprendizagem que fomas tendo bem come a progressiva estabilizagao da operagao, permite-nos
hoje constatar que parte da despesa devera manter-se no futuro, em razéo da necessidade de assegurar o
funcionamento em plenas condigdes higiossanitarias que se imp&em em infraestruturas desta natureza.

Numa base comparavel, expurgando os gastos diretamente relacionados com a necessidade de combater os
riscos da pandemia Covid-19 que, em 2021, se situaram em 222.6 milhares de euros (em 2020, situaram-se
em 177,6 milbares de euros), conforme detalhado no quadro abaixo, os gastos operacionais registaram um
aumento de 44,9 milhares de euros (+1,3%) que, em termos relativos, se situou abaixo da taxa de crescimento
do volume de negdcios {+1,5%).

No que concerne a perda de receita atribuivel 4 pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, temos assistido
a uma forte resiliéncia dos setores presentes no Mercado, nomeadamente ao nivel do setor hortofruticola.
Apenas na atividade do pavilhdo dos produtores (pavilhdo AQ3), se sentiu uma quebra com alguma expresséao.

Nos setores das flores e pescado, que tém apresentade maiores dificuldades, registaram-se algumas rescisdes,
sendo que se tem revelado dificil a sua reposicfo, ou seja, novas contratualizagdes, situagao que atribuimos a
recessio economica associada ao contexto Covid-19. O mesmo se passou no setor da restauracho, em que
deixaram de funcionar dois restaurantes e s6 foi possivel, até & data, pese embora indmeros contactos
comerciais, contratualizar novamente um deles.

N&o obstante, até a0 momento, nfo consideramos muito relevante a materialidade do impacto desta situagéo,
ao nivel dos rendimentos, pelo que numa perspetiva prudente nao consideramos para efeito desta analise.

Seguidamente, apresenta-se a expressdo numérica dos gastos relacionados com o contexto de pandemia
Covid-19:
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(EUR)
Centro de Custo: 5016 COVID 2021 2020
DOC - (AC) - Vendas - Viseiras 1] 978
DOC - (AC) - CMVMC - (Viseiras) 0 -814
Fomecimentos ¢ Servigos Externos -221 926 -171 284
DT - vigilancia e seguranga - Senv. Sequranca -33 239 «34 540
Vig. Seg. - GNR -30 518 -52 581
Seguranga - Qutros 0 -1100
NCPAIL - NC - Pub - Media 0 -360
DT - Man.Eq.Obras Pontuais 410 0
OT - Ferr.Utens. Dasg. RApido-Seguranga 0 -194
DT - Limpaza Hig.  Conforto -107 762 -§2 053
OT - Uimp.H.C. Interfor -22 584 -271 802
OT - Limp. H.C. Extenor -83 258 -52 000
OT - Limp.H.C. Desinfastagdo o -2 853
DT - Limp.H €. Cutros -1 919 -5.396
DOC - (AC) - Qutros sendgos - Outios 423
SHT - DE - Refeigies 0 -34
Gastos com o Pessoal 717 -5 396

=  (Gastos com o Pessoal
[n.*3, al. a), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho}

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagées por rescisao, da aplicaglo
do disposto no art.® 21.° da Lei n.® 42/2016 de 28/12 e das valorizagdes remuneratérias nos termos do disposto
na LOE, apresentam-se acima de 2020, em 27,5 milhares de euros (+3%).

A variagio nos gastos com o pessoal, face a 2020, resulta do efeito conjugado de:

i
iit.
iit.
iv,

Vil

wil.,

wiii.

Xi.

Remuneragao 6rgaos sociais (-0,4 milhares de euros);
AtualizagSo salarial® {(+0,4 milhares de euros);
Atribuigao Subsidio Acumulagdo Fun¢des (+0,9 milhares de euros);

Saida de um colaborador dos quadros da empresa, no primeiro semestre de 2020 (-8,3 milhares de
eures);

Pagamento de férias ndo gozadas (+2,9 milhares de euros);

Encargos com estagio remunerado (+8,4 mithares de euros), sendo que parcialmente subsidiados pelo
Instituto do Emprego e Formacéo Profissional com inicio em dezembro de 2020 e terminus em
setembro de 2021, para reforgo da 4rea técnica, salientando-se que consubstancia um estagio
subsidiado pelo Instituto do Emprego e Formacdo Profissional (IEFP). No ambito do protocolo
estabelecido com esta entidade, a MARL, SA incorreu em encargos com subsidio de alimentagso, e
contribuigées para a seguranga social, totalizando, em 2021 o montante de 9,3 milhares de euros,
sendo a parte subsidiada considerada como rendimento {subsidios 4 exploragéo}, no montante de 5,8
milhares de euros:

Situagdes de baixa médica por motivo de doenga médica (+27,5 milhares de euros);

Horas de trabalho suplementar e noturno (-4,7 milhares de euros);

ix. Gastos incorridos em contexto COVID-19, em 2020, com subsidio de acumulacdo de fungdes e

medidas de carater social de apoio a colaboradores (-6,1 milhares de euros);
Gastos com formagio (+8,2 milbares de euros);

Outros gastos, como seguros de acidentes de trabatho, medicina no trabalho, ajudas de custo,
fardamento e outros {-1,3 milhares de euros).

DL n.2 10-B/2020, de 20 de margo que atualiza a0 valor das remunerages base mensals da AP
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3 Ndmero de trabalhadores efetivos e de cargos dirigentes

Nos termos da legislagéo atual’ as empresas devem prosseguir a redugéo dos seus quadros de pessoal
acrescentando, no entanto, que deveriam estar adequados as efetivas necessidades de uma
organizagio eficiente. A empresa considera que uma redugido do niimero de efetivos coloca em causa a
sua eficiéncia.

Em 31 de dezembro de 2021, a MARL, SA apresenta um quadro de 23 trabalhadores, dos guais trés sdo
dirigentes, menos 2 trabalhadores face ao registado em 31 de dezembro de 2020.

3 Encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automovel
[n.® 3, al. b), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho]

De acordo com esta disposigao Jegal, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento € os
associados & frota autorndvel, devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2020,

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os associados & frota automovel,
situaram-se acima do ano anterior, em 5,9 milhares de euros (+29,1%), evolugéo apurada em gastos
com a frota automdvel.

Os gastos com deslocagtes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagbes e estadas da Demonstragio dos Resultados, uma vez que nfo integra gastos com
portagens, estacionamentos que s&o incluidos nos gastos com a frota automével.

Em 2021, os gastos associados a frota da MARL, SA apresentaram-se acima dos gastos incorridos em
2020, em 8,2 milhares de euros (+48,1%), evolugdo gue se deve, maioritariamente, a encargos com
recondicionamento e outros gastos decorrentes de acertos de final de contratos de ALD, que ascenderam
a 6,9 milhares de euros. Contribui também para esta evolugio o aumento do prego dos combustiveis.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manutengio, combustiveis). No final de 2021, a frota automével da MARL,
SA era composta por 7 viaturas, 5 em regime de aluguer operacional, e 2 que pertencem ao seu ativo
(ligeiros de mercadorias, com 20 & 14 anos). Destas viaturas, uma encontra-se cedida a prestadores de
$ervigos que opera dentro do Mercado.

Gastos com a Frota Automével

Execucdo | Execuc¢do | Execucdo 2021/2020
2019 | 2020 2021

Total 22239 17 764 25958 & 194 46,1%
ALD 18 438 15 861 22 254 6383 40,3%
Combustivwis 7 900 83¢ 2676 1 842 220,7%
Manutengao 226 20 79 59 n.d
Seguros 964 949 843 -102 -10,7%
Portagens/Estac. 680 68 68 1 1.3%
G 32 33 33 0 0,0%
N° de veiculos 7 7 7 0 0,0%
b Encargos com coniratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

[n.? 3, al. c), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

Em 2021, foram realizados gastos com contratagio de consultoria, no ambito de acompanhamento de
intervengdes em edificios & infraestruturas do Mercado, no montante de EUR 1 029.

? Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro e Decreto Lei n.® 54/2019, de 28 de junio
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b Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.” 1 do artige 65.° da Lei n.° 75/2020, de 31 de dezembro {Lei do Orgamento
de Estado para 2021 = LOE2021), apurado de acordo com a férmula definida no n.° 4 do artigo 159.° do
Decreto-lei n.® 84/2019, de 28 de junho (DLEQ 2019) e tendo em conta os novos investimentos, o
crescimento do endividamento, em 2021, face a 2020, & limitado a 2%.

Nos anos de 2021 e 2020 ndo ocorreram aumentos de capital.

A taxa de variagéo do endividamento remunerado € calculada nos termos do n.° 4 do artige 159.° do DL
n.° 84/2019 de 28 de junho, na definigho conferida pelo oficic SAI_DGTF/2022/359 DSPE de 20 de
janeiro de 2022, apresentando-se como segue:

(Financiamento Remunerado zou - Financiamento Remunerado ano)+ (Capital zoi- Capital 200} - Novos Investimentos
(Financiamento Remunerado w0 ) + Capital zeo

Iz 3111212020

210356264 26 482 148,1

Variagao do Endividamento (execugdo)

I to do {CorTents ¢ nio comenta) '

Gapltal Soclal 29999699.5 299959996
Nwoi!nvnsﬁmentis no En{_) {w&xnmﬁo material) _ o _0.0 = - _l“a
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO  98%

W jnclul preslaghes acessdnias de capital

A MARL, SA cumpre assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em 2021,
diminuido em 5 446,5 milhares de euros, correspondente a uma variagao de 9,6%, face a 2020.

Importa referir que, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho®
favoravel ac pedido de excecionamento deste regime®, autorizando assim o acesso a financiamento junto
de instituicdes de crédito, quer através da contratacio de novos financiamentos, quer através da cessao
de posigio contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer
ainda em situagdes de renovacgio ou prorrogagéo de financiamentos.

lll. Estrutura de capital

1. Divulgac¢do da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social,
nimero de acdes, distribuigcdo do capital pelos aclonistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de agobes, direltos e deveres inerentes &s mesmas e percenfagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.” 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social da MARL, SA ascendia a Euro 29.998.999,76, representado
por 6.012.024 a¢des nominativas, com o valor facial de Euro 4,98.

A empresa é detida pela SIMAB - Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, pelo
Municipio de Lisboa, pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa e pelo Munigipio de Loures, sendo a
sua empresa mae a SIMAB, SA.

Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

N.° Acdes Valor Nominal (€) Valores (€) %

Simab, S.A. 5.282.836 4,99 26,361,351,64 87,87%
Camara Municipal de Lisboa 595.245 4,99 2,970.272,55 9,90%
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 89.340 4,59 445.806,60 1,49%
Camara Municipal de Loures 44,603 4,95 222.568.97 0.74%
Total T eo1z2024 _ 29.999.998,76 100,00%

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2021, n&o existiram alteragdes ao capital social.

* Despacho n.” 2318/2014 = SET

? nos termos do previsto no n.° 2 do arfigo 29.* do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, na redagio gue lhe fol conferida pelo artigo

20.° da Lei n.° 75-4/2014, de 30 de setembro

17468



2021

man

da Roghlc de Usbes

A SIMAB, SA é detida a 100% pela Parplblica, SGPS, SA.

2. Identificagdo de eventuals limitagdes a titufaridade e/ou transmissibilidade das agdes.

Relativamente 3 titularidade efou transmissfo de agdes, de acordo com os Estatutos da Sociedade, a
transmissdo das agbes entre acionistas & livre e a transfergncia, para terceiros, fica sujeita ao
consentimento da sociedade, a ser dado em Assembleia Geral e medianie os requisitos e formalismos
ai previstos. Sem prejuizo do referido, a transmissao de acdes que conceda a maioria do capital (ou de
votos) a entidades néo participadas maioritariamente pelo Estado Portugués, podera determinar a
exigibilidade antecipada de empréstimos que a empresa detém com a Banca Comercial ¢ com o Banco
Europeu de Investimento.

3. Informag¢do sobre a existéncia de acordos parassocials que sefam do conhacimento da
entidade e possam conduzir a eventuals restrigdes.

Nao existem quaisquer acordos parassociais outorgados pela MARL, SA.

IV. Participagdes Sociais e Obrigag¢des detidas

1. Identificacdo das pessoas singulares (6rgaos sociais) e/ou coletivas (entidade) que, direta
ou indiretamente, sdo titulares de participagdes noutras entidades, com indicagado detathada
da percenfagem de capital e de votos imputavels, bem como da fonte e da causa de
imputacdo nos termos do que para o efeito estabelece ¢ Codigo das Sociedades Comerciais
{CSC) no seu artigo 447.° {vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do R.JSPE).

A MARL, SA nao detém participagdes financeiras noutras sociedades,

2. Explicitacdo da aquisi¢do e alienacdo de participagées sociais, bem como da participagao
em quaisquer entidades de natureza associativa ou fundacional (vide afinea ¢) do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a sociedade pode, por deliberagio do Conselho de Administragao,
participar no capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que regulamentadas por lei especiais,
em agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econdémico.

A MARL, SA é associada da Associagio 5 ag Dia™,

3. Indicagdo do ndmero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos orgdos de
administragdo e de fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.® § do artigo 447.° do CSC,

Os membros dos orgaos de administracdo e de fiscalizagdo ndo detém agbes nem obrigagbes da
Empresa.

4. Informagdo sobre a existéncla de refagdes de nalureza comercial entre os titulares de
participagoes e a entidade.

A MARL, SA mantém relagdes de natureza comercial enquanto cliente e fornecedor com as seguintes
titulares de participagdes:

i. SIMAB, SA — enquanto fornecedor de: (i) trabalhos especializados, designadamente nas areas
juridica, recursos humanos, fiscal, técnica e gabinete de apoio ao Conselho de Administragéo e
(i} desempenho de cargos sociais; enquanto cliente, através da prestagio de servigos da MARL,
SA, nas areas de recurgos humanos, sistemas de informagéo, financeira e area técnica, trabalho

' [Vide ponto [X Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econdmicos, social @ ambientsl]
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gue estende o seu ambito a todas as empresas a que a SIMAB, SA presta servigos. Estas
relagbes encontram-se devidamente sustentadas e formalizadas em contratos de gestao

ii. Municipio de Loures -~ enquanto fornecedor de licenciamentos e outras tarifas/taxas, necessarios
no decorrer da atividade da MARL, SA e enquanto cliente, pela utilizagdo de espagos no
Mercado.

V. Orgios Sociais @ Comissdes
A. Modelo de Governo

A entidade deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagéo entre
as fungbes de administragdo executiva e as fungles de fiscalizacdo (vide n.°1 do artigo 30.° do
RJSPE).

1. ldentificagdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom governo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
integrados no Regime Juridico do Sector Piiblico Empresarial (RJSPE), a MARL, SA tem implementadas
estruturas de Administragéo e Fiscalizagdo ajustadas a sua dimensao e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o0 modelo de Governo da MARL, SA tem como drgéos sociais:
y Assembleia Geral
y  Conselho de Administracio
Y Fiscal Unico.

O modelo adotado pela MARL, SA assequra uma efetiva segregagio entre as fungbes de administracdo
executiva e as fungdes de fiscalizagho, estando este modelo em consonéncia com as orientagdes do
acionista para fortalecer as estruturas de controlo nos modelos de governo das empresas do Estado.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade’ a conducdo dos negdcios sociais, com a latitude prevista na
lei, & confiada a um Conselho de Administragso, o qual & composto por nimero impar ou par de
membros, conforme deliberacio da Assembleia Geral que proceder 2 eleigéo.

Ao Conselho de Administragiio compete, em geral, o exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestio e o desenvolvimento da empresa e a administragéo do seu patriménio, sem prejuizo
dos poderes do acionista e da tutela.

O Conselho de Administragdo é o 6rgdo responsavel pela aprovagio dos objetivos e politicas de gestao,
elaboragdo e aprovagio do plano estrategico e de negdcios e do relatério de gestio anual, e por
estabelecer a organizacgéo interna da empresa elaborando 0s regulamentos e as instrugbes que julgue
convenientes,

A comunicagio corporativa € assim, apoiada no conjunto de normas de aplicagdo permanente e de
deliberagdes do Conselho de Administragéo, que permitem a clarificagio de instrugdes, estabelecem
niveis de responsabilidade e implementam medidas para validagio de processos.

Conforme previsto nos Estatutos da Sociedade™ o Conselho de Administragdo podera delegar, numa
Comissao Executiva constituida por trés administradores, algum ou alguns dos poderes que lhe séo
conferidos, definindo em ata os limites e as condigdes de tal delegacao.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, a Comissao Executiva retne com periodicidade
nao superior a uma quinzena,

As fungdes de fiscalizagdo cabem ao Fiscal Unico que & també&m o revisor oficial de contas da empresa.
Para além das atribuigdes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres
previstos para as empresas do setor pablico empresarial,

Ag deliberagdes do Conselho de Administracdo s&o tomadas por maioria simples dos votos dos
Administradores presentes.

" Decreto_lei n.* 13342013, de 3 de oulubro
12 De acordo com o previsto no artigo 13.° dos Estatutos da MARL, SA
¥ n.° 4, do artigo 13.°
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O presidente do Consetho de Administragao tem direito a voto de gualidade nos termos do n.® 2 do artigo
décimo terceiro dos Estatutos da MARL, SA.

Nos termos dos estatutos da sociedade, os mandatos do Consethe de Administragio e do Fiscal Unico
tém a duragdo de trés anos podendo ser renovado.

B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandalto (data de inicio e fim). Caso
fenha ocorrido slteragSo de mandato durante o ano em reporte, a enlidade devera indicar os
mandalos respetivos (0 que sail e 0 que entrou).

Segundo os Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral & composta por um Presidente e um
Secretério,

No exercicio de 2021 apresentaram-se em fungdes 2 mandatos:

Mandato I: até 31/03/2021, mantiveram-se em fungdes os 4rgdos sociais nomeados em Assembleia
Geral (AG) de 13 de julho de 2016 onde foram definidas as remuneracées dos drgaos sociais, para o
mandato 2016/2018, e que se mantiveram até esta data, uma vez que, em AG de 26 de margo de 2019,
foi suspensa a votagido de novos 6rgdos sociais para a sociedade, por nfo estarem reunidas as
condicdes necessérias para deliberar sobre esta matéria.

Mandato Il: em reunido de AG, datada de 31 de margo de 2021, na sequéncia da realizagho de
Assembleia Geral eletiva na SIMAB, SA, acionista maioritéario, foram designados os novos membros dos
orgaos sociais, para o triégnio 2021/2023.

Por forma a facilitar a exposigéo relativamente 4 composigao dos drgaos sociais sera feita a distingdo
entre 0s dois mandatos em fungdes no exercicio de 2021:

Mesa da Assembleia Geral

Mandato | Valar de Dedgnacéo
Cargo Senha
“nlc'o th’ F.xado {€:' m-

2016!2018 Presidente  Bemardino José Tomfio Soares 200 13/07/12016
2016/2018 Secretario  Por nomeart" 200 AG 13/07/2016

1.0 Secretario nomeado em AG, capresentou renuncia ao cargo em 18/02/2020

O Secretario da Assembleia Geral nomeado em Assembleia Geral de 13/07/2016, apresentou renuncia
ao cargo em 18/02/2020.

Masa da Assembleia Geral

Mandato Il Desngnacao
Valor de
iy - Cargo Senha
ﬂn!mn - Flm] e {e) m

202142023 Presidente Bemardino José Tomao Soares® 200 311032021
202112023 Presidente  Ricardo Jorge Colago Ledo 200 121172021
2021/2023 Secretdrio  Por nomear

2 Cessou fungdes em 12 de novembro de 2021
Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, ficou por nomear o Secretario da mesa da Assembleia
Geral.

O Presidente da Assembleia Geral, nomeado em Assembleia Geral de 31/03/2021, exerceu fungdes até
12 de novembro de 2021.
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identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutéria, s6 podem ser

tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacao dessas
maiorias.

De acordo com o artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade:

1. A assembleia geral pode defiberar em primeira convocagéo sobre quaisquer matérias desde
gue estefam presentes, ou representados, acionistas gue representem pelo menos 51% do capital
social.

2. Devem ser aprovadas pelos votos representativos de pelo menaos dois tergos do capital social
as deliberaces sobre as seguintes matérias:

a) Alteragéio do contrato de sociedade,
b) Fuséo, cisdo, transformagédo ou dissolugdo da sociedade;
c) Aumento de capital social

3. Devem ser aprovadas pelos vofos representativos de pelo menos quatro quintos do capital social
as deliberagbes sobre a eleigdo dos membros da mesa da assembleia geral, do consetho de
adminisiragdo e do fiscal dnico ou conselho fiscal.”

Administragdo e Supervisao

Indicagdo das regras esfatutirias sobre procedimentos aplicdvels 3 nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do Conseltho de Administracdo, do
Conselho de Administragdo Executive e do Consefho Geral e de Superviséo.

Compete a Assembleia Geral eleger os titulares dos érgéos sociais da sociedade.

Tal como decorre do modelo de governo descrito anteriormente, a administragfo da empresa compete
ao Conselho de Administragdo, que podera delegar numa Comissao Executiva, nao existindo, por
conseguinte, conselho geral € de supervisio e conselho de administragio executivo.

2.

Caracterizagdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administrac&o, do
Consetho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisido, com indicagio
do nitmero estatutario minimo e maximo de membros, duragdo estatutdria do mandato,
mimero de membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso fenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Conforme referido anteriormente, no exercicio de 2021, apresentaram-se em fungdes 2 mandatos:

Ate

31 de margo de 2021, mantiveram-se em fungdes os membros do Conselho de Administragio,

nomeados para o mandato 2016/2018, conforme se segue:

Conselho de Administragéo

Mandato 'l Designagao Rermuneracao
Cargo
pa ga dora

2016/2018 Presidente Rui Paulo da Silva Soairo Figueiredo Atan® 3 da AG

201642018 Vogal sxeculive Gongalo Matos Cormela de Almeida Velho Atan® 39 da AG 13!07!2013

2016/2016 ¥ Vogal ndo execuiivo  Jo30 Pedre da Sihe Comeia* Atan*44da AG 284032018 na na
201642018 Vogal ndo execulivo  Paulo Rui Luls Amadoe Alan*ddda AG  Z8/0%2018 na na

*Cooplado em GAde 14022018 =— = = -

Em 31 de margo de 2021, foram nemeados novos membros do Conselho de Administragéo:

[ Wandatoll__| Remuneracao
pagadora

202112023 Prasidants Jorge Proenga dos Reis AlantS2daAG  3WDI2021 na na

202112023 Vogal executho Rita Marganda Ribero e Roda Godinho Sarsivw Atan®52ds AG 31032021 na na

2021/2023 Vogal rdio executivo  Cardos Augusto Clamote Atan®82da AG 3032021 na na

2021/2023 Vogal nio exaculivo  Paulo Rul Amado ™ Atan"52da AG 31002021 na na

202142023 Vogal ndo execulivo  Luis Manus) dos Santos Malias Atan® 54 da AG 1211172021 na na

[41] Renunciou ao cama &m 10/ 121, sendo subsUlvido por Luts Manuel dos Santos Malas
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Encontra-se por nomear um dos vogais executivos, em representagio do acionista SIMAB, SA.
Enconira-se por nomear um vogal ndo executivo, em representagio da Camara Municipal de Lisboa.

O Conselho de Administrag&o em fungdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 31/03/2021,
para o mandato 2021/2023. Em Assembleia Geral de 12 de novembro de 2021 foi nomeado um vogal
nao executivo, representante do acionista Camara Municipal de Loures, na sequéncia de renuncia ao
cargo do representante precedente.

De acordo com o artigo 13.° dos Estatutos da sociedade, a conducio dos negdécios sociais, com a latitude
prevista na lei e nos presentes estatutos, é confiada a um Conselho de Administragdo, o qual podera ser
composto por nimere impar ou par de membros, conforme deliberagio da Assembleia Geral que
proceder a eleiciao.

Os estatutos da sociedade néo definem assim um nimero méaximo & minimo de membros do Conselho
de Administragao.

O presidente, que tera direito a voto de qualidade, é designado pela Assembleia Geral.

Por deliberagéio da Assembleia Geral os administradores eleitos poderéo ser ou ndo dispensados da
prestagao de caucio.

O Conselho de Administragdo podera delegar numa comissao executiva constituida por trés ou quatro
administradores, conforme o conselho de administrago seja composto por ndmero impar ou par de
membros, respetivamente, algum ou alguns dos poderes que lhe sdo conferidos, definindo em ata os
limites e as condigdes de tal delegacao.

3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragcao™ e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser
considerados independentes'®, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervis3o (vide artigo 32.° do RJSPE).

No guadro apresentado no ponto anterior, encontram-se identificados os membros executivos e nao
executivos dos drglos sociais da MARL, SA

Nao existem na sociedade membros do Conselho de Administragéo que possam ser considerados
independentes. Os Administradores fazem parte do quadro e /ou administragdo dos acionistas que os
indicam para integrarem a sociedade subsidiaria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um
grupo especifico de interesses na sociedade {interesse do acionista que representam),

4. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administrag&o, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho
de Administragde Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as alividades
profissionais exercidas, pelo menos, nos ditimos 5 anos (vide alinea J) do n.° 1 do artigo 44.°
do RJSPE).

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administracdo em
fungbes em 2021, s#o os que seguidamente se apresentam;

= Em fungbes desde 31/03/2021 (Mandato Il):
Presidente — Jorge Proenca dos Reis
Atualmente, Presidente do Conselho de Administracao da SIMAB, SA e das suas participadas.

Foi Vice-Presidente/Subinspector-Geral da ASAE, com os pelouros da area técnico-pericial, laboratorial
e de avaliagio de riscos ha cadeia alimentar, sendo o Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda

" Conforme decarre da aplicagio do n.* 1 do artigo 278.° e n."* 1 e 2 do arligo 407.” do CSC.

'5 A independéncia dos membros do Consetho Geral e de Supervis3o e dos membros da Comissdc de Auditoria afere-se nos termos da
legislagio vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragio, considera-se independente quem nio esteja associado
a qualquer grupo de interesses especificos na entidade nem se encontre em alguma clreunstancia suscetivel de afetar a sua isengéo de
andlise ou de decisdo.
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Gerente e Director Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do IFADAP {actual IFAP) e
Técnico Estagiario da TRATOLIXO.

Licenciado em Engenharia Zootécnica pela Universidade de Evora, tem pés-graduagdo em Gestdo de

Empresas pelo INDEG/ASCTE, pds-graduacgéo Golden Master pelo ISEG e o Curso Avancgado de Gestao
Plblica (CAGEP) pelo INA.

Vogal do Conselho de Administragao — Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Atualmente, Vogal de Conselho de Administragio da SIMAB, SA e das suas paricipadas, como CFO
{Chief Financial Officer),

Foi Administradora na 1dD {Portugal Defence, SEE do Ministério da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiro & Desmilitarizagéo), técnica superior no IAPMEI, controller financeira na Novabase e auditora
financeira na Deloitte.

Licenciada em Economia pela Universidade Catélica, com uma pds-graduacio em Gesto também pela
Catdlica, detém ainda o grau de Auditora de Defesa Nacional atribuido pelo Instituto de Defesa Nacional
e o Curso Avangado de Gestido Publica (CAGEP) pelo ISCTE.

Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administragao — Luis Manuel dos Santos Matias

Atualmente, Assessor do Presidente da Camara Municipal de Loures, Vogal ndo executivo do MARL, SA
e tesourgiro na ARPI de Sao Julido do Tojal.

Foi Presidente do Conselho de Administragdo na GeslLoures, EM, Adjunto do Vice-Presidente da Camara
Municipal de Loures, Especialista de Informatica no Instituto da Segurancga Social, IP e responsavel pelo
Gabinete de Informatica e Telecomunicagbes na Comissio Instaladora do Municipio de Odivelas.

Licenciado em Contabilidade e Administragdo no Ramo de Administragdo Plblica e Licenciado em
Informatica de Gestao, na Universidade Autdénoma de Lisboa.

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administracao — Carlos Augusto Clamote

Cargos e fungdes atuais: Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracio do MARL, em representagio
da Santa casa da Misericordia de Lisboa (SCML). Diretor Financeiro da SCML. Presidente do Conselho
Fiscal da Fundagfo Anténio Sardinha; Presidente do Conselho de Fiscalizagéio da Associagio S&o Jodo
de Deus; Presidente do Conselho Fiscal do CoLABOR- Laboratdrio Colaborativo para o Trabalho,
Emprego & Prote¢édo Social, em representagdo da SCML.

Cargos e fungbes anteriores: Presidente do Conselho de Gestio do “Fundo Recomecar” da SCML (2017-
2020). Provedor do Estudante da Escola Superior de Satide do Alcoitdo (ESSA) da SCML (2014-2018).
Assessor do Diretor & do Conselho de Gestio da ESSA da SCML (2012-2015.Vogal do Conselho Diretivo
do Instituto de Informatica, IP / Instituto de Informéatica e Estatistica da Seguranga Social do MTSSS (2002-
2012). Diretor Comercial & de Marketing do Departamento de Jogos (DJ) da SCML (2002). Diretor
Financ¢eiro do DJ da SCML (2000-2001). Assessor da Administracao do DJ da SCML (1998-1999). Diretor
de Servigos de Formag#o de Recursos Humanos da Secretaria Geral do MTSSS (1996-1957). Diretor de
Servigos de Aprovisionamento da SCML (1983-1996). Consultor Financeiro na SONANGOL (1991-1992).
Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira da SCML {1986-1991). Coordenador e Técnico Superior de
Planeamento na SCML (1978-1986).

Funcdes docentes no Ensino Superior: Professor adjunto convidado (ESCE/IP Setibal) nas &reas de
Gestdo e de Marketing, desde 2002. Coordenador Executivo da Pés-Graduacio em Lideranca e Gestéo
de Unidades Sociais (ESSA/SCML), em 2015. Professor Adjunto Convidado (ESSA/SCML) nas areas da
Gestdo Estratégica de Unidades Sociais e Marketing das Organizagdes sem Fins Lucrativos (2015).

Licenciado em Organizagdo e Gestdo de Empresas (ISEG/UTL), pos-graduado em Mercados e Afivos
Financeiros (CEMAF/INDEG/ISCTE), Mestre em Gestao e Estratégia Industrial (ISEG/UTL}. Titulo de
Especialista em Gestio e Administragio Pdblica (IP Lisboa/IP Leiria/IP Setibal). Titulo de Especialista em
Marketing {IP Setubal/lP Santarém/ IP Tomar).
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Em fungdes até 30/03/2021 {Mandato I)

Presidente do Conselho de Administragio — Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

Licenciado em Direito; Mestre em Ciéncia Politica; 3. Ciclo de Estudos de Doutoramento em Marketing
& Diregao Estratégica de Empresas; Doutorando em Marketing e Diregio Estratégica de Empresas;
Pés Graduado em Ciéncia Politica; Pés Graduado em Marketing Politico.

Nos dltimos 5 anos exerceu atividades como jurista na Diregdo de Servigos de Assessoria Juridica,
Contencioso e Politica Legislativa da Secretaria Geral do Ministério da Administragido Intermna
(Novembro de 2015 — Junho de 2016) e como Deputado & Assembleia da Republica {Junho de 2011 -
Qutubro de 2015).

Ao longo da sua vida profissional, iniciada em 1996, desempenhou, também, atividades profissionais
como Adjunto e Assessor Juridico no Gabinete do Primeiro-Ministro (XVIE e XVl Governos
Constitucionais); Adjunto e Assessor de varios membros do Governo no Ministério da Administragéo
Interna {(XIV Governo Constitucional); jurista no Ministério da Administragéo Interma (Gabinete de
Estudos e Planeamento de Instalacdes; Secretaria - Geral); e, Docente Universitario.

Foi, igualmente, membro do Conselho Diretivo do Sporting Clube de Portugal, Administrador da
empresa Sporting.Com e Diretor do Jornal Sporting.

Desempenhou, ainda, cargos autarquicos na cidade de Lisboa como Vereador da Camara Municipal
de Lisboa, membro da Assembleia Municipal, membro ¢ Presidente de Assembleia Freguesia e
membro de Junta de Freguesia.

Foi, também, Presidente do Think Tank ITD - Instituto Transatlantico Democratico.

Vogal do Conselho de Administragdo — Gongalo Matos Correla Castro de Almeida Velho

Licenciado em Economia, pelo Instituto Superior de Matematicas e Gestio, detém também o Curso
Superior de Gestao Bancaria, pelo Instituto Superior Politécnico Internacional.

Experiéncias Profissionais mais significativas;

Entre 2013 e 2016 integrou a Diregao de Prospetiva e Controlo de Gestdo tendo participado na
elaboragdo do Plano Estratégico da APL, SA 2016-2020 no estudo sobre o Valor Econdmico e
Financeiro do Porto de Lisboa e assumiu a representacéo da APL junto no Grupo de Trabalho do 4*
Corredor Ferroviario de Mercadorias.

Vogal do Conselho de Administragdo do SUCH (2010-2013) com a area Financeira. Enquanto Vogal
do CA do SUCH assumiu por ineréncia as seguintes fungdes: Presidente do Conselho de Administragao
do SOMOS, SGPS (2010); Vogal do Conselho de Administragao da Empresa de Ambiente e Salde
(2010-2013); Vogal do Conselho de Administragio do SOMOS AMBIENTE, ACE (2012-2013); Membro
do Conselho Fiscal do SOMOS AMBIENTE, ACE (2010-2012). Vogal do Conselho de Administragao
do SOMOS CONTAS, ACE (2010-2013)

Técnico Superior da Administracio do Porto de Lishea desde 2007, onde assumiu como principais
fungtes o Negdcio Portuario - Carga e o acompanhamento de Contratos de Concessao (2009-2010) e
o aconselhamento financeiro & consultoria bancaria, nomeadamente consulta & renegociagio bancaria
no processo de construgao dos Edifictos Sede da AESM e OEDT e gestao de créditos (2007-2009).

Vogal do Conselho de Administragio da Sociedade de Reabilitago Urbana — Baixa Pombalina entre
2004 e 2007 assumindo a responsabilidade pela area financeira e Recurses Humanos.

Deputado da Assembleia da Republica nas VIl e [X Legislaturas {1995-2002}.
Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo = Paulo Rui Luis Amado

Licenciado em Engenharia de Seguranga no Trabalho.
Atividades profissionais exgrcidas nos Ultimos 5 anes:
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Adjunto no Gabinete de Apoio & Vereagdo da Camara Municipal de Loures [Administragao Puablica Local],
desde 2016; Secretario do Gabinete de apoio & vereagéo da Camara Municipal de Loures, de 2013 a 2016;
Coordenador do setor da gestlio da sede nacional do PCP, de 2009 a 2013.

Vogal Nio Executivo do Conselho de Administragdo — Jodo Pedro da Silva Correia

Licenciado em Administragao e Gestao Publica.

Atividades profissionais exercidas nos lltimos 5 anos: Gestor de Marketing, e vice-presidente executivo da
SAS — Apostas Sociais, Jogos e Apostas Online, 3. A. Iniciou a atividade ng setor agroindustrial, na érea
de marketing como gestor de produto & marca; Assessor do Partido Socialista na area da organizagéo;
Deputado a Assembleia da Republica na VIl e Vil legislaturas, pelo Grupo Parlamentar do Partido Socialista,
sendo membro das Comissdes: Comissdo de Economia, Finangas e Plano;, Comissdo de Juveniude;
Comissdo de Saude e Toxicodependéncia; Subcomissdo de Turismo e Comissao Eventual
“Toxicedependéncia, Consumo e Trafico de Drogas”; Assessor e Chefe de Gabinete do Ministre do Trabatho
e da Solidariedade Social no XVII Governo Constitucional, Chefe de Gabinete do Ministro da Economia, da
Inovagao e do Desenvolvimento no XVIlI Governo Constitucional, sendo membro da Cpl — Comissao para
a Promogao da Internacionalizagdo; Gestor de marketing e consultor em empresas do sector de
comunicacdo; Chefe de Gabinete do Ministro do Trabalho, Solidariedade e Seguranga Social no XXI

Governo Constitucional, sendo o representante do Estado na CASES — Cooperativa Antdnio Sérgio para a
Economia.

5. Evidéncias da apresenlagdo das declaragles'® de cada um dos membros do drgdo de
administragdo ao orgdo de administragédo e ao 6rgao de fiscalizagio, bem como a Inspegdo-Geral
de Finangas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na entidade, assim
como quaisquer refagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, institticbes

financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
{vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragio da MARL, SA, atualmente em exercicio de fungfes, nao
detém & data de 31 de dezembro de 2021 quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nemn
quaisguer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses,

As declaragdes sobre participagdes patrimoniais dos membros dos drgios de administragéo a Inspegao-
Geral de Finangas em como nZc existem relacicnamentos suscetiveis de gerar conflito de interesses
encontram-se se em anexo [vide Anexo Ill] do presente documento.

6. Idenlificagdo de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Consetho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administragao Execulive com acionistas.

A MARL, SA desconhece a existéncia de quaisquer relagbes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre os membros do Conselho de Administragio e os acionistas efou seus
representantes.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a repartigdo de competéncias entre
03 varios Orgéos sociais, comissdes e/ou depariamentos da enfidade, incluindo informacgédo sobre

** Tem-se por desejavel ser adequadamente avidenciada a recegdo das declaragdes por parie dos destinatarios. Para o efeito considere-
s&¢ 0 que refere a Inspegdo-Geral de Finangas no sitio na internet desia Oltima, acedivel através da hiperdigagio
htlp: fiwwew.igf. gov. ptideveres-de-comunicacao/deveres-de-informacac-gestores-putlicos 1 .aspx. *{...} Para cumpnmenlo desta cbrigagdo
legal, a IGF disponibiliza um formulario eletronico av qual o geslor ptblico deve soficitar o acesso, através do envio de mensagem de
correio efetrdnico para o endersgo de mail gestorespublicos@igl. gov.pt, que também esta disponive! para o esclarecimento de quaisquer
dividas, Apds o recebimento da resposta com o respetive fink de acesso, deve preencher integraimente o formulario e submeté-lo no
sistema, podendo ne final imprimir as suas respostas”.
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delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragio
quotidiana da enlidade.

A estrutura do Grupo SIMAB encontra-se organizada em trés Diregdes Comerciais distribuidas por zonas
e trés Diregdes relativas as dreas de suporte, transversais as empresas do Grupo, com uma definicdo
clara de conteudos funcionais e de reporte, de modo a dar resposta as suas linhas de orientagao
estratégica, definida, também ela em termos de grupo.

Com excegao da MARL, SA, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou
funcionalmente a sua Diregde Comercial, a atividade das restantes sociedades participadas € conduzida
por um Diretor e uma pequena estrutura operacional e comercial de suporte, apoiada pelas Diregles e
areas fransversais da SIMAB, SA, com reporte ao respetivo Conselho de Administragao, composto
maioritariamente pelos membros do Congelho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente e um dos Vogais,
¢comuns a holding e as restantes participadas.

: Conselho de
Administragaa

Direcao de  Diregao Diregao Geral ¢ Dire¢§ol |
Compliance Financeira | Corporativa %?:;cs'ﬁl |

Direcao
Comercial
MARL

Tendo em vista a otimizagao da eficiéncia da gestfo, os membros do Conselho de Administragfio em fungdes
repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagdo do Grupo
SIMAB.

A repartigao de competéncias por area funcional dos respetivos membros do Conselho de Administragdo da
SIMAB, S.A, foi a seguinte:
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Eng. Jorge Reis™ Dr®, Rita Saraiva* Dr. Jo3o Fonseca
Diregao Geral Corporativa
Dire¢do Técnica Dire¢do Financeira =1 Admhlggéﬁpglggstéo de
Recursos)
e e —
i . L] Diregdo
Area Comercial Compliance
N ——
r P ——
Diregfo Geral Comporativa
-~ (Comunicagéo, Projetos e —{ Area Comercial
Assuntos Internacionais)

A Comisséo Executiva da MARL, SA, deliberou' delegar poderes e competéncia de gestio, conforme previsto
nos Estatutos da Sociedade, nos atos de gestdo corrente, incluindo atos administratives decorrentes de
procedimentos de contratagdo publica, estabelecendo os sequintes limites:

= No seu Presidente, até ao limite de 75.000€ no caso de aquisicao de bens e servigos e de 150.000€ no
caso de empreitadas, com posterior ratificacio em reunifio da Comissio Executiva;

= Da mesma forma ficam os mesmos poderes e competéncias de gestio defegados no conjunto de
quaisquer 2 membros da Comissio Executiva, com posterior ratificagio em reunio dests 6rgao;

= Em cada um dos Administradores, até ao limite de 5.000€, com posterior ratificacdo em reunido da
Comisséo Executiva.

Esta deliberacdo substitui a deliberag#o tormada em 2 de agosto, lavrada em ata n.° 331.

A Comissdo Executiva da MARL, SA ratificou a Nota Interna n.® 04/2021, emanada pelo Conselho de
Administraggo da SIMAB, que delega competéncias, no que se refere a limites materiais na gestio quotidiana
da sociedade e execugSo orgamental, enunciando os poderes delegados as Diregdes/Diretores para
autorizagdo de despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até & data.

“Sem prejuizo do rigoroso cumprimento das regras de contratag@o publica e dos respetivos procedimentos
internos em vigor, os limites materiais subjacentes 4s delegagdes de competéncias, no que diz respeito &

autorizagio de despesas, sdo aprovados pelo Conselho de Administragfo'®, nas seguintes condigdes e
limites:

= A autorizagho de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pelo Conselho de
Administragdo (CA) no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissao Executiva {CE) no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Diregao) proponente, indicando o cabimento
orcamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execucio;

7 Ata n.° 377 da CE de 23 de junho de 2021
'* Nota Interna n.® 4/2021 de 23 de junho
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= A autorizagio de qualquer despesa corrente, de valor superior a 5.000 euros, teréd de ser, sempre,
aprovada pelo Conselho de Administracio no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comissdo
Executiva no caso da MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo {Area/Diregao) proponente,
indicando o cabimento orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual € de execugéo;

= A autorizagdo da realizagio de despesas correntes ao abrigo da presente delegagio de competéncias,
deveré pressupor, sempre, previsdo no Plano de Atividades e Orgamento submetido;

= No que respeita as despesas correntes expressamente previstas no respetivo Plano de Atividades e
Orgamento submetido, o CA no caso da SIMAB 5.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega
em cada um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
euros;

= Quando estejam em causa despesas do tipo e na situacao expressa no numero anterior, os respetivos
drgéos competentes, delegam ainda;

i.  Na Diretora da Dirego Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros (mil euros);

ii. Na Diretora da Diregéo Comercial do MARL a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 2 000 euros (dois mil euros);

ii. Mos Diretores Comerciais da Zona Sul e da Zona Norte e Diregdo Técnica, a possibilidade
de autorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros (mil euros);

iv.  No Diretor da Diregédo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1 000 euros {mil euros), e;

¥v.  Na Diretora da Diregcdo Compliance a possibilidade de autorizar despesas de valor menor
ou igual a 1 000 euros (mil euros).

» No caso de proposta de realizagio de despesas correntes que nio estejam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Atividades, desde que com carater excecional, sejam fundamentadas pelos
Responsaveis, validadas pela Diregio Financeira, com a verificagdo da disponibilidade orgamental na
rubrica em causa, ou por reafectaglo orgamental, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no
caso da MARL, SA delega em cada um dos seus membros a autorizago de despesas até um montante
maximo de 2 000 euros.

= Aapresentagio de propostas, por parte dos servicos (Areas/DirecBes) proponentes, que tenha implicita
a autorizagado de despesas deverd ser, sempre, precedida da intervencio da Diregdo Financeira
(Cabimentagdo orgamental e eventuais pareceres prévios) e da Diregfio Compliance {Lei da
Contratagéo Piblica e eventuais pareceres prévios).

= A presente deliberagdo foi tomada em sede de CA da SIMAB, sendo vélida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs e CE no caso do MARL, a ratificardo.”1?

8. Caraclerizagdo do funcionamento do Conselho de Adminisiragdo, do Consetho Geral e de
Supervisdo ¢ do Consetho de Administragdo Executivo®, indicando designadaments:

8) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas?!,

Durante o ano de 2021 foram realizadas 4 reunides do Conselho de Administragao (CA), das quais 2 reunides
no periodo de 1 de janeiro a 31 de margo de 2021 e 2 reunides no pericdo de 1 de abril de 2021 a 31 de
dezembro de 2021, as quais contaram com a seguinte assiduidade dos seus membros:

¥ Ata CE n.® 377 Ratificagio da NE n.® 4/2021
% Deve ser ajustado a0 modelo de governo adotado.
& A informagso podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Grau
L] iAas
Mome M.? presancas em reunides do CA Assiduidade

Rui Paulo Figueiredo 2
Gongalo Matos Correia de Almeida Velho 2
Jo&o Pedro da Siha Comeia 0
Paulo Rui Luis Amado 2
Mandato il

Jarge Proenca dos Reis 2
Rita Margarida Ribeiro e Roda Gadinho Saraiva 2
Carlos Augusto Clamote 2
Paulo Rui Luis Amado ‘" 1
Luis Manuel dos Santas Matias © 1

100%
100%
0%
1006%

Grau
Assiduidade
100%
100%
100%

100%

Durante o ano de 2021 a Comiss@o Executiva realizou 9 reunides, das quais 3 reuniées no periodo de 1 de
janeiro a 31 de margo de 2021 e 6 reunides no periodo de 1 de abril de 2021 a 31 de dezembro de 2021, as

quais contaram com a seguinte assiduidade dos seus membros:
Mandato |

o e Grau

Rui Paulo Figueiredo a
Gengalo Matos Correia Castro de Almeida Velho 3
Mandato Il

Jorge Proenca dos Reis

100%
100%

Grau
r e
“ e R o g spllinae
6

Rita Margarida Ribeiro ¢ Roda Godinho Saraiva

100%
100%

b) Cargos exercidos em simultaneo em oulras entidades, deniro e fora do grupo, e oulras
alividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do exercicio,

apresentados segundo o formalo seguinte:

Mandato |
Acumulagdo de Funcoes
Entidade Funcao -
‘ [Publicofprivado)

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo PCA da SIMAB, 5S4 , MARSE, 54, MARE, 5a & MARF, 54 Publico
Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Yelho VE da SIMAB, 5A , MARE, SA & MARF, 54 Publice
Paulo Rul Luis Amado Adjunto do gabinete de apoio & veraacio da CMLourses Publico
Jo&o Pedro da Silva Correla Vice-presidents executivo da 545 - Apostas Soclals, jogos e apostas oh line, 54 Publico
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Mandato Il

Membra do C4 ) Regime
Fungie
[Publica/privada]

Jprge Proenca dot Reis PCE da 5138, Sh , MARD, SA. MARE, Sa £ MARF, §4 Publica

Rila Margariga Ribeire ¢ Roda Godinho Saraiva VE da SIMAD, 5A , MARE. $4 & MARF, S& Pubbico
Lials Manuel dos Santos Mallas Assessor Presidents Cimara Municpal de Loures; Tesaureirc ARPI d= Sio Julike Tojal Fublico
Carloy Augusto Clamote Direrar Financeirs da Santa Casa da Misericordia de Lisboa Public

c) Orgdos da entidade competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos e critérios pre-determinados para a avaliagdo de desempenho dos
mesmos;

A Administragao da empresa compete ao Conselho de Administragdo, 6rgdo executivo, ndo
existindo 6rg&os com fungdes de supervisdo no modelo de governo da sociedade.

Mos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.°, compete ao revisor oficial de contas
proceder ao exame e verificagio necesséarios 4 revislo e certificagdo legal de contas. Nos termos
don®2 do artigo 54.° do DL 133/2013, de 3 de outubro compete-lhe ainda aferir no respetivo relatério
o cumprimento das boas praticas de governo societario.

d) Comissdes?? existentes no orgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel ldentificacéo
das comissies, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese
das alividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

Nao existem Comissdes no orgéo de administragéo da MARL, SA,

D. Fiscalizagdo™

1. Identificagdo do drgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para
as Materias Financeiras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizag&o da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente,
eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos. O Fiscal Unico & simultaneamente o Revisor
Oficial de Contas da sociedade, mantendo, por definigio, uma relagio de independéncia no
exercicio das fungdes.

2. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditorla, do
Conselho Geral ¢ de Supervisio ou da Comissao para as Matérlas Financelras, ao longo do
ano em referéncia, com Indicagcdo do niimero estatutario minimo e méximo de membros,
duragao estatutaria do mandato, niimero de membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou). Informacao a apresentar segundo o formaio seguinte:

O 6rgao de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico, tendo sido nomeado para o mandato
202172023,

2 Que incluam ou tenham a participagao de elementos do 6rgao de administragio ou supervisao.

¥ Refativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informagao a que se referem os pontos 1, 3, 4 & 5 deste tapico D. Fiscalizaglo e

bem assim a informacio a que se refere o topico E. Revisor Oficial de Contas (ROC)
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2021/2023 W) ROC - Ricardo Jorge Dias Pinto Ata n.® 52 da AG 31/03/2021
Fiscal Unico
2021/2023 s;:te ROC - Marco Antério da Costa Reis Ata n.® 52 da AG 3110372021

{1) Em representagdo da A Figueiredo Lopes & Manuel Figueiredo, SROC

3.  Apresenlacdo de elemenios curriculares relevanies de cada um dos membros do drgdo de
fiscalizag8o. DeverSo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo
menos, hos tiltimos 5 anos.

Fiscal Unico - efetivo — Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias {em fungdes a partir de 29 de maio de 2017)
Licenciado em Gestac de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997

Atividades profissionais exercidas nos dlitimos 5 anos:

E Revisor Oficial de Contas (n®1819, registado na CMVM com o n® 201 76008)

E Contabilista Certificado (n° 36126)

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna.
Em 2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagdo de contas e cumulativamente a
partir de 2002 a diregéo administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A.Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados,
SROC, Lda, tendo exercido fungdes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promogio
a Audit Manager, como sécio gerente desde 2017.

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituigdes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na area
das telecomunicagdes e construgdo e que alargou a sua area de atuagdo aos setores do turismo,
inddstria, imobiliaria e comércio e servigos, com presenga em cerca de 10 paises), destacam-se a gestéo
do processo de consolidagdo de contas desde o planeamento & elaboracho das demonstragdes
financeiras consolidadas e no Ambite da dirego administrativa coordenacgdo de equipas
multidisciplinares (designadamente contabilidade e fiscalidade) nacionais e internacionais.

Nos iltimos 5 anos o Figcal Unico, exerceu fungdes de fiscal Unico nas seguintes sociedades: SIMAB —
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa, SA; MARB — Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA; MARF - Mercado Abastecedor da
Regido de Faro, SA; ERTCP — Entidade Regicnal do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - Indistria
Metalomecénica, SA.; Solcer — Empresa Ceramica, SA.; Gavis - Sociedade de Representagdes
Automdveis, SA.; JVLM SGPS, SA.; VLM Imobiliaria, SA.; Auto Sertério, SA.; Matos & Prata - Veiculos,
Ma3g. e Pegas, SA.; Matos & Prata — Atividades Imobilidria, SA.; Lemos & Irmao, SA.; Auto Martinauto,
SA.; Formartinauto - Comércio de Automoéveis, SA., Jopauto — Coméreio e Industria de Maqguinas e
Automéveis, SA.; Z. Sousa & Camilo, Lda; Fabrica de Camisas Sagres, SA_; Cotel - Conjunto Turistico
da Senhora do Castelo, SA.; Femnando Martins de Carvalho, SA.; Restin, SGPS, Lda; AIRV — Associagio
Empresarial de Viseu; Alberto Pereira, Lda; NU-RISE, SA.

Outras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Industria, SA,
Vogal de Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA, Veogal do Conselho Fiscal da
Visabeira Infrasestruturas, Lda.

Fiscal Unico - suplente — Dr. Marco Anténio da Costa e Dias (desde 31 de margo de 2021)
Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, 2002

Atividades profissionais exercidas nos (ltimos 5 anos:

Revisor Oficial de Contas com o n.” 1616

Auditor financeiro desde 2002 e sécio gerente desde 2013 na A. Figueiredo & Associados, SROC, Lda.
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Coordenador de trabalhos de auditoria em empresas municipais, municipios, entidades publicas
empresariais, entidades do setor néo lucrativo e empresas privadas;

Contabilista certificado de 2005 a 2015 na Ciagrama, Comércio de Caixilharias, Granitos e Marmores,
Lda.

Fiscal Unico - suplente = Dr. Carlos Lishoa Nunes (até 31 de margo de 2021)

Licenciado em Finangas pelo Instituto Superior e Economia, dispde de larga experiéncia na Diregao
Administrativa e Financeira de importantes sociedades e, enquanto auditor e ROC, tem desenvolvido a
sua atividade como membro de grandes organizagdes internacionais de auditoria.

Atividades profissionais exercidas nos Gltimos 5 anos:

Como Revisor Oficial de Contas com o n.° 427 desde 1980, tem executado trabalhos de revisdo em
pequenas, medias e grandes empresas. Para além disso, tem sido responsével pela execucio de
auditorias contabilisticas e financeiras e por trabalhos de organizagio administrativa em empresas de
varias dimensdes. Tem sido, tamb&m responsavel pela execugéo de um ndmero aprecigvel de trabalhos
relacionados com auditorias técnico financeiras sobre a aplicagdo de apoios concedidos no ambito do
Fundo social europeu.

Principal responsavel pela realizacdo de auditorias externas exigidas as empresas com agdes efou
obrigagdes cotadas nas bolsas de valores como sdcio da Sociedade Grant Thornton & Associados =
SROC, Lda.

Foi sécio fundador do centro OVERGESTASCTE, desenvolvendo programas de Pos-Graduagéo, cursos
de especializagao e programas para executivos, no ambito da contabilidade, controlo de gestao, auditoria
e fiscalidade, atualmente integrado no INDEG/ISCTE;

Foi, durante 10 anos coordenador e docente da disciplina de Auditoria financeira do curso de
Organizagdo e Gestdo de empresas do ISCTE, tendo ainda ministrado diversas agfes de formacao
profissional na sua area de especializagao.

Foi membro da Comissao de controlo de qualidade da OROC tendo efetuado controlos de qualidade
como controladorfrelator,;

Faz parte do Conselho Diretivo da OROC.

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengdo do orgao de fiscalizagdo para efeitos de
contratacdo de servigos adicionals ac auditor externo,

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2021, nao foram prestados outros servicos
pela SROC e/ou pelo ROC.

5. Outras fungdes dos drqdos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissao para as Matérias
Financeiras.

O érgao de fiscalizacdo que, na MARL, SA, reveste a figura de Fiscal Unico n&o desempenhou outras
fungdes.

6. [Identificagdo, consocante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de
Auditotia, do Consetho Geral e de Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias Financeiras
gue se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

N aplicavel, uma vez que o drgdo de fiscalizagao reveste a figura de Fiscal Unico.

7. Caracterizagdo do funcionamento do Consetho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:
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a) Numero de reunides realizadas e respefivo grau de assiduidade por parfe de cada membro, A—«

apresentados segundo o formalo seguinte:
O 6rgéo de fiscalizacio da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.

A Revisdo Legal de Contas da sociedade & assequrada pela sociedade A, Figueiredo Lopes, Manuel
Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, representada por Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias
(ROC n.* 1819}, desde 26/05/2017. A sociedade assegura a realizagio de auditoria as contas com uma
pericdicidade trimestral.

O Fiscal Unico esteve presente nas Assembleias Gerais de 31 de margo de 2021 e de 12 de novembro
de 2021.

b) Cargos exercidos em simuitdnec em oufras entidades, dentro e fora do grupo, e outras
alividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio;

O Fiscal Unico da MARL, SA é, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, SIMAB, SA, MARF,
SA e MARB, SA.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagao, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
{SROC), do ROC e respativos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissdo do Mercadc de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel,
e dos socios ROC que a representam e indicagdo do nimero de anos em que o ROC exerce
funcées consecutivamente junto da entidade e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragéo de
mandato durante o ano em reporte, a entidade deveri Indicar os mandatos respetivos {o
que salu e o que entrou).

Mo exercicio de 2021 apresentaram-se em fungdes 2 mandatos:

Mandato I: até 31/03/2021, mantiveram-se em funcdes o Fiscal Unico e o ROC suplente nomeados em
Assembleia Geral (AG) de 13 de julho de 20186;

Mandato II: em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, foi nomeado para ROC, o Dr. Ricardo Jorge
Pinto Dias ROC n.® 1819, registado na CMVM com o n.° 20170008, em representagio da sociedade A.
Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.® 85, para o mandato
2021/2023, o qual ja exercia fungdes no mandato anterior (2016/2018) e até & data da nomeagio.

O Fiscal Unico suplente para o mesmo mandata é o Dr. Marco Anténio da Costa Reis, ROC n.® 1816,
registado na CMVM com o n.* 20161226, nomeado na Assembleia Geral de 31 de marco de 2021, sendo
este o primeiro mandato em que exerce fungdes na MARL, SA.

2. Indicagdo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que 0 ROC
presta servigos & entidade,

Nao existem limitagdes legais.

3. Indicagao do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente
Jjunto da entidade/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta entidade, incluindo o ano a que se refare o presente relatdrio, bem assim
coimo a reivuneragdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos
seguintes:

Conforme referido anteriormente, no exercicio de 2021, apresentaram-se em fungdes 2 mandatos:

O Fiscal Unico nomeado em Assembleia Geral realizada em 26/05/2017, para o mandato 2016/2018,
manteve-se em fungdes até 31 de margo de 2021, uma vez que, em Assembleia Geral de 26 de margo
de 2019 e 31 de julho de 2019 foi suspensa a votagdo do 6rgéo de fiscalizacio para a sociedade, por
nao estarem reunidas as condigdes necessarias para deliberar sobre esta matéria:
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funcdes fungaes
Carge Mumero de Data do
ibricko na RO Pt erercidat he | eserclday na
e o frups entidade
ROC/ SROC: 85 SROC: 20161494
205f2m8 . . - L Atnt 43 daAG  W6AO5AMT 1307016 ¥ 9
Fiscal Urpco RQC - Adcardo Jorge Dias Pinto ROC: 1819 ROC: 20170008
ROC ) " SROC: 67 SROC: 20161403 . -
0 E/2018 5 ROC - Carlos Lishoa Hures ROC: 477 ROC. 20L60131 Alan.” 3% da 4G 1300 e 7 na 15 15

i1+ Em representacao da A Figueiredo Lopes & Manuel Pgosiredn, $ROC
2t Em representacho de Grant Thameon, SROC Lda

Em Assembleia Geral realizada em 31/03/2021, foi nomeado o Fiscal Unico para o mandato 2021/2023:

[ Mandato | ] | Desgandao  [N.*de anosde|N.* de anos de
“ Nimero de Data o fungtes funcoes
fInicio - Fim} Nummg Insericho na PR, uelu-.iu ou | Eseiuias e
OROC entidade
RO EROC: BS
202 ks it (1 2017 [ el D
202172023 Eiszal Unics ROC - Ricandn Jomge Dias Pinle ROC: 1813 20170004 Atan"52 dn A IN0V2021  01/04/2021
ROC ROC = Mara Antémo da Costa GROC: 85 =
fIvRd T o3 n + a0 8 2
2021z0I3 Suplesta Rais ROC 1615 2p181225 Alan® 5Z2da AG  31/0372011 ma i

{1}Em repressnincdo da A Figusiredo Lopss & Manuel Figuansdo SROC

Segundo os Estatutos da sociedade a remuneragio do figcal dnico {ROC) & fixada pela Assembleia

Geral.
SROC
[ Nome | Remuncragso Anual 20210
A, Flguelredo Lopes & Manuel Flguelredo SROC 9 675,00

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC & entldade e/ou prestados pelo ROC gque
representa a SROC, caso aplicavel.

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2021, ndo foram reakizados outros servicos
pela SROC efou ROC que a representa,

F. Conselho Consuttivo (caso aplicavel)

1. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacao do nidmero estatutirio minimo
e maximo de membros, duragio estatutaria do mandato, néimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designag¢io e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrldo afteragdo de mandato durante o ano em reporte, a entidade devera indicar
os mandatos respetivos (o que saiu e 0 que entrou)

N3o aplicavel porquanto a sociedade nao tem Conselho Consultiva.

G. Auditor Externo {caso aplicavel)

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sdcio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungdes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do hamero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que o representa no cumprimento dessas fun¢oes exercem fungdes consecutivamente
Junto da entidade e/ou do grupo, bem assim como a remuneragdo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo o formato seguinte;

A auditoria as contas da MARL, SA & realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se
aplicando outro auditor externo.

2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagéo do drgao

# Acompanhada de mencdo & legislagio aplicavel.
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responsavel pelz avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é
feita.

A MARL, SA nao dispde de Auditor Externo.

3. Identificagao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a entidade e/ou para entidades gue com ela se encontrem em relagao de dominio, bem como
indicagdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais
servigos e indicacdo das razdes para a sua comiratagdo.

A MARL, SA ndo dispSe de Auditor Externo,

4. Indicagdo do montante da remuneragsio anual paga pefa entidade e/ou por pessoas coletivas em
refagdo de dominio ou de grupo ao auditor e a oulras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede®® e discriminagdo da percentagem respeitante aos seguintes servigos, apresentada
segundo o formafo seguinte:

Remuneragae paga a SROC {inclui contas individuais e consolidadas}

Valor dos senigos de revisdo de contas 8 675,00 100%
Vator dos sendgos de consultoria fiscal 0,00 0%
Valor de outros senigos que nao os das alineas anteriores 0,00 0%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos senigos de revisdo de contas 18 411,60 100%
Valor dos senigos de consultoria fiscal 0,00 0%
valor de outros senicos que nao os das alineas anteriores 0,00 0%

VI. Organizac¢io Interna
A, Estatutos e Comunicagdes
1. Indicag3o das regras aplicaveis & alteragdo dos astatutos da entidade.

E aplicavel 4 MARL, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lei n.” 133/2013, de 3 de
outubro. Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa publica sob a forma
de sociedade comercial, a alteragcdo dos seus estatutos & realizada nos termos do Cédigo das
Sociedades Comerciais, devendo os respetivos projetos de alterag@o ser devidamente fundamentados
e aprovados pelo fitular da fungéio acionista.

2. Caralerizagdo dos meios e politica de comunicagdo de irrequiaridades ocorridas na
entidade.

O Grupo SIMAB segue um Cddige Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de
comunicacao de irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra dispanivel na internet nos
sites das empresas e € do conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao”, emanado pela SIMAB, SA e adotado pela sociedade,
onde se incluem os rigcos de corrupgdio e infragdes conexas e de conflitos de interesses, todos os
orgaos sociais, colaboradores ou prestadores de servigo agindo em nome da empresa ou do Grupo,
s8o responsaveis pela prevencao e detegdo de situagdes imegulares ou ilicitas que tenham ocorrido ou
possam vir a ocorrer, Havendo em qualquer circuito situagdes passiveis de corrupcio, cabe aos
envolvidos evitar as mesmas e se for caso disso denuncid-las, nao devendo, em caso algum, existirern
beneficios individuais e vantagens devido ao conhecimente de informagdes relacionadas, direta ou
indiretarnente, com a atividade das empresas ou do Grupo.

Qualquer drgdo social, colaborador ou prestador de servigos agindo em nome da empresa que suspeite
de situagdes irregulares, designadamente de fraude, corrupcio ou conflito de interesses, devera

25 Para efeitos desta informagao, o concelto de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.2 do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria,
aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setermbro,
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reportar obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conforme ¢ caso,
um dos seguintes destinatarios:

a) Chefia direta;
b} Coordenador dos mecanismos de gestio da politica de risco;
¢) Presidente do Conselho de Administragho.

Todas as irregularidades verificadas deverao ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre
presente a protegéo do borm nome dos visados.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com
vista a mitigagao e preveng¢do de fraude organizacional.

No ambito da legislagdo em vigor sobre estas matérias e com vista ao cumprimento da mesma de forma
a evitar a ocorréncia de situagdes ilicitas, de qualquer natureza, existern variados mecanismos de
mitiga¢ao ¢ prevengdo de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer agdes estdo devidamente alicergadas em deliberagbes da Comissao Executiva e do
Conselho de Administragao;

b) O Grupo SIMAB, onde a MARL, SA se insere, em 2008, implementou e mantém em vigor o Cédigo
de Etica, no qual se encontram definidas regras e principios nas diversas relagdes profissionais,
nomeadamente entre clientes, fornecedores e colaboradares, além de enumerar as condigdes e a
conduta que devem ser observadas face ac respetivo universo profissional e social. Em setembro
de 2018 o Cdadige de ética foi revisto pelo atual Conselho de Administragéo, que manteve néo sé
0 mesmo conjunto de principios e valores, como também, introduzir novas regras aplicaveis e de
acordo com a entrada em vigor da RCM n.® 53/2016 de 21 de setembro;

¢) Dando cumprimento as recomendages do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), a MARL,
SA subscreve o Planc de Prevengio de Riscos de Gestéo", emanado pela SIMAB, SA e adotado
pela sociedade, onde se incluem os riscos de corrupgio e infragdes conexas € de conflitos de
interesses, emanado pela SIMAB, extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimenta
atraves de relatorio anual de execugio, conforme previsto nos, n.° 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.°
133/2013, de 3 de outubro;

Sao subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declaragtes de Conflito
de Interesse, de acordo com a recomendag¢io do CPC2, bem como pelos colaboradores com
fungdes em areas potencialmente sujeitas a ocomméncia de atos de corrupgdo, designadamente
enguanto elementos do juri nos procedimentos pré-contratuais e gestores de contratos;

d

—

e) A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisigbes, o
regime da contratagdo publica?” e nesse &mbito, foi aprovado e implementado, em novembro de
2021, regulamento intemo de contratagao publica, com vista a mitigar o risco & maximizar as boas
préaticas, ao nivel da segregacho de fungdes e da robustez do sistema de controlo interno;

fy A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB aprovou Delegacao de
competéncias, divulgada por nota interna, ende se encontram definidos os limites e a competéncia
para o exercicio de atos de gestio, bem como a exigéncia da prévia intervenc@o da Direcao
Financeira validando a cabimentacZo proposta de forma a serem cumpridas as rubricas
or¢amentadas; € intervengao da Diregio Compliance, com parecer relativamente ao cumprimento
das normas da contratacao pdblica.

g} Anualmente sdo elaborados planos de atividade e orgamentos, os quais sao remetidos para
apreciacado e consolidagao na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para a Parpublica e Tutela;

h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocorrem,
de forma sistematica, inspecdes de organismos pdblicos, nomeadamente da Diregao Geral do
Tesouro e Finangas {DGTF) e da Inspegdo Geral de Finangas (IGF);

i) E devidamente garantide ao acionista, o reporte periédico de toda a atividade, através da
elaboragdo de relatdrios e demonstragdes financeiras;

* Designadamente na Recomendagdo do CPC n.° 4 de 2 de outubro de 2019.
¥ Nos termos do art.® 2.°, n.* 2, do Cddigo dos Contratos Piiblicos.
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j} O Fiscal Unico procede 4 anélise das contas e elabora relatorios trimestrais & anuais.

Neste dmbito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Call fo Action: Anti-Corruption and the
Global Development Agenda» uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus obietivos de
desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a
sengsibilizar os Governos para o combate a corrupgdo, com o propésito de assumir um compromisso
com a adocio generalizada de medidas anticorrupgao eficazes, bem como a promogao de politicas
que incentivem boas praticas neste dominio,

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10; Anticorrupgdo da ONU e
realgar a importancia da adogdo generalizada de medidas anticorrupgéio, bem como da promogéo de
boas préticas neste dominio, da Etica e da Integridade.

B. Controlo interno e gestao de riscos?®

1. Informagdo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da entidade, de modo a profeger os Investimentos e 0s seus
ativos {este deve abarcar todos os riscos relevantes para a entidade).

A MARL, SA, no ambite da sua operacgéo didria € com o objetivo de melhoria da gestao e do controlo,
dedica grande aten¢8o aos riscos inerentes & sua atividade, sem prejuizo da garantia que o sistema de
controlo interno existente faculta, tendo em conta a dimensio das empresas do Grupo SIMAB e do
respetivo quadro de pessoal.

O Grupo SIMAB, no gual se integra a MARL, SA, apresenta um conjunto de medidas de controlo interno
gue visam, essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos
estabelecidos, garantir a fiabilidade da informagéo contabilistica, financeira e operacional, mitigar a
ocorréncia de fraude e corrupgdo e garantir que os riscos criticos sdo identificados, controlados e
reduzidos para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores praticas de gestio, tém vindo a ser executados
continuamente, estando atribuida a responsabilidade pela sua implementagdo e cumprimento ag nivel
dos gestores superiores (responsaveis pelas direcSes operacionais) e sendo estabelecida a aceitagdo
do risco residual pelos gestores executivos {Conselho de Administrag@o). Os sistemas de controlo
intermo e de gestdo de risco contemplam um conjunto de procedimentos relativos & execugéo,
supefviséio, monitorizagdo e melhoria continua dos processos de negdcio, nomeadamente na
preparagao e divulgagic de informagdo financeira, correspondendo assim ao compromisso assumido
com a melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gesto de risco. Neste mbito cabe
referir que a empresa dispde de normativos internos, instrugdes técnicas e ordens de trabalho que
identificam procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo interno adotados e s&o objeto
de revisdes regulares por parte dos responsaveis de forma a garantir que estio adequados a dimenso
e complexidade das operagdes realizadas e dos objetivos da organizagio.

A empresa dispde ainda de um sistema integrade de informagéo (ERP) ~ Primavera e aplicagdes
informaticas de apoio & sua atividade que abrangem as areas de contabilidade, recursos humanos,
financeira, imobilizado e vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos
decisorios. Este sistema & sujeito a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descrigao
detalhada em documento apropriado sobre as alteragies realizadas.

O ambiente de controlo da empresa & caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organiza¢éo e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

{i} Uma estrutura organica da empresa, com a definigéo das linhas de reporte, misséo e fungdes;

(i)  As notas internas de delegagio de competencias, definindo quais os limites e atos delegados
nos diversos niveis de gestfo, enquadrados pelos planos e orgamentos aprovados;

(i) Planos e orgamentos aprovados para cada estrutura organica;

* Querendo, a entidade podera incluir sintese ou exrato{s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagio
da informagio implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s}
que satisfazem cada uma das alineas.
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{iv) O Codigo de Etica (distribuido a todos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que
engloba os valores e normas de conduta que o Grupo SIMAB preconiza;

{v) O Plano de Prevengéo de Riscos de Gestdo, que podem afetar a estratégia e desempenho do
Grupo, incluindo os de corrupgio e infragbes conexas, com a afericdo da probabilidade de
ccorméncia e o impacto do risce, com a identificagao de medidas de resposta apropriadas para a
sua mitigagdo, bem como com a identificagdo dos responsaveis pelo seu desenvolvimento e
proposta de acéo;

{vi) A formacgdo como vetor estratégico determinante para a melhoria do desempenho dos
trabalhadores.

Tendo em vista a minimizag#io dos riscos identificados, 0 Grupo desenvolve diversas atividades de
controlo que assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o
cumprimento das instrucdes superiormente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados
com a consecugao dos objetivos empresariais. Tais atividades exister a todos os niveis € em todas
elas se incluem procedimentos t&o diversos como: autorizagdes, verificacdes, conciliagdes, analises de
indicadores, salvaguarda de ativos e segregacao de fungdes. Destas atividades destacam-se:

Controlo de Créditos — a MARL, SA tem instituide um procedimentoa de controlo de créditos, em que
é analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugao da divida vencida de clientes e desencadeados
os procedimentos conducentes 3 sua recuperagio;

Controlo Operacional — com uma periodicidade mensal & elaborado pelo responsavel hierarquico
local, um relatdrio com evolugdo das principais variaveis criticas operacionais do negécio;

Controlo Compras e contratagio de bens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estéo
sujeitas ao regime da contratagio publica, existindo regulamento interno instituido para o langamento
de procedimentos pré-contratuais € a contratagido de bens e servigos e empreitadas, que pretende,
minimizar o risco do seu n&o cumprimenta;

Controlo Comercial - sédo realizadas reunides com os responséveis hierarquicos locais e Diretora
Comercial do MARL, com a Comissfio Executiva, para monitorizacao da atividade comercial, anélise
de desvios, ponto de situagdo das taxas de ocupacdo, novos contactos & novos negdcios;

Controlo de Gestdo — com uma periodicidade timestral, é elaborado um relatério de gestio com
evolugao dos principais indicadores econémico-financeiros e execugio orgamental, A preparagao de
informacao de report, os instrumentos de gestdo que visam acompanhar e analisar a execugio do
or¢amento, efetuar a avaliagcio do cumprimento dos objetivos e desvios aos orgamentos, permitem
contrelar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim
assequrar, com um grau de seguranga razoavel, a execugdo dos seguintes objetivos:

a) a eficacia e a eficiéncia das operagdes, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade e a
salvaguarda dos ativos;

b) a fiabilidade da informagao financeira (elaboragio e publica¢so de demonstragdes financeiras
fiaveis);

c) o cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicéveis & atividade.

Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de contralo desenvolvidas ao nivel das diregbes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administracdo e, em particular pela Comisso
Executiva, no acompanhamento e gestio do desempenho econdmico, ambiental e social através dos
seguintes instrumentos: plano e orgamento anual, indicadores mensais de controlo, reunides mensais de
controlo e relatdrios trimestrais e anuais.

O Conselho de Administrag&o entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado & dimenséo
e a complexidade da empresa, em ordem a proteger 0s investimentos e os seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizagdo da atividade empresarial da empresa & assegurada por um
Revisor Oficial de Contas (ROC), nos termos dos estatutos das sociedades e do Cédigo das Sociedades
Comerciais.
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2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsavels pela auditoria interna e/ou
pela implementacdo de sistema de gestio e controlo de risco que permita anfecipar e
minimizar os riscos inerentes a atividade desenvolvida.

O Conselho de Administrag&o € o drgéo responsavel pela aprovagio dos objetivos e politicas de gestao,
elaboragio e aprovagao do plano estratégico e de negdcio, do relatdrio de gestiio e contas anual, planos de
atividades e orcamentos anuais, por estabelecer a organizacio interna da empresa e aprovar as normas,
0s regulamentos & as instrugdes que considera necessdrias e relevantes. A comunicacdo corporativa &
assim desencadeada por delibera¢bes da Comissdo Executiva, que pemitem a clarificagéo de instrugdes,
estabelecem niveis de responsabilizacao e implementam medidas para validagao de processos.

A gestao de riscos € incorporada na organizacio através dos processos normais de definigdo de estratégias
¢ orgamentos. Ao Conselhe de Administragdo compete exercer a responsabilidade de definir a direglo
estratégica da organizagio e criar 0 ambiente e as estruturas necessarias para que a gestdo de riscos
funcione de forma eficaz.

Ao nivel da holding SIMAB, a Diregdo de Compliance com reporte hierdrquice ao Conselho de
Administragéo, que entre outras funcdes, atua como delegada da gestao de riscos, contribuindo para a
definig&o, acompanhamento e avaliagio dos riscos e das medidas de mitigagao, manitendo o alinhamento
com as politicas e estratégias aprovadas pelo Conselho de Administraco.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista Unica da SIMAB, SA, através da sua Direcio de Auditoria
Interna realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parpublica SGPS, SA. no
ambito dos processos e controlo internc. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e
tendo a SIMAB como principal atividade a gestao dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e
Parpublica de que os trabalhos de auditoria incluiriam, também, analise aos processos e procedimentos das
suas participadas.

Com periodicidade trimestral é remetide, 4 Parpdblica, relatério de progresso com informagao que pretende
dar continuidade e boa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, onde o MARL
se insere, no gue diz respeito as recomendagbes contidas nas referidas oportunidades de melhoria
identificadas na auditoria que inicio em 2018 e apresentagdo de relatério final em maio de 2019.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da entidade,
transcricdo da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagao das
principais medidas adotadas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administracio, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi dado
inicio & elaboragéo de um novo documento de definigéo estratégica do Grupo SIMAB, com os contributos das
chefias de 1*linha, para o horizonte temporal 2022-2026 {PE 22-26), global € integrado, que envolve a holding
e as respetivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo SIMAB, os seus objetivos
e estratégias para os atingir, bem como langar as bases para a medi¢&o de resultados e impactos.

Na persecugao do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisbdes estratégicas com o seu
apetite ao risco, articulando o nivel e o tipo de risco que aceitard durante a condugio da sua missdo e na
concretizacao do referido Plano. Ao possuir poder discricionario o Grupo SIMAB esta disposto a assumir certos
riscos para se manter Agil na resolugdo dos desafios num ambiente competitivo em constante transformacao.
Definiu os niveis de apetite ao risco da seguinte forma:
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APETITE AQ RISCO

Abordagem cautelosa e intencionalmente conservadora.

Tolerancia limitada para resultados incertos em relacao a realizag@o da missao, viséo e objetivos
estratégicos da SIMAB.

Aceita o risco se alcangar um resultado for especialmente importante para a missao, objetivos ou
objetivos estratégicos da SIMAB.

Prefere evtar a troca deste objetive contra a realizagfo de outros objetivos.

iAbordagem moderada.

Aceita um grau de tolerancia para resultados incertos em relago a realizagéo da miss&o, objetivos
ou objetivos estratégicos da SIMAB.

Aceita riscos selecionados quando perfeitamente justificados.

Dispbe-se a negociar este objetivo contra a realizagao de outros objetivos em determinadas
circunstancias.,

BAIXO

MODERADO

Abordagem flexivel face a uma maior possibilidade de insucesso.

Disposta a tolerar resultados incertos em rela¢do & realizagdo da missao, objetivos ou objetivos
estratégicos da SIMAB.

Disposta a comer riscos quando os beneficios a longo prazo sdo expectdveis e superam o0s fiscos.

ALTO

Disposta a negociar este cbjetivo face 4 concretizaglo / realizagio de outros objetivos.

Decorrente da analise efetuada e da sua singularidade — operagio dos mercados destinados ao comércio
por grosso de produtos alimentares e ndo alimentares e atividades complementares, aliada 4 sua dimenséo
& recursos em termos humanos e organicos - a SIMAB conclui que tem, em geral, um apetite Moderado ao
risco e um Baixo apetite ao risco em 4reas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestao Risco?®, adotada pelas suas participadas, , comprometendo-se a:

+ Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sistema de tratamento de riscos assente num Plano de
Prevengao dos Riscos de Gestao {PPRG), promovendo a melhoria continua da respetiva gestao;

¢ Assegurar que a condugdo da politica de risco # relevante na governance da empresa e na conducgso
das estratégias definidas, que esta alinhada como as recomendagdes do Conselho de Prevengio
contra a Corrupgéo, adotando um modelo baseado nos principios descritos pelo COSO (Commitiee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) - Enterprise Risk Management
Integrated Framework).

+ Promover a identificacao, avaliagdo e a gestdo do risco definindo papéis e responsabilidades em toda
a empresa.

+ Desenvolver uma cultura que promova 0s comportamentos necessarios a4 compreenséo ¢ atuagio
sobre o risco em toda a empresa.

+ Informar os stakeholders, quanto aos riscos e respetivo sistema de gestio, assegurando o rigor, a
clareza e a transparéncia da informagao prestada.

Nesse mesmo documento declara ter “consciéneia dos desafios que lhe séo colocados por um mundo em
constante transformacgdo, pelo que se compromele a assegurar que os riscos ser§o monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposigéo inerente das suas agbes € gerida de acordo com a declaragéo
de apetlile ao risco, garantindo, em paralelo, o cumprimento dos requisitos legais em vigor e as melhores
préticas de gestdo integrada do risco nas suas operagfes.”

4, Explicitagdo, ainda que por Inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia
hierdrquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissbes da entidade.

Este ponto nfo & aplicavel &4 empresa.

 Ata 571 CA da SIMAB, de 26 de fevereirc de 2021
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5. Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com compelénecias no controlo de
riscos.

A estrutura orgénica da MARL, SA nfo conternpla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente e das responsabilidades dos Dirigentes e responsaveis dos servigos, pela
organizagao, aplicagdo e acompanhamento do PPRG (Plano Prevencdo Riscos de Gestao) adotado, na
identificagao, recolha e comunicagdo ao Conselho de Administragao de qualquer ocorréncia de risco e pela
eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagéo,

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (economicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a entidade se expde no exercicio da atividade.

No contexto da aprovagdo da Politica de Gestdo do Risco da SIMAB |, adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMA traduzido como combinagdo da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias.

O conceito encerra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potenciaimente
possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabalho (projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro) veicutado nas dimensdes do tempo, espaco e esferas pessoal, organizacional, comunitaria ou
social, isto &, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtengio de resultados ou o
atingir de objetivos.

No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestao do risco & organizada ao nivel das atividades
principais englobando os projetos e as iniciativas estratégias definidas superiormente e ao nivel operacional
integram as estruturas hierarquicas e funcionais presentes na organizagao.

Os principais riscos do Grupo SIMAB sio de natureza econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o repufacional, enquadrados em 3 tipos de niscos corporativos: i) Estratégicos; ii) Transversais {de
gestdo e de corrupgio ou infracdes conexas, comum a todas as areas de negdcio); g iii) Operacionais.

Nesse sentido a identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizacgao,
da atividade & do mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o
Grupo SIMAB, onde a MARL, SA se insere, esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um
deles pode representar, sdo os seguintes:

TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIHCAGAD DOS RISCOS

Risco da Empresa ser incapaz de assegurar a conlinuidade dos processos = manter

Continuidade do negdcio a sus atividada ininterruplamente (RE-D1);

Estratégicos t
Risco da gestdo ndo possuir informagie suficiente para tomar decisdes sobre

Imestimentos e projetos projetos a curta e a longo praze (RE-D2);

 Federation of European Risk Management Associations
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TIPOLOGIA

Riscos transversais
{de gestéc e de corupgio
ou infragbes conexas,
comum a todas as areas

ATIVIDADE

Exercicio élico e profissional
das fungdes

IDENTIFICAGAD DOS RISCOS

Risco de quebra dos deveres funcionais & walores éticos (RT-01)

Controlo de qualidade

Risco de falha do controlo de qualidade dos pmcedimentos, produtos e senigos (RT-
02)

Competéncias técnicas

Risco de inadequagdo do perfil técnico & comportamental ao exercicle das fungdes
(RT-03)

Atendimenlo e relacionamento
com tercelros

Risco de prestagao de informagao inadequada (RT-04)

Guarda = consenacdo dos
documentos e equipamentos

Risco de extraio dos documentos e dos equipamentos ou sua inutilizagio, por agdo
humana ou causas nalurais (RT-D5)

Articulagao entre os Senicos

Risco de ndo aniculaglio dos Senigos da Empresa (RT-06)

Corflitos de interesse no setor
piblico — Recomendagso do

CPC de 8 de janeino de 2020 &
Recomendagdo do CPC da 7 de

Risco de quebra de valores corporativos que conduzam a situagbes de conflites de

e impedimentos (RT-07)

de negdclo) novembim de 2012
Prevengio de riscos de
comupgio  na  coniralagde
pliblifca — Recomendagio do . - s )
CPE de 2 de oulubro da 2613 € Risco de deficiente gestao dos processos de aquisigdo de bens & senigos (RT-D8)
Recomendacdo do CPC de 7 de
Janeiro de 2015
Combate ao Branqueamento Ri de mncia de bea de o ses e rel
de Capitais — Recomendagdo SCO oco ncia ngueamento capitais nas transag e aghes
do CPC de 1 de julho dg 2015 | Presaniais (RT-08)
Publicidade dos Planos de
P p::e i[:lei '}scoion:as Risco da ndo diwlgacso do PPRG e dos comespondenles relaldrios de execucdo nos
— Recomendacdo do CFC de 7 sitios na miranet e inlemet da SMAB (RT-10)
de abuil de 20710
TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICACAC DOS RISCOS
Risco de ocoméncia de decisfes de megulagio, que afetem a possecugdo dos
Regulagao objetivos estratégicos ou operacionais do Grupo @ que impegam o total cumprimento
da regulamentac3o do setor; (RO-01)
Risco de ineficiéncias na ulilizagdo da energia, insuficiente ulilizagdo de fontes
Eneraético energéticas  altematias/renovdweis, e ineficiéncia na ofimizagdo do potencial
9 energético das inslalagdes de foma a conlribuir para uma redugdo das emissdes
nocivas & uma redugio do consumo de energias ndo renovdwis; (RO-02)
Risco de ocoméncia de tos de o< quéncias catastrificas {e.g. caldstrofes
Catdsirofe nalurais, agdes lemoristas) ofginando elevadas perdas financeiras e com impaclo ac
nivel da continuidade do negbclo; (RO-03)
Risco de ocoméncia de alteragies ou sventos politicos, acondmicos ou financeiros
. . . |conjugados com a dificuldade da omganizagdo, monilofizar sinais da alarta para os
Operacionals Emolvente poltica, econdmica | o inar ou de se dolar dos meios para reagr no médio e longo prazo, com

& financeira

consequincias adversas nomeadamente, podendo causar a perda de negocio ou
impedindo a continuidade da esiratégia definida; (RO-04)

Geslio de ativos

Ritco de danos ou perdas na gestdio dos ativws tangiwis da organizagao {e.g.
terrenos, instalagtes, edificios) € intangheis (e.g. direitos, propriedade intelectual)
denido a falhas na identificac3o, registo a Lliularidade dos aiivs ou desido 3 erros
financeiros/contabilisticos relaclonados com a sua awaliagdo, depreciagdo e
contabilizagdo; (RO-DS)

Sistemas de informagac

Risco de ocomincia de impacles negatives nos resultados ou no capilal, em
consequéncia da inadaptabiidade dos sistemas de infomnagso a novas necessidades,
da sua capacidade para impedir acessos ndc autorizados, para garantir a integridade
dos dados ou pam assegurar a continuidade do negocio em caso de falba, bem como
devido a0 prosseguimenio de uma estratégia desajustada nesta 4rea ou & fElha de
suporte a0 funci 10 dos sist {RO-06)
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TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICAGAQ DOS RISCOS

Risco de ocoméncia de impaclos negatives nos resullados ou no capital decorente de
decisges estratégicas inadeguadas, da deficlente Implementacdo das decises ou da
Incapacidade de resposta a alleracdes do meio enwhente ou a alteracies no
ambiente de negocios da Sociedade; (ROOT)

Definigao da estratégia

Risco da Empresa nao conseguir Selecionar, recrutar e relar ns recursos com as
competéncias, graus de cophecimentos e niveis de experiéncia adequados as
Gestdo de talanlos fungdes existentes na organizagdo, de forma a promover & desenvolver os melhores
profisslonais na Empresa e garantir a sucessao natural ou a llderanga em situactes

Operacionais de crescimento nao-organico; (RO-0B)

{Continuagao)

Liuidez Risco da emprasa vr a enconirar dificuldades na oblencio de fundos para satisfazer
compromissos associados aos instrumentos financeires; (RO-09)

Risco de ocomencia de impactos negativas nos resullades ou no capital, devido a
Crédito incapacidade de uma contraparte (cliente) cumpnr os seus compromissos financeiras
(chrigages contratuais estabelecidas) perante a sociedade; (RO-10)

Probabilidade de acoméncia de impactos negativos nos resultados ou no capital,

Taxa de juro devido a movmentos adwersos nas taxas e juro: (RO-11)

7. Descrigao do processo de identificacao, avaliagao, acompanhamento, controlo, gesi3o e
mnitigacdo de riscos.

A metodologia de identificacdo, avaliagéo, acompanhamento, controlo, gestao e mitigagcdo de riscos
encontra-se explanada no PPRG {Plano de Prevengio de Riscos de Gestio) da SIMAB, aprovado
em abril de 2021, com o objetivo de sistematizar de farma racional a metodologia presente na 150
31000 sobre Gestao do risco = Principios e linbas de orientagao, que de forma resumida se descreve
da seguinte forma:

Identificacdo do Risco - a SIMAB procedeu, através da ulilizagdo de fontes internas e externas, a
identificacdo dos riscos que podem afetar a sua esfratégia e desempenho, reconhecendo a causa e
consequéncia de cada evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultdneo, os controlos
existentes enquadrados tendo em conta a sua maturidade e o "dono” do risco.

Andlise do Risco - a magnitude da exposicéo ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das
areas de negodcio através de um método quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade
e de impacto de cada risco e as correlagdes entre esses fatores. Do mesmo modo é afeto a cada risco
uma probabilidade de ocorréncia e o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programacao,
i.e., na obtengdo dos objetivos.

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concegio de
estratégias para reduzir o impacte e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto &, fazer com
que a probabilidade de ocorréncia do risco seja proxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento ¢ Avaliagdo - O Conselho de Administragao (CA) procede a controlos periddicos de
consecugho do PPRG com o objetivo de verificar se o cumprimento das regras e procedimentos previstos
no PPRG estd a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Diregdo de Compliance, que
prepara a avaliagio do Plano e posteriormente, para efeitos de anélise do respetivo Relatério de Execug#o,
procede a avaliagdo que dara (ou nao) lugar & eventual reviso do PPRG e 4 sua submisséo, para efeitos
de aprovagéo ac CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que sao implementados os mecanismos de controlo
adequados para as atividades da organizaco e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos
em todos os niveis.

Para além da periodicidade das revisbes e atualizagbes previstas, os Diretores e outros responsaveis
dever informar o CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir e propor, através
da revisfo anual do Plano, decorrente da avaliacao resultante do respetivo Relatério Anual de Execugio
e sempre que se justifique, a adoglo de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocorréncia
de riscos potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade.
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Atualizagdo do Plano - O processo de revisdo e atualizagdo do PPRG serd anual com base nas
comunicagdes dos Diretores em relagéo a identificagio de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as
recomendagdes propostas contidas no Relatério Anual de execugdo do PPRG, sempre que tal se revele
necessario, tendo em conta o ciclo de gestao do risco.

8. [Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na
entidade relativamenie ac processo de divulgagao de informacao financeira.

A MARL, SA produz informacgéo financeira para cumprimento das obrigagdes de informacgao & autoridade
de supervisdo. Nesse sentido, & tendo em conta o volume de informagéo em causa, toda a informagéo de
gestao, tanto para use interno como para divulgaco, & preparada com base em sistemas informéaticos,
sujeitos a processos de melhoria continuos.

A adequabilidade e qualidade da informagéo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informagéo, & garantida através dos controlos de IT implementados, da sua anslise mensal por via da
elaboragao de relatdrios de atividade, de execugéio orgamental, onde se explicam e decomp&em variagdes
de saldos, e 0 acompanhamento frimestral prestado pelo Fiscal unico. A informagao € disponibilizada no
SIRIEF.

A andlise e periodicidade da informagdo financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou
trimestral, através de relatérios com a evolugdo dos principais indicadores econdmico-financeiros e
execugao orgamental, visando acompanhar & analisar a execugéo do orgamento, efetuar a avaliagao do
cumprimento dos objetivos e desvio face ao orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar
periodicamente resultados e a atividade.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumarfa aos regulamentos internos aplicaveis e regufamentos externos a que a
entidade esta legaimente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia. Indicacdo da hiperligacdo do sitio na internet da entidade onde estes
elementos se¢ encontram disponiveis para consulta.

A MARL, SA, participada maioritariamente pela SIMAB, SA, enquanto empresa integrada no Setor
Empresarial do Estado, bem como os seus gestores e colaboradores s3o sujeitos ao cumprimento de
determinadas orientagdes legais e das quais destacamos:

s Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, pela sua natureza societaria de empresa de capitais
publicos, esta sujeita ao regime juridico do Setor Empresarial do Estado, bem como os principios
de governo societario;

= Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Peiblico, e que
altera o Decreto-lei n.® 71/2007, de 27 de margo, no que diz respeito a questdes de remuneracio,
contratos de gestao e outros beneficios;

= Decreto-Lei n.* 18/2008, de 29 de janeiro, com as (ltimas alteragdes decorrentes da Lei n.®
3072021, de 21 de maio e legislagdo complementar, que aprova o Cédigo dos Contratos Publicos,
que estabelece a disciplina aplicavel a4 contratagao publica e ¢ regime substantivo dos contratos
publicos gue revistam a natureza de contrato administrativo;

= Despacho n.* 14277/2008, de 23 de maio, relative aos deveres especiais de informacio;

= Resolugio do Conselho de Ministros n.® 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas
que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de
bens e servigos praticados por entidades publicas;

= Lein.®°82-B/2014 de 31 de dezembro, artigo 115.°, relativo ao principio da unidade de tesouraria
do Estado;

= Decreto-Lei n.* 85-A/2011, de 17 de maio, relativo & divulgagio dos atrasos de pagamento a
fornecedores;

= Lein.® 12-A/2010, artigo 12.°, relativa & manutengfio da aplicagdo da redugéo remuneratéria;
= Lein.” 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprova ¢ orgamento de Estado para 2021;
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= Decreto de Lei 84/2019 de 28 de junho (Decreto-lei de Execugio Orgamental);

= Diversas orientagdes da tutela, nomeadamente instrugdes sobre a informacgao de prestagéo de
contas anuais e intercalares.

No que diz respeito & atividade especifica dos Mercados Abastecedores salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de janeiro, o qual revogou integralmente o Decreto-Lei n.® 177/2008,
de 26 de agosto, que define, para efeitos do referide Decreto-Lei, o "Mercado Abastecedor” como a
area limitada e vedada que constitui uma unidade funcicnal composta pelo conjunto das instalagdes
e infragstruturas que lhe estao afetas, atuando como entreposto comercial e integrando produtores e
distribuidores, na qual se realiza a atividade de comércio por grosso de produtos alimentares,
incluindo os mais pereciveis, e de produtos nao alimentares e, ainda, atividades complementares;
Este diploma revogou ainda a Portaria n,® 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece no n.° 2, al. a) e d),
do artigo 53° a obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu
Regulamento Interno {RI), fiscalizar e aplicar sangbes previstas no mesmo. O Rl estabelece as regras
a que obedece o funcionamento geral de cada Mercado, quanto & sua organizagfo e normas de
funcionamento das diferentes instalagdes e infraestruturas que o compdem, bem como quanto a
normas especificas de limpeza e remogdo de residuos, seguranga interior, dias e hordrios de
funcionamento, regras de circulagdo de veiculos e sangles disciplinares. O Rl aplica-se &
universalidade que constitui 0 Mercado, submetendo-se as suas disposi¢des todos os utentes que
nele exercem qualquer tipo de atividade, a titulo permanente ou temparério e esta disponivel no site
da MARL, SA®.

A MARL, SA possui ainda um conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade,
destacando-se:

= O Cadigo de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo
pretende alcangar e prosseguir interna e externamente, aceite por todos os colaboradares e
publicado no site da MARL, SA%;

= Plano de Prevengao de Riscos de Gestdo (onde se incluem os riscos de corrupgao e infragdes
conexasy*;

= Plano de lgualdade do Género™;
= Regulamento Interno de Contratagéo Plblica;

= O plano de emergéncia e respetivo plano de prevengéo, que tem por objetivo definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes e estabelecer os procedimentos de
atuagdo em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente
e do seu patrimoénio;

A preparagio das demonstragdes financeiras da MARL, SA é efetuada conforme nommas do Sistema
de Normalizagdc Contabilistica {SNC). As Demonstragdes Financeiras da sociedade s&o auditadas
por entidade externa, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatdrios
trimestrais de acompanhamento.

2. Referéncia a existéncia de um cédigo de ética, com a data da ditima atualizacfo, que
contemple exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacdo onde este se
encontra disponivel para consulla, assim como indica¢do da forma como é efetuada a sua
divulgacao junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores. Informacgao sobre as
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes
e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da entidade, ou outros credores que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer
entidade que estabelega alguma relagio juridica com a entidade (vide artigo 47.° do RJSPE).

A imagem e a identidade das Organizagdes resultam cada vez mais, para além do seu desempenho
econdmico e financeiro, dos principios, valores e comportamentos que assumem.

n

httos (www mar.pt/informacao-util
% hitp:iwww.marl.pt/wp-content/uploads/2017/05/C%C3%B3digo-de-%C 3% 88tica-Grupo-SIMAB-2016.odf.

B https:fiwww.marl. ptiwp-content/uploads/2022/03/GrupoSIMAB_RelatorioExscucacAnual PGRCIC 2021.ndf
M hitps:/iwww.marl. ptiwp-content/uploads/2021/12/Plano-de-igualdade-MARL-1409202 1 pdf_pdf
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MNeste enguadramento, o Conselho de Administragéo da SIMAB, SA entendeu por bem proceder &
elaborago de um Codigo de Etica que reflita adequadamente os valores e as normas de conduta que
o Grupo SIMAB, os seus responsaveis e demais trabalhadores devem prosseguir. Nesse sentido,
produziu um documento alargado a todas as empresas do Grupo e expressamente aceite por todos
os colaboradores. Em setembro de 2016, o Cddigo de Etica foi revisto pelo atual Conselho de
Administragdo, que manteve nao sé o mesmo conjunto de principios e valores, sem seguir as NP
4460-1:2007 "Etica nas organizacoes Parte 1: Linhas de orientagdo para o processo de elaboragao e
implementagéo de ¢édigos de ética nas organizagdes” e NP 4460-2:2010 "Etica nas organizagdes
Parte 2: Guia de orientagao para a elaboracdo, implementagio e operacionalizagio de cédigos de
ética nas organizagdes”, observando-se, ng entanto, o disposto no art.® 47° do Regime Juridico do
Setor Publico Empresarial (RJSPE), como também se introduziram novas regras aplicaveis, de
acordo ¢com a entrada em vigor da RCM n.® 53/2016 de 21 de setembro.

O Codige de Etica, em vigor, pode ser consultado no sitio da internet?%, estando expresso no mesmo
os valores e os principios da organizacéo, a sua reputagéo, a maneira de estar de quem a integra,
sejam acionistas, administradores, colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-ge,
de forma sintética:

= Os orgaos de gestdo devemn garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizacdo que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patriménio e a
imagem da respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente
garantindo a sua transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito
interinstitucional e confidencialidade.

= A relagho com os clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das
solugdes que satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicacdo e
reparagio.

= A contratagdo deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficicia e
eficiéncia. Deve ser suportada tecnicamente, ser chjetiva e formal. Todas as aquisigdes de
produtos, bens e servicos deve respeitar a legislagéo aplicavel.

= Avrelagdo com os fornecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do
principio da boa-fé, a promog¢do de negociagdes honestas e justas, sem auferir vantagens
indevidas por meio de manipulagao, uso de informagéo privilegiada e outras condutas é&tica ou
legalmente reprovéveis.

= A empresa devera assegurar aos colaboradores boas condigdes de trabalho, a seguranga e
salde no trabalho, oportunidades de formagac que desenvolvam competéncias e capacidades
reais e ocultas, a tolerdncia ao erro, a comunicagao vertical e transversal entre colaboradores
e chefias, o direito & privacidade, medidas de combate & discriminag&o, ao preconceito e ao
exercicio abusivo de poder hierdrquico,

=  0s colaboradores deverdo respeitar a estrutura hierarquica e as atribuicdes funcionais
estabelecidas para a sua fungio, evitar situagbes de ofensa, difamagao, violéncia verbal ou
fisica, repressao, intimidagéo, efc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou
interpretada como tentativa de influenciar o seu comportamento, ndo exercer outra atividade
profissional que interfira com a atividade por si desempenhada na empresa, n#o utilizar, a ndo
ser de forma limitada, ocasional e autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal,
negar e denunciar qualquer situacéo de fraude, ndo usar informagio a que tenha acesso
relativa 2 empresa, para fins pessoais, para prejudicar determinada pessoa ou para denegrir a
imagem da propria empresa.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestio de Riscos de Corrupgdo e infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes Internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servigos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ditima atualizagio, assim como a
Identifica¢do das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao. Indicacao relativa ao
cumprimento da legisiagdo e da regulamentacdo em vigor relatlvas & prevencdo da corrupgdo e
sobre a efaboracdo do Relatério identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorrénclas (vide
alinea a) do n.” 1 do artigo 2.° da Lei n.® 54/2008, de 4 de setembro). Indicacao da hiperfigagcéo para

* hittp:/www.marl. pt/wp-contentuploads/2017/05/C%C3%B3digo-de-3:C3%88tica-Grupu-SIMAB-2016. pdf
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acesso direto ao sitlo na internet da entidade onde se encontra publicitado o respetivo Relatorio
Anual de Execucdo do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE),

Em cumprimento da Recomendacg#o n.® 1/2009% o Conselho de Administragdo SIMAB, SA, aprovou em 20-
02-2019, o Plano de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e de Conflitos de Interesses a aplicar
em todo o Grupo SIMAB.

Decorrente da experiéncia obtida na sua implementagéo o Conselho de Administragao da SIMAB decidiu
encetar um processo de atualizacso e expansdo desse planc. Consequentemente, adotou uma definigao de
politica de risco da empresa®’, onde a politica antifraude e, consequentemente, o controlo sobre o risco de
corrupgio e infragGes conexas e bem assim, o elenco das medidas de mitigagao e dos niveis de risco
considerados aceitaveis (definicdo de apetite ao risco) constituem-se comae pedra de toque no enquadramento
estratégico para atingir os seus objetivos.

O Plano de Prevengfio de Riscos de Gestdo {PPRG), aprovado em 2021%, tem como objetivo promover a
transparéncia nos processos e procedimentos que integra o funcionamento institucional da empresa, ¢ elucidar
a estrutura organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, o impacto e a probabilidade de ocofréncia de
riscos de gestio, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento institucional e suscetiveis de se
tornarem objeto de medidas preventivas, cuja adequacéo a natureza e nivel de risco, garante a diminuigdo da
probabilidade da sua ocorréncia e, naturalmente, a dimensao do seu impacto, concorrendo para a obtengéo e
cumprimento dos objetivos da organizacao.

O PPRG fornece indicagdes sobre a prevencio de riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgao ¢ infragdes
conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungdes e responsabilidades dos intervenientes
na gestio e coordenagio das atividades da SIMAB, em articulagdo e continvidade com as medidas de
prevencao de riscos contempladas no anterior Plano e ja observadas, pelo que o presente Plano constitui um
aprofundamento e sistematizagdo das mesmas, contribuindo assim para a sua melhor interiorizaco e
aplicagso.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendagio da SIMAB, 5A e encontra-
se disponlivel no site institucional®.

O Relatério Anual de Execugdo do Plano de Gestéio de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas e de Conflitos
de Interesses, relativo ao exercicio de 2021, disponivel no site?® da MARL, SA, foi aprovado na reuniao de
Comissao Executiva de 9 de marco de 2022, da MARL, SA.

D. Deveres especiais de informagdo

1. Indicagio da plataforma ulilizada para cumprimenic dos deveres de informacao a que a entidade
se encontra sujeita, nomeadamente 0s relativos ao reporte de informagdo econdmica e financeira
{vide alineas d) a i) do n.? 1 do artigo 44.° do RISPE), a saber:

a) Prestagdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras entidades,
mMesmo Nos casos am que assimam organizagdo de grupo;

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagdo dos desvios verificados ¢ indicacdo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamenio;

d) Orgcamento anual e plurianual
e) Documentos anuais de prestacéo de conltas;

f) Relatorios trimestrais de execucso orgamental acompanhados dos relatdrios do drgdo de
fiscalizagdo.

%Pyblicada no DR, 2.* série, n.® 140, de 22 de julho de 2009,

¥ aprovado em reunido do CA SIMAB de 26 de fevereiro de 2021

8 Aprovado em reunian do CA SIMAB de 27 de abxil de 2021

* hitps:www.simab. ptiwp-content/uploadsi2021/06/Plana_Prevencao Riscos Gestao.pdf

40 hitps: [iwww. marl. ptwp-content/uploads/2022/03/GrupoSIMAB  RelatorioExecucacAnual PGRCIC 2021 pdf
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Informacac Divulgacio Plataforma
{s/nfna)
Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de N T
outras entidades, mesmo nos Casos em que assumam organizagao de 5 SIRIEF
grupo
o T Siteda MARL,S.A.
Grau de execucao dos objetivos fixados, justificagao dos desvios 5 {Relatério do
verificados e indicacio de medidas de correcio aplicadas ou a aplicar Governo Sodetario)
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os
planos de investimento e as fontes de financamento % SIRIEF
Orcamento anual & plurianual 5 SIRIEF
SIRIEF
Documentos anuais de prestacao de contas ¥ Site da MARL, 5.4,
Relatérios trimestrais de execucdo or¢amental acompanhades dos :
relatorios do orgao de fiscalizagao SIRIEF

2.  Indicacdo da plataforma utilizada para cuamprimento dos deveres de fransparéncia a gue a
entidade se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagcdo a prestar
anualmemte ao titular da fungdo acionista e ao ptblico em geraf sobre o modo como foi
prosseguilda a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus objativos, da forma como foi
cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentidvel e os
termos de prestacdo do servigo piiblico, e em gque medida foi salvaguardada a sua
compelitividade, designadamente pela via da investigagdo, do desenvolvimento, da
inovagdo e da integrag@o de novas tecnologias no processo produtivo {vide n.* 1 do artigo
45." do RJSPE).

A MARL, SA presta informacio no seu sitio da internet (hitp:/Awww.marl.pt}), e disponibiliza-a sempre
que solicitado pelos acionistas.

Disponibiliza-a igualmente na plataforma do SIRIEF (http://sirief.dgtf.pt). Para além desta informagfo,
a MARL, SA reporta periodicamente ou sempre que solicitado, informagfo ao Banco de Portugal,
Instituto Nacional de Estatistica (INE), Tribunal de Contas, ao Instituto de Gestio de Crédito Publico)
e ao SIOE {Sistema de Informagéo da Organizagéo do Estado).

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo do(s) enderego(s) ulilizado(s)*1 na divuigacdo dos seguintes elementos sobre a entidade
(vide artigo 53.° do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artige 171.°do CSC;

http./Awww.marl. pt/omarl/

b} Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgdos e/ou comissbeas;

hitp://www.marl. pt/governo-da-socied ade-2/

c) Titulares dos drgdos sociais e oulros érgdos estatutarios e respetivos elementas curriculares,
bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios;

http://www.marl.pt/orgaos-sociais-2/

d) Documnentos de prestagdo de contas anuals e, caso aplicdvel, semestrais;

“ A informag8o deve incluir a Indicagao da "hiperligagio” correspondente.
48/68



mQrl

Harcado Abastecedor
an Fingiio dn Lishoo

2021

hitp://www.marl.ptfinformacaoc-financeira/

a) Obrigagbes de servigo ptblico a que a entidade estd sujeila e os termos contraluais da
prestacdo de servigo publico;

Nao aplicavel, uma vez que a MARL, SA nao € uma entidade prestadora de servigo plblico.

f} Modeio de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ditimos trés
exercicios,

As principais fontes de financiamento da MARL, SA respeitam a autofinanciamento, prestagdes
acessdrias de capital e financiamento bancario contraido junto da Banca Comercial e do Banco
Europeu de Investimento.

Nos termos do previsto no n.” 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na
redacao que Ihe foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/f2014, de 30 de setembro, em novembro
de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favoravel ao pedido de
excecionamento deste regime, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituicdes de
crédito, quer através da contratagdo de novos financiamentos, quer através da cessfo de posicéo
contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em
situagdes de renovag@o ou prorrogacgao de financiamentos.

A MARL, SA, ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos ultimos trés exercicios.

F. Prestagdo de Servigo Pitblico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ac contrato cefebrade com a entidade piblica que tenha confiado & entidade a
presta¢cdo de um servigo piblico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa
atividade {vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A MARL, SA prossegue um fim de interesse plblico, consagrado especificamente no Decreto-Lei
n.° 10/2015 de 16 de janeiro, ndo sendo, contudo, um servigo plblice. O enquadramento da sua
atividade e o interesse publico referido encontra-se circunscrite por esse nommativo,
designadamente no n.® 3, do artigo 50.°, onde estabelece que os mercados abastecedores
desempenham fungbes que contribuem, por um lado, para a melhoria da eficicia dos circuitos de
comercializagao e para que o abastecimento se realize nas melhores condigbes de concorréncia,
higiene, seguranga e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgio agricola e para a
correta organizagao das atividades comerciais.

2. Referéncia as propostas de contratualizacao da prestagdo de servigo piiblico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE)*, das guais deverio constar os seguintes
eflementos: Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditivels;
Modelo de financiamento, prevendo penalizagoes em caso de incumprimento; Critérios de
avaliacao e revisdo contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de
satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, (al como
resulta das afetacdes de verbas constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio;
Metodologias adotadas tendo em vista a melhoria continua da qualidade do servigo prestado
e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos utentes. A entidade deve apresentar evidéncia®
do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de conlratualizagdo da prestagéo de servico piiblico;

b} que essa proposta foi apresentada ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo sefor de alividade; e

*2 Degpacho n.° 2318/2014 - SET
2 Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta.
“ A evidéncia solicitada poderd consistir em declaragio, no préprio RGS, que foi cumprido o disposto no n.® 1 do artigo 48.° do RJSPE.
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c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Nao aplicavel a MARL, SA, uma vez que nao tem contratualizado quaisquer prestagdes de servico
publico.

VIl. Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinacio

1. Indicagdo quanto & compeléncia para a determinagdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissdo executiva ou administrador defegado e dos dirigentes da entidade.

As remunerag¢des dos membros dos Orgéaoes sociais sio fixadas pela Assembleia Geral ou por uma
comissdo de acionistas por ela designada. A politica remuneratéria vigente para o mandato em
fungbes no exercicio de 2021 foi definida em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021. Foi nesta
Assembleia Geral definido o valor debitado pela SIMAB, SA, pelo desempenho de cargos sociais
{DCS), relativamente ao Presidente do Conselho de Administragdo e aos dois Vogais executivos.

Os membros executivos do Conselho de Administragio da empresa {Comissdo Executiva) ndo
auferem diretamente qualguer remuneracdo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor
Publico, apenas podem ser remunerados pela Empresa paricipante que representam, sendo o
desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA 4 MARL, SA

Relativamente aos membros nao-executivos do Conselho de Administragdo foram efetivadas as
redugdes remuneratorias, conforme disposto na lei®s,

Aps membros da mesa da Assembleia Geral sdo atribuidos valores para as senhas de presenga.

O ROC & eleito por deliberagdo da Assembleia Geral, sendo a sua remuneragio estabelecida em
Assembleia Geral.

Remuneragio dos Assembleia Geral
membros dos  érgios

sociais

Remuneragio dos Assembleia Geral
membros da Comisséo

executiva

Remuneragido do ROC Assembleia Geral
Remuneragio dos | Nao aplicavel
dirigentes

2. Identificagdo dos mecanismos*® adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissoes societarias e a

entidade, designadamente ha aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragac tém pleno conhecimento dos deveres de abstencao de
participar na discusséo e deliberacio de determinados assuntos e respeitam as correspondentes
normas no exercicio das suas fungdes, tendo efetuado a declaragio, prevista no artigo 22.°, n.* 9, do
Estatuto do Gestor Publico, & Inspegio-Geral de Finangas, relativa as participagdes e interesses
patrimoniais detidos, direta ou indiretamente, pelos proprios. Os membros do Conselho de
Administragdo cumprem, ainda, todas as disposicies legais e regulamentares decorrentes do
exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exergam em acumulagio, e prestam as
declaragcdes correspondentes, designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-
Geral da Republica e o acionista.

4 Lei n.® 12-A/2010, de 30 de junho, Lel n° 752014

 Mecanismos diversos dos inerentes 3 evidenciagao ou mencéo a que se refere o ponto 3, seguinte,
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3. Evidenciagdo ou mengdo de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros
do orgdo de administracdo do que dispbe o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém
de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios interesses, designadamente na
aprovacgdao de despesas por si realizadas.

As declaragoes dos membros do Conselho de Administracdo que atestam o referido no ponto 2.,
encontram-se anexas ao presente documento [Vide anexo ).

B. Comissao de Fixagdo de Remunerages

Composigao da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares
ou coletivas coniratadas para the prestar apoio.

A estrutura organica da MARL, SA nio contempla uma comissao de fixagdo de remuneracoes.

C. Estrutura das Remuneragées
1. Descri¢ao da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

Os membros do Consefho de Administragio representantes da SIMAB, SA no drgao de gestio, nao
auferem diretamente da MARL, SA qualguer remunerag@o na esfera pessoal, conforme artigo 31.° do
Estatuto do Gestor Publico. No entanto o desempenha de cargos sociais é debitado pela SIMAB, SA &
MARL, SA.

As remuneracdes dos 6rgdos de administraghio e de fiscalizagio sdo fixadas em Assembleia Geral,
conforme referido no Ponto W1l - A, n.® 1,

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do érgdo de administragdo com os objetivos de
fongo prazo da entidade,

As remuneragdes dos drgaos de administragio sao fixadas em Assembleia Geral, tal come referido no
Ponto VII-C, n.° 1.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragio, critérios
de atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avalfagdo de desempenho nesta
componente.

Nao aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administracio representantes da SIMAB, SA no
6rgdo de gestdo, ndo auferem diretamente da MARL, SA gualquer remuneragio na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Pdblico. Encontra-se ainda em processo de formalizagao
os Contratos de Gestao entre os membros do Conselho de Administragido da MARL, SA e os seus
acionistas.

4. Explicitagao do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragio, com
menc¢io do periodo de diferimento.

Nao aplicavel, porquanto os membros do Conselho de Administragao representantes da SIMAB, SA no
4rgao de gestao, ndo auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneragao na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Publico. Nao foram celebrados Contratos de Gestio entre
os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA e os seus acionistas para o exercicio de
2021.

5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos
de atribuigdo de prémio.

Nzo aplicavel, porquanto os membros do Conselho de Administragéo representantes da SIMAB, SA no
orgao de gestao, nao auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneragéo na esfera pessoal,
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conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Pdblico. Nao foram celebrados Contratos de Gestao entre
03 membros dg Conselho de Administragao da MARL, SA e os seus acionistas.

8. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma amtecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nao existe qualquer regime complementar de pensdes ou de reforma antecipada que abranja os

membros dos 6rgios da administragio.

D. Divulgagao das Remuneragdes

1. Indica¢gdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual,
pefos membros do drgdo de administragao da entidade, provenienie da entidade, incluindo
remuneragdo fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que
ihe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do refatdrio onde j4 conste esta
informagao. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Conforme referido (Ponto VIl - A), 0s membros executivos do Conselho de Administragdo da Empresa
{Comissao Executiva) ndo auferem diretamente qualquer remunerac¢io, uma vez que, de acordo com
o Estatuto de Gestor Pablico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA 4
MARL, SA. O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em Assembleia Geral nos seguintes
montantes:

=  Presidente (DCS SIMAB) — Remuneracido mensal, 14 meses, determinada no valor de
Euro 4.130.

= Vogais Executivos (DCS SIMAB) - Remuneracio mensal, 14 meses, determinada no
valor de Euro 3.385.

Relativamente aos Vogais ndo executivos:

Remuneracio Anual 2021(€)
Variaval Valor Bruto Rodugdes Reverses |Valor Final
2 (= i1)+ (2) Ramuneratérias|Remuneratorias| (8= (3)-
14} L] [dp+{E}
BEO,00

Paulo Rui Luis Amado '

Luis Manusl dos Santas Matias™ 190,00 na o,m

Carlos Augusto Clamote® 190,00 na 0,00 u oo 0,00 o m
' Nomeado sm AG ds 31012021, Renunciou 50 cargo em 12112021
W Nowrmeadio am AG de 1211172021

O Norreadn em AG de 310372021

Beneficios Sociais

Sub, Alimentagho Regime de Protegio Social a : 2 Outros
egure de | Seguro de

Monlant, i

Valor/Dia RIS Identifcacao Valor saude Vida lden?'ﬁ“ Valor

Anual cac

Paula Rul Lujs Amado SegSoc»at na na na na

Luis Manual dos Santos Matlas

Carlos Augusto Clamots na na n_a na ne na na na

No que diz respeito a outros gastos com Orgéos Socias acresce o segure de acidentes de trabalho
indexado a remuneragdo do Vogal ndo executivos Paulo Rui Luis Amado, que representou um gasto
anival de 12,46 euros.

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras entidades em relag8o de dominio ou de grupo ou que
se eticontrem sujeitas a um dominio comum.

Conforme referido (Ponto VII - A), os membros executivos do Conselho de Administragio da Empresa
(Comisséao Executiva) ndo auferem diretamente gualguer remuneracéo, uma vez que, de acordo com
o Estatuto de Gestor Publico, apenas podermn ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA a
MARL, SA,
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Na SIMAB, SA (empresa-méie da MARL, SA) auferem a seguinte remuneragho: E

Remuneracao Anual 2021 {€)

Bruta Reducio Reversic Valor Final
Variavel (2] (31 = (1) + () Remuneratoria | Remuneratoria | {6} = {3} - (4] =
14) 15) (5)
Jorge Proenga dos Reis B85 070,2

202

0o 85 0702 43035 0,0 B1 7887
Rila Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 6B B536,1 0.0 58 B36, 1 14428 0,0 85422
154 926, 7746,3 0.0 47 180,0

3. Indicagdo da remunerag8o paga sob a forma de participac8o nos lucros e/ou de pagamento de

prémios e explanagfo dos molivos por que lais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

N&o foram pagas quaisquer remuneragbes sob a forma de participacdo nos lucros efou de
pagamento de prémios.

4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente &
cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.

Em 2021, nao foram pagas quaisguer indemnizagdes a ex-administradores por cessagio de fungdes.

5. [Indicagdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizagdo da entidads, podendo ser feita remissdo para ponto do refatdrio
onde ja conste esta informagio.

[Vide Ponto V.E, n.® 3]

6. Indicagdo da remuneragdo ho ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral,

Em 2021, nao foram processadas senhas de presenga aos membros da mesa da Assembleia Geral.

VIil. Transacdes com partes Relacionadas e Qutras

1. Apresentagdo de mecanismas implementados pefa enfidade para efeitos de controlo de transaces

com partes relacionadas*’ e indicagéo das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

As transagdes mais relevantes com partes relacionadas apuram-se essencialmente com a empresa-
mae, SIMAB, SA, associada & representagéo maioritaria no Conselho de Administragéo, que
configura globalmente o exercicio de uma gestio de Grupo, integrada & como tal geradora de
sinergias que otimizam as valéncias técnicas das participadas, com racionalizagio de gastos por meio
de recurso aos quadros internos do Grupo e evitando o recurso a servigos externos.

As transagdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:

=  Fee's de gestao cobrados pela SIMAB, SA, por servigos corporativos;

Paralelamente, e numa &tica de otimizac@o de recursos existentes nas duas sociedades, a
MARL, SA presta servigos & SIMAB, SA, de (i) assessoria financeira (i) de tesouraria, (i}
recursos humanos (iv) apoic administrativo (v) apoio informatico e {vi) apoio técnico;

A SIMAB, SA detém urm contrato de utilizacéo dos escritorios da sociedade com a MARL;

=  S5&0 realizadas operagbes de financiamento da SIMAB, SA 4 MARL, SA sob a forma de
prestagdes acessbrias de capital, que vencem juros e demais encargos financeiros;

7 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF & {(Norma contabilistica & de relato

financeiro 5 - Divulgagdes de Partes Refacionadas),  também no n.® 4 do artigo 63.° do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimentg
das Pessoas Coletivas).
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= 550 fornecidos servicos pela Camara Municipal de Loures, enquanto fornecedor de tarifas,
taxas de licenciamentos, eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARL, SA;

= Sao prestados servigos ao Municipio de Loures pela concesséo de utilizago de espagos no
Mercado;

=  S3o prestados servicos pela MARL, SA a Associacdc 5 ao dia, nas areas de apoio
administrativo e financeiro;

Todas as transagdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestao, Contratos
de Prestagdes Acessorias de Capital ou deliberagdo do Conselho de Administracio.

Para efeitos de controlo, todas as transagbes com partes relacionadas sao devidamente registadas
por médulo especifico do sistema integrado de informagao (ERP).

Os saldos e as referidas transagbes com partes relacionadas resumem-se, em 2021, da seguinte

forma:
un; Eure
D serican De penho Tl _Conlas k s Contis

) Fquidads correnies 1 |de e carrentes a

g pagar "k firos T | receber i}
SMAB ~ Soc Insl. Merc Abastecedores, S.A. 000 28478070 152.50692 3019502 39,652,985 0.00 9692772 853051
Total 0,00 284 780,70 152590,92 30 196,02 39 852,96 [ X714 ] B 530,5

1 Vadorey com WA [ncluldo
un: Euro

e N Contas a
Descricdo Servic oy Juros Lantas a pagar | ¥endas de Servigos
) receber
oblides debitades | correntes (*) | abves ficot | prestadas
carrentes (*]

Carmra Municipal de Loures 0,40 40 3779 4.0 0,0 55 736,5 0,0 31 4430 3R 6749
Associagiio 5 ao Dia 0,0 0,0 35000 9,0 0,0 0,0 120,0 0,0
Tatal 0,0 40 377,9 3500,07 0.0 35 736,5 0,0 31 563,0 3B 674,9
(*] Valores com ivA incluldo

2. Inforrmacgdo sobre oulras lransagdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes
da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita 4s normas de contratagio
publica*s consagradas no Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008,
de 29 de janeiro, pelas alteragdes decorrentes da Lei n.® 30/2021, de 21 de maio e demais diplomas que
o atualizaram.

Por forma a mitigar o risco do nde cumprimento do regime previsto no Cédige dos Contratos Piblicos
(CCP), alinhado com recomendagio do CPC (Conselho de Prevengao da Corrupgo)®® em incrementar
mecanismos de controlo para assegurar ¢ adequado cumprimento das regras lagais e das orientactes
internas erm matéria de contratagdo de bens e servigos, apesar das préticas ja existentes conducentes ao
seu cumprimento, a SIMAB aprovou, em 2021, um Regulamento de Controlo Irnterno de Contratagao
Piblica, que pretende constituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos e
procedimentos aplicaveis & contratagéo pdblica, no ambito da celebragéo de contratos de aquisicéo de
bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisdo de contratarfautorizacdo de despesa,
até a publicitagao no portal da contratagio publica, adotade pelas suas participadas, entre as quais a
MARL, SA.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Intemo e a
intervencao das respetivas Areas responsaveis:

* Nos termos do art.” 2.°, n.° 2, do Codigo dos Contratos Publicos
* Designadamente Recomendagac n. %4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC
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Ref Atividade e

Responsavel

1 Informag do de Necessidade DR

2 Cablmentacio DF

3 Controlo Intemo Dc

4 Pegas do Procedimentn DR

2021

Descrigao

DR descreve & fndamenta a necessidade, enquadrando a aquisicdo, o objeto, o valor
previsional, o prazo de duragdo, o tipo de procedimento, as entidades que pretende
comidar e a proposta de juri, quando aplicavel

|DF procede ao registe do Cabimento Omameantal e solicita as autorizacdes prévas
necessarias, quando aplicavel

|DC analisa a Infermagio de Necessidade, confere as solugdes jundicas adotadas e
sollcita os pareceres necessarios

|(Ficha de Verificagdo Iy

DR, na sequéncia dos parsceres positivos, elabora o comdte/procadimentos e o cademo
de encargos & alabora proposta ao drgdo competente para a decisdo de contratar |

5 Controlo Inteme [

& Decisdo de Contratar CAICE

Publicitagdo Procedimenic

{Convites; Anincio} oc

8 vles

Prazo para apresentar proposta
9 | DR Jidri

10 Lista de Concomentes Jri

11 Avaliagao Jarl

DC werilica o teor do convite, cademo de encargos e proposia a0 6rgao competente para |
contratar
{ficha de verificacic i
| Grgdo competente para a decisSo de contratar delibera sobre a proposta da DR que |
inclul a Informacao de Necessidade, a cablmentagic, os pareceres, a designagdo do

iU quanda aplicéwet ¢ as pecas do procedimenie -
DG procede 30 envio dos Convites, atraves de enderego de comeio eletronico dedicado
(mailbox contratacao) ou a submissdo do anincio e disponibillizacdo do procedimentoe
|na plataforma de contratagdo pablica
| Técnico responsavel pela Caixa de Cerrelo/Plataiorma Contratagdo publica werifica se,
na prazo definido, os convidados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento
efou de retificacdo de pecas ou comecdo de emos ou omissdes

~Jan analisa os pedides e DR elabora informagdo, que remete ao érgso compelente para
contratar, para sua deliberagdo, quando aplicawel. Caso haja respostas, o Técnico
Responsdvel pela Caixa de Correio ou plataforma disponibiliza-as aos
Convidados/interessados
Juni nicta a analise das propostas, elaborando a Jista de concomrentes, a qual e
publicada na plataforma ou notificada por cometo eletrnico a todos os convidados
Jun avelia as propostas de acordo com o criténo de avaliagao definido, podendo pedi
esclarecimentos as enlidades convdadas

12 Relatdnio Preliminar Jari

13 : Refatdrio Final Juni

14 Proposta de Adudicacao DR

| Depais da avaliagdo, o Jim elabora o Relatorio no qual indica a proposta que classificou
|am primeiro lugar @ submate-o a audidneia préva
Jur analisa as pronincias em sede de Audigncia prévia e caso haja altersgao da
!ordenac;éo submels o nowo Relatdrio a nova audigncia prévia. Caso contrano, elabora o
!Ralamno Final propondo a adjudicacso ao concomente cuja proposta estels erdenada
|em 1.° lugar.
= |I3e acordo com o Relatorio elaborado pelo Xin do procedimento, DR elabora proposta |
de adjudicagdo, com InformacgSo, Minula do Contrato e minula de oficio de natificagdc
|da adjudicacso

15 Cabimentagiio DF

16 Controfo Intemo oG

DF procede & corregdo do walor previamente cabimentade de acordo com o valor a |
|ad]udicar |
| DG procede & verificagso da proposta de adjudicagao |
|Ficha de Verificagdo 8 |

17 Aprovagao de Adjudicacdo CA/CE

18 Motificagso ao Adjudicatino Do

Orgao competente para contratar delibera sobre o Relatorio Finat & minula do contrato & |
delibera pala adjudicagio ou ndo adindicacio

DG procade ao envio da nolificagac da adjudicag3o,apresentagan dos documentos de
habiftagdo & prestagso da caugdo, se devda e minuta de contrato, atraves de endereco
da comelo elstrdnico dedicado {(mailbox contratacao’ ou submissdo na plataforma de
contratagio plblica.

| 19 | Controla Intemo bc

OC procede a verificagdo do procedimento de habilitagdo
Ficha de Verificacdo IV

20 | Assinatura do ceniraio CA/CE

No praze de 30 dias contados a partir da aceiacso da minuia.

[
|21 | Controle Intemno

Legandas/Siglas:
DR Dire¢do Requisitanle

DC  Diregan Compliance

DF Dredo Finencera

CACE dha de Admi Ao omizsdo B

¥

DG procede a werificagdo e auditona do procedimento (Ficha de Verficagdo Final) e a2 |
__qublicital;éo do Contrato no Portal BASE |

. Com a implementacao deste regulamento pretende-se:
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i Reforgar os precedimentos relativos as aquisigdes de bens e servigos e nas
empreitadas, ja instituidos, promovendo o rigor & a responsabilidade individual
de cada interveniente nos processos de aquisicao;

ii. Maior exigéncia na fundamentagdo e rigor, nos documentos de suporte a
decisde de contratar;

i,  Reforgar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregagédo de
fungdes, sempre que possivel dada a dimensao das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagdo no portal da
contratagéo publica {Portal Base}, nos termos do Art.® 127.° do Cédigo dos
Contratos Pdblicos, por forma a garantir a transparéncia nos procedimentos.

b) Identificagdo das fransagSes gue ndo fenham ocorrido em condigbes de mercado;
As transagdes ocorrem, na sua generalidade, em condigdes de mercado.

Durante ¢ ano de 2021, relativamente aos processos de aquisigdo, sujeitos a Parte || do Cddigo dos
Contratos Plblicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que nao careceram de tramitagdo
processual de contratagdo publica, 82%, do valor total dos precos contratualizados, foram
transacionados em condigdes concorrenciais, através de concurso publico e 9% através de consulta
prévia.

Cerca 6% (185,9 milhares de euros} dizem respeito a 3 procedimentos por ajuste direto, com
utilizagdo de critérios materiais. De referir gue um deles, no valor de 141,8 milhares de euros, decorreu
da auséncia de propostas em concurso pdblico, langado em 2021, no aAmbito da prestagdo de
seqguranca e vigilancia, servigo imprescindivel a atividade do Mercado e os restantes 2 por motivos
técnicos relativos a equipamentos de grande porte e a sistemas j& implementados que obrigaram ao
recurso as entidades “donas” da marca ou instalagdo/projeto.

Apenas 3% foram efetuadas por ajuste direto a uma entidade, por serem muitos especificos da
atividade, os quais se materializaram com 8 entidades, de onde resulta um preco contratual médio de
12,6 milhares de euros, agquém do limite legal para este tipo de procedimento.

¢) Lista de fornecedores com lransa¢Bes com a enfidade que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 mithdo de euros).

Na MARL, SA nio existem transactes com fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servicos externos (superior a 1 mith&o de euros).

IX. Analise de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social e ambiental

Caracterizagdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do
refatorio onde j& conste esta informac$o®:

1. Esiratégias adoladas e grau de cumprimenfo das melas fixadas.

A sustentabilidade da MARL, SA, integrada no Grupo SIMAB é parte infegrante da sua estratégia, que por
sua vez se encontra alinhada com as orientagdes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB. As
orientacdes dirigidas pelo Estado ao Conselho de Administragio da SIMAB, SA, sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA,

Neste contexto, os objetivos definidos para a MARL, SA, para 2021, e 0 grau de cumprimento dos mesmos
sfo apresentados no ponto Il deste relatério — Missao, objetivos e politicas.

Dando cumprimento as orientagées estratégicas especificas dirigidas acs membros do Conselho de
Administracio, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relative ao Plano Estratégico precedente, foi
dado inicio & elaboragéo de um novo documento de definicBo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte

% Querendp, a entidade poderd incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatario de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato
de prestacdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhade das adequadas referéncias que pemnitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Warcado Abastecedor 2021;
ca Regifio de Liskos

temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestiio, mais consonante
com os tempos desafiantes que se vive na atualidade.

De um modo geral, no préximo quinguénio, a atividade sera norteada pelos seguintes eixos estratégicos:
= Crescer & diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
= Reforcar a eficiéncia e processos;
= Reforgar a atuagio dos recursos humanos; e,

= Contribuir para a prossecucao de politicas piiblicas.

As empresas que integram o Grupo SIMAB t2m uma misso pidblica que visa a melhoria dos circuitos de
comercializago e distribui¢do nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as geragdes
vindouras uma mais-valia no $eu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizara,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar. Atuam diretamente ao nivel da
cadeia de distribuicdo agroalimentar em mercados abastecedores e mercados municipais.

A Visdo de referéncia da MARL, SA, esta alinhada com a viso do Grupo: “ser uma empresa lider no setor
enquanto primeira escolha pela qualidade dosg servigos e valor entregue acs seus clientes, suportado num
modelo de atuagao sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestio dos seus atives.”

Os principais valores da MARL, SA traduzem-se em;

* Resiliéncia - Porque vivemos tempos desafiantes caratefizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

= Eficiéncia - Porque os recursos sac escassos e importa garantir a otimizagéo do esforgo financeiro do
Estado.

= Compromisso - Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa misséo e os resultados que
pretendemos alcangar.

A cultura organizacional n&o se esgota nos trés valores apresentados. Em todos os momentos, os
colaboradores do Grupo SIMAB devem assumir uma atitude diaria capaz de garantir uma gestao inovadora,
transparéncia em todos os processos e uma cultura de responsabilidade social e ambiental.

Sendo 2021 o ano de avaliagdo do cumprimento do plano estratégico 2017-2021, recordando-se 0s seus
objetivos estratégicos:

Objetivos estratégicos (Plano Estratégico 2017/2021);

1. Crescer sustentaveimente ¢ criar valor 2. Reposicionar e alargar a atividade da SIMAB na logistica e distribuigio moderna

¥ Desenvolvimente dos mercados abastecedores coma palos logisticos de apaio 3
distribuigie

¥ Qtimizacio oparacional e financeira

+ Consolidar nove modelp de gestio

¥ Modemizar & revitalizar estruturas

+ Aumentar o qualidade dos servicos {nternos

¥ Alargar a base de servigos intemos complementares
< Monitorizacio e racionalizagio de consumos

+ Rentabilizar ativos nado estrategicos

+ Parcerias com sutarquias e outras entidades
 Mademizar os de informacso

* Novos poles /negdcios

3. Desenvolver a drea de prestagdo de servicos a nivel nacional & internacional
# Prestacio de Servicos 3 mercados abastecedores & municipais fora da rede

# ¥isilas imstitucionais para captag3o de prestag3o de servigos a nivel intemacional
# Parcerias astratégicas especializadas

+ {riar a SIMAR Academia
Sdmplementagic de um si

de gestdo da qualidade

LS Afirmar a imagem do grupoe

+ Definir a Estratégia de comunicagio

+ Eventos de divulgacic

¥ Envolver stakeholders

+ Participac3a em redes de conhecimerto nacionais e intemacionais
¥ {riache da 5IMAB Lab

+ S1MAB Be Inspired

+ Integrar plataformas de decisdo dos setores presentis nos mercados
abrastecedores.

5. Assequrar a valorizatio dos recursos humanos

# hdequar as competéncias dos recurses manos aos novos desaflos
# Ajustar os recursos humanos as necessidades organizacionais

# Potenclar a troca de experiéncias

¥ Redesenhar o modelo de avaliacho de desempenho

v Politica de contralagao & mapeamenta de skiils
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Relativamente & sustentabilidade da MARL, SA. nos dominios econdmico, social e ambiental, as metas
estabelecidas no Plano de Atividades e Orgamento para 0 ano 2021 e 0 seu grau de cumprimento na execugiio

anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizacio de alguns dos principais indicadores:

A 21PAD2Y
Do minios OBJETIVOS INDICADORES PAOZT o »
- Bl
Poienciar espagos comarclai existentes EBITDA {mE) 10.378,9 10.3111 &7 -0,6%
Econdmico
Racianatizacio de revursas {FSE's + GC/PYIVN 27.5% 16,35 « 1,28
Reducio Prazo Médfo de Pagamentas PMP (Fornecedores) 52 45 o - 7dias
(RGC - . "
Dvida/ Capital Préprio 27.3% 17.2% - 0.2 p.
Cumprienento 730 Endiidaments Divida Fina aelr me 1058 21.035,8 Y 70 :: ™
cﬁﬁ Legals'l ncelra | ] - N . ¥ - oy
Aumento Rentabiidade Acionista EBIT/Capital Préprio a.,5% B.6% v 0.1%
) i 2 : A 1, 21 -
Reducko € de hgua Consumo axciuinde redébitos a0s Operadares (m'} 33.186 51.029 157 o 4%
Ambiental indkcados Eficiéncia dgua-vol Neg (m” /mE) 1.8 1.8 00 0,65
Comsume excuinde redabitos aos Operadores (GWh) 3.5 i1 0,4 o-12%
{R:et - Eficiéncia Reducio Consumo de Energla Emissdes Intemas de COZ Jton COZ fAnos b2 o4 NIV AT
Reaursos e =
Indicador Eficiéncia Energia-Vol KWh FrvE, 47,0 2.3 -25 -10%
Responsabiidade = f fa-Vol Neg | ) v
Ambiental) Auw da ictagems - Residuos Recfctivedks: (ton] 1.476 2.003 537 o %
i ¥ PR ¢ de Reciclagemi Recuperoyso 25% M v %
Indicador Eficiéncia Recicldveis-Vol Meg (tor/mé} 0,105 0,146 0,040 o 38%
Evarston Extemon -
L@ Cril
] Promocso da Alimentacso Sauddvel #.° Criancas partlclpantes das Agdes Associogdo 3 Srpmein o i
Social ao e (Cowid-1%)
Cobborar no combate 3 Pobrera e ao " YL N Adingida o objrtivo de
fin s Junto dos 5
2.0z 2.014 TR R da
(RGC - Desperdicio Alimentar Operadores MaRL {tor) iy
Humanios} Valorizacao RH N.° Horas de Formacde 700 7848 88 13X
(RGC -
L] L)
Responsabilidade Rdcio Peso Gémero (N, SMutheresi N. *Torol 8% 5%
Socialy Iquadade do Géneno Colaboradores)
Rdcio dn retribuicdo total mensal médio (M4 H) 157,8% 150,9%

A generalidade destes indicadores, as variaveis que os compdem e outras atividades, de dificil mensuragao,
desencadeadas ao longo de 2021, sdo explicados nas respetivas tematicas, no Relatério de Gestdo e Contas,
in¢luindo no Cumprimento das Orientagdes Legais, bem como ao longo deste Relatdrio do Governo Societério,
em particular nos pontos seguintes.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Para a MARL, SA a sustentabilidade & entendida como uma integragéo de preocupagdes sociais, ambientais e
economicas, adotando principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial, assentes nos seguintes
dominios:

Responsabilidade Social

(i) Garantia de promogao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e nao
discriminac3o;

(i) Gestdo adequada do capital humano, com promog¢ao da valorizac#o individual dos recursos, instituigéo
de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores;

(i} Adogao de praticas ambientalmente corretas.

Desenvolvimento sustentavel

{iy Criagao de valor para o agionista (aumento da produtividade, orientagido para o cliente, reducéo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactos ambientais, econdmicos e sociais das atividades);

(i) Promocao da proteglo ambiental.
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Numa perspetiva orientada para o cliente € em ordem a consolidar & reforgar a cultura empresarial, a MARL,
SA baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de diretrizes e
principios, que constituem orientagdes para a sua atuagio e que a seguir se descrevem:

{i) Compreender os requisitos dos clientes;

(i) Assegurar os resultados dos contratos e a total satisfagho dos clientes, compreendendo os pilares da
sustentabilidade da organizacéo,

(i) Providenciar as condigdes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, ¢ enriguecimento de
conhecimentos e a satisfacdo pessoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho eficaz e
gficiente,

{iv) Promover o trabalho em equipa e a intefigaglo entre as diferentes dreas da empresa, de modo a criar
um ambiente de trabalho que favorega uma participagao pro-ativa nos projetos;

{v) Estabelecer uma comunicagéo eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes interessadas em
assuntos associados & sua atividade;

{vi) Fomentar uma estreita relagéo com fornecedores e clientes, procurando um permanente relacionamento
de efetiva parceria ¢ promovendo a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

{vii) Garantir a melhoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da produtividade na execucgéo
dos processos;

{viii) Promover uma gest8o ambiental eficiente, avaliando os impactes ambientais e procurando minimizar os
efeitos ambientais resultantes das suas atividades através da utilizagao sustentavel dos recursos;

(ix} Cumprir todos os requisitos legais e demais legislagdes apliciveis a sua atividade, pautando por uma
conduta empresarial ética e responsavel, incluindo a referente aos aspetos ambientais;

{(x) Envolver os colaboradores, os clientes, os fornecedores e os parceiros na adogao de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e protecac do meig ambisnte;

(xi) Reforgar as dimensdes sociais, ambientais e as praticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestio empresarial:

a) Definicdo de uma polftica de responsabilidade social e de desenvolvimento susitentavel e dos
termos do servigo piblico prestado, designadamente no &mbito da protegio dos consumidores
{vide artigo 49.° do RJSPE);

Apesar de formalmente a MARL, SA ndo prestar um servigo plblico, prossegue um fim de interesse
publico, consagrado especificamente na lei®!- A definigido das suas politicas internas, no enquadramento
da sua atividade, tém como base esse designio circunscrito por aquele normativos?, onde estabelece que
os mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da
eficacia dos circuitos de comercializa¢io e para que o abastecimento se realize nas melhores condigdes
de concorréncia, higiene, seguranga e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgéo agricola
e para a correta organizagao das atividades comerciais.

Enguanto atuante ativo nos referidos circuitos de comercializagéo, cujo impacto geografico se estima
abranger agentes econdmicos e cidadaos de Leiria a Sines, cria impacto na sociedade e no ambiente, e
como tal, terita empenhar-se numa gestdo adequada dos seus recursos e no bom funcionamento de
areas fundamentais & protecdo dos consumidores, designadamente, a limpeza e recolha de residuos
solidos, a vigilancia e seguranga de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade operacional e
todas as outras prestagdes de servigos complementares as atividades do Mercado de forma a garantir
uma melhor qualidade do servigo prestado.

O sentido da responsabilidade social & incentivado pela MARL, SA, através de atitude e comportamento
empresarial ético e responsavel. Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, a MARL, SA
participa ern agdes de caracter social, mantendo a colaboragéo ativa em diversas agbes e programas,
designadamente:

¥ DL n.”10/2015 de 16 de janeira
32n.* 3, do artigo 50.°, DL N*10/2015, de 16 de janeiro
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@ Programa 5 ao Dia, cujo objetivo & a promogao do consumo diario de, pelo menos, 5 porgies de
frutas efou legumes, junto de criangas com idades compreendidas entre os 6 e os 12 anos,
potenciando uma alimentaglo saudavel e promovendo a alteragéo de habitos alimentares com
vista a conducdo de estilos de vida saudaveis, contribuindo para a prevengao de diversas
doen¢as cronicas, hoje existentes, associadas a alimentacio, nomeadamente a obesidade. Para
tal, através da Associagfc 5 ao Dia, da qual o MARL & associado, desenvolve agdes, no
Mercado, junto de criangas do 1.° Ciclo (criangas dos 6 aos 9 anos) e 2.° Ciclo (criangas dos 10
aos 12 anos).

Este ano letivo, devido & excecional situagdo pandémica vivenciada que se estendeu de 2020, o
funcionamento da Associacio 5 ao Dia sofreu diversas limitagdes, sobretudo pelo facto de ter a
sua atividade caracterizada pela predominancia de proximidade entre as diversas pessoas, mais
concretamente entre os grupos escolares que visitavam os Mercados Abastecedores.

Consequéncia da aplicagdo dos planos de contingéncia contra a COVID-19 implementados e
das medidas de quarentena, tanto no MARL, como nos diversos agrupamentos escolares, as
visitas ao 'Programa 5 ao Dia’ foram suspensas em meados de margo, ndo mais tendo sido
retomadas durante o decorrer do ano devido as constantes limitagdes a que se encontrava sujeita
a retoma do ensing presencial.

@ Banco Alimentar contra a fome (BACF) - MARL manteve protocolo de colaboragao com esta
instituigio, consubstanciado nas seguintes iniciativas:

¢ Dando todo o apoio na realizagio de campanhas no seio dos mercados abastecedores
{MARL, MARE, MARF e no MARB);

s Cedendo um espago para gque o BACF possa efetuar recothas didrias de excedentes de
produtos hortofruticolas frescos, junto dos operadores dos mercados que, apesar de nao
poderem ser comercializados, podem ser consumidos em condigées de higiene e
seguranga alimentar garantidas, permitindo enriquecer do ponto vista nutricional os
cabazes entreques as familias carenciadas;

+ Nas campanhas que esta institui¢ao realiza anualmente junto dos super ¢ hipemmercados
para recolha de alimentos, com a participacéo ativa de equipas de colaboradores

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogéo da profegdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e élica empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSFE);

A MARL, SA prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactes ambientais resultantes dos consumos
de 4gua e energia, das emissdes de CO2 para a atmosfera e da produglo de residuos, associados a sua
atividade.

Para tal manteve o foco na implementacéo de iniciativas de efici@ncia de recursos, através de procedimentos
e de investimentos, em equipamentos, infraestruturas e tecnologias, dirigido a esse propésito e que facilitemn
a racionalizagao dos consumos de energia e dgua e agdes a desenvolver para a correta tnagem/separacao
dos residuos, que contribuam para a valorizagio dos mesmos.

Uma vez constatado que a deposicdo de residuos na origem nfo era eficiente, que a tipologia de
contentorizagéo utilizada nos tltimos anos néo se tem verificado suficiente e adequada, que ndo existia uma
zona especifica e devidamente equipada para a deposi¢éo e selecfio de residuos antes do fransporte dos
mesmos para o destino final, revelou-se imperioso investir na recolha seletiva e em infraestruturas que a
promovam, € em 2021 esse esforgo de investimento e incremento da eficiéncia teve continuidade:

@ Gestfo dos residuos produzidos no decurso da atividade dos Operadores do Mercado, depositados na
Eco Area para centralizacdo de residuos valorizaveis, com ganhos consideraveis, utilizando drea e
compactadores proprios, com claro aumento dos niveis de recolha seletiva a acrescer & contribuicio
da recolha dedicada de esferovite, no Pavilhdo do Pescado.

@ Reforgo na implementacgaoe de rota de organices, junto dos principais produtores deste tipo de residuos,
com evidente incremento neste residuo, em detrimento dos indiferenciados, contribuindo para o
objetivo da promocao da economia circular;
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Harcado Abastecador

da Faglon de Lisboe

@ Reforgadas as adverténcias e agdes de sensibilizagéo junto dos Operadores do Mercado e retalhistas

{compradores) no que diz respeito a residuos produzidos e ¢ apelo a que sejam elementos ativos na
colaboragao, quer na redugao, quer na deposi¢ao e separagao seletiva,

A nivel dos recursos hidricos e energéticos em 2021 destaca-se:
@  Monitorizag#o técnica de verificagio de equipamentos de medigdo dos consumos de agua;

@ Monitorizagdo de consumos de agua, energia e gas, através de sistema de gestao de consumos,
"Power Monitoring Expert — PME", gue permitiu, ao longo de 2020, o acompanhamento e reporting de
consumos, minimizagdo de perdas/desperdicios de agua, ineficiéncias energéticas, detegao de eventos
andmalos, apoio no controlo operacional das anomalias efou ndo conformidades de equipamentos;

& Substituicdo de armaduras nos corredores do 2° Piso do Edificio NAC, de acesso aos escritérios, por
iluminagao de baixo consumo e colocagdo de sensores de movimento.

As referidas agdes e investimentos permitem melhorar a eficiéncia operacional € a monitorizagio do
desempenho da atividade, nas suas diferentes componenies operacionais ¢ garantir acrescidos niveis de
servico e governabilidade, para além da prossecugio dos objetivos de responsabilidade ambisntal.

Estas agdes estdo alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o MARL como uma plataforma
logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentdvel e através das potenciais poupancas na
racionalizagio dos consumos e aumento dos residuas valorizaveis, alavancar ainda mais o seu crescimento
econdmico.

Para além dos investimentos, os procedimentos implementados pretendem:
4 Promover uma melhor gestao de residuos, alinhado com as politicas de uma economia circular;
@ Promogio da racionalizagao dos consumos de energia elétrica, com diminuigho de emissdes de CO2;

@ Promocao do uso eficiente dos recursos hidricos, face aos indicadores de seca extrema conhecidos &
seguindo as orientagdes ministeriais (Ambiente e Agricultura),

INDICADORES 20201 A% 21/20
Agua: Consumo efetivo na atividade® (m”) 49142 48.990 51029 % 4%
Indfcador Eftciéncia Agua-Vat Neg (m? tmé) " 3.6 3.6 3.8 ® 4%
Energia: Consumo exchiindo redébitos aos Operadores (MWh) 3,5 3,4 31 o -10%
indicador Eficiéncia Energia-Vol Neg (KWhime€) ™ 56,4 24,9 222,2 & -10%
Reslduos Reciclagem/Recuperacso [RRR]: {ton} 233 1.078 2,003 o 86%
indicador RRR no total de Residuos Mercado (%) 11 7% % < +17pp
Investimento: Investimento Eficiéncia de Recursos - IER (€) 54.462 252.093 193.508 W -23%
Indicador Pezo IER na InvesTotal, s/ Invest Expansdo (%) a 2% 19% | -épp
* excli ébitos 205 Operadares @ abastecimente de Bombetras em incéndio nas proximidades do MARL (1,000 md)

! mgtro ciblco por mil surcs de volums de negdcios (recorrents)
9 oy watt hora por mileurng de volume de napicios {recorrent ef
" Recictivels [Papel/Cartdo; PEstico/Five; Vidra] « Ovglaicos [Reutiizivess p! Energia e na agricultura) « fescade rejeitads [Trarsformacdo em Subprodutos cat. )]

Mantiveram-se em funcionamento dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde e
ecoldgico, sustentavel com solugbes amigas do ambiente.

Este incentivo 8 mobilidade elétrica & um importante contributo para a mobilidade sustentavel e para o aumento
da eficiéncia energética no transporte, com solugdes para 0s seus clientes, ou potenciais, com viaturas elétricas
que, através de cartdo, de acesso aos postos de acesso plblico da Rede, de comercializador de eletricidade
para a Mobilidade elétrica (CEME), terdo acesso a carregamento rapido ou semi-rapido, dentro das instalagdes
do MARL, que passa a estar identificado como local na rede Mobi.E.

A MARL, SA, integrada no Grupe SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, espelhados no cédigo de ética do Grupo.
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Na elaboragdo dos Planos de Atividades anuais, a prioridade dos investimentos & definida da seguinte forma

(1) Prioridade alta — investimentos inscritos nas orientagdes estratégicas, investimentos que decorram de
imperativos legais ou investimentos cuja ndc implementagdo condicione a operacionalidade e
seguranga dos Mercados Abastecedores e do meio envolvente;

{2) Prioridade média — investimentos importantes para a melhoria das condigbes de operacionalidade dos
Mercados Abastecedores, 3 médio prazo, mas gue nio relinem as condigbes previstas para a
prioridade alta. Também pode incluir projetos que reunindo caracteristicas de prioridade alta nao
possuem ainda um grau de matunidade elevado;

(3) Prioridade baixa — outros investimentos.

¢} Adogdo de planos de igualdade fendentes a alcancar uma efeliva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional {vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

AMARL, 5A, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, nomeadamente, promovendo a igualdade e a ndo discriminagao,
permitindo a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicdvel ao sector
publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Em 14 de setembro de 2021, a MARL, SA submeteu o Plano para a Igualdade, para o Ano 2022, em
demonstragéo do compromisso para com o tema da lgualdade de Género e em cumprimento do artigo 7.* da
Lei n.” 62/2017 de 1 de agosto e do Despacho Normativo n.® 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres e homens, promovendo a eliminagéo da
discriminagdc em fungio do género e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

O plane abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatérias:

¥ Igualdade no acesso ao emprego

¥ lgualdade nas condigdes de trabalho

v Igualdade remuneratoria

v Protegéo na parentalidade

¥ Conciliagso da vida profissional com a vida familiar e pessoal

O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes:

¥ Estratégia, missdo e valores
¥ Fermagao inicial e continua

Para além do diagnoéstice da situagéo, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagio entre a
vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensio acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas previstas de implementagao e cadéncia da
monitorizagao.

A SIMAB, enquanto Holding do Grupo, onde s&o emanadas as politicas e estratégias e prestando servigos as
suas participadas, desde desempenho de cargos sociais, a areas transversais, designadamente na area dos
recursos humanos, estabeleceu que, cada participada do Grupo SIMAB:

a) Subscreva o Plano para a lgualdade, colaborando na sua implementacio e monitorizagéo;

b) Elabore diagndsticos prévios, anualmente, da situagio interna de homens e mulheres, com base nas
matrizes de diagndstico e monitorizagdo dos indicadores para a igualdade;

c} Avalie o impacte das medidas executadas e proponha melhoria continua.

A MARL, SA elaborou o Plano para a Igualdade — 2022 nos termos da legislagcao®?, com submisséo através do
Portal para a lgualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comissao para a Igualdade no

53 pgi n.° 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.
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Trabatho e no Emprego, encontrando-se este publicitado ne sitio na internet da empresa™ e divulgado
intemamente pelos trabalhadores, através da sua afixagdo em local préprio.

d} Referéncia a medidss concretas no que respeita ac Principio da igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.® 1 da Resolugdo do Consetho de Ministros n.® 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboragao do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugdo do Consetho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

A politica de recursos humanos da MARL, SA integrada no Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género. A
relagéo com os seus colaboradores & baseada na confianga e na valorizagéo das suas competéncias e garante
o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a ¢oeséo social no Grupo. A igualdade
de oportunidades no trabalho € garantida independentemente do género, idade, raga, religiio efou orientacao
sexual de cada um, a partir do momento do inicio de todo o processo de recrutamento e selegio.

O referido Plano de Igualdade e género da MARL, SA vai ao encontro dos préprios objetivos do Plano Nacional
para a lgualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminagio, nomeadamente:

d} Implementar medidas que favoregam a representagio equilibrada de homens & mulheres nas esferas
de tomada de decisdo, de apoio & conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, assim como o
combate as assimetrias salariais.

e} Contribuir para a definigdo de vma nova cultura organizacional que reforce a qualificagio e a
atualizagdo dos seus valores e principios.

f) Reconhecer a mais-valia da participagéo equilibrada de homens e de mulheres em todos 0s processos
e dominios internos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovagdo ¢ a competitividade
das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB tém presente o principio da igualdade e nao discrimina¢io em fungéo do género,
sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneracio, promogao € progressao na carreira.

Num cenario de eventual admissdo, os critérios e procedimentos de selecdo e recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade ¢ nao discriminagio em fungdo do género,
cumprindo os requisitos legais e requlamentares

Ao elaborar o seu plano de formagio, para as empresas do Grupo SIMAB esta presente o principio da igualdade
e nado discriminagdo entre mulheres e homens, designadamente no que respeita as oportunidades de
qualificagdo, progressaoc na carreira e acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual participagéo de
homens e mulheres em processos de aprendizagem ao longo da vida. Para além disso a MARL, SA assegura
a todos os colaboradores igual acesso ao nimero de horas de formagao certificada estabelecida por Lei.

Tanto na sua comunica¢do intema como externa as empresas do Grupo SIMAB tém em consideragao o
principio de igualdade e nfo discriminacio em fungdo do género, procurando empregar farmas gramaticais
inclusivas.

No Plano de Igualdade do Género submetido, no qual a empresa se propde 2 implementagédo de diversas
medidas para o ano 2022, com o objetivo de evoiuir e fortalecer o compromisso com a promogao da igualdade
entre mulheres & homens.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o ¢ddigo de Etica da MARL, SA, vigente em
todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no sife da internet,
promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

O Relatério de Remuneragdes por Género de 2021, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenca
remuneratdria injustificada que possa existir na MARL, SA e nas remuneragdes pagas a mulheres e a homens,
sendo designio e compromisso da MARL, SA a promogao de uma politica remuneratéria transparente, assente
na avaliagéo das componentes dos postos de trabalho, com base em critérios objetivos e nao relativos ao
género. O referido relatorio, aprovado em margo de 2022, encontra-se divulgado no site da MARL, SASS

54 https: /A marl. ptiwe-contentiuploads/2021/12/Plano-de-igualdade-MARL-14092021pdf pdf
s httos:/www. marl.pt/aoverng-da-sociedade-2/
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e) [ldentificagcdo das polilicas de recursos humanos definidas pela enfidade, as quais devem ser
orientadas para a valorizag8o do individuo, para o fortalecimento da motivagéo e para o
estimulo do aumento da produtividade, tralando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagdo profissional {vide n.® 1 do ariigo
50.°do R/SPE);

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no cédigo de ética e Plano Estratégico a preccupac@o
principal, na adogao de medidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as condigdes de seguranca
e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profissional e pessoal, promovendo o fortalecimente da
motivagéio e o estimulo ao aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicacio e competéncia, um
pilar de atuagéo do Grupo.

Um dos objetivos estratégicos do Grupo & assegurar a valorizagdo dos recursos humanos (RH) tendo sido
definidas no plano estratégico 2017-2021, apresentadc em margo de 2017 aos colaboradores, varias
estratégias nesse sentido:

Adequar as competénclas dos RH aos novos desafios
Valorizagdo profissional e Formagé&o dos colaboradores

No ambito da gestao de recursos humanos da empresa, a gestao do conhecimento e valorizacio profissional
€ preocupagies presentes nas politicas da empresa e apds o levantamento das necessidades junto dos
colaboradores e em consonéncia com os objetivos delineados, foi definido um plane de formagio anual. Em
2021, foram realizadas 8 acbes de formagéo, num tota! global de 788 horas de formacgéo e abrangeram 22
trabalhadores, num crescimento face ao ano de 2020, mas ainda abaixo dos valores anteriormente registados.

Segurancga, Satde e Seguros dos colaboradores

A atividade da MARL, SA exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional e técnica, a
execugao das suas tarefas ao ar livre, ao longe de todo 0 ano e para tal a empresa faculta, aos seus
colaboradores, fardamento adequado ao clima e a estago do ano.

Realizagao de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em funcao da idade dos colaboradores e
foi efetuada a visita e anélise das condigbes de trabalho, por entidade certificada para o efeito, ndo tendo dessa
analise registado anomalias ou falhas relevantes.

Desde o inicio da sua atividade a MARL, SA proporciona a todos os seus colaboradores seguro de salde, que
pretende garantir a comparticipacao de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos nas
condiges gerais, bem como proporcionar aos colaboradores acesso a rede de prestadores de servigos da
seguradora com a obtengéo de desconto sobre o prago normal dos cuidados de sadde.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os colaboradores
estdo abrangidos por este seguro.

Methorar a qualidade de vida dos cofaboradores

No &mbito de algumas medidas que t&m vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida pessoal e
profissional dos colaboradores da empresa e considerando que a atividade fisica tem sido valorizada por
indmeros motivos, designadamente para diminuir 0 desgaste fisico e mental decorrente do stress das grandes
cidades e da atividade laboral, encontrando assim, no exercicio fisico regular, uma maneira de minimizar os
efeitos menos agradaveis do stress, contraproducente a todos os niveis, é disponibilizado um espago, no
edificio principal (NAC) do MARL, vocacionado para a pratica de exercicio fisico, em horas fora de expediente,
devidamente equipado, com zonas de WC e balneério, distintas para senhoras e homens.

No que diz respeito ao compromisso de promogdo do equilibric entre vida pessoal e profissional dos
colaboradores é disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horario de trabalho, que permite a gestao
individual do horario de trabalho de cada trabalhador garantindo em simultaneo o cumprimento de todas as
obrigagdes profissionais e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

Inserido na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias ¢ na criagio de sinergias e partilha de
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, s&o anualmente promovidos eventos para o efeito:

« Conversas & Volta do Mercado -, iniciativa para todos os colaboradores, numa politica de
valorizagéo dos recursos humanos do Grupo SIMAB e do modelo de gest&o partilhada, entre e com
a participagao de todos, daqueles que s3o os objetivos, designios e resultados dos trabalhos
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desenvolvidos pelo Grupo, nos seus Mercados e a nivel externo. O envolvimento de todos
proporcionou uma valorizacao profissional, com a partilha de experiéncias, de conhecimentos, com

a reflexfo & debate de pontos de vista e convivio entre todos os trabalhadores, enriquecendo as
equipas de trabalho.

Em 2021, motivado pela pandemia instalada, alguns destes eventos ficaram condicionados, tendo-ge
realizado apenas meefings on-line.

Transversalmente a varias destas dreas da politica de Recursos Humanos, e antecipando a visfo que ficara
patente no Plano Estratégico de 2022-2026, foi definida como prioridade a valorizagéo da dedicacho e empenho
dos Recursos Humanos, bem come o respeito pelo direito a uma carreira e a sua evelugdo. Tal ird materializar-
se pela reavaliaco do conteddo de relacionamento entre trabalhadores e entidade empregadora, no sentido
de corresponder as legitimas aspiragdes profissionais de todas as pessoas que constituem a equipa do Grupo
SIMAB, incluindo o MARB. Como j& se disse, conjugar essa valorizagfo e respeito com as regras de
contratagio e metas financeiras do setor pdblice, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de
avaliagho e, se possivel, um acordo de empresa, serd designio para 2022 e anos futuros.

f} Informag&o sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a compelitividade da enlidade, designadamenie pela via de
invesligagao, inovagdo, desanvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao planc de agdo para o fuliro e a
medidas de criagdo de valor para o acionista {aumento da produtividade, orientagso para o
clienle, redugdo da exposigdo a riscos decorrenles dos impacles ambientais, economicos e
sociais das alividades, elfc.).

O governo da empresa & baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informagdo
de gestdo produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

A atividade da empresa e o seu desempenho econémico-financeiro estao ainda fortemente condicionados
pelo cumprimento das obrigagfes decorrentes da Lei de Orgamento de Estado e do Decreto-Lei de
Execugdo Orgamental.

Em termos de politica econdmica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestao, aliadas ao reforgo da capacidade de libertagdo de cash flow, com vista
a dotar a empresa de uma estrutura de capitais mais solida.

O Conselho de Administragio supervisiona a forma como a organizagéo identifica e gere o desempenho
econdmico, ambiental e social, incluindo riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

Plano estratégico {médio prazo);

Plano e Orgamento Anual,

Relatdrios e Contas, anual e semestral,
Relatdrios de execugso orgamental trimestrais;
Indicadores mensais de controlo;

Reunides trimestrais de controlo.

Em termos econdémico-financeiros, a gestéo desenvolvida nos (iltimos anos tem permittdo melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolugdo. Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do reforgo da capacidade de geragao de casih flow operacional, assegurar o
cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.,

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragio,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada por via do reforgo da rentabilidade operacional. A generalidade dos indicadores apresenta
urma melhoria significativa, o que comprova e valida a estratégia de crescimento sustentavel.

Neste contexto, verificamas nos Ultimos quatro anos, uma melhoria do desempenho econdmico-financeiro
da empresa, traduzido nos seguintes indicadores:
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* Redugio do racio de cobertura dos gastos operacionais {GO/VN) de 26,1% (2018) para 24,8%5%
(2021);

= Redugio do mdttiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA, de 5,3 x (2016) para 2,1 x (2021);

= Aumento sustentado do EBITDA {+5%), de 9.822 milhares de euros {2016} para 10.312 milhares
de euros (2021);

= Redugio da divida financeira liquida {-58%), de 49.704 milhares de euros (2016) para 20.803
milhares de euros (2021).

investigagao & Desenvolvimento e Inovacgéo

Preconizando uma politica de promocio do desenvolvimento e erescimento dos seus clientes, e no dmbito
da Investigacdo & Desenvolvimento e Inovagao destacam-se os seguintes acontecimentos:

@ Manutengdio de parceria protocolada com Camara Municipal de Loures & Madan Parque, no projeto
LouresInova. Este projeto conta ja com a adesao de cerca de 60 entidades e parceiros estratégicos,
antre os quais se encontram entidades publicas, entre elas universidades e entidades privadas.
Pretende-se assim dar seguimento ao frabalhe ja desenvolvido, proporcionar o ambiente favoravel
a criagdo de novas empresas e negdcios e um leque de servigos indispensaveis ac seu
desenvolvimento: incubagio; programas de aceleragio; networking, mentoria; redes de parceiros
locais, nacionais e internacionais. O objetivo principal sera transformar este Protocolo de
colaboragdo, numa AssociacBo de inovagBo e capacitagdo empresarial para os sefores
agroalimentar e de logistica, com sede nas instalagbes do MARL;

@ Manutengfio, durante 2021, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista
territorial ¢ significativamente mais transversal no que respeita a tipologia das atividades
econdmicas desenvolvidas nos respetivos espacgos de atuagdo, tendo sido divulgada esta iniciativa
junto de Operadores, clientes e prestadores de servigo, no posto de informacgao/atendimento
inserido na Loja de Apoio ao Cliente existente no MARL. O contributo do conceito “Portugal Sou Eu”
revela-se interessante no ambito mais geral do desenvolvimento das economias locais e de
promocao dos Mercados Abastecedores em geral € do MARL em particular;

@ O MARL aceitou convite de colaboragao, da Schneider Electric, entidade reconhecida e com a qual
a MARL, SA teve oportunidade de estreitar relaces comerciais na instalacdo recente do
Ecostruxure Power Monitoring Expert, para participar num projeto-pilote, com durago prevista de
um ano, com vista & implementagdo de Servicos Digitais associados aos Sistemas de Gestao de
Energia (Ecostruxure Asset Advisor e Ecostruxure Power Advisor), para que técnicos especializados
possam testar e desenvolver servigo Avangado de Consultoria e Andlise de Instalagdes Elétricas,
através dos dados do Sistema de Gestdo de Consumos, gerados na atividade do Mercado, tendo
sido assinado o respetivo protocolo no inicio de 2020, A Pandemia veio adiar os trabalhos que se
prevé retomar em 2021;

@ A MARL, SA manteve protocolo de colaboragdo com a Portugal Fresh, associagdo que tem como
finalidade promover as frutas, legumes e flores de Portugal, nacional e intemacionalmente. Esta
parceria pretende facilitar o acesso, dos clientes do Mercado (Operadores), a plataformas setoriais
e detentoras do know-how necessario para o crescimento e expansio das empresas;

@ De igual forma a MARL, SA, enquanto associada e agente econdmico da regido saloia, deu
continuidade & colaboragéo com a Associagéio para o Desenvolvimente Sustentavel da Regido
Saloia {A2S). A A2S, enquanto organizagio promotora do desenvolvimento econdmico, social e
cultural da regido, implementa e gere projetos e programas nacionais, da Unido Europeia ou
cofinanciades para dar resposta aos desafios e objetivos definidos na Estratégia de
Desenvolvimento Local preconizada para ¢ territério onde se insere (Loures, Mafra & Sintra).

% Excluindo impactos da pandemia par COVID-18.
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X. Avaliagao do Governc Societario

1. Verificacdo do cumprimento das recomendagées recebidas®’ relativamente & eslrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), alravés da idenlificacdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagbes. Para cada recomendagdoS® deverd ser incluida:

a} Informagdo que permita aferir o cumprimento da recomendagédo ou remissdo para o ponto do
relatorio onde a questdo é desenvolvida (capittio, subcapitulo, seccdo e pagina);

Sobre o presente documento, o Relatério e Parecer do Fiscal Unico regista, no 8.° paragrafo, o
cumprimento dos requisitos legais estabelecidos no n.* 1 do artigo 54.° do RJSPE.

Considera-se que as recomendagdes na conclusdo de analise efetuada pela UTAM, constantes do
Relatério de analise ao Relatorio do Governo Societario relativo ao exercicio de 20205, encontram-se
satisfeitas, quanto & mengao & elaboragéo do relatério a que se refere o n.* 2 da Resolugéo do Conselho
de Ministros n.® 18/2014, de 7 de margo, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens. {vide
pontos |X.3.d, do presente Relatdrio).

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento paicial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo allernativo adolado pela entidade para efeilos de
prossecugdo do mesmo objetivo da recomendacis.

Na elaboracéo do presente documento, foi tida em consideragao a legislacdo em vigor, € o modelo
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento & Monitorizagao do setor Publico Empresarial
{(UTAM), para elaboragao do Relatorio do Governo Societario.

2. Oulras informagBes: a entidade devera fornecer quaisquer elementos ou informagbes adicionais
que, ndo se enconltrando vertidas nos ponfos anteriores, sefam relevantes para a compreensio do
modelo e das praticas de governo adotadas.

Nao existermn quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais, diferentes dos ja apresentados,
que sejam relevantes para a compreens3o do modelo e das praticas adotadas.

XI. ANEXOS DO RGS
Como anexos ao relatério da entidade deverfo ser inclufdos pelo menos os seguintes documentos:

1. Demonstragéo ndo financeira refativa ao exercicio de 2020 que devera conler informagao referente
ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
{rabathadores, igualdade de género, ndo discriminagao, respeito pelos direitos humanos, cambate
4 corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.9-8B do CSC) (aplicéve! as grandes empresas
que sgjam enfidades de interesse piblico, que a data do encerramento do seu balango excedam
um namero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual - cfr. n.° 1 do mesmo artigo}5°.

2. Ala ou extralo da ala da reunido do drgdo de administragdo em que haja sido delfiberada a
aprovacdo do RGS 2020.

3. Relalorio do drgéo de fiscalizagéo a que se refere o n.® 2 do artigo 54.° do RJSPE.
4. Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RJSPE.

57 Reporta-se também s recomendagbes gue possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da UTAM incidindo sobre
Relatério de Governo Societario do exercicio anterior,

% A informagé@o poderé ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: "Referéncia™ "Recomendagdo’”; “Aferigdo
do Cumprimente”; & “Justificagio & mecanismos alternativos™.

% Relatorio de Analise B0VUTAM/2021 de 9 de abril

5% Q n,” 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que efzbore um refaloric separade do relatdrio de gestio, comespondente ao
mesmo exercicio ahual, que inclia s informagtes exigidas para & demonsiragde ndo financeira previstas na n.® 2 @ seja elaborado nos
termos previstos hos n.° 3 a §, fica isenta da obnigacdo de efaborar @ demonsiracdo ndo financeia prevista ro n.% 1°. Assim, caso a
entidade pretenda ser dispensada da apresentacdo da demonstragdo ndo financeira, constitui sua responsabilidade verificar se o RGS
inclui toda a Informag3o e cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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5. Ala da reunido da Assembilgia Geral, Deliberagdo Unéanime por Escrito ou Despacho jue contemple
a aprovagdo por parte dos bitulares da fungdo acionista dos documentos de prestagdo de contas
{ai se incluindo o Relatdrio e Contas ¢ 0 RGS) relalivos ao exercicio de 201951,

O Conselho de Administragao da MARL, SA

Jorge Proencga dos Reis

Rita Margarida Ribeiro & Roda Gedinho Saraiva

A

Carlos Augusto Clamote

Luis Manuel dos Santos Matias

8. Julido do Tojal, 15 de margo de 2022

* Apenas no caso do documento em apreco n&o se encontrar disponivel em SiRIEF. Na eventualidade de no se ter ainda verificado a
aprovacho dos documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio de 2020 por parte do(s) titular(es} da fungo acionista tal deve
ser objeto de mengdo especifica.

68/68



(/
ATA N.° 53 4

Aos doze de maio de dois mil e vinte e um, pelas dez horas, reuniu a Assembleia Geral da MARL -
MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA, S.A., com recurso a meios telematicos, com o capital
social integralmente realizado de € 29.999.999,76, registada na Conservatéria do Registo Comercial
de Loures e Pessoa Cotetiva n.° 503157562. A Assembleia Geral foi convocada nos termos da Lei e dos
Estatutos e encontravam-se reunidas todas as condiches legais necessdrias ao seu normal
funcionamento.

Presidiu a Assembleia o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Sr. Dr. Bernardino José Torrao

Soares, secretariado pelo Sra. Dra. Rita Saraiva, em substituicio do Secretario da Mesa da Assembleia
Geral.

Estiveram presentes ou representados todos os acionistas, conforme lista de presencas organizada nos
termos do artigo 382.° do Codigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada. A saber:

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A., detentora de €26.361.351,64
correspondente a 87,87% da totalidade do capital da sociedade e a 5.282.836 acdes, representada
pelo Sr. Eng. Jorge Reis,
Municipio de Lisboa - CAmara Municipal de Lisboa, detentora de € 2.970.272,55, correspondente a
9,9% e a 595.245 agdes, nao se fez representar.
Santa Casa da Misericordia de Lisboa, detentora de € 445.806,60, correspondente a 1,49% da
totalidade do capital social da sociedade e a 89.340 acdes, representada pelo Sr. Dr. Jodo Quaresma;
e, Municipio de Loures - Cdmara Municipal de Loures, detentora de € 222.568,97, correspondente a
0,74% e a 44,603 acbes, representada pelo Sr, Dr. Bernardino José Torrao Soares.
Esteve também presente na Assembleia Geral, o membro do CA, Sr. Eng. Paulo Rui Amado.
Consequentemente, estando reunidos todos os requisitos deliberatives constantes do Codigo das
Sociedades Comerciais e dos Estatutos, procedeu-se ao inicio da ordem de trabalhos, que se

transcreve para a presente ata, como segue:
Ponto 1. Aprovacgio das Contas e do Relatdrio do Governo Societario de 2020;
Ponto 2. Remuneracao dos Orgaos Sociais para o Triénio 2021-2023;
Ponto 3. Outros assuntos de interesse da Sociedade.

0 Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu inicio & reuniao e submeteu a Assembleia os diferentes
pontos da Crdem de Trabalhos:
Ponto um. A proposta de Relatério de Governo Societério referente a 2020 apresentada pela MARL,
S.A. e objeto de parecer favoravel do orgao de fiscalizagao, foi, nos termos do n.° 10, do artigo 39.°
do Decreto-Lei n.® 133/2013, submetida a avaliacdo da UTAM, tendo esta emitido parecer favoravel
conforme Relatorio de Andlise n.® 80/2021, de 09/04/2021. Consequentemente, é deliberado aprovar
0 Relatério de Governo Societario de 2020 apresentado pela MARL, S.A..
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Ponto dois. O Presidente da Mesa da Assembleia Geral submeteu & aprecia¢do de todos os acionistas a
as remuneragbes para os Orgos sociais no triénio 2021-2023, tendo o acionista SIMAB apresentado a %
seguinte proposta:
Mesa da Assembleiz Geral:

Presidente - senha de presenca no valor de € 200,00 (duzentos euros);
Secretario - senha de presenca no valor de € 100,00 (cem euros);
Conselho de Administrago:

Presidente - remuneracdo mensal de € 4.130,00 (quatro mil cento e trinta euros), a abonar 14
{catorze) vezes por ano:
Vogais executivos - remuneracio mensal de € 3.385,00 (trés mil trezentos e oitenta e cinco euras), a
abonar 14 {catorze) vezes por ano;

Vogais ndo executivos - remuneragdo mensal de € 190,00 {cento e noventa euros) a abomar 14
(catorze) vezes por ano;

Fiscal Unico: O valor dos honorérios tera em conta o disposto no regime geral dos Revisores Oficiais
de Contas, e propdem-se que seja € 806,25 (oitocentos e seis euros e vinte e cinco céntimos) por més,
acrescido do IVA a taxa tegal.
Mais se refere que o pagamento das remuneracées, acima deliberadas, deverdo ter em consideracio
as condicionantes que advém da Lei do Orcamento de Estado em vigor, bem como as limitagSes
decorrentes de incompatibilidades previstas no Estatuto do Gestor Piblico ou outras consignadas na
lei apticavel, consoante os casos. Foi aprovado por unanimidade a remuneracao dos C'Jrgioa Sociais
para o triénio de 2021-2023, com retroativos a partir de 1 de abril de 2021,
Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a presenca de todos
0s presentes e deu por encerrada a sessdo, da qual é lavrada a presente ata que vai ser assinada pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pelo Secretirio da Mesa da Assembleia Geral, em
substitui¢ao a Sra. Dra. Rita Saraiva.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

L

Dr. Bernardino José Torrdo Soares

O Secretario da Mesa da Assembleia Gerat, em substituicio

Dra. Rita Saraiva
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ATA N° 385

No dia 15 do més de margo do ano de dois mil e vinte e dois, pelas quinze horas e trinta minutos reuniu,
o Lugar do Quintanilhe, em Sao Julido do Tojal, sede social da MARL - Mercado Abastecedor da Regiao
de Lisboa, S.A., o Conselho de Administragio da supra referida sociedade, apos verificar que a reunido

Nome da Empresa: MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, 5.4, 56
Nimero de Pessoa Colectiva: 503157562 CAE 503157562

Actas do Conselho de Administragdo

| foi devidamente convocada. Estiveram presentes o Presidente do Consetho de Administragio, Jorge Reis
| eos Administradores, Dra. Rita Saraiva, Dr. Carlos Clamote e o Dr. Luis Matias. Esteve também presente,
como convidado, o Dr. Jodc Fonseca, vogal do Conselho de Administragio da
| SIMAB, SA.
0 Consetho de Administragio deliberou sobre os seguintes pontos
1.1 Relatdrio de Gestdo e Contas 2021
O Sr. Eng. Jorge Reis fez uma apresentacio do Relatério de gestdo e Contas de 2021 da MARL, S.A e
passou a enunciar os aspetos mais relevantes do exercicio de 2021:

= A MARL, SA encerrou o exercicio de 2021 com um resultado liquido positivo de 4.877,2 mithares de
euros, representande um crescimento de 204,7 mithares de euros (+4,4%), face ao ano anterior e
correspondente a uma margem tiquida sobre os rendimentos operacionais de 34% e a uma rendibilidade
| do capital proprio de 6,3%;

|« O EBIT totalizou 6.631,7 milhares de euros, superior ao registado no ano anterior em 180,8 milhares

de euros (+2,8%), cormespondente a uma margem operacional de 46%;
|[ » Os encargos financeiros registaram uma reducio de 79,8 milhares de euros (-37,2%), traduzindo a
diminuicdo da divida financeira e a obten¢io de condi¢des de pricing mais favoraveis;

* A divida financeira liquida reduziu em 5.564,5 milhares de euros (-21,1%), face a0 ano anterior; __
» Os capitais proprios aumentaram, em 4.573,5 milhares de euros (+6,3%);
» O reforco dos nivels de autonomia financeira para 65%, situando-se 4 pontos percentuais, acima do
ano anterior;

» 0 prazo médio de pagamentos situou-se em 45 dias, representando uma reducao de 9 dias, face ao
ano anterior {-17%).
Neste contexto, e apds andlise do documento, o Conselho deliberou, por unanimidade, aprovar o
 Relatério de Gestdo e Contas da Sociedade de 2021,
| 1.2 Relatério do Governo Societario 2021
' Da analise realizada ao Relatério do Governo Societario de 2021, o Conselho de Administragdo entende
| que 0 mesmo apresenta informacao atual, completa e relevante, pelo que deliberou a sua aprovacao
! por unanimidade de modo que, apos o parecer da UTAM, possa ser sujeito a deliberacio da Assembleia
: Geral.
1.3 Relatério de Remuneragdes por Génerg 2021
| O Conselho de Administracdo tomou conhecimento do Relatério de Remuneracdo por Género 2021,

como base na Resolugdo do Consetho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, que visa diagnosticar e
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Nome da Empresa: MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A
Nimero de Pessoa Colectiva: 503157562 C.AE 503157562
|

' R ' 57 A,
Aclas do Conselho de Administragdo \P X
|

prevenir quaiquer diferenca remuneratéria injustificada que possa existir na MARL, SA e nas

remuneracdes pagas a mulheres @ a homens. De referir que na MARL, 5A pode-se concluir que a
| remuneracao média mensal das mulheres é superior a dos homens, com um GAP de 880,37¢€.

Apds analise do documento, o Conselho deliberou, por unanimidade, aprovar o Relatoric de
Remuneragdes por Género 2021.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunido, da qual, para constar, se lavrou a presente
ata, que vai ser assinada pelos membros presentes do Conselho de Administragiio.

(Processado por Computador)



ATA N.° 52
Aos trinta e um dias de margo de dois mil e vinte e um, pelas quinze horas, reuniu a Assembleia Geral
da MARL - MERCADC ABASTECEDOR DA REGIAQ DE LISBOA, S.A., com recurso a meios telematicos, com
o capital social integralmente realizado de € 29.999.999,76, registada na Conservatéria do Registo
Comercial de Loures e Pessoa Coletiva n.° 503157562, A Assembleia Geral foi convocada nos termoes da
Lei e dos Estatutos e encontravam-se reunidas todas as condicdes legais necessarias a0 seu normal
funcionamento.,

Presidiu a Assembleia o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Sr. Dr. Bernardino José Torrao
Soares, secretariado pelo Sr. Dr. Gongalo Velho, em substitui¢do do Secretéario da Mesa da Assembleia
Geral.

Estiveram presentes ou representados todos 0s acionistas, conforme lista de presencas organizada nos
termos do artigo 382.° do Codigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada. A saber:

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A., detentora de €26.361.351,64
correspondente a 87,87% da totalidade do capital da sociedade e a 5.282.836 agdes, representada
pelo Sr. Engenheiro Jorge Reis.
| Municipio de Lisboa - Camara Municipal de Lisboa, detentora de € 2.970.272,55, comrespondente a
J 9,9% e a 595.245 a¢des, nao se fez representar.
Santa Casa da Misericordia de Lishoa, detentora de € 445.806,60, correspondente a 1,49% da
totalidade do capital social da sociedade e a 89.340 agdes, representada pelo Sr. Dr. Joao Quaresma;
e, Municipio de Loures - Camara Municipal de Loures, detentora de € 222.568,97, correspondente a
0,74% e a 44.603 agoes, representada pelo Sr. Dr. Bermardino José Torrao Soares.
Estiveram também presentes na Assembleia Geral, o Sr. Dr. Ricardo Dias, Fiscal Unico da MARL bem
como o membro do Conselho de Administragao, Sr. Eng. Paulo Rui Amado, e o antigo administrador da
SIMAB, Gongalo Almeida Velho, Senhor Antonio Pombinhe, chefe de gabinete do Senhor Presidente do
Municipio de Loures

Consequentemente, estando reunidos todos os requisitos deliberativos constantes do Codigo das
Soctedades Comerciais e dos Estatutos, procedeu-se ao inicio da ordem de trabalhos, que se
transcreve para a presente ata, como segue:
Ponto 1. Aprovacio das Contas e do Relatorio do Governo Societario de 2020;

Ponto 2. Proposta de Aplicacdo de Resultados do Exercicio de 2020;
Ponto 3. Aprovacao do Relatdrio de Sustentabilidade do Exercicio de 2020;
Ponto 4. Aprovagao da Administracéo e Fiscalizac&o da Sociedade no Exercicio de 2020;

Ponto 5. Aprovagao do Relatdrio do Governo Societario de 2020.
Ponto 6. Nomeagao dos Orgdos Sociais para o Triénio 2021-2013;

Ponto 7. Dispensa de Caucao dos Administradores nomeados;

Ponto 8. Remuneracio dos Orgios Sociais para o Triénio 2021-2023;

Ponto 9. Outros assuntos de interesse da Sociedade.
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| O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu inicio a reunido e submeteu a Assembleia os diferentes
| pontos da Ordem de Trabalhos:

Ponto um. Tendo-the sido dada a palavra, pelo Presidente da Assembleia-Geral, ao administrador
cessante, Gongalo Almeida Velho fez uma apresentacdo sucinta, dos resultados da MARL - MERCADO
ABASTECEDOR DA REGIAQO DE LISBOA, S.A.,
Realgou a importéncia estratégica e acima de tudo o estabelecimento de metas, através da

elaboragdo e implementagao de um Plano Estratégico como marca identitaria e auxiliadoer para uma
gestdo equitibrada. O resultado, nao sd, estd & vista com os resultados alcangados, como também é
feita referéncia aos resultados obtidos no mesmo ndo s6 no Relatério e Contas da MARL, SA como nas
demais participadas, onde o grupo SIMAB alcanca um resultado de 113% nos cinco Objetivos
Estratégicos definidos no Plano. Esse documento, foi em sua opinidc, um vetor orientador e condutos
muito importante nos tempos de pandemia que vivemos.

Em 2015, a MARL, SA apresentava, em milhares de euros, um volume de negécios de 12 886 e gastos
operacionais de 3 630 para um resultado liquido recorrente de 3 milhdes quinhentos e quarenta e sete
mil euros.

O EBITDA recorrente foi de % 053, a divida financeira liquida era de 56 001, os capitais proprios de 35
433, com uma rentabilidade de 10,0% e uma divida financeira face ao EBITDA de 6,2.

Hoje, tal como ja o dissemos nos dois Gltimos anos, em resuttado dos objetivos e das estratégias
' definidas, neste momento em que encerramos contas do exercicio de 2020, tal como aconteceu no
ano anterior, estamos em condicdes de afirmar que a MARL, SA reforgou, neste periodo, bem como ao
longo dos Gltimos quatro anos, a sua rentabilidade operacional e a solidez da sua estrutura financeira.
Se atendermos a redugdo da divida financeira liquida, 29.633 milhares de euros em cinco anos,
referéncia reforcada pelo Dr. Ricardo Dias, a qual se situa em 26.368 milhares de euros, a que
corresponde uma redugao de 53%.

A MARL, SA encerrou o ano de 2020 com um resultado liquido de 4.672,5 milhares de euros que
corresponde a um acréscimo de 392,9 milhares de euros (+9,2%).
A empresa apresentou margens operacionais positivas e crescentes, ao nivel do EBITDA e EBIT, acima

do ano anterior, respetivamente, em 1,1 p.p. e 3,4 p.p.
Em 2020 o EBITDA totalizou 10.354,8 milhares de euros;

O EBIT ascendeu a 6.450,9 milhares de euros, 504,9 milhares de euros acima do valor registado em
2019.

A cooperacdo com as Camaras Municipais de Lisboa e Loures bem como com a Santa Casa da

Misericordia de Lisboa tem sido excecional ao longo destes (ltimos anos, facto que deve ser
realcado

Ponto dois. A proposta de aplicacdo de resultados do exercicio de 2020 foi aprovada por
unanimidade. Com a seguinte proposta de aplicacio de resultades:
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¢ 467 245,61 euros (quatrocentos e sessenta e sete mil, duzentos e quarenta e cinco euros e sessenta
e um céntimos) transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos da al. A) do
artigo 18.° dos estatutos da sociedade;
s 4205 210,49 euros {quatro milhdes, duzentos e cinco mil, duzentos e dez euros e quarenta e nove
céntimos) mantido em Resultados Transitados.
Ponto trés: O representante do Acionista SIMAB, S.A., propds um voto de confianca no Censelho de

Administracdo e em cada um dos seus membros, bem como no representante do Fiscal Unico, pelo
trabalho desenvolvido no exercicio em aprego, voto este extensive aos Colaboradores e igualmente
aos Membros da Mesa da Assembleia Geral. O voto foi aprovade por unanimidade tendo o senhor
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral aproveitado a ocasiao para enderecar palavras de agrado e
de reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pelo Conselho de Administragao cessante,

Ponto quatro. Cste ponto ficou suspenso por nao ter sidu 1ececiviiado v parecer vbrigalorio.

Ponto cinco. O representante do acionista SIMAD propds a suspensdo da votagdo deste ponto da
Ordem de Trabalhos, nos termos do Codigo das Sociedades Comerciais, por ndo estarem, no momento,
reunidas as condigdes necessarias para deliberar uma vez que se aguarda pelo necessario parecer
sobre as matérias neles expressas, aguardamos pelo parecer da UTAM. O gue mereceu a concordincia
dos acionistas.

O Dr. Bernardino Soares concluiu referindo que a Assembleia Geral seria retomada, neste ponto, logo
que possivel.

Ponto seis. Foi deliberado por unanimidade, a composigao dos 6rgdos sociais, para o triénio 2021-
2023 conforme segue:
Mesa de Assembleia Geral

Presidente - Senhor Dr. Bernardino José Torrae Soares, Indicado pelo Municipio de Loures.
A Nomear Secretario da Mesa.,

Conselho de Administragdo:
Presidente do Conselho de Administra¢do da MARL, S.A. - O Senhor Eng. Jorge Proenca dos Reis,
casado, portador do cartio de cidaddo n.° 09738480, valido até 27/09/2029, contribuinte fiscal n.°
204365953, residente na Rua 25 de Abril, n.° 9B, Penteado, 2860-545 Moita, indicado pelo acionista
SIMAB, S.A,
Vogais:
A Senhora Dra. Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva, divorciada, com o cartiao de cidadio
n.° 09517849, valido até 03/10/2027, contribuinte fiscal n.° 164016481, residente na Rua Conde de
Sabugosa, n.® 11 - 6° Esq, 1700-115 Lisboa, indicado pelo acionista SIMAB, S.A.;
O Eng. Jorge Reis referiu ainda que a SIMAB, S.A., nac vai de momento, nomear um dos Vogais

Executivos que seria da sua competéncia nomear, sendo a nomeacao deste Vogal efetuada
oportunamente,

A nomear o representante do acionista Municipio de Lisboa;
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| O acionista Santa Casa Misericordia de Lisboa, propds o Senhor Dr. Carlos Augusto Clarmote, com o
| cartao de cidadao n.° 02549342, valido até 07-02-2029, com o contribuinte fiscal n.® 115127208,
residente na Avenida da Liberdade n.° 88, Vale de Mithacos, 2855-385 Corroios;
0 acionista Municicipio de Loures, através do seu Presidente, propds o Senhor Eng. Paulo Rui Amado,
casado, portadoer do cartdo de cidaddo n.® 6967674, valido até 01-03-2029, contribuinte fiscal n.°

120196433, residente na Rua 18 de Janeiro n.® 2, 2695-081 Séo Jodo da Talha.
Fiscal Unico:

0 Senhor Eng. Jorge Reis apresentou uma lista, em anexo, com a indicagdo do Fiscal Unico,
A.Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda., com n.® na Conservatéria do Registo
Comercial e NIPC 502574429, com sede na Urbanizacdo Vilabeira, Loted4 r/c, 3500-733 Viseu,
representado pelo Senhor Dr. Ricardo Jorge Dias Pinto, Revisor Oficlal de Contas n.® 1819, registado
na CMVM com o n.° 20170008, casado, com o NIF 184408806, residente na Urbanizacdo da Capadeira,
Lote 22, freguesia de Fragosela, Concelho de Viscu, portador do cartdo de cidadio n.® 8921177 vilido
até 21.02,2022,

E eleito para Fiscal Unico suplente para o triénio 2021-2023, o Senhor Dr. Marco Antdnio da Costa
Reis, Roc n.® 1616, registado na CMYM com o n.? 20161226, cartio de cidadao n.° 11502454 comn
validade até 04/08/2030, contribuinte fiscal n.® 225237350, residente na Avenida Aquilino Ribeiro, n.°
15, 3.° Esquerdo, Abravesses-Viseu.

Q Presidente da Mesa da Assembleia-Geral propds a votacao dos nomes apresentados os quais

mereceram a aprovagao unanime dos presentes.

Ponto sete, Foi deliberado per unanimidade a dispensa de caucdo dos Administradores nomeados; ___
Ponto oito. A Remuneracio dos 6rgaos Sociais pata o triénio sera a que consta da DUE de nomeacio
dos mesmos;

Ponto nove. O administrador cessante tomou a palavra para fazer um Agradecimento Especial ao
senhor presidente da Assembleia-Geral por todo o Empenho e Colaboragao manifestada durante os
dltimos cinco anos bem como a todas e todos os Colaboradores. Aproveitou para desejar as Maiores
Felicidades e Sucessos & nova equipa de gestdo da MARL, SA.
O Eng.° Jorge Reis tomou a palavra e referiu a total disponibilidade do nove Conselho de
Administracao da SIMAB, SA para manter ou mesmo reforcar o relacionamento de exceléncia que tem
havido entre os diversos accionistas da MARL, S5A, real¢ando os projectos levados a cabo
conjuntamente com a Camara Municipal de Loures. O novo Presidente do Conselho de Administracio

da MARL, SA comprometeu-se, bem como o restante Conselho de Administracio, a envidar esforgos no
sentido de dar continuidade aos negocios em curso neste Mercade, assim como procurar e concretizar
novos projectos na area agro-alimentar e logistica, numa perspectiva de crescimento sustentdvel do
negocio. O Eng.° Jorge Reis referiu ainda a importéncia da afirmagao da dimensdo intangivel do MARL
enquanto polo dinamizador da producdo nacional de frutas e legumes, bem como do seu consumo. Por
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dttimo agradeceu ao Dr. Rui Paulo Figueiredo e ao Dr. Gongalo Velho ¢ bom trabalho efetuado nos é
altimos anos.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa da Assemblefa Geral agradeceu a presenca de todos
0s presentes e deu por encerrada a sessdo, da qual € lavrada a presente ata que vai ser assinada pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pelo Secretario da Mesa da Assembleia Geral, em
substituicao o Senhor Dr. Gongalo Vetho.

O Presidente da Mesa da Assemblena Geral

Bwndik

Dr. Bernardino José Torrdo Soares

0 Secretario da Mesa /da Assembleia Geral, em substituicio

Gongalo Vetho
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ATA N.° 54
Aos doze de novembro de dois mil e vinte e um, pelas dezoito horas, reuniu nos termos do disposto no
artigo cinquenta e quatro do Codigo das Sociedades Comerciais, a Assembleia Geral Universal da MARL
- MERCADQ ABASTECEDOR DA REGIAQ DE LISBOA, S.A., com recurso a meios telematicos, com o
capital social integralmente realizado de € 29,999,999,76, registada na Conservatoria do Registo
Comercial de Loures e Pessoa Coletiva n.® 503157562. Encontra-se reunida a totalidade do capital
social subscrito, distribuido da seguinte forma:

Presidiu a Assembleia, Sr. Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias, Fiscal Unico em representacio da A.
Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda. e secretartado pelo Sr. Dr. Jodo Miguel
Castro Fonseca, em substituigio do Secretirio da Mesa da Assembleia Geral.,

Estiveram presentes ou representados todos os acionistas, conforme lista de presencas organizada nos
termos do artigo 382.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada. A saber:

SIMAB  Socicdade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A., detentora de €26.361.351,64
correspondente a 87,87% da totalidade do capital da sociedade e a 5.282.836 acbes, representada
pelo Sr. Eng. Jorge Reis.
Municipio de Lisboa - Camara Municipal de Lisboa, detentora de € 2.970.272,55, correspondente a
9,9% e a 595.245 agoes, Sr. Dr. Joao Ciandido Gongalves de Matos de Qliveira e Silva.

Santa Casa da Misericordia de Lisboa, detentora de € 445.806,60, correspondente a 1,49% da
totatidade do capital social da sociedade e a 89.340 a¢des, representada pelo Sr. Dr. Joac Quaresma;
€, Municipio de Loures - Camara Municipﬁl de Loures, detentora de € 222.568,97, correspondente a
0,74% e a 44.603 acbes, representada pelo Sr. Dr. Ricardo Ledo.
Consequentemente, estando reunidos todos os requisitos deliberativos constantes do Codigo das
Sociedades Comerciais e dos Estatutos, procedeu-se ao inicig da ordem de trabalhos, que se
transcreve para a presente ata, como segue:
Ponto 1. Eleicio do novo Presidente da Mesa da Assembleja Geral para o mandato 2021-2023, apds
renincia do atual Presidente;

Ponto 2. Eleicdo do novo vogal nao executivo, representante da CAmara Municipal de Loures, no
Conselho de Administracdo para o mandato 2021-2023, apés renincia do atual representante - Eng.
Paulo Rui Amado;
Ponto 3. Deliberar sobre o refinanciamento do Programa de Emissao do Papel Comercial;
Ponto 4. Outros assuntos de interesse para a Sociedade.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu inicio A reunido e submeteu a Assembleia os diferentes
pontos da Ordem de Trabalhos:

Ponto 1. Tendo em considera¢io que o Sr. Dr. Bernardino Soares, exercia o cargo de Presidente da
Mesa da Assembleia Geral da MARL por ter sido indicado pelo acionista Municipio de Loures na
qualidade de Presidente da Cimara Municipal, e dade que n&o exerce ja essas funcdes que
determinavam tal ineréncia, foi deliberado, por unanimidade, proceder a sua substituicdo com efeitos
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Cartao de Cidadao niimero 10527918, residente em Rua dos Vencedores n.° 8, Bairro do Cativo, 2690-
567 Santa Iria da Azota, para a mandato 2021-2023.
0 Senhor Dr, Ricardo Ledo declarou estar de acordo com tal deliberacao, ja que o cargo de Presidente

da Mesa da Assembleia Geral da sociedade MARL SA tem competido por ineréncia ao Presidente da
Camara Municipal de Loures, pelo que devera ser o atual titular do cargo a exercer essa fungdo. __
Ponto 2. Foi deliberado, por unanimidade, aceitar a renncia ao cargo de Vogal do Conselho de
Administracdo apresentada por Sr. Eng. Paulo Rui Amado, conforme carta de 10 de novembro de 2021,
dirigida ao Senhor Presidente do Conselho de Administracdo da MARL, S.A.
Na sequéncia da referida renincia, deliberaram, por unanimidade, eleger o Sr. Dr. Luis Manuel dos

Santos Matias, em representacdo do acionista Camara Municipal de Loures, residente em Rua da
Juventude n.° 22, 2660-466 Sio Julido do Tojal, portador do Cartao de Cidaddo com o nimero
6558992, NIF 179348159, como Vogal do Conselho de Administracdo, ndao executivo, para o mandato
2021-2023, conforme carta de 12 de novembro de 2021, dirigida ac Senhor Presidente do Conselho de
Administracao da MARL, S.A.. De referir que foi tido em consideracdo o facto do Sr. Dr. Luis Manuel
dos Santos Matias ja ter sido membro do Conselho de Administracio da MARL, S5.A., em anterior
mandato.
Ponto 3. Programa de Emissao de Papel Comercial

No seguimento de proposta do Conselho de Administragao, apresentada pela Sra. Dra. Rita Saraiva, é
tomada a seguinte deliberacao: ‘
Considerando que:

A. A MARL, S5.A. pretende concretizar uma operagdo que se destina a refinanciar na integra um
programa de papel comercial (PPC) que atualmente detém junto do Banco Santander, pelo que a
sua concretizacio nao se ira traduzir no aumento do seu endividamento bancario;

B. O PPC proposto apresenta um pricing que compara favoravelmente com o custo do contrato
existente com o Banco Santander;

C. Por aplicacio do Despacho n.* 2318/2014 da SET, as empresas do Grupc SIMAB encontram-se
autorizadas a aceder a novos financiamentos junto de instituicdes de crédito;

D. Esta operacdo ndo carece de parecer prévio do IGCP, nos termos do n.° 5 do artigo 29.° do
Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial por ser entendimente daquele Instituto que, no
caso de emissdes de Papel Comercial com clausula de dendncia anual sem penalizagdo, ainda que
O programa possa ter um prazo superior a um ano - no Caso em apreco sao 3 anos com
possibilidade de denUncia anual com pré aviso de 45 dias - a referida cladusula lhe confere
natureza de curto prazo;

E detiberado:
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1. Aprovar a celebracio de um Contrato de Organizacdo, Montagem, Colocagdo, Registo, /( i
Subscricio e Reembolso de Papel Comercial $.A., entre o Banco BPI, 5,A, na qualidade de |
Banco Agente e a MARL, S.A., na qualidade de emitente, nas seguintes condicoes: k

= Entidade Emitente: MARL, 5.A,;

= Qrganizador, Lider, Agente e instituicio domicilidria: Banco BPI, S.A.;

* Montante maximo do programa: Euro 3.600.000 (trés milhdes e seiscentos mil euros)
reduzindo-se trimestralmente nas seguintes condicdes;

|
—— = = W
Data Montante maximo| {(Amortizacao) I

nov/21 3 600 000 € 0€ !
fev/22 3 300 000 € -300 000 € 1
mai/22 3 000 000 € -300 000 €
ago/22 2700000 € -300 000 €
nov/22 2 400 000 € -300 000 €
fev/23 2100 000 € -300 000 €
mai/23 1 800 000 € -300 000 €
ago/23 1 500 000 € -300 000 €
nov/23 1 200 000 € -300 000 €
fev/24 900 000 € -300 000 €
mai/24 600 000 € -300 000 €
ago/24 300.000 € -300 000 €
nov/24 0€ -300 000 €

= Prazo: 3 anos, com possibilidade de deniincia anual, com pré-aviso de 45 dias;
= Prazo de emissdo: 1 més a 3 meses;

» Valor minimo de cada emissao: Euro 250.000 (duzentos e cinquenta mil euros)
= Valor unitario minimo: Euro 50.000 (cinquenta mil euros);
= Taxa de juro: Euribor ém (floor@0%) + 0,3875% (spread);
= Comissdo de Registo e Domiciliacdo: 0,2625% a.a. (incidente sobre o Montante Maximo do

Programa na data de cobranca, a liquidar trimestral e antecipadamente);
= Covenants: Cross Default, Negative Pledge; Pari Passu: Break clause annual; Ownership

clause;

2. Conferir poderes a quaisquer dois dos administradores da sociedade para celebrarem, em
nome da mesma, o Contrato, bem como negociar e acertar a redacdo final do mesmo,
subscrever a livranca em branco e praticar todos os atos relacionados com as emissdes de

papel comercial, e, bem assim, quaisquer outros que se mostrem necessarios ao pleno

cumprimento da deliberacdo acima aprovada.

Ponto 4. O Sr. Eng. Jorge Reis felicitou o Sr. Dr. Ricardo Ledo pela eleicdo, agradecendo a sua j.
disponibilidade desde ja demonstrada, para um trabalho de parceria.
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O Sr. Dr. Ricardo Leao referiu 2 importancia do MARL no concelho de Loures, sendo de relevancia para
a economia da regiao, retribuindo os votos do Sr. Eng. Jorge Reis.

Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a presen¢a de todos
os presentes e deu por encerrada a sessao, da qual é lavrada a presente ata que vai ser assinada pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pelo Secretaric da Mesa da Assembleia Geral, em
substituicao a Sr. Dr. Joac Fonseca.

O Fiscal Unico em substituicao do Presidente da Mesa da Assembleia

/Z,J,q g SNY

@tardo Jorge Pinto Dias

O Secretario da Mesa da Assembleia Geral, em substituicio
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DECLARAGCAO

Nos termos do disposto no n® 1 do art. 52° do DL n® 133/2013,de 3
de outubro, e no n® ? do art. 22° do DL n® 71/2007, de 27 de marco,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Jorge Proenca dos Reis, NIF
n? 204365953, submeteu a Declaracio de interesses piiblicos no
dia 2022-01-12 pelas 14:21 horas, sendo registada com o n? 350,
referente ao cargo de Presidente do Conselho de Administrac3do na
Entidade MAR{-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE
LISBOA S.A. tendo indicado o inicio do mandato em 2021-03-31 e
data prevista do termo em 2023-12-31.

03-03-2022

A IGF-Autoridade de Auditoria



AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARACAO

Nos termos do dispostonon® 1 do art. 52° do DL n° 133/2013,de 3
de outubro, e non® 2 do art. 22° do DL n? 71/2007, de 27 de marco,
dllerado e republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva, NIF
n’ 164016481, submeteu a Declaracio de interesses publicos no
dia 2022-01-12 pelas 15:03 horas, sendo registada com o n°® 355,
referente ao cargo de Vogal do Conselho de Administracdo - CFO na
Entidade MARL-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE
LISBOA S.A. tendo indicado o inicio do mandato em 2021-03-31 e
data prevista do termo em 2023-12-31.

12-01-2022

A IGF-Autoridade de Auditoria



AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARACAO

Nos termos do dispostonon® 1do art. 52°do DL n® 133/2013,de 3
de outubro, e non® 2 do art. 222 do DL n® 71/2007, de 27 de marc¢o,
dllerado e republicado pelo Decrelo-Lei n? 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Carlos Augusto Clamote, NIF
n® 115127208, submeteu a Declaragao de interesses publicos no
dia 2022-01-14 pelas 15:31 horas, sendo registada com o n? 370,
referente ao cargo de Vogal Conselho de Administracio na
Entidade MARL-MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE
LISBOA S.A. tendo indicado o inicio do mandato em 2021-03-31 e
data prevista do termo em 2023-12-31.

07-03-2022

AIGF-Autoridade de Auditoria



AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARACAO

Nos termos do disposto non? 1 do art. 52° do DL n® 133/2013,de 3
de outubro, e no n® 2 do art. 222 do DL n® 71/2007, de 27 de mar¢o,
alterado e republicado pelo Decreto-Lei n® 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se que Luis Manuel dos Santos Matias, NIF
n® 179348159, submeteu a Declaragdo de interesses publicos no
dia 2022-01-19 pelas 19:33 horas, sendo registada com o n’” 377,
referente ao cargo de vogal nido executivo na Entidade MARL-
MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAO DE LISBOA S.A. tendo
indicado o inicio do mandato em 2021-11-12 e data prevista do
termo em 2023-12-31.

03-03-2022

A IGF-Autoridade de Auditoria



Declaragiio de Independéncia

Jorge Proenga dos Reis
Presidente do Conselho de Administra¢So da MARL, SA

Nomeado ém Assemblela Geral no dia 31 de marco de 2021, efeito para continuacio do triénio
20212023

Contendo a seguinte mengio:

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que n3o intervenho

nas decisdas que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na aprovacio de

despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.? 133/2013 e
outra legislagdo aplicdvel.

12 de maio de 2021

o

hlorge Proenga dos Reis



Dedlara¢io de Independéncia

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
Vogal do Conselho de Administragiio da MARY, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 31 de margo de 2021, eleito para continuag3oe do triénio
202172023

Contendo a seguinte mengdo:

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que ndo intervenho

nas decisdes que envolvam os meus préprios interessas, designadamente na aprovagio de

despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013 e
outra legislagio aplicével.

12 de maio de 2021

Rita Margarida Ribeiro e Roda Gedinho Saraiva




/

A

IGF - Inspegdo-Geral Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

03 de ocutubro de 2016

Assunto: Deveres de informagéo decorrentes do disposto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, @ no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Rutl Paulo da Silva Soeiro Figueiredo
Presidente do Conselho de Administracio da MARL, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 20 de jutho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo as seguintes mengdes:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

e Em cumprimenteo do disposto no n.¢ 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3
de outubro, e no n.2 9 do artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
ndo detenho participagbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungbes.

o De acordo com o n.2 9 do artigo 222, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
ndo detenho participacbes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em
qualquer outra empresa, suscetiveis de gerar conflito de interesse.

+ Nos termos do preceituado no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que ndo mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde
exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo



Declara¢do de Independéncia

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo
Presidente do Conselhe de Administracdo da MARL, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dia 20 de julho de 2016, eleito para e triénio 2016-2013

Contendo a seguinte mengdo:

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que n¥o
intervenho nas decises que envolvam 0s meus préprios interesses, designadamente na
aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013 e outra legisla¢So aplicivel.

3 de outubro de 2016




IGF — Inspe¢do-Geral Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

03 de outubro de 2016

Assunto: Deveres de informacdo decorrentes do disposto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-
Lei n.2 712007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho
Vogal do Conselho de Administragdo da MARL, SA

Nomeado em Assemblela Geral no dia 20 de julho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo as seguintes mencGes:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

¢ Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, e no n.2 9 do artigo 22.¢, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de marco, que
ndo detenho participagBes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungBes,

e De acordo com ¢ n.2 § do artige 22.2, do Decreto-Lei n.2 712007, 27 de margo, que
ndo detenho participagies e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em
qualguer outra empresa, suscetfveis de gerar conflito de interesse.

e Nos termos do preceituado no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que ndo mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituicBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde
exergo fungdes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Go? Matos Correia Castro de Aimeida Velho



Declaracgdo de tndepend@ncla

Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho
Vogal do Conselho de Administracio da MARL, $A

Nomeado em Assembleia Geral no dia 20 de julho de 2016, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo a seguinte menc3o:

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que nio
intervenho nas decisties que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na

aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013 e outra legislacio aplicivel.

3 de outubro de 2016

/A4

Gongalo Matos Correia Castro de Almeida Velho
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IGF - Inspe¢io-Geral Finangas \ 7
Kua Angeliha Vidal, 41 /
1199-005 LISBOA

18 de dezembro de 2018

Assunto: Deveres de informacéo decorréntes do disposto ho n.2:9 do artigo 22.2 do Décreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n.2 1 do-artigo 52.2 do Decreto-Lei n:2 133/2013, de 3 de outubfo.

Jodo Pedro-da Silva Correla
Vogal do Conselho de Administiacdo da MARL, SA

Nomeado em Assembleia Geral no dla 28 de margo de 2018, eleite para v Lrigniv 2016-2018

Contendo asseguintés mencdes:
Tendo sido eleita para b cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

e Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 52.9 do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3
de outubro, e no n.2 9 do artiga 22.9, do Decreto-tei n.2 71/2007, 27 de margo, gque
ndo detenho participacdes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exer¢o fungdes.

e Da acordo com o.n.2 9 do artigo.22.2, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
ndo detenho participacBes e interesses patrimoniais, direta ou Indiretamente, em
qualquer outra empresa, suscetiveis de gerar conflito de‘interesse.

» Nos termos do preceituado no n,2 1 da artigo 52.2 do Decreto-Lei n.g 133/2013, de 3
de outubfd, gue ndc. mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,

instituigdes financeiras ou quaisquer outros. parceitos de regéein, da empresa onde
exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

FPudslone

Jodo Pedro Correia



Declaracio de’ Independéncla

Jodio Pédro da Silva Corieia f

Vogal do Conselho de Administragdo da MARL, SA

Namaado am Assembléia Geral ria dia 28 de marco de 2018, eleilo para o triénio 2016-2018

Contendo a seguinte mengio:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro gque ndo
intervenho nas decisdes gue envolvam os meus: préprios interesses, designadamente na

aprovaciio de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigd 51.2 do Decreto-Lei
n.£°133/2013 & outra legistagao aplicavel.

18 de dezembro de 2018

bttt

Jo&o Pedro Correiz
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IGF - Inspeg¢do-Geral Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 LISBOA

18 de dezembro de 2018

Assunto: Deveres de informagdo decorrentes do disposto no n.2 9 do artigo 22.2 do Decreto-
Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, 2lterado e republicado pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de
janeiro, e no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreta-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Paulo Rui Luis Amado, Vogal do Conselho de Administracdo da MARL, SA. Nomeado em
Assembleia Geral no dia 28 de margo de 2018, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo as seguintes mengdes:
Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro:

» Em cumprimento do disposto no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, e no n.2 9 do artigo 22.%, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
ndc detenho participaghes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, na
empresa onde exergo fungbes.

e De acordo com o n.2 9 do artigo 22.2, do Decreto-Lei n.2 71/2007, 27 de margo, que
néo detenho participa¢Bes e interesses patrimoniais, direta ou indiretamente, em
qualquer outra empresa, suscetiveis de gerar conflito de interesse.

e Nos termas do preceituado no n.2 1 do artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3
de outubro, que ndc mantenho quaisquer relagdes com os fornecedores, clientes,
instituigdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, da empresa onde
exergo fungbes, suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Tl Bt

Paulo Rui Luis Amado




Declara¢io de Independéncia

Paulo Rui Luis Amado, Vogal do Conselho de Administracio da MARL, SA. Nomeado em
Assembleia Geral no dia 28 de margo de 2018, eleito para o triénio 2016-2018

Contendo a seguinte mengae:

Tendo sido eleito para o cargo referido, na empresa acima indicada, declaro que ndo
intervenho nas decisdes que envolvam os meus préprios interesses, designadamente na

aprovagdo de despesas por mim realizadas, conforme determina o artigo 51.2 do Decreto-Lei
n.2 133/2013 e outra legistagdo aplicavel.

18 de dezembro de 2018

Paulo Rui Luis Amado

~




