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Us MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Em 2020, mais de nove meses ficam marcados pelos efeitos da pandemia por Covid-19. Neste
periodo, o trabalho determinado da nossa equipa e a flexibilidade das nossas operacoes
permitiram-nos sermos ageis e criativos na adaptacao necessaria, em condi¢ées especialmente
complexas.

Ao longo deste ano, a forca do nosso balanco tornou possivel que nac perdéssemos, na urgéneia
do curto prazo, a perspetiva do longo prazo e que nos mantivéssemos firmes nas prioridades
estratégicas definidas.

Antecipamos as condicionantes do mercado, respondemos as necessidades dos nossos clientes
com acrescida disponibilidade, flexibilizando os horarios de funcionamento e reforcando a
assertividade comercial e mantivemos o nosso plano de investimentos.

Apesar da dureza dos tempos que vivemos, acreditamos que estamos hoje mais bem preparados
do que ha nove meses para lidar com as exigéncias da realidade do mercado e para continuar a
crescer de forma sustentavel.

Contudo, estamos conscientes de que a incerteza permanece muito elevada e que o préximo ano
estara ainda condicionado pelas restricoes a mobilidade e pela falta de confianca e capacidade
de compra, derivado do momento (nico que se vive a nivel mundial,

Tal como referimos no ano passado, no final de 2015, o Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa
mantinha uma interessante dindmica comercial, como sempre aconteceu ao longo da sua
atividade, mas tinha trés problemas essenciais, a par daqueles que, no dia-a-dia, uma estrutura
como esta enfrenta.

Falta de consenso acionista quanto ao rumo estratégico a seguir a médio e longo prazo, o que se
refletia na falta de harmonia no seu Conselho de Administragao.

Uma degradacio acentuada do edificade e do seu espago publico bem como da qualidade do
servico prestado, em razdo de uma politica que desvalorizava totalmente a necessidade de
investimento de manuten¢ao da capacidade produtiva e negligenciava a qualidade do servico que
fornecia.

Uma auséncia de pensamento e acdo em termos de modernizacio e promocdo do Mercado,
criagao de novas dinamicas de atracio e criacio de sinergias funcionais e comerciais. A excegao
era o pensamento estruturado em termos de aposta na sustentabilidade ambiental. Do mesmo
modo, nao potenciava, em termos de conhecimento, as redes de que fazia parte.

Apresentava, em milhares de eurcs, um volume de negécios de 12 886 e gastos operacionais de
3 630 para um resultado liquido de 3 milhdes quinhentos e quarenta e sete mil euros.

0 EBITDA foi de 9 053, a divida financeira liquida era de 56 001, os capitais proprios de 35 433,
com uma rentabilidade de 10,0% e uma divida financeira face ao EBITDA de 6,2.

Hoje, tal como ja o dissemos nos dois dltimos anos, em resultado dos objetivos e das estratégias
definidas, neste momento em que encerramos contas do exercicio de 2020, tal como aconteceu
no ano anterior, estamos em condi¢des de afirmar que a MARL, 5A reforcou, neste periodo, bem
como ac longo dos dltimos quatro anos, a sua rentabilidade operacional e a solidez da sua
estrutura financeira.

Para esse efeito, contribuiu, desde logo, o estabelecimento, para o Grupo SIMAB e as suas
Participadas, de um Plano Estratégico a 5 anos que tragou um rumo claro que tem vindo a ser
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concretizado ano apds ano independentemente dos acontecimentos ocasionais que sempre
ocorrem neste tipo de negdcio e de infraestrutura. A par disso, refor¢caram-se continuadamente
os lagos com os diferentes acionistas.

A cooperacao com as Camaras Municipais de Lisboa e Loures bem como com a Santa Casa da
Misericdrdia de Lisboa tem sido excecional ac longo destes (ltimos quatro anos e 2020 nao foi
excecdo. Antes pelo contrario.

Indmeros exemplos poderiam ser dados, tal como temos vindo a fazer, sempre que o temna se
coloca, mas o refor¢o da cooperacdo exemplar com a Camara de Loures em termos do Loures
Inova e da concretizagao de parcerias institucionais para a reatizacao de iniciativas de promogao
do MARL, do concelho e da sua atividade econdmica a par da possivel cooperagido com os
objetivos de mobilidade da regidao e modernizagio dos mercados municipais sao areas a destacar.

Tal como a expressac continuada que tem tido, ano apds ano, e que se materializou
engrmemente em 2020, com trés grandes empreitadas privadas em curso, o trabalho conjunto
com a vereagdo e os servigos da autarquia de Loures em termos de dinamizacao do investimento
privado que temos conseguido atrair para o MARL.

Do mesmo modo, o trabalho conjunto com a Camara de Lishoa em termos de formacdo de
gestores de mercados retalhistas e o didlogo ao nivel da melhoria da logistica de abastecimento
a cidade tal como a cooperacdo com a Santa Casa ao nivel do programa de responsabilidade
social 5 ao Dia merecem, de igual modo, destaque.

A par da contribuicio dos municipios nossos acionistas no dialogo com a Area Metropolitana de
Lisboa e a Valorsul. Didlogo que tem potenciado o papel do MARL em varios projetos em curso.

Esses exemplos, mas ndo 6, uma vez que os resultados apresentados sao globalmente positivos
em todos 0s segmentos e areas de negdcio, traduzem a prioridade que foi dada a promocao, &
modernizagao, e a criac@o de novas dindmicas comerciais e de sinergias. Resultados, esses, que,
a semelhanca do que afirmamos o ano passado, e que se concretizaram, se irao continuar a
reforgar nos proximeos anos. A dindmica de procura existente assim o podera permitir,

Tal como continuamos em 2020 e vamos continuar em 2021, a enfrentar e minorar a degradagao
do edificado e do espago publico através de uma politica de investimento prudente, mas atuante.
05 20 anos do empreendimento assim o exigem.

Do mesmo modo, 2020 marcou uma aposta clara, que reforcou o que ja tinha sido feito, na
melhoria da qualidade do servigo. Prevendo-se continuidade acrescida em 2021 nessa agao Uma
vez que é o tempo de renovar os contratos dos grandes prestadores de servicos.

Assim sendo, 2020 reforgou o sentimento ja existente em 2019, Hoje, podemos olhar para tras
com satisfacdo e com confianga na melhoria dos resultados nos proximos anos

A quatidade do servigo prestado esta melhor e vai, ainda, ser melhor em razio dos projetos em
curso. E, ao nivel dos nimeros, a comparagao € claramente positiva.

Hoje, neste contexto, verificamos nos Ultimos cinco anos, uma melhoria do desempenho
economico-financeiro da empresa, traduzido em diferentes indicadores, pese embora se
mantenham situagdes prejudiciais como é o caso da relagao com o Ministério da Cultura.

Desde logo, 0 aumento sustentado do EBITDA (+14%), de 9 053 milhares de euros (2015) para 10
355 milhares de euros (2020} mas também a reducio da divida financeira liquida (-53%), de 56
001 milhares de euros {(2015) para 26 368 milhares de euros (2020).

Iguatlmente, temos no final de 2020, em milhares de euros, falando em termos recorrentes, um
volume de negécios de 13 591 milhares de euros e gastos operacionais que diminuiram, face ao
ano anterior, para um resultado liquido de 4 672 milhares de euros.
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Com traducdo na reducdo do raclo de cobertura dos gastos operacionais (GO/VN) de 28,10%
(2015) para 24,82% (2020) e do multiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA, de 6,2 x (2015)
para 2,6 x (2020) a par da melhoria dos capitais proprios, ¢ da sua rentabilidade.

Ou seja, dando continuidade aos exercicios antecedentes, a gestdo rigorosa dos gastos
operacionais, embora com reforco em areas essenciais ao bom funcionamento dos nossos espagos
e ao reforco da atratividade do Mercado, em conjugagdo com a dinamica promocional e comercial
introduzida, permitiu continuar a aumentar as taxas de ocupa¢do do Mercado, potenciando as
oportunidades e vantagens proporcionadas pela recuperagao da economia.

Pese embora, a situacdo excecional de necessidade de reconhecimento de imparidades que por
vezes acontece. Mas, também aqui, as situagdes menos positivas sdo logo enfrentadas e ndo
perpetuadas. A sua perpetuacéo é sempre negativa.

Acresce, que 2020 marcou, de igual modo, o consagrar do refor¢o das negociagdes em curso, dos
contratos celebrados, dos projetos e obras iniciados efetuado em 2019. O que se ira traduzir, tal
commo previmos o ano passado, nos proximos exercicios, em especial a partir de 2020, num reforco
substancial, e recorrente, dos rendimentos do Mercado. Alias, ja em 2021 a tendéncia continua
a materializar-se em contratos e procura.

Hoje, existem, com a inestimavel colaboragio da Camara Municipal de Loures, varios projetos e
obras perto da sua conclusdo que permitirdo reforcar em largos milhares de m2 o espaco em
operacao. E outros se irdo iniciar em breve,

Tal como sempre temos dito, este continuo bom desempenho das vendas, reflete, em grande
parte, o retormo do investimento na atratividade e promocao da oferta comercial do MARL e dos
servicos prestados bem como um posicionamento, a que urge dar continuidade, mais proximo
junto dos nossos potenciais clientes e dos clientes dos nossos clientes.

Num ciclo de cinco anos caracterizado pelo maior volume de investimento jamais realizado,
desde a entrada em funcionamento do MARL, a par da ¢riagao de condicbes para a existéncia no
MARL de muito mais investimento privado, continuamos a refor¢ar a solidez do Balango.

Este € um caminho que nao pode ter retorno pofs ainda ha muito a fazer nos proximos anos.

Voltar ao tempo da auséncia de investimento, de falta de foco no cliente e na qualidade do
servico ou na falta de assertividade comercial seria voltar a comprometer o futuro do Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa enquanto maior plataforma logistica, de base agroalimentar,
do pais. Nao potenciar as potencialidades de expansao em parceria com os diferentes atores
publicos e privades também sera prejudicial. Tal como nao continuar a acompanhar as mais
modernas tendéncias de evolugéo.

A progressiva continuidade de investimentos de reposicae da capacidade produtiva da empresa
bem como em novos meios tecnoldgicos, que possibilitem prestar melhor servigo e libertar
recursos humanos para outras tarefas, tém vindo a ter um peso relevante no plano de despesas
de capital, sendo este investimento fundamental para garantir a qualidade, a eficiéncia da
operacac e a Inovagdo de propostas de valor, tendo um papel relevante no potencial de
crescimento das vendas a médio/longo prazo que se tem vindo a concretizar e que, face aos
contratos ja assinados, se ira acentuar,

Os resultados obtidos em 2020, tal como nos anos anteriores, evidenciam o consolidar do elevado
enfoque de toda a organizacio na melhoria dos resultados, ¢ demonstram a importancia das
op¢oes de gestao tomadas, enquadradas nos objetivos de rentabilizacdo do uso dos recursos e
melhoria da eficiéncia operacional a todos os niveis, mantendo o grau de flexibilidade necessario
para responder aos desafios que representam as condicdes de mercado em constante mudanca,
dinamiza¢ao comercial, redugdo do endividamento e realizacao de investimentos de reposicao
da capacidade produtiva dos edificios e equipamentos, na area de eficiéncia de recursos
energéticos e hidricos e em novos meios tecnologicos.
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Para estes resultados, como temos vinda a referir, e a salientar ano apds ano, contribuiu, mais
uma vez, de modo decisivo a sempre pronta e proactiva colaboragdo da estrutura acionista
representada no Conselho de Administracdo que, tendo em atengac as respetivas areas de
atividade e responsabilidades formais, nunca regatearam esforcos para, em cada momento,
fazerem sentir o seu empenho, o seu apoio € a permanente cooperacdo na identificacao de
convergéncia para tudo quanto se apresentasse como importante para uma evolugao positiva da
capacidade operacional do Mercado e, por outro lado, permitisse perspetivar um conjunto de
op¢des estratégicas para o seu futuro, particularmente no que respeita ao fortalecimento da sua
capacidade e importancia institucional, fortalecendo a sua posicao corporativa,

E de realcar, de igual modo, a solidariedade e cooperagdo, sempre evidenciada, face &s
diferentes questdes do dia-a-dia da atividade comercial e operacional da empresa bem como ao
nivel da elaboragdo e aprovacgao dos diferentes documentos de gestao. Em especial, em tempos
do exigente combate a pandemia.

Os trabalhadores da MARL, SA merecem, mais uma vez, 0s nessos melhores cumprimentos pelos
resultadas alcancados neste exercicio e neste ciclo de cinco anos.

Se, hoje, a empresa e o Mercado estdo em muito melhor situagao, aos trabalhadores se deve.

Muitos deles desempenhavam tarefas abaixo das suas capacidades e saberes sem qualquer tipo
de beneficio para a empresa e o Grupo SIMAB em termos de rendimentos. Souberam, neste
periodo, tremendamente exigente e desafiante, estar a altura das novas responsabilidades. Com
particular destaque nos ultimos noves meses de 2020 em que o desafio foi exigente e mesmo
arriscado.

E tempo de se concretizar uma melhoria das suas condicdes bem come o seu reforco.

0 nosso ROC merece também os nossos agradecimentos pela cooperagdo que, ao longo destes
anos, sempre demonstrou. Cooperacao que, ac mesmo tempo, se materializou, sempre, numa
relacio mitua pautada pelo rigor, pela transparéncia e independéncia.

Importa, de igual mado, em conclusao, voltar a sublinhar, tal como fizemos o ano passado, que
o reforgo do contributo do MARL na preparacido e consolidacdo da componente “Prestacio de
Servigos”, bem como das matérias relacionadas com a importagio e exportagéo, no quadro do
Grupo SIMAB, em muito tem ajudado a consubstanciar as opgdes estratégicas adotadas neste
dominio, nomeadamente na nova fase que se pretende impulsionar em nome do cabal
desempenho do papel que esta reservado, a nivel nacional, a este tipo de estruturas: promover
maior proximidade e articulacdo com o comércio retalhista, em particular no que possa contribuir
apara a recuperacio/requalificacio dos mercados municipais e para a modernizacdo dos
restantes setores do comércio local de proximidade dos espacos que os envolvem. Do mesmo
modo, através da prestacio de servigos aos nossos clientes. Se a pandemia condicicnou muite
destes temas, a retoma devera potencia-los.

Reafirmamos, assim, tal como o fizemos em mar¢o de 2020, a confianga na capacidade de
crescimento dos nossos negocios, em 2021 e nos anos que se seguem, assim como a necessidade
de consolidar uma estratégia de crescimento que envolva a todos quantos para tal possam
contribuir mais ou menos diretamente, Administragio, Trabalhadores, fornecedores e clientes
do MARL e das Empresas aqui localizadas, conjugue as medidas necessarias ao reforco das vendas
no curto prazo, com investimentos em ativos fixos que garantam a solidez dos negécios no médio-
longo prazo e com a reducdo sustentada da divida.

Afinal, o interesse piblico de empresas como a MARL, SA, é, também, ter uma influéncia na
criacdo de valor para a economia da regido e do pais. E isso s6 se concretiza em articulagdo com
os diferentes atores plblicos e privados que com o MARL interagem. 56 assim se passou de
“elefante branco” a “hub logistico de primeiro nivel” e “porta avides” dos Mercados
Abastecedores do pais com reconhecimento internacional.

5/72
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2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

Na primeira metade do ano 2020, a atividade econdmica em Portugal e no resto do mundo, foi
profundamente afetada pela pandemia Covid-19.

2020

As medidas de contencio da crise de salide publica e a atitude de precaugao dos agentes econdmicos
determinaram uma queda sem precedentes do PIB, em 2020. Em Portugal, o PIB recuou 7,6%1, que
compara com um crescimento de 2,5% em 2019, e com um recuo de 6,9% na Zona Euro e 3,4% a nivel
mundial.

A quebra histdrica do PIB esteve, naturalmente relacionada com os efeitos da pandemia, que colocou
o mundo numa recessao profunda, devido a contracio acentuada das exportacoes e do consumo, que
penalizaram sobretudo setores como o turismo, comércio e restauragio.

0 desempenho historicamente negativo do PIB & assim explicado por um duplo efeito provocado pela
queda pronunciada do consumo das familias e, por outro lado, uma retragdao sem precedente do
turismo.

Nas maiores economias avangadas da Europa o ritmo de recuperacio tem sido bastante modesto,
refletindo o prolongamento das disrupgdes causadas por novos surtos do virus e as associadas reducdes
das horas de trabalho em muitos setores dos servicos.

Nao obstante a implantacdo gradual de vacinas eficazes, os anlincios de apoio orgamental adicional
em alguns paises, como os Estados Unidos, e sinais de que as economias estdo a lidar melhor com
medidas para conter a propagagio da doenca Covid-19, tém levado as instituicbes a rever el alta as
projecdes para a economia mundial e da zona euro para 2021 2022,

Apesar da melhoria das previsdes, a economia europeia continua a comparar mal com outras
economias avangadas, como é o caso dos Estados Unidos onde a perspetiva de um estimulo orgamental
significativo (o pacote de 1,9 bilides de euros de Joe Biden) levou a uma revisdo em alta do crescimento
para 6,5%, 0 que compara com a queda do PIB de 3,5%, em 2020.

De acordo com as mais recentes proje¢des2, em 2021, a economia da Zona Euro devera crescer 3,9%.
Em termos mundiais, o PIB devera crescer 5,6% em 2021 com a economia mundial a atingir o nivel pré-
pandemia a meic deste ano. Para a Zona Euro, onde as exportag¢des representam um peso significativo,
havera um lado positivo nessa recuperacao mundial

Contudo, ha muitos paises que se manterdo abaixo desse nivel até ao final de 2022, como é o caso de
Portugal, segundo as Ultimas previsbes da Comissdo Europeia. J4 paises como os EUA, a China ou a
India deverao recuperar muito mais depressa.

Nao obstante um possivel levantamento gradual das restrigoes a partir do primeiro trimestre de 2021,
a atividade devera ficar condicionada até ao inicio de 2022, altura em gue uma solugio médica eficaz
devera estar plenamente implementada.

A acdo das politicas monetarias, orcamentais e prudenciais foi decisiva na mitigacao da crise, e
continuara a desempenhar um papel fundamental na dindmica de recuperac3o.

! Dados INE de 26 de fevereiro de 2021;
https: / fwww.ine.pt/xportal Hanain? DESTAQUESterna=55557 Gxpid=INERxpgid=ine_destaques&DESTAQUESpagenumber=1E&xlang

<pt
2 OCDE Economic Outlook, Interim Report: https: //www.oecd-ilibrary.ora/ docserver/34bfd999-
en.pdf?expires=1615290499fid=idGaccname=guest checksum=B9201433E4F8F957CA9580F822882BFA
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3. AVALIACAQ DO PLANO ESTRATEGICO 2017-2021

Em 2017, dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aocs membros do
Conselho de Administracao, para o mandata 2015/2017, foi elaborado um Plano Estratégico (PE 17-21)
que visava o reposicionamento dos Mercados Abastecedores no contexto da distribuiczo moderna e a
atividade do Grupo SIMAB em termos de revitalizacdo dos mercados municipais e apoio a
cometcializagao de produtes de cadefa curta.

2020

Neste ponto, € apresentada a avaliacao da implementacio da estratégia definida no &mbito do PE 17-
21.

No ambito do PE 17-21, foram considerados como compromissos estratégicos:
a) Objetivos estratégicos;
b) Indicadores de desempenho e metas respetivas;
¢) Estratégias,

O PE 17-21 apresenta 5 objetivos estratégicos que estao suportados por 28 estratégias. Para a medigao
da performance de cada um dos objetivos estratégicos, foram atribuidos 17 Key Performance
Indicators (KPl), bem como estabelecidas as respetivas metas a atingir até 2021,

5 Objetivos estratégicos (OE):

OE1 - Crescer sustentadamente e criar valor

0E2 - Reposicionar e alargar a atividade da SIMAB na logistica e distribuicdo moderna
OE3 - Desenvolver a drea de prestagao de servicos a nivel nacional e intemnacional
OE4 - Afirmar a imagem do grupo SIMAB

OE3 - Assegurar a valorizacdo dos recursos humanos

As estratégias definidas para cada um dos objetivos estratégicos tém associadas Unidades Organicas
com papel critico na coordenacdo da respetiva estratégia, bem como a calendarizagio numa base
anual para o respetivo periodo de implementagao.

3.1.  Metodologia de avaliacsio

A avaliacdo dos objetivos estratégicos é realizada através da média aritmética simples e ponderada da
medicdo da performance relativa dos respetivos indicadores de desempenho, confrontando os
resultados alcancados com as metas previstas para o final de 2021 ou as respetivas estimativas.

Performance % objetivo = Peso_x % * KPILx + Peso_y % xKPI_y + ... + Peso_n % * KPI_n

As formulas referentes a performance relativa a aplicar dependem da polaridade* dos indicadores:
Polaridade positiva: Performance % (+) = (resultado-meta)/meta+1
Polaridade negativa: Performance % {-) = (meta-resultado)/meta+1

*A polaridade do indicador esclarece a forma como o indicador deve ser lido quando o seu resultado
aumenta ou diminui. Diz-se polaridade positiva se, quando o resultado aumenta, identifica bom
desempenho; é polaridade negativa se, quando o resultado diminui, identifica bom desempenho para
o objetivo.
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A avaliac3o das estratégias ¢ realizada através da classificacio do estado da execucdo fisica da
estratégia, bem como do impacto nos objetivos estratégicos.

0 estado da execucao fisica da estratégia pode assumir as seguintes posicoes:

a) Elevada.
b) Média.
c) Baixa
d) Nuta.
Nivel de impacto da estratégia nos objetivos:
a} Elevado.
b) Médio.
¢) Baixo.
d) Nulo,
3.2.  Avaliacdio

3.2.1, Avaliacdo Global - Conclusdes

O Grupo SIMAB supera 0s 5 Objetivos Estratégicos com um desempenho de 113,4%. Obtém um score
{escala de 1 a 5) de 3,7 na execugdo e impacto das estratégias previstas no Plano Estratégico 2017-
2021. Nos questionarios anénimos ao grau do sucesso do Plano Estratégico (escala de 1 a 5), obteve
4,2 na percecdo dos dirigentes/interlocutores € 3,3 na percecdo dos trabalhadores em geral.

Performance dos Bmalo e impacto
objetivos das Esh:lé;ias
Performance Score (5]
113,4%
3,7
ELEVADO MEDIO +
Objetivos
Superados
Awalincio da perceche Avaliacdo da parcecdo
dos dirigentes dos trabathadoras
Score (1-5] Score [1-5]
4,2 3,3
BOM MEDIO

B/72
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3.2.2, Performance dos objetivos estratégicos

OE 1 - CRESCER SUSTENTADAMENTE E CRIAR VALOR

Os (ltimos quatro anos representam os melhores desempenhos
financeiros de um histérico de 26 anos da SIMAB com o reforco da
rendibilidade operacional e da solidez da sua estrutura financeira.
Particular destaque para a redugdo da divida financeira liquida,
aumento do volume de negdcios, e resultados liquidos positivos.
Destaca-se ainda um ciclo de forte investimento e reposicao da
100,5% : . ; ;
capacidade produtiva da empresa. Acresce ainda o cumprimento

2020

das metas das taxas de ocupacao em todos os mercados.

Objetivo atingido
m7 2018 2019 2D20E
Mats
. . Resutlada 46,4% 48.9% | BA.6% | 5700
KR oo et
fut s Flnanceia Capitiis Préprios TABI45 | 7855,) | B35343 | B A0TS | 634807
Mo 160 BE4.2 | 160 64§.7 | 1558265 | 1550074 [ 155 BES.S
{Parformanze % BO 79 B85 16% | 9339 | 59.06% | 104.588%
I 207 L 209 | 20e0e | 2miP |
Matn 4840
Fesullada anual 4.6% Hi1% | -118% | 1% | -144%
Rrsuitdo anun! Ajumtadio B S12d4% | -ISEN | -150% | T4 E
KPI 2 Taxa de radugdo do endividamentz Resullada acomul ada +9.5% 20.0% | <3017 | D78 | 510
Diuda linarcakia lqulds 24 TR BOX03 | 444984 | WML | BN
DH¥ida linarceir ligoldn § L ki) ATSMR | 4230 | JTERS] | FeEMAE
Fnancamenio irveasmanto {anual] [1] FELE] 21488 15485 4 0671
[F = 105,01%
2m7 8 2my 2020E 20npP
Mela 28,9%
Ansullads el 3205 20 6% 29.6% 0B
P Rasultads ajustafo 0,25 30,9% 28.8% 29.5% 28.5%
P13 P CpRraC Hagbc [~ s
KF13 Peso dos gastos anais 1o ¥olumg de Hepbelos 5108 DDITITIANA'S SOFITIOE T947 | 5024 | 4814 | 5032 | 5080
Gasios spemcionals 4947 5189 4814 5032 5 468
Wolume de negdcios. TE355.7 V162476 | 168048 | 170210 | 177525
Parformanca % 95, 3% B 4% 1009% | 977 101, 3%
2017 2018 2019 2020 2021 P
el 7.1%
P14 Reriibilidade dos Capitais Proprios Reaukads 57% 5% | £2% | Ba% | 6%
Al 49657 49572 | 5007.2 | 54699 | 58595
CP (médto} FA5145 | 745531 | 8353431 | 2A5X6.9 | 93 480.7
% 939% 91,8% 87,0% 206% | &7@%
I 2017 2018 2013 2020 20|
}_&5«3 %
Aozullade
ML 0.0 o.0% F.0%
KPS Taxa da Ao dos. b (Ama MARE 98,0 90.0% 95.0%
MARE 98.0% WB.0% | oEEN
MANFF 95 R 99 0% 29,0
Waa 57,00 W | B
Padormance “% 99, 0% 99. 2% 100.73% 100,73
2017 2078 20159 2028 2021
[ BE%
4 & Raclamagdas 85 T 53 a2 i
(P18 Taxa de ¢ i tiaf ralam Tana varizpio das recamagies ~35.4%
Rosultads il rid it d nd
Periarmanos % 100
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OE 2 - REPOSICIONAR E ALARGAR A ATIVIDADE DA SIMAB NA LOGISTICA E DISTRIBUICAO MODERNA

100,0%

A afirmacio dos mercados enquanto plataformas logisticas é ja
uma realidade, Houve uma procura significativa por parte de
operadores da area de logistica que se reflete no aumento dos
contactos comerciais por parte das empresas de logistica. No
entanto, a elevada taxa de ocupagao de espago ja edificado nao
tem permitido a instalagdo de novas empresas desta area que
habitualmente procurarm armazéns com area superiores a 1,000m?.

OE 3 - DESENVOLVER A AREA DE PRESTAGCAO DE SERVICOS A NIVEL NACIONAL E INTERNACIONAL

122.9%

A superacdo do objetivo esta suportada no bom desempenho da
area de prestacdo de servigos com destaque para 2019 com 10
projetos de consultoria e nos mercados intervencionados com
destaque para os 9 mercados intervencionados durante o periodo
de 2017 a 2020. Nas projeches para 2021, ha a relevar 6 projetos
de mercados a intervencionar no mercado nacional e internacional.

207 2018 2019 2020 2021
KPI 1 N de Negticias da &ea da preslagho de senigos ol 130 ;g 150 ‘f 10
Parka 112.5%
2017 2018 2019 2020 2021
KPI 2 N® do Mercados intervenc atiavés da prestago do serigos 81— 5 5 - &
Per% 183.3%

OE 4 - AFIRMAR A IMAGEM DO GRUPO SIMAB

125,0%

A superacao do objetivo assenta essencialmente no elevado
desempenho obtido ao nivel da notoriedade da marca Grupo
SIMAB. Acresce ainda a boa execug@o anual de todos os planos
de eventos de divulgacio. Destaca-se o elevado nivel de
participacao nas redes de conhecimento nacionais e
internacionais onde a SIMAB ganhou influéncia com impacto na
dinamizacdo comercial.

HHTF 2014 2019 2020 2021
KP! 1 Nivel de notorisdade da mara Grupo SIMAB (Clipping). IS — - - B
Port% F0% 0% 163% 125%
207 2M8 2019 2020 20
KP1 2 Taxa de abertura da newsletier ::::aullxdn 3::" 3:5 3:;4 :::
Part% 125%
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OE 5 - ASSEGURAR A VALORIZACAO DOS RECURSOS HUMANOS

O objetivo apresenta superacdo na medida em que a taxa de
execucao das formagdes previstas foi sempre superada em todos 0s
anos. Reflete-se também na superacao da meta da percentagem
de colaboradores com mais de 35 horas de formacao. O programa
de troca de experiéncia foi também superado logo em 2017, tendo
118,5% sido descontinuado nos anos seguintes, mantendo-se apenas o
encontro anual de quadros.

2017 2018 2019 2020 2021
Mata 95% 5% 95% 95% 9%
KPI1 Taxa da sxecucdo do plano da lmagao Intemno Resullado| 100% T00% 100% 100% 100%
Part% 105% 105% 105% 105% 105%
2017 2018 2019 2020 2021
Mala 5% 95% 95% 5% 95%.
KP) 2 % de colaboradores com mais de 35 horas de lomagao RH 6% 6% 5% 5%
Resuliado | 26,8% A8, X 25,9% 18,5%
Portd 125,0% | 125.0% | 125.0% | 125.0%

2017 2018 2013 2020 2021

P I i i i
KP13 % de colaboradores envohidos em eventos de roca de experigncias TR e nd nd —
Pert 125.0%

3.3.  Avaliaclo do grau de execucdio e impacto das estratégias

Global

Estratégta dentro do colemddio Estrotégia dentro do calenddrio
¢ boiw Impacte de elevado Impacto

; QODO.

0
@

Execugdo fisic
06
s

Estrutégie fora do calenddrio Estratégia fora do calendério o
de baivo tmpocte 1 2 de elevadp de impacto

—_—
Estratéglas nulas: Impacto
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LISTAS DAS ESTRATEGIAS:;

E1.1 - Otimizagao operacional e financeira

E1.2 - Consolidar novo modelo de gestao.

E1.3 - Modernizar e revitalizar as estruturas

E1.4 - Aumentar a qualidade dos servigos internos

E1.5 - Alargar a base de servicos internos e complementares

£1.6 - Monitorizacao e racionalizacao de consumos

E1.7 - Rentabilizar ativos ndo estratégicos

E1.8 - Parcerias com autarquias e outras entidades

E1.9 - Modernizar os sistemas de informacao

E2.1 - Desenvolvimento dos mercados abastecedores como polos logisticos de apoio a distribuicao
E2.2 - Novos polos/negocios

E2.1 - Prestacao de Servicos a mercados abastecedores e municipais fora da rede

E3.2 - Visitas institucionais para captacio de prestacio de servigos a nivel intemacional
E3.3 - Parcerias estratégicas especializadas

E3.4 - SIMAB Academia

E3.5 - Implementacao de um sistema de gestao da qualidade

E4.1 - Estratégia de comunicagao

E4.2 - Eventos de divulgagao

E4.3 - Envolver stakeholders

E4.4 - Participacdo em redes de conhecimento nacionais e intermacionais

E4.5 - SIMAB Lab

E4.6 - SIMAB Be Inspired

E4.7 - Integrar plataformas de decisdo dos setores presentes nos mercados abastecedores
E1 - Adequar as competéncias dos RH aos novos desafios

EZ - Ajustar os RH as necessidades organizacionais

E3 - Potenciar a troca de experiéncias

E4 - Redesenhar 0 modelo de avaliacdo de desempenho

ES - Politica de contratagdo e mapeamento de skills

Objetivo estratégico 1 Madernizar e revitalizac 3 estrutoras

Execucdo fisica ———p

|

Estrrtegin dentro do colendito Estrotégio denira do colendsiio
dé baiso kmpacto de elevado Imparto

@ L @ r Estratégias nulas:

3 | oe-
(1] ® Ee
© OE1

Score [1-5

Estratégia fora do calenddno Estratégia fora do colenddric 3 l’ '

debaino impacte 1 2 de elevado de kmpocto

Impacto ———p
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Objetivo estratégico 2
Extratégia demro do coleaddnio Estratdgia dmire-do colanddrio
o botwa importo de elevado Imipacto
Estratégias nulas:
e, @ @ v vinn
3 4 5
P
-]
'g OE2
2 3 4
“ Score [1-5]
Extagndgis fora do colenddng Estratéglo forado colenséio o 5’0
de boiso impoete 1 2 declevoado de impodte
Impactg ————————>
Objetivo estratégico 3
Eboidgle dentro do mieediso Esirticpir deniro do coleneding Prestago de Servigos A mercados abastecedores e
de bolwe tmpocre e clevade impacio municipals
Visitas ingircsonais pars captagho de presta o o Estratégias nulas
de servigos & nivel intemacic mplementaclo de um
o IMAS Academia sistema de gestio da
qualidade
3 4 5
5 o .
- Parcerias estratégicas
=
€
s OE3
5 2 El 4 ;
Score [1:5]
Ertrtipls fose ko colendeio Etraiipio fors docolenddénio 3 3 ’ 2
deboimpipace 1 2 Je elevado de Imgecty

Impacto ————
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Objetivo estratégico 4
Etrotdglo derirg do clpndietp Estiptsigia dentro do colendideio
dz boisg Impocke te ritvado Impacto
1 WECagko @ 0 ::nmif:.'. -
inlernal
3 4 E
.?E Envolver sthikeholders ﬂ @ SIMAB Be spired
o t
:&' a5 de decisdo dos
. nOs mercados
. 2 3 4
@ o
Estrongio jove i arkerelie Extrotéyia foro do coleadric o
delmtotazede b 2 darelavado de npoctc
|mpm° —_—
Objetivo estratégico 5
Estrotégia dermtro do colenddnio Extimt i demiro oo colendinio
de bolso kmpocto de eltvode impacto

Adequar as compigléncias dos RH ans novos desaly

ps Ajustar 05 RH s
109

Execuglo fisica

e Potenciar a t

Politica de contratacdo e
mapeamento de skilis 3

Estrtdgio foro do colenddrio
de baixo Impocto 1

Estratdgin fora do ealenddelo 3

de elevado de fmpacto

Impacty ————————>

nec

oca de experidngias

organizacionais

Estratégias nulas:

. SIMAB Lab

Ot4

Score [1-5]

3,0

Estratégias nulas:

Redesenhar o modelo
de avaliag3o de
desempenho

OE>S

Score [1-5]

3,4
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Avaliacio da percecdo dos dirigentes/interlocutores

Avaliacio da percacho
dos dirigentes

Score [1:5]

4,2

Avaliagio da percecao dos trabalhadores

Aualiagio du parcacho
dog trabaihadores

Score (15

3,3

MEDIO
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Aplicacdo de inquérito online, andénimo e confidencial no periodo de: 10/02/2021 a 20/02/2021

1. Como avaliaria o su¢esso do Plano Estratégico 2017-2021 até 4 data?

19 respostas

@ Etevado

@ Médio Ao

© Médio

@ Médio Baixo

@ Babo

@ Nio tenho informacdc para responder

36,8%

Bom ou Muito Bom

2. Em que 4reas considera que a SIMAB teve malor sucesso duranta o periodo 2017-2021
19 resposias

P o e SN
Alirmagio dawmagem da SMAR damt = ————————————— ;I
Afitmagho Saimagtenda SINAR gorscons’ S |
Driemvohuments da srea de prestsslode servios [ENENEEES——— C

apoo dores delogrtia NN 3

Cringhe i valor parnas chowess [ 1

Aok Rorcurion i LB

Suror I 1

16 /72
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4, SINTESE DE INDICADORES

2020

INDICADORES OPERACIONAIS
2000 | 207 me m 1.500.000| 840 93%
em funcionamento
D’mﬂw Invas:.;m:ndb:ubnno Area total Visitantes (ano) Operadoras Taxa Ocupacio
INDICADORES FINANCEIROS

e[| | o

Margem EBITDA  Resultados Liquidos

Vm de EBIMTDA recorente

Yolume de Nagaeios recormente (milharas de euros)

15 669 13673

13591
W_
e 13 U2T
12 486
+5%
;5 p 2H7 2018 01y oz
Resultados Liquidos® (mithares de curns)
435 4780 4672
4238 —
R 4180
3 547
+32%
015 16 AT 2013 puibbil 20M

* Expurgado do impacto de teste de imparidede de plivos T

39%

Récio de
Endividamento
EBITDA recorrente® (milhares de euros)
10170 10355
2812 10 065
4510
#053 +14%
2015 16 1017 2018 01 0

* Bxpurgado do impacto de teste de imparidade de alivos fixos

Divida Financeira Liguida (milhares de curss)

56 001

-53%

26 368

s EitH xo? s MOES ]

177172
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5, ATIVIDADE DA EMPRESA

5.1. PARCERIAS INSTITUCIONAIS E PROTOCOLOS DE COLABORAGCAO

2020

PARCERIAS - Preconizando uma politica de promogéo do desenvolvimento e crescimento dos seus
clientes e no ambito da Investigacao & Desenvolvimento e Inovacio, a MARL, 5A esteve envolvida
em diversas parcerias.

Loures INQVA - Mais de duas dezenas de empresas, associacbes, universidades e instituigdes
financeiras associaram-se para constituir a Associacao para a Inovacao e Capacitagao Empresarial
- Loures Inova, apresentada publicamente na sua vertente de incubadora a 29 de junho de 2017,

Objetivos: potenciar a competitividade das empresas através da oferta de servicos de apoio
empresatial, apostando na Inovacao como fator diferenciador nos mercados em que atua.

A Loures Inova regista atualmente mais de 60 parceiros, plblicos e privados, entre os quais se
encontram algumas das maiores referéncias do mercado agroalimentar e da logistica nacional.

Ao instalar-se num parque empresarial com caracteristicas de “cluster”, como é o Mercado
Abastecedor da Regiao de Lisboa, a Loures Inova integrou-se num ambiente privilegiado para o
crescimento de projetos empreendedores. Hoje, com uma area, em implementac¢ao, de cerca de
mil m? o potencial é ainda maior para o futuro,

No {ltimo ano, o Loures Inova recebeu 19 novas candidaturas a incubagao através do site e aprovou 16
delas. Acompanhou um total de 54 projetos, dos quais 45 ainda se encontram ativos.

Em margo de 2020, o Loures Inova recebeu o titulo de incubadora certificada pelo IAPMEI, passando
assim a fazer parte das incubadoras elegiveis para a participagdo no programa “Startup Visa”. A
certificacdo assumiu efeitos no dia 2 de marco de 2020, sendo valida por um ano.

Este programa acolhe empreendedores estrangeiros que pretendam desenvolver projetos capazes de
potenciar dinamismo na criagdo de startups, com novas ideias e modelos de negécio, e contribui para
atrair profissionais altamente qualificados.

Desde programa resultaram 27 candidaturas a incubacio dos mafs diversos setores de atuacéo e paises.
De salientar que das candidaturas recebidas, 2 delas foram consideraveis elegiveis, considerado o setor
de atuacio e o projeto apresentado, sendo, portanto, aprovadas a incubacdo e formalizado um
contrato de incubacao.

A Loures INOVA funciona como um centro de negocios e incubagdo dirigido a projetos Inovadores do
setor agroalimentar, transportes e logistica. Neste contexto pretende-se incrementar a oferta de
servicos a empreendedores e diversificar os programas de aceleracao, direcionando-os a piblicos-alvo
especificos. O espaco existente responde as necessidades basicas no arranque dos projetos -
incubagdo, aceleragao, mentoria, coaching - tendo-se detetado um novo nicho de mercado na
experimentacac e comercializacdo de novos produtos alimentares e solucbes para o mercado de
retalho agroalimentar, existindo a nivel nacional um handicap no apoio a esta tipologia de projetos: a
inexisténcia de uma cozinha/laboratorio industrial de teste, para prova de conceito e produgao inicfal,

Um dos handicaps detetados na abertura da Loures INOVA, uma incubadora ligada ao setor
agroalimentar, foi a auséncla de uma cozinha industrial experimental e de apoio a producao inicial
durante a ligagio do empreendedor a incubadora (arranque do projeto, com duragdo maxima de 3
anos

A aprovacao de uma candidatura ao PORLISBOA, submetida pela Camara Municipal de Loures, com o
projeto FOOD-LAB, financiara o equipamento necessario a cozinha. A MARL, no dmbito do Acordo de
Colaboracao formalizado em 29 de julho 2017, disponibilizou um espaco com cerca de 400 m? para a
instalacdo do FOOD-LAB.

186/72
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O FOOD-LAB ¢ a resposta para esta necessidade, permitindo diferentes formatos de utilizacao de
cozinhas industriais, tanto numa fase de prova de conceito, como de producio inicial, guer de
arranque de comercializagdo em escala, funcionando como um suporte ao arranque de projetos, quer
pela facilitacdo logistica, quer pela partilha do acesso a espacos licenciados para a produgdo
agroalimentar em contexto industrial.

Trata-se de um laboratario de desenvolvimento tnico a nivel regional que contempla uma cozinha
industrial experimental, com duas linhas de producao e gue agregara uma oferta de servigos
técnicos. Devera estar concluide no primeiro semestre de 2021. Ainda no dmbito do contrato
formalizado , em 2019 com a Camara Municipal de Loures, disponibilizou ainda o espaco
comercial NOO 208-GEC8, com uma area de 300 m?, localizado no Nicleo Administrative e
Comercial do Mercado, que com a conclusiao da empreitada de remodelacao prevista para o inicio
de 2021, dara origem a trés espacos independentes com cerca de 100 m?, para a instalacdo da
Escola Profissional de Loures - IPTRANS e de um simulador de camides, uma sala de formagao e
uma loja showroom de produtos.

Estas instalagdes, e complementado a instalacao do FOOD LAB, atargam o leque de servicos prestados
pelo Loures Inova, permitindo diferentes formas de utilizagdo dos espagos, tanto na vertente
comercial, representado um espago de venda de produtos das startups incubadas e de outros
produtores no geral, quer na vertente formativa, funcionando como um reforco da atividade
desenvolvida na incubadora no apoio aos projetos

De realcar ainda o reforgo da atividade de um dos empreendedores, que um ano apds ter
contratualizado um espago de 121m?, aumentou a drea ocupada para 242m?, o que vem reforcar a
importancia do MARL como “cluster” potenciador do crescimento de projetos inovadores no dmbito
do agroalimentar e logistica.

Ja no Gltimo trimestre de 2020, o Loures Inova
lancou a 3° edicdo do Programa de
Aceleracao GO MARKET, a desenvolver no inicio
de 2021. Este programa online dirige-se a
projetos, empreendedores e empresas nas areas
agroalimentar, logistica e transportes. Foram
aprovadas 17 candidaturas, com projetos
diferentes, tendo como objetivo apolar
STe——— e preendedores e “startups” no
desenvolvimento de projetos-piloto com o mercado e a inddstria, apoiar a aceleracao e validacao da
ideia/projeto, facilitando o lancamente e desenvolvimento do negdcio, minimizando riscos e
potenciando as variavels distintivas de cada projeto, sempre com o suporte da rede de parceiros
empresariais da Loures INOVA liderados pelo nicleo executivo que integra o MARL, a CM Loures e o
IST.

Durante aproximadamente os 2 meses de programa, os participantes terdao apoio de “mentoring”
individual e personalizado, sessdes de capacitacao em diferentes areas de conhecimento e sessdes de
“matching” com potenciais clientes e parceiros. Estas agdes visam validar o modelo e plano de
negdcio, desenvolver o projeto, tomando-o mais competitivo e prepara-lo para ser apresentado ao
jiri do programa na sessio final.

Pelo exposto, a Loures Inova insere-se na estratégia da MARL, SA, que aposta no desenvolvimento
das empresas ja instaladas no Mercado, mas também no apoio ao desenvolvimento de novas
empresas, produtos e servicos gue possam impulsionar o desenvolvimento do setor agroalimentar
e da logistica, em linha com as mals modernas tendéncias dos Mercados Abastecedores mundiais
que preconizam esta area de atividade,

19/72
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Associacdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regiao Saloia (A2S) - A MARL, 54 colabora,
na qualidade de associada, com a Associacao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido
Saloia (A2S), formalmente constituida em janeiro de 2015.

A2S é uma associacao sem fins lucrativos e tem como finatidade a promocao do desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido saloia; a implementac¢do e gestdo de projetos e programas
nacionais, da Unido Europeia ou cofinanciados, para dar resposta aos desafios e objetivos
definidos na Estratégia de Desenvolvimento Local preconizada para o territorio onde se insere
(Loures, Mafra e Sintra).

Apesar dos constrangimentos da Pandemia Covid - 19, 2020 foi um ano relevante para a atividade
da A2%, no Ambito dos GAL Rural foi comprometido toda a dotagao da estratégia, acrescida do
montante de overbooking de 12%. No GAL Pescas, a dotagao encontra-se quase comprometida na
sua totalidade {(embora existam ainda avisos em analise). Sera possivel abrir ainda um aviso em
2021, para alocar a totalidade da verba disponibilizada.

Foi ainda possivel, pela primeira vez, apoiar a criagio de postos de trabalho no setor social
(+CO350 Empreendedorismo 5ocial), ao abrigo do FSE.

“Portugal Fresh” - A MARL, SA manteve o protocole de colaboragae com a Portugal Fresh,
associacao que tem como finalidade promover a fruta, legumes e flores de Portugal, nacional e
internacionalmente. Esta parceria pretende facilitar o acesso dos clientes da MARL, SA
{operadores), a plataformas setoriais e detentoras do “know-how" necessario para o crescimento
e expansao das empresas.

Associacbes Representantes dos Clientes (Operadores) - Para facilitar o acesso dos seus
clientes {operadores) as associacdes que os representam, a MARL, SA disponibilizou-lhes espago
para o desenvolvimento de atividades, sempre com o propdsito comum de defesa e harmonizagao
dos respetivos interesses. No MARL, estdo presentes associacdes de varios setores,
designadamente a ASSOMARL - Associagao dos Operadores de Frutas do Mercado Abastecedor da
Regido de Lisboa, ANAEF - Associagao Portuguesa dos Grossistas de Hortofruticolas, e a ACOPE -
Associacdo dos Comerciantes de Pescado, com as quais a MARL, SA comunica e consulta, com
objetivo de que a sua agao esteja alinhada com os interesses e preocupacoes dos seus clientes.

A Porbatata, Associacac da Batata de Portugal apresentou, no MARL, a Miss Tata, a marca
coletiva para a promocao da batata portuguesa no mercado nacional e internacional. Esta é a
primeira vez que a fileira da batata portuguesa se junta para criar uma imagem coletiva para
este produto, apostando na diferenciagao e na qualidade.

A apresentacac da nova marca foi transmitida em direto no Facebook, no dia 24 de novembro,
contando com a presen¢a e participacdo de Jodo Torres, Secretario de Estado do Comércio,
Servicos e Defesa do Consumidor, Nuno Russo, Secretario de Estado da Agricultura e do
Desenvolvimento Rural, Berta Redondo Benito, Secretaria Geral da Europatat, Rui Paulo
Figueiredo, Presidente do Conselho de Administracdo do Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa e Seérgio Ferreira, Presidente da Porbatata. A Miss Tata é a embaixadora das batatas
portuguesas no mundo e pretende espelbar atributos que conduzem a uma alimentacdo nutritiva
e equilibrada. Este projeto é apoiado pelo Portugal 2020, no dmbito Programa Operacional
Competitividade e Internacionalizagdo, prevendo um investimento global de 352.988 euros,
financiado em 85% pelo FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional.

Em 2020, as exportagdes de batata somaram 28,5 milhdes de euros. Os principais destinos foram
Espanha, Alemanha, Holanda, Cabo Verde, Franca, Bélgica e Luxemburgo.
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Em Portugal, o consumo per capita de batata é de 93,6 quilos por ano. E produzida em todo o
pais, com destaque para as zonas Entre Douro e Minho, Tras-os-Montes, Beira Interior, Beira
Litoral, Oeste, Ribatejo, Peninsula de Setibal e Costa Alentejana. No total, a area ocupada pelo
cultivo deste alimento totaliza 22 mil hectares e a produgdo média atinge perto de 500 mil
toneladas anuais.

PROTOCOLOS E PARCERIAS PARA A INOVACAQ
Venda de Mascaras e outros equipamentos de protecao

Considerando a dificuldade de acesso a equipamentos de protedo individual no inicio da
pandemia COVID19, a evolucao legislativa e as recomendacdes da DGS, considerou-se que seria
benéfico para o normal funcignamento do Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa dispor de
um ponto de venda de material de protecdo durante a primeira fase do periodo pandémico, face
a dificuldade em adquirir alguns destes equipamentos.

Assim, entre abril e agosto de 2020, a MARL S.A., em parceria com a empresa OrientalEdge
Unipessoal, Lda., disponibilizou, quer aos vendedores quer aos compradores do Mercado, no
Edificio do NAC, um ponto de venda de mascaras, alcool gel, luvas e outros materiais de protegao
individual, A MARL, SA foi dando continuidade a essa disponibilizagao.

HOVIONE

Considerando que, desde o inicio da situagdo pandémica, o MARL tentou disponibilizar alcool gel
nos Pavilhdes aos seus operadores e clientes e que, numa primeira fase, tal se revelou
extremamente dificil devido a pouca oferta no Mercado, a empresa Hovione FarmaCiéncia S.A.
ofereceu ao Mercado Abastecedor da Regidao de Lishoa 100 litros deste produto. Assim, regista-
se também neste Relatdrio de Gestdo esta inestimavel contribuicao.

PROTOCOLOS E PARCERIAS COM INSTITUICOES DE ENSING

Ensino Superior - A SIMAB manteve vigente em 2020 um protocolo com duas instituicdes de
ensino superior, o Instituto Superior de Engenharia de Lisboa (ISEL) e a Faculdade de Arquitetura
da Universidade de Lisboa (FAUL). Embora condicionados pela pandemia.

A parceria com estas instituicdes tem a intencao de, por um lado, promover e assegurar
mecanismos facilitadores do contacto entre os estudantes e o meic empresarial envolvente; e,
por outro, promover a realizagao de estudos sobre racionalizacdo dos meios e recursos, organizar
a¢des de formacao, investigacao e desenvolvimento, sempre no quadro de um acordo estratégico
com vantagens reciprocas.

O MARL, enquanto participada do Grupo SIMAB, esta diretamente visado nestes protocolos, sendo
a sua atividade e infraestruturas verdadeiros polos de investigagao e desenvolvimento e foco de
estudo por parte daquelas entidades pedagogicas.

Com o mesmo objetivo, o MARL assinou em 2020 carta de compromisso de colaboragao com o
consorcio FEAST (“The Social Life of Food & Eating - Putting the social at the core of food
research and intervention for equitable, healthy, sustainable eating in Europe), que apresentou
nova candidatura de projeto europeu que corresponde ao primeire doutoramento em conjunto
na area das Ciéncias Sociais sobre as questdes da alimentagao com cinco universidades europeias
de quatro paises: Reino Unido, Dinamarca, Franga e Portugat, sendo o Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa o interlocutor neste compromisso.
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A colaboracdo do MARL passa, desde logo, por proporcionar um estagio de curta duragao, em que
o doutorando tem a possibilidade de interpretar a atividade do Mercado, sobretudo no que
respeita a comercializacao de pescado, critérios de frescura, percecdes dos consumidores sobre
frescura do peixe, perspetivas relativas as varias operagbes no mercado do peixe, principais
desafios (nomeadamente no que respeita a sustentabilidade, ambiente, alteragdes climaticas,
qualidade do peixe, desperdicio alimentar); em suma: percecionar as principais preocupacdes e
desafios e como ultrapassa-los para tomar as operagdes de distribuicio de pescado ainda mais
eficientes.

Ensino Profissional - No ambito do Protocolo de colaboracao entre o Grupo SIMAB e a Associacio
para o Ensino Profissional em Transportes e Logistica, que tutela o Instituto Profissional de
Transportes {IPTrans), e como membro do concelho pedagogico sediado em Loures,
estabeleceram em 2019 um protocolo de colaboracio em que identificam as areas de
convergéncia de interesses e em que enunciam os contributos de cada uma das entidades para a
suUa prossecugao,

Assim, a MARL, SA, enquanto empresa do Grupo SIMAB com relagao geografica mais préxima,
comprometeu-se a apoiar a AEPTL/IPTRANS em matérias como o «encaminhamento de alunos
para estagios curriculares~, «visitas de estudo e aulas praticas», «identificacao de formadores»,
e «encaminhamento de adultos para RVCC (Reconhecimento, Validacdao e Certificagao de
Competéncias) e para formacdo profissional», este (ltimo «sem prejuizo dos seus proprios
objetivos nesta matéria, nomeadamente no ambito da Academia SIMAB~.

Ja o IPTrans, obriga-se a trabalhar de forma sistemética com a SIMAB em matéria de
encaminhamento dos seus alunos para estagios curriculares em todos os mercados abastecedores
do Grupo (MARL, MARB, MARE e MARF) ou nas empresas ai instaladas.

Estes estagios implicam com os alunos dos cursos basices de educacao/formacaoe de “Operador
de Logistica” e de “Operador de Informatica” e dos cursos profissionais de “Técnico de
Transportes”, “Técnico de Logistica” e “Técnico de Informatica de Gestao”.

Ne ambito do RVCC, o IPTrans podera sugerir para estagio nas empresas do Grupo SIMAB e nas
dos seus clientes os alunos a frequentar os cursos de “Operador de Logistica™ e de “Técnico de
Logistica”.

Em 2020, decorreram conversacdes com vista a instalagao, no MARL, de um Simulador de alto
desempenho de conducao de veiculos pesados de mercadorias e de passageiros e dessa forma
alargar a oferta ao nivel da formacao juntos das empresas instaladas no Mercado. O que ja se
concretizou.

O IPTrans é uma escola profissional sediada em Loures, que surgiu a pensar na qualificacdo das
pessoas para o setor dos transportes. Criado em 1993, tem procurado responder, ao longo dos
anos, as necessidades da sua envolvente social e econdmica, oferecendo cursos noutras areas
que nao apenas a dos transportes, de dupla certificago, escolar e profissional.

O MARL aceitou convite de colaboracao, remetido no final de 2020, pela Schneider Electric, entidade
reconhecida e com a qual a MARL, SA teve oportunidade de estreitar relagdes cometciais na instalagao
recente do Ecostruxure Power Monitoring Expert, para participar num projeto-piloto, com duracao
prevista de um ano, com vista a implementac3o de Servigos Digitais associados aos Sistemas de Gestao
de Energia (Ecostruxure Asset Advisor e Ecostruxure Power Advisor), para que técnicos especializados
possam testar e desenvolver servigo Avancado de Consultoria e Analise de Instalagoes Elétricas, através
dos dados do Sistemna de Gestao de Consumos, gerados na atividade do Mercado, tendo sido assinado
o respetivo protocolo no inicio de 2020.
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5.2.  AREA COMERCIAL

A atividade comercial, em 2020, foi marcada pela pandemia COVID-19. O MARL manteve-se em pleno
funcionamento e revelou-se um elo essencial na cadeia de abastecimentos de produtos
agroalimentares, através das empresas que desenvalvem atividade no Mercado e que responderam ao
significativo aumento da procura, por parte do comércio a retalho de proximidade, assim como da
moderna distribuicdo.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em
muitos casos, havide mesmo um aumento do seu volume de negdcios, pelo facto de os seus
compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto &, operadores de mercados
municipais, mercearias, frutarias € minimercados, mas também os hipermercados e supermercados,
terem visto, como sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento
do comércio onfine, da entrega ao domicilic e do aumento das encomendas atraves das redes sociais
e mesmo telefonicas, para os quais muitas reorientaram parte da sua atividade.,

No entanto, as empresas grassistas de hortofruticolas cujos clientes s3o consumidores coletivos, tais
como cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que operam em nichos de mercado como
a aviacio, sofreram um decréscimo na sua atividade comercial, mas a maioria conseguiu diversificar
a sua oferta junto de outros agentes economicos.

Por sua vez, a atividade das empresas de pescade, nos primeiros meses da Pandemia COVID - 19, sofreu
com o encerramento dos restaurantes e similares. A procura de pescado fresco sofreu uma acentuada
quebra, mas partir do més de maio comegou a verificar-se uma recuperagao que se manteve até ao
final do ano.

Um dos sectores mais afetado foi o das flores e plantas ormamentais. Segundo a APPFN {Associacdo de
Produtores Plantas & Flores Naturais), entre marce junho, verificaram uma quebra de producao e de
vendas estimadas em 180 milhdes de euros. O inicio da pandemia ocorreu precisamente na altura do
ano em que se verifica o pico de venda de flores. Ao longo ano, verificou-se uma ligeira recuperacaa,
mas € um sector muito fragilizado com a queda abrupta do consumo.

No primeiro trimestre de 2020, alguns dos nossos clientes que, enfrentando dificuldades de tesouraria,
solicitaram isencdes e/ou flexibilizagbes de pagamento das suas taxas de utitizagdo.

Neste contexto, definimos principios orientadores de abordagem negocial, Todas as situaces foram
avaliadas criteriosamente, caso a caso, sempre numa perspetiva complementar as medidas de apoio
anunciadas pelo Governo, sendo objeto de dialogo com as empresas e com as suas Associagbes
representativas. Os 14 acordos de pagamento foram formalizados nos seguintes pressupostos:

= Que nao ha nenhum tipo de perdio ou nag pagamento;
= Os planos revestem a forma de aditamento ao contrato em vigor;

= 0s Operadores tém de pagar sempre parte da TU de cada més {em geral 50 ou 60 por cento
por cento no pescado e togistica, 25 pot cento no setor flores ou superior aos 60 por cento em
outros segmentos apenas ligeiramente afetados);

= Podemos por esta via aliviar a tesouraria das empresas nestes meses (dependendo do setor e
do caso concreto);

= Procurando compatibilizar a nossa necessidade de cumprir compromissos com a queda de
negocio de cada setor e empresa em concreto;

= Mas depois tém de comecar a pagar TU por inteiro acrescida de pagamentos faseados;

= O Plano pode implicar 2 pagamentos em cada més em caso de necessidade de melhor gestao
fluxos de caixa das empresas;
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= 0 seuincumprimento implica o cancelamento do plano.
Naturalmente, que dado o incremento da pandemia alguns ajustes tém sido feitos ja em 2021.

GRANDES CLIENTES / OUTRAS AREAS - 2020 foi um ano relevante na consolidacio e expansao
da atividade de empresas que ja desenvolvem a sua atividade no MARL. A logistica e os
transportes continuaram a revelar-se fatores determinantes para ¢ desenvolvimento das
transacdes comercfais. Por seu turno, a localizagdo privilegiada do MARL (facil acesso aos
principais eixos rodoviarios do pais, proximidade ao Aeroporto de Lisboa e aos principals portos
maritimos nacionais) impde-se como fator diferenciador para as empresas de transporte e de
logistica. No (ltimo trimestre de 2020, foram renegociados 0s contratos com um operador
logistico, ja instalado no Mercado, o que possibilitou a expansao da atividade para uma area
adicional de 650m?. Também no final do ano, foram concluidas as negociagdes para a renovagac
do contrato com uma empresa que se dedica ao desenvolvimento, produgao e comercializa¢do
de brinquedos, que esta instalada no MARL desde 2015. E novos contratos e negociagbes tiveram
imputso ja em 2021 na continuidade de 2020, Ja neste inicio de 2021 a situagdo do setor agravou-
se muito.

A Pandemia Covid 19 teve um forte impacto na atividade das unidades de restauragao instalada
no Mercado, 6 no total, sendo que no primeiro trimestre de 2020 verificaram-se duas rescisdes
contratuais, tendo, no entanto, sido possivel contratualizar, no més de outubro, uma das
unidades de restauracdo. Foi ainda formalizado um Acorde de Pagamento com um dos
restaurantes, que viu a sua atividade diaria bastante reduzida, devido ac constrangimento
imposto pela Pandemia.

SETOR HORTOFRUTICOLA (PLATAFORAM DOS ALAMOS) - O setor do comércio hortofruticola é,
desde 2017, o que regista uma atividade com mais dinamismo no MARL, mantendo uma taxa de
ocupacio de quase 100% e refletindo, assim, a dindmica das empresas instaladas nos respetivos
pavilhdes, onde se verifica a absor¢ao de espagos através da cedéncia de posicéo contratual. Em
2020 foram formalizadas 24 cessdes de posigao, 8 novos contratos, 3 dos quais foram celebrades
em regime de concessio a 25 e 5 anos. A concessao a 25 anos, de uma area de 363m?, localizada
num dos Pavilhdes de Grandes Grossistas, resultou do facto de a MARL, SA ter acionado o direito
de preferéncia numa cessdo de posicao e posteriormente ter comercializado o espago com a
realizagdo de mais valias. De salientar ainda a instalacdo e uma empresa que de dedica a
comercializacdo de maca da Beira Alta, numa area de 242m?.

A organizacao e distribuigao fisica dos pavilhdes, por dimensao e tipologia (entrepostos, grossistas,
médios grossistas & produtores), facilitam uma maior e mais pormenorizada monitorizacao das
atividades dos clientes da MARL, 5A, deixando percecionar as caréncias e dificuldades de cada um dos
grupos, independentemente da sua dimensao ou especificidade.

A este proposito, sao notorias as sinergias nas trocas comerciais entre operadores de diferentes
dimensoes, relevando-se o facto dos grossistas a operar no mercado internacional - que se
especializaram, entretanto, na importagao de produtos hortofruticolas mais especificos -
efetuarem as suas trocas comerciais com médios grossistas igualmente instalados no MARL, que
posteriormente os transacionam para o retatho.

As rescisbes verificadas nos pavilhdes de venda do setor hortofruticola foram pontuais e a elevada
procura permitiu a quase imediata contratualizacio dos mesmos. Das 3 rescisdes contratuais, apenas
uma ocorreu de forma unilateral, sendo que ainda nao foi possivel recuperar a divida referente
a0 incumprimento do contrato.

Quanto ao pavilhdo A0, destinado aos pequenos grossistas, composto por 188 espagos de 17m?, é
caraterizado por uma ocupacao de pequenas e FRICrOEMPresas, ou Mesmo per empresarios em nome
individual, sendo alguns deles produtores agricolas. Durante o ano em aprego, foram celebrados 2
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contratos de utilizacao, um dos quais com o pagamento de taxa de acesso, e nove cedéncias de
posicao.

No que diz respeito ao Pavilhao dos Produtores (A03), registaram-se 273 inscrigdes de produtores,
tendo-se verificado uma diminuicdo do ndmero de inscritos em relagao ao ano anterior - menos 17.
Este é um pavilhdo muito visitado pelos utentes do Mercado, onde se efetua a venda direta
produtor/comprador, em espacos de 3 m?, de acordo com diferentes modalidades de reserva: mensal,
alguns dias ao més e diaria. A pandemia condicionou, e muito, este Pavilho.

Nio obstante os resultados registados, afigura-se-nos pertinente um reforge da dinamizagao comercial
do pavilhao dos produtores (A03).

Neste setor, salienta-se ainda a ocupacdo de trés entrepostos (A09, A11 e A12) por empresas
importadoras/exportadoras, de logistica e transportes de produtos hortofruticolas.

SETOR DO PESCADO E POLIVALENTE (PLATAFORMA DO ROUCO) - O pavithac do pescado (R07)
do MARL € a (inica infraestrutura do pais com niimero de controlo veterinario e licenca sanitaria,
a par de outros servicos de apoio as transagdes dos grossistas, nomeadamente cdmaras de frio e
gelo laminado, o que representa uma mais-valia para as empresas do setor, a quem se imp&em
exigéncias higieno-sanitarias cada vez mais preponderantes na comercializacdo de pescado
fresco.

A taxa de ocupacdo deste pavilhao manteve-se em linha com o ano anterior, tendo sido formalizados
3 contratos novos, 3 renovacdes, Em 2020, duas empresas cresceram em area, por cessao de posicao
de outras empresas, aumentando dessa forma o espago de venda. Como aspeto negativo deste
exercicio no Pavilhao do Pescado a rescisao per incumprimento contratual de 2 contratos.

A quantidade de pescado fresco que entra no MARL e que se destina & grande distribuicao é hoje assaz
significativa, mas este canal é cada vez mais seletivo na escolha que faz dos formecedores. Os
grossistas, pela sua dimensao, desenvolveram, entretante, uma dinamica de transagOes em grande
quantidade e qualidade, o que lhes possibilita a aposta em clientes de maior dimenséo (grandes
superficies, exportacoes, & outros grupos de grande e média dimensao).

De referir ainda, como se encontrava previsto no PAQ 2020, que foi assinado um contrato de utilizagdo
com a empresa Plastimar, para utilizacio de uma box no Pavilhao do Pescado, tendo em vista proceder
a recolha da esferovite produzida pelos operadores e compradores durante o horario de venda do
Pavilhao.

Tal medida permitiu diminuir substancialmente o esforgo de limpeza desta area do MARL, uma vez
que foram recolhidas diretamente cerca de 64 toneladas de esferovite. Ao mesmo tempo, isso ajuda
as politicas de sustentabilidade.

O Pavithao Polivalente manteve uma taxa de ocupacio de 98,33%, com apenas um espaco de 121m?
disponivel para contratualizacio. Este pavilhdo funciona essencialmente como entreposto, no qual
desenvolvem atividade empresas de diversos setores de atividade. No segundo trimestre foi
formalizado um contrato para uma area de 600m?, para a instalacdo de uma unidade de transformacao
de pescado, com uma empresa de referéncia neste sector,

Relativamente as duas startup, gue iniciaram atividade no Loures Inova em 2019, uma renovou o
contrato e outra formalizou, no segundo semestre de 2020, uma area adicional, na qual produz snacks
saudaveis. Estes contratos resultam da manifesta aposta do MARL em desenvolver politicas que
potenciem a inovacdo no setor agroalimentar e das logistica, traduzindo o resultado da parceria
iniciada em 2017 com a Camara Municipal de Loures e que resultou na constituigao do Loures Inova.
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SETOR DAS FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS - fortemente impacto pela Pandemia Covid-19,
verificou um decréscimo da taxa de ocupacdo, de 79,12% em dezembro de 2019 para 62,64% no final
deste ano. A nivel contratual, verificaram-se seis rescisdes. Duas destas ocorreram por incumprimento
contratual, mas tendo, no entanto, sido possivel recuperar os valores em divida. De referir, ainda,
que as outras duas rescisGes resultaram da necessidade de reorganizacao intemas das empresas, que
por dificuldades financeiras, optaram por diminuir a area contratualizada, e dessa forma, continuar a
desenvolver a sua atividade no Mercado. Pelos motivos referidos, uma empresa instalada numa boxe
de 39,2m? solicitou a transferéncia para um espaco de menor dimensao (16,7m?). Como aspeto
positivo, 3 formalizagado de um contrato com uma empresa, que ja desenvolve atividade no Pavilhao
das Flores, gue expandiu a atividade para uma area adicional de 39,2m?, passando a ocupar uma area
total de 106,00m?. Apesar de alguma recuperacao do consumo, a atividade dos grossistas de flor de
corte e plantas ornamentais manteve-se ténue. O que tem motivado reflexao, ao nivel da Direcdo
Comercial, sobre a evolugdo do Pavilthdo e do setor.

TAXA DE OCUPACAO - O quadro seguinte apresenta as taxas de ocupacao das pavilhdes principais do
MARL a 31 de dezembro de 2020:

Ocupacédo dos Pavilhdes

N*° Espacos
Tx Ocup Tx Ocup

3111219

Pavithdes Principais - Plataforma dos Alamos

Pavilhao Ocupad Ocupados
Total S s Disponiveis | 31/12/20
31/12/2019| 31/12/2020

A01 72 71 70 2 97% 99%
AD4 72 69 71 1 99% 96%
ADS 36 36 36 0 100% 100%
AD6 72 72 72 0 100% 100%
AD7 36 36 36 0 100% 100%
ADB 72 72 72 0] 100% 100%
At 188 188 188 1] 100% 100%
A1 4 4 4 0 100% 100%
Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco
RO2 92 73 70 22 To% 79%
RO4 60 58 59 1 98% 97%
RO7 120 103 102 18 85% 86%

5.3. MARKETING INSTITUCIONAL

As acoes de marketing institucional associadas ao funcionamento quotidiano do MARL - assentes na
informacao, divulgacao e promogao do mercado abastecedor e dos seus operadores e clientes - visam,
no essencial, (i) acrescer a proximidade de relagdo da MARL, SA com os seus clientes e restantes
stakeholders; (ii) reforcar a atividade comercial, socicecondmica e ambiental da empresa; e, (iii)
aumentar a notoriedade e goodwill do MARL enquanto equipamento publico e plataforma de
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referéncia na cadeia agroalimentar e no sistema logistico, a nivel nacional e intemacional {producao,
transformacao, comercializagae e distribui¢ao).

Assim, em 2020, foi dada continuidade & implementacao do medelo de marketing institucional da
MARL, SA, resultado das linhas de orientacao estabelecidas no Ambito do plano estratégico do Grupo
SIMAB {2017-2021) e declinado, em particular, para iniciativas de comunicagéo do MARL.

Em termos de atividade de marketing institucional, destacaram-se agdes nos dominios da identidade
grafica corporativa; comunicacio above e below the line - televisao, radio, imprensa escrita, sitio
institucional, redes sociais; plataforma automatica de marketing; e, eventos (estes dltimos,
decorrente da situa¢io pandémica que se iniciou em marco, bastantes mais limitados em termos de
realizacao fisica e transferidos, quando possivel, para o meio digital}.

O que é bom vai daqui!
OBRIGADO!

Neste ambito ha a destacar os seguintes momentos:

Identidade grafica corporativa

= No dmbito do plano de modemnizacio do MARL, e tendo em conta que os logotipos da SIMAB
e MARL foram alterados apds 2017 e ainda nao tinha existido oportunidade para tal, houve
a necessidade de atualizar a sinalética interior do edificio do NAC, através da substituicéo
de duas imagens autocolantes que se encontram nas placas acrilicas do hall de entrada
piso 2.
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Paraletemente, procedeu-se a atualizagao do diretorio fisico do mercado e a produgao de
cartazes para afixacao nos ‘mupi’ (mobilidrio urbano para informacao} existentes no
recinto do mercade abastecedor.

Foi realizada uma maquete de decoracdo de interiores para a zona de ligacao entre o
auditorio e a loja comercial.

No cumprimento do ‘Plano de Contingéncia devido & Pandemia COVID-19", implementado
no Grupo SIMAB, tornou-se necessario criar efou adaptar infraestruturas de forma a
minimizar riscos de contagio. Assim, e em termos de material com identificagéo grafica, a
MARL adquiriu 400 tiras de afixacdo ao solo, com 100 x 14 cm (com as indicacdes:
‘Mantenha o distanciamento social, uso obrigatério de mascara ou viseira’), em vinil
autocolante com impressao e laminacao de chdo; e

A nova imagem continuou a ser progressivamente implementada pelos operadores.

Em abril, decorreu no MARL um direto da SIC Noticias no qual foi apresentada toda a
informagao sobre as medidas preventivas da COVID-19 adotadas no MARL, bem como os
aspetos-chave tidos em conta na operagao quotidiana de funcionamento de todo o espago
e dos seus operadores.

No més de maio, foi realizada uma reportagem da TVl no MARL com empresas aqui
presentes, sobre o processo de adaptacao destas e os impactos tides com a pandemia da
COVID-19.

A RTP, através do canal RTP 1, realizou em julho, no MARL, uma reportagem sobre o 20°
aniversario do mercado, enquadrada no programa “Portugal Didrio” e que teve como foco
a area ambiental e a sustentabilidade.

A PORBATATA apresentou, em dezembro no MARL, a sua marca “Miss TATA”, momento
que originou uma reportagem realizada no mercado e transmitida no programa “Portugal
em Direto” da RTP 1,

A Lusa fez também algumas agdes video e 0 MARL participou em diferentes agbes, em
estldio, a convite das estagdes televisivas.

Tendo em conta a recetividade que se tem obtido junto dos operadores e piblico em geral
com o modelo da emissao de publirreportagens, que visam dar a conhecer as empresas
gue estdo instaladas no MARL e ao mesmo tempo promover o proprio mercado
abastecedor, contactou-se a radio Horizonte (Horizonte FM) sediada no concelho de Loures
para promover uma parceria entre entidades.

Neste seguimento, foi delineada com a MARL uma proposta de patrocinio do espago-ribrica
“Minuto MARL”, com as seguintes caracteristicas e a concretizar em 2020 e 2021:

Emissao de publirreportagem promovida junto de um operador do mercado, por indicagao
da MARL;

Outras entrevistas e depoimentos com e de entidades e agentes que atuam nas areas
relevantes do MARL, nomeadamente ao nivel da administracao, gestao e prestagio de
servicos.
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Imprensa escrita

0 jormal ‘I’ publicou nos dias 9, 4 e 16 de abril varios trabalhos dedicados aos Herdis da
luta contra a pandemia do coronavirus”, ndo so pessoal médico e auxiliar, mas também
todos aqueles que, com esforco e dedicacdo, continua{ra)m a trabalbar, desafiando o
risco, por forma a permitir a manutengao de atividades essenciais & sociedade. No caso da
MARL, a sua participacao contemplou:

inclusdo dos logotipos do MARL/SIMAB em duas capas do jornal e texto nas paginas
interiores sobre a atividade dos mercados abastecedares do Grupo;

Destaque dos logotipos do MARL/SIMAB na primeira pagina do jomal, em que, sob o lema
‘Juntos Vamos Conseguir!’, foram apostos os logotipos de todas as entidades que se
associam a esta campanha;

A campanha foi tambem partilhada no site e redes sociais do jomal ‘I' online
(https:/ /ionline.sapo.pt/artigo/ 692361/ juntos-vamos-conseguir-?seccao=Portugal_i);

Mo jomal online ‘Eco - Economia OnLine (ECO)’, foram colocados banners comerciais das
varias entidades do Grupo, remetendo cada urn deles para as suas redes sociais e/ou sites.
No dmbito das agbes preconizadas, realizou-se uma parceria com a empresa 5C Media,
responsavel pela publica¢io ‘Supply Chain Management’ (edicao fisica e digital), com vista
a divulgar o Grupo SIMAB e os seus mercados - também o MARL - num meio de comunicagéo
cujo posicionamento B2B é direcionado para os profissionais que desempenham as suas
funcdes nas cadeias logisticas de abastecimento alimentar e nao-alimentar.
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Rui Paulo Figueiredo, CEQ do Grupo SIMAB e Presidente da MARL, deu em abril uma
entrevista a revista ‘Valor Magazine’, onde falou sobre os grandes desafios do futuro,
nomeadamente no campo da logistica e dos problemas e oportunidades colocados pelo
periodo pandémico que estamos a atravessar, salientando a importancia dos mercados
abastecedores no funcionamento regular e permanente da cadeia alimentar nacional.

Relativamente ao acompanhamento regular da imprensa escrita e de temas que
necessariamente interessam ao Grupo e seus mercados, contratou-se a empresa CISION
para realizar diariamente uma atividade de clipping, através da qual é divulgada
internamente informagdo relevante do setor.
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Ao longo do ano foram sendo atualizadas as informagbes - sobre noticias, atividade dos operadores,
andlises da dgua, controlo de pragas, entre outras - e foi criada uma area especifica, como um diretorio
intemo, onde agora se pode encontrar informacao sistematizada sobre cada um dos operadores que
se encontram instalados neste mercado abastecedor.

Redes sociais

Neste dominio, continuou o reforco da comunicacao através das redes sociais, tornando mais dindmicas
as paginas do MARL no “Facebook” e “Linkedin”. Além da divulgagio de eventos e dos projetos mais
relevantes, procedeu-se a emissao de pe¢as promocionais, sobre o mote “O que € Bom Vai Daqui”,
glosando a ideia da qualidade e da frescura dos produtos que distingue o Mercado. Estas insercGes
ocorreram ao longo do ano em datas festivas ou alusivas a datas especiais, como sao exemplo o
aniversario do MARL, o Dia da Mulher, o Dia do Pal, entre outros. No final do ano, a pagina do
“Facebook” do MARL tinha conquistado mais 1,391 novos seguidores.

Plataforma automatica de marketing

Ao longo do ano de 2020 foram enviadas informagGes especificas diretamente acs operadores do MARL
através da plataforma online mailchimp, permitinde a veiculagdo de informagéo relevante para a
atividade destes em tempo real, nos seus telemadveis.

Eventos
“20 anos do MARL’

No dia 3 de julho, o MARL comemorou 20 anos de entrada em funclonamento e assinalou esta data
através de publicacdo de peguenos videos nas redes scciais, onde os principais intervenientes foram
os colaboradores e operadores do mercado que participam neste projeto desde o inicio. Esta
mensagem promocional visou reforcar a notoriedade e importancia do MARL enguanto maior centro
logistico de base agroalimentar do nosso pais.
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Medalha de Mérito do Municipio de Loures

O MARL recebeu, em julho, a Medalha Municipal de Mérito por parte da Camara de Loures, como
reconhecimento pelo desempenho enguanto polo de desenvolvimento econdmico, no apoio a
producio nacional, bem como & organizacdo e modernizacdo do comércio agroalimentar. A
ceriménia de entrega contou com a participacio de Rui Paulo Figueiredo, presidente da MARL.

Visita da Ministra da Agricultura

Em abril, a Ministra da Agricultura, Maria do Céu Albuquerque, o Secretario de Estado do Comércio,
Servicos e Defesa do Consumidor, Jodo Torres, e o presidente da Camara Municipal de Loures,
Bernardino Soares visitaram o MARL. Esta visita, que contou também com a presenca dos
administradores do MARL, Rui Paulo Figueiredo e Gongalo Velho, permitiu confirmar a importéncia
decisiva do mercado na rede de abastecimento alimentar no contexto da pandemia da Covid-19.
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Conferéncia ‘Agro-Logfstica 2020 : Eficiéncia na Cadeia de Abastecimentos das Indlstrias
Agroalimentares’

Esta conferéncia, organizada em fevereiro pela revista ‘Supply Chain Magazine’ com o apoio da
MARL, contou na sua abertura com o reconhecimento da parte da organizagéo da importancia do
mercado como referéncia neste setor. Por parte da Camara Municipal de Loures, coube ao
presidente da autarquia, Bemardino Soares, referir que “o MARL tem sido um parceiro inestimavel
para o municipio de Loures. Rui Paulo Figueiredo, CEO do grupo SIMAB e Presidente da MARL,
interveio sobre o tema “Os desafios dos mercados abastecedores e do setor no abastecimento as
cidades”, tendo salientado que “entendemos que estamos num mundo em mudanca cada vez mais
estruturada, ao nivel dos habitos de consumo, na logistica e também nos mercados abastecedores.”

BUPPLY ClHAI

Campanha “Gosto do Meu Mercado”

Tendo assumido a coordenacao em Portugal da campanba “Gosto do Meu Mercado”, “Love Your
Local Market” na versdo original, a SIMAE desenvolveu plataformas digitais exclusivas para a
divulgagio desta iniciativa da “World Union of Wholesale Markets” (WUWM), a qual visa a promacao
dos mercados grossistas e retalhistas junto dos seus clientes retalhistas e consumidores finais,
potenciando a sua atratividade e acrescendo a sua notoriedade enquanto estruturas-chave do
sistema alimentar, 530, assim, alimentados regularmente e também em 2020, com conteddos
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informativos os sitios www.gostodomeumnercado. pt; www.facebook.com/gostodomeumercado; e
www. instagram, com/gostodomeumercado.

O meu

mercado

No ambito desta campanha internacional, mantiveram-se em 2020 afixados no MARL os ‘cartazes
gigantes’ em diversos locais, com a respetiva imagem do icone da carmpanha,

)

PORTUCAL

Campanha “Portugal Sou Eu”

A SIMAB e o drgao operacional “Portugal Sou Eu”, coordenado pelo IAPMEI, mantiveram o protocolo
de colaboragao que prevé, no essencial, a adesdo das empresas do Grupo - entre as quais a MARL -
ao programa “Portugal Sou Eu”, a instalacao de postos de informagao/atendimento do programa
em todos os mercados abastecedores sob sua gestio, bem como a promogao e difusdo conjunta das
iniciativas a levar a cabo no quadro desta iniciativa de apoio a economia de base nacional.

Deste modo, nos escritdrios administrativos do MARL encontra-se instalado um ponto de
atendimento do “Portugal Sou Eu”.

5.4,  AREA OPERACIONAL

A MARL, SA, responsavel pela gestdo do Mercado, da plataforma logistica e de todas as suas
infraestruturas, exige um bom funcionamento de areas fundamentais, que vdo desde a
manutencio de edificios e equipamentos, & limpeza e recolha de residuos, a vigildncia e
seguranga, a cobertura do risco da atividade operacional e a todas as outras presta¢bes de
servigos complementares.,

Ao nivel do MARL, tinham sido introduzidas, ainda em 2019, alteracoes nas atividades operacionais do
Mercado, quer ao nivel das equipas de seguranga, quer nas rotinas de limpeza exterior, que tém
permitido, paulatinamente, uma maior integracao entre os operacionais do MARL e os diferentes
prestadores de servicos. Embora o resultado das alteraces tenha sido globalmente positivo, o mesmo
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expds algumas lacunas, quer no funcionamento da equipa operacional, quer na interligagao desta com
05 outros agentes operacionais do Mercado.

Existiu, por essa razao, a necessidade de introducao de uma mudanga organizacional complementar
que permitisse uma maior integracdo operacional dos prestadores de servicos com a equipa
operacional do MARL, simplificando dessa forma os canais de comunicagao, os tempos de resposta e
aumentando a autonomia operacional da mesma. O alargamento de servicos previstos em algumas
areas, assim como a necessidade de obter uma resposta mais efetiva, quer do ponto de vista da
fiscalizac@o do trabalho dos prestadores de servigos quer da obtencao de resultados de uma forma
mais imediata, tornou também evidente a necessidade de um reforco da capacidade de decisdo a um
nivel mais proximo da ocorréncia.

RESIDUOS SOLIDOS - No ambite do acompanhamento da execugao do contrato celebrado com a
Lusagua, relativo a prestacdo de servicos de limpeza exterior e remogio de residuos sélidos,
surgiu a necessidade de garantir a prestacdo de servicos adicionais aos que se encontram
atualmente contratados, quer pela necessidade de melhoria da limpeza exterior, quer por se
verificar que a recolha de residuos existente no Mercado, embora garantindo os niveis de
salubridade, apresentava ainda algumas limitagdes quer na qualidade de apresentagao do espaco
publico, quer ne objetivo de alcancar um patamar de reciclagem de residuos desejavel -com o
consequente reflexo ao nivel das tarifas de entrega e colocando assim a empresa numa forte
dependéncia das Centrais de Tratamento de Residuos, das suas flutuagdes de funcionamento e
das elevadas tarifas praticadas para os residugs indiferenciados.

Resultado desse acompanhamento, considerou-se que a alteracdo da dindmica organizacional das
equipas operacionais e de seguranca afetas ao MARL, deixou evidente a necessidade de complementar
o5 circuitos de residuos porta a porta com a criagdo de uma zona especifica, devidamente equipada
para a deposicao e selecao de residuos antes do transporte dos mesmos para o destino final {Eco Area),
espago esse gue carecia de apoio quer na sua gestdo e operacionalizagdo, quer nas medidas de
monitorizacdo, melhoramento e de sensibilizacao para o seu funcionamento.

Por outro lado, a deposicio de residuos na origem precisava de ser melhorada e complementada, quer
tendo em vista melhorar a sua sele¢ao quer no aumentar da rapidez, eficacia e eficiéncia das equipas
de recolha, sendo que existern no mercado residuos que pelas suas caracteristicas, nomeadamente as
madeiras, que acabavam por ser de dificil movimentagao por parte dos operadores e que ao serem
depositadas sem limites horarios ou espaciais atrasavam as operacdes de limpeza previamente
planeadas, contribuindo assim para o desarranjo do espago publico.

No que se refere & varredura / aspira¢ao e a lavagem das zonas comuns exteriores dos pavilhes,
incluindo a lavagem das areas abertas por baixo das paredes de acostagem, assim como a limpeza e
desobstrucao das caleiras, sumidouros e caixas de retencdo de solidos no exterior dos pavilhes,
prevista no contrato de aquisicac de servicos de limpeza exterior, beneficiaram com o alargamento e
aprofundamento do ambito dos servicos contratados, incluindo no mesmo a deservagem da zona
envolvente acs pavilhdes do MARL, assim como o tratamento das zonas verdes que s& encontram no
topo dos mesmos, que se revelam focos de acumulac@o de residuos na zona comercial do Mercado.,

Deve ainda ser salientado que, o decretar da pandemia Covid-1% estabeleceu a necessidade de elevar
os patamares de limpeza e desinfegdo no MARL, inclusivamente no dmbito do respetivo Plano de
Contingéncia.

Sucedeu, no entanto, que a expetativa inicial de alguns de que o surto de COVIDA9 fosse de curta
duracdo acabou por ser contrariado pelos factos, o que obrigou o MARL a considerar o reforgo do
sistema regular de limpeza, o que se consubstanciou em:

i.  Apoio a gestao da Eco area, com um horario previsto de funcionamento entre as 12h e
as 23h, intrinsecamente conectada e complementar das operagoes de recolha seletiva,
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tendo em vista a identificacdo e separacao dos fluxos de residuos de cartdo, madeira e
plastico;

it.  Aumento da frequéncia das recolhas “porta a porta” de reciclaveis;

jii. Recolha “parta a porta”, duas vezes por dia, de residuos orgéanicos, retirando-os do
circuito de recolha geral, com uma periodicidade de cinco vezes por semana;

iv.  Melhorias na envolvente dos pavilhoes e areas adjacentes, nomeadamente a deservagem
do seu entorno, a realizar sempre que necessario e de acordo com o planeamento de
servicos previamente acordado entre as partes.

Complementarmente, a Plastimar/Bewisymbra passaram também a proceder a recolha de esferovite
durante o horario de funcionamente do Pavilhdo do Pescado, o que possibilitou um significativo
aumento da velocidade e qualidade das operagdes de limpeza nesta area do Mercado.

Na estratégia global de operacdo, tem sido feito um esforco para que a mesma esteja desconcentrada
em termos temporais ao longo do dia, aumentando as operagbes de limpeza, quer exterior, quer
interior, durante o horario de funcionamento do MARL.

Nesse Ambito, foram também acrescidos os servicos de limpeza interior, por forma a que existisse um
piquete que durante a tarde procedesse permanentemente a limpeza das casas de banho.

0 conjunto de medidas aplicadas possibilitou quer a diminui¢ao das reclamagdes apresentadas pelos
utentes quer um aumento da taxa de reciclagern do Mercado de 3% em 2019 para 17% em 2020. De
referir ainda que nos meses de outubro, novembro e dezembro, a taxa de reciclagem no Mercado
rondou os 38%, em razao das medidas adotadas. E com impacto também na vertente financeira.

SEGURANCA - Considerando a necessidade de manter o MARL em funcionamento num contexto de
pandemia, foi necessario reforgar 0 nimero de elementos afetos a equipa de seguranga, alterar
0 sistema de circulacdo no Mercado para acesso a zona de venda e estabelecer mecanismos de
controlo de entrada no acesso quer ao perimetro do Mercado quer ao Pavilhao A03, assim como
limitar o nimero de pessoas no interior deste Pavilhao.

Complementarmente, foi ainda solicitado o apoio de elementos gratificados da GNR, tendo em
vista fiscalizar as situacdes de nao cumprimentao da legislagéo referente a Cavid19 nos Pavithdes
do Mercado, em horarios diurnos e notumos.

A presenca da GNR tem resultado numa melhoria das condigdes de funcionamento do Mercado e
das agdes de fiscalizagdo, por poderem atuar em matérias que, em algumas circunstancias, se
encontram vedadas a equipa operacional do MARL e a de seguranga.

INTERVENCOES EM EDIFICIOS, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS - Ao nivel das intervengdes de reposicao
da capacidade produtiva dos equipamentos e instalacdes da MARL, SA, no ano de 2019,
destacamos os seguintes trabalhos:

» Conclusao da instalacio da Eco Area, contemplando a instalacao de 3 compactadores.

= Conclusao da primeira fase da empreitada da antiga CRE, nomeadamente através da
limpeza do espago para se poder dar inicio a intervencao da instalagao dos servicos de
manutencio neste local

= Instalag@o de um novo sistema de refrigeracao numa das salas técnicas do Piso Z do NAC;

= Aquisicao de uma nova unidade de producdo de frio para a camara dos rejeitados, no
Pavilhao RO7;
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= Aquisicdo de dispensadores de alcool gel, tendo sido instalados um em cada porta de
acesso aos pavilhdes;

= Aquisicdo de cinzeiros, tendo sido instalados no exterior, junto de cada porta de acesso
aos pavilhoes.

REGULAMENTO INTERNO DO MERCADO - O Regulamento Interno do Mercado (RIM) foi revisto em junho
de 2020 e, embora mantendo uma estrutura similar & anterior versao, sofreu alteragdes no que
diz respeito &s regras de deposicdo de residuos, as penalidades e as normas de acesso e
estacionamento.

O RI aplica-se a universalidade do Mercado, devendo submeter-se as suas disposi¢oes todos os
utentes que nele exercem qualquer tipo de atividade, a titulo permanente ou temporario.

A fiscalizacio do cumprimento do RI é assegurada, em primeira linha, pelos técnicos operacionais
e pela equipa de seguranca, que diariamente lidam com os operadores, fornecedores e seus
clientes,

Em 2020 foram aplicados 83 registos de ocorréncia. Destes, 28 traduziram-se em penalidades
efetivas e os restantes em adverténcias.

Atentos os desafios da pandemia, aprofundou-se a reflexdo para avaliagdo da necessidade de
novos ajustes ao Regulamento Interno.

5.5, SISTEMAS DE INFORMAGAO E TELECOMUNICACOES

Em 2020, a area de Sistemas de Informacao deu continuidade ao plano que visa alcancar uma
gestio eficiente dos equipamentos e servicos que Lhe estio afetos, numa perspetiva de grupo e
com enquadramento na prestacao de servigos da MARL, SA a SIMAB, SA, e, por ineréncia, a todas
as empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se: gestdc dos servigos DNS
{"domain name services”) do dominio MARL.PT; gestio dos servicos internos de DNS do dominio
MARL.PT; manutencdo/insercao de informagao interna na intranet; “help desk” aos sistemas de
informacio; apoio aos utilizadores da Plataforma Eletronica de Contratagdo; “updates” e
“upgrade” do ERP Primavera; “updates” e “upgrade” do Sistema de Gestdo de Contratos;
“updates” do “firewal(”; atualizacdo do antivirus no Grupo SIMAB; licenciamento “Microsoft”,
que abrange o licenciamento das componentes de servidor, de servidor de correio, de servidor
de base de dados e de gestdo de rede. No que diz respeito a “desktop’s”, abrange o sistema
operativo, a “suite” de aplicativos para escritério e ligagdo aos servidores.

Gestao do contratoe de manutencio da central telefonica que serve a SIMAB e o MARL;

No seguimento do procedimento de telecomunicacio realizado para o Grupo SIMAB, procedemos
a instalagao de novo circuito primario para comunicagdes fixas e de dois circuitos de acesso a
internet, um de 1 000 Mbps e outro de 300 Mbps. O primeiro sera o acesso corporativo, ficando
a segundo afeto a rede WiFi “Guest”, assim come circuitos de backup para ambos os acessos.

Instalacao de novas impressoras multifuncdes, instaladas na Loja de Apoio ac Cliente e no Piso 2
do NAC,

Instalacao de DataCenter no polo técnico do NAC, para fazer face aos problemas verificados ha
instalacio existente. Este equipamento tem integrado sistema de monitorizagdo ambiental e
controle de acessos (Biométrico e SmartCard), com central de incéndio, que inclui sistema de
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detecao de incéndios e fumos, assim como um sistema de extingao de incéndio por gas NOVEC,
alarmistica por SMS e sistema de climatizacao autonoma. Unidade de Alimentacio Ininterrupta,
PDU para distribuicdo controlada de energia, iluminagdo frontal e traseira em LED.

Aquisicdo, instalacdo e parametrizacao de computadores portateis para fazer face ao Plano de
Contingéncia do Covid-19, previsto para o Grupo SIMAB, por forma a permitir o desenvolvimento
de trabalho a partir de casa.

5.6, EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A MARL, SA prosseguiu os seus esforcos para reduzir ¢s impactos ambientais resultantes da
atividade do Mercado. Alinhada com a politica do Grupo SIMAB, manteve o acompanhamento das
tematicas relativas a eficiéncia de recursos, designadamente os procedimentos ja existentes de
controlo e monitorizacdo dos diversos consumos de energla e de agua.

Em 2020, destaque para a inauguracao da Eco-Area, no inicio do 2° semestre, cujo projeto,
estudo do seu dimensionamento e especificidades, que englobou empreitada de “construgdo” da
infraestrutura e aquisi¢ao com instalacio de equipamentos proprios para as fun¢ées requeridas
de compactacio de residuos, decorreu durante o ano 2019.

Diariamente, implementada como regra, os retalhistas (compradores}, ao entrarem no MARL, sao
direcionados para a Eco-Area, sob a orientagao dos colaboradores do MARL, Técnicos
Operacionais, para que despejarem eventuais residuos nesses contentores. Ao longo de 2020, foi
notéria a eficiéncia criada, quer para atividade de recolha, criando habitos e mudangas
comportamentais, quer para efeitos de imagem e limpeza do Mercada, minimizando os residuos
espalhados pelo recinto.

Também em resultado dos estudos efetuados, junto dos principais produtores de residuos
organicos dentro do Mercado, foi estabelecida e introduzida uma rota de organicos, em 2020,
por forma a potenciar este tipo de residuo em detrimento do indiferenciado.

Estas acOes permitem melhorar a eficiéncia operacional e a monitorizago do desempenho da
atividade, nas suas diferentes componentes operacionais, e garantir acrescidos niveis de servigo
e governabilidade, para além da prossecucdo dos objetivos de responsabilidade ambiental.

INDICADORES 2018 2019 2020 &% 20119

Agua: Consumo efetivo na atividade* (m’} 56.679 49.142 48.990 o -0,3%
indicador Eficiéncia Agua-Voi Neg im” /me) 4.3 16 3.6 T3
indicador Eficiencia Agual e Visitas Mercado (HitresiUn) 7 iz 32 P x
Energia: Consumo excluinga redébitos ans Operadores {MWh) 3,7 3.5 34 & 3%
Indicador Eficiéncla Energia-Vol Neg (kWh/mé) % 277.2 256,4 246,9 ¢ %
Indicador Eficiéncia Energia/N® Visitas Mercada (kWhi Un) 24 2.3 2.2 & %
Resfduos Reciclagem/Recuperagdo [RRR): (ton) 414 233 1.078 o 363%
indicador RRR no total de Restduos Mercado (%) 6% k) 174 o +idpp
Investimento: Investimento Eficiéncia de Recursos - [ER (€) 28.057 54.462 252.093 o S4%
Indicador Pesa (ER no InvesTotal, s/ Irvest Expansdo (%) % o 23% & '+4pp

" metro ciiblco por mileurcs de volums de negocios {recorrente|
I kil watt hora por mil Suros e voluwes g Negic s (Fecorrente|
1 Recichiveis [PapsCartao; Plistico. Fiime: Yidro] + Orghnicos |Reukiizévets pr Energia & na 39 ] + Pescaco rejeitado [T 0 em Subprodutos cat.3]
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Os indicadores de 2020, relativos a eficiéncia dos recursos, sdo positivos face ao ano 2019, com
destaque para os indicadores relativos aos residuos, sendo notérios os resultados do investimento
na que permitiu maior eficiéncia na recotha e selecao de residuos suscetiveis de recuperagao e
valorizagac.

Mantiveram-se ativos dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde
e ecoldgico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente.

Este incentivo a mobilidade elétrica € um importante contribute para a mobilidade sustentavel e para
o aumente da eficiéncia energética no transporte, com solugdes para 05 seus clientes, ou potenciais
clientes, com viaturas elétricas que, através de cartio, de acesso aos postos de acesso publico da
Rede, de comercializador de eletricidade para a Mobilidade elétrica (CEME), terao acesso a
carregamento rapido ou semi-rapido, dentro das instalagdes do MARL, que passa a estar identificado
como local na rede Mobi.E.

As acoes desenvolvidas estdo alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o MARL
como uma plataforma logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentavel e, através
das potenciais poupancas na racionalizacdo dos consumos, alavancar ainda mais o seu
crescimento economico,

RECURSOS ENERGETICOS - Em linha com metas nacionais, o Grupo SIMAB tem vindo a promover,
nos dltimos anos, a dinamizacdo de medidas que fomentem a reducao dos consumos de energla,
através da eficiéncia na utilizacao dos recursos. O consumo de energia elétrica é indissociavel
da atividade do Mercado, constituindo uma parcela substancial dos custos, com um peso
significativo nos fornecimentos e servicos externos (14%).

O perfil de consumo de energia do MARL, decorrente da atividade do Mercado e do complexo do tipo
industrial em gque a mesma se realiza, assenta, essencialmente, em duas grandes componentes
consumidoras de energia e responsaveis pelos consumos registados: (i) O sistema de “avac” existente
na maioria dos pavilhdes; (i) O consuma de energia decorrente do fomecimento de agua ac Mercado,
no sistema de bombagem de agua da estagao elevatoria e de bombas de circulacio do reservatorio; e
{¥ii) A iluminagao, intetior e exterior, do Mercado.

No ambito da eficiéncia energética,

Mwh Consumo Encrgia (MT)/Vol Neg (Kwh/mé) ™  da reducio e racionalizacao de
L — 13800 consumos, as agdes ja implementadas
5.000 | 322 13600 ao longo dos Ultimos anos tém
. LA permitido que o MARL apresente,
000 13.400 -
247 anualmente, redugdes do consumo de
3.000 13200 energia, cuja eficiéncia é verificada
2000 13000 Aatravés do indicador Consumo de
Energia/ Volume de Negdcios: em
1000 12.800 2020, por cada milhar de euro
o 12600 vendide foram consumidos 247 kwh,
2016 2017 2018 2013 2020 que compara com os 256 kwh por
*5/Operadoses w= Energia® emmmiN milhar de euros, em 2019,

Em 2020, o consumo de energia elétrica (Média tensdo) efetivo do MARL() atingiu os 3,3 Gwh,
registando um decréscimo de 3% face a 2019 (menos 151 MWh).

3 Dedizido de Repasses de snergia a uma minoria dos clientes, restantes estabelecem contrato direto com formecedor de energia,
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RECURSOS HIDRICOS - A MARL, SA tem vindo a implementar medidas de racionalizagdo do
consumo de agua, medicdo correta dos consumos a repassar, controlo da sua utilizagdo e
sensibilizacdo de todos os intervenientes para a necessidade de otimizar o consumo deste recurso
natural essencial,

Como resultado dessas medidas, o consumo de agua tem diminuido de forma progressiva e consistente
nos Ultimos anos, ascendendo a quantidade de Agua efetivamente consumida (*) pela atividade do
Mercado a 48 990 m?* em 2020, menos 0,3% face a 2019, cerca de 152 mil litros.

Em 2020, 55% do total de agua consumida no Mercado decorre do uso direto dos operadores nos seus
espacos, consumo que lhe é debitado na exata propor¢ao do seu consumo, através de registos em
contadores individualizados, que compara com 56% registados em 2019. O total de 4gua repassada aos
operadores foi de 60 861 m?, registando um decréscimo de 4% face a 2019,

De entre os procedimentos e equipamentos para racionalizagdo do consumo de agua, importa
destacar os seguintes:

Q Monitorizacio atraveés de “software” de B
monitotizacao e gestdo de consumos ===
hidricos e energéticos (telemetria), o
que permite uma maior eficiéncia
operacional, quer na recolha de dados de
faturagdo, redebito dos consumos aos
operadores, quer no armazenamento dos
mesmos, e  essencialmente pela =
eficiéncia na implementacio de medidas
e agbes corretivas para evitar
desperdicios de agua e melhor
racionalizacao deste recurso;

Monitorizagao técnica de verificagio de equipamentos de medicao dos consumos de agua;

@ Controlo e sensibilizagdo junto do prestador de servicos relativamente a agua utilizada para
limpeza de pavilhdes, recinto, contentores e veiculos destinados ao transporte de residuos
(indicagdo expressa para utilizacao de agua do furo existente no Mercado);

@ Racionalizacio ainda mais reforcada, com consumo proximo do zero, da gestao da rega dos
espagos verdes, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e seguindo as orientagdes

Ministeniais {Ambiente € ma Consumo de dgua Mercados - Peso % Operadores

Agricultura);
140 000 1004
@ Substituigao de algumas 12000 0%
espécies, por espécies com %
necessidades hidricas mais 0w .
reduzidas, em trabalho realizado 80,000 . '55% so%
no ambito da valorizacio e 60000 ] . o
requalificacdo dos  espacos Feaaz ] [ o
verdes existentes no Mercado, 40,000 e == -
estando a promover a 20000 - B o
biodiversidade; 2018 2019 2020

- C

Baddbi % Oy 4

@ Acompanhamento de utilizagdes
indevidas da rede de incéndios, procedendo a verificacdes regulares da violacio da selagem
efetuada aos hidrantes.

4 Deduzida dos Redébitos aos Operadores, estimativa de perdas de Agua identificadas e corrigidas e gua utilizada no Incéndio, em 217,

3%/
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RESIDUOS - A recolha de residuos no MARL é efetuado por um prestador de servicos externo, de fonma
diferenciada a Lusagua S.A,

A Lusagua é responsavel pela recolba de residuos indiferenciados, organicos e reciclaveis no MARL,

No caso dos residuos organicos e indiferenciados a recolha é diretamente entregue nas centrais de
tratamento externas. O cartdo, madeira e plastico tém por destino a Eco Area.

As operagdes de limpeza exterior e transporte de residuos sdo ainda complementadas pela
Plastimar/Bewisymbra, recolha de esferovite no Pavilhdo do Pescado, e pela Blueotter - transporte e
tratamento dos residuos valorizaveis depositados na Eco Area, de forma diferenciada (organicos,
inorganicos e indiferenciada), existindo contentores especificos para cada tipologia de residuos, que
os transporta até ao destino onde s3o tratados.

E ainda assegurada a recolha de pescado rejeitado desnaturado, através de uma empresa devidamente
licenciada para a transformacdo de subprodutos de baixo risco de origem animal, de categoria 3. Os
subprodutos s3o conservados em camaras de refrigeracio disponibilizadas pela MARL, SA, em
contentores proprios fornecidos pela empresa responsével pela sua recolha, que procede & sua
higienizacao apds cada descarga.

No global, a taxa de reciclagem/valorizagao anual teve uma subiu cerca de 14% face ao anterior, de
cerca de 3 para 17%.

Foram recicladas/valorizadas cerca de 1083 toneladas de residuos, maioritariamente concentradas no
2 semestre do ano (aproximadarente 993 ton), quando foram iniciados o5 servicos complementares
de recolha de residuos no Mercado.

Valorizéveis/Reciclaveis (ton/%) - 2020

= Qrgdnleo

= Papelf Cartlo
Plistico

» Esferovite

= R. Pelxe

= Madelra
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ton Residuos - Taxa Reciclagem/Recupera¢io (RRR)
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Infra a evolucie dos residuos do MARL em 2020, fortemente impactada pelo inicio do funcionamento
da Eco Area e da recolha de organico “porta a porta”:

Tipologia Residuos 2019 Tipologia Residuos 2020

Indiferenciados B Valoriziveis/Recidaveis “Indiferenciados @ Valoriziveis/Reciciveis
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TOTAL DE RESIDUOS EM %

2020 Plastico | EPS |Subprodutos Valoriza'vels /
i Recicldvels
jan 97,18% 0,34% 0,00% 0,00% 1,14% 1,13% 0,00% 2.82%
few 98,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,33% 1,68% 0,00% 2,005
mar o7, 71% 0,00% 0,00% | 0,008 | 1,39% 0,90% 0,00% 2%
abr 9,76% 5,87% 0,008% 0,00% 0,67% 0,70% 0,00% T24%
malo 97,20% 0,87% 0,00% 0,00% 0,83% 1,11% 0,00% 2808
jun 96,14% 0,84% 0,00% 0,00% 1,52% 1,49% 0,00% 3.86%
jul 83.08% 3,00% 3,69% 0,00% 0,92% 1,27% 3,03% 16,92%
ago £9,83% 18,81% 5,74% 0,00% 1,84% 1,91% 2,26% R Fs Y
set 72,09% 16,27% 7.599% 0,00% 1,14% 1,64% 1,27% 27,91%
out 61,73% 27,36% 5,5% 0,51% 0,81% 2,07% 1,93% 31827%
nov 61,29% 26,57% 7,88% 0,00% 0,86% 2,12% 1,18% 38,71%
dez 62,52% 25,19% 8,25% 0,65% 0,N% 1,16% 1,11% 37,48%
TOTAL 82,73% 10,67% 3.14% | 0,0% | 1,00% 1,42% 0,1% 17,27%
TOTAL DE RESIDUOS EM KG

Total
2020 Subprodutos Valorizéveis
/ Recicldveis
isn 539997 524 760 0 0 0 15237
oy 516332 505 980 0 0 0 T 680 B67Z ¢ 10352
mar 475 484 464 600 0 [»] D & 620 4264 0 10884
ahr 531890 493 360 31240 ) 0 3580 3710 [ 38530
malo 552 301 536 920 4780 0 0 450 6131 0 15471
jun 552 436 531120 4 660 0 0 8 #18 B 238 0 21316
M 593 760 493320 47520 | 21920 0 5 460 7540 18 000 100440
ago 269693 326 000 BBI50 | 26980 0 8629 7104 10 &20 141693
Est 436839 | 350960 79220 | %90 0 5545 7974 %200 135679
out ©65 693 349 220 154770 | 31600 2900 4568 11735 10 900 216473
nov 494549 W03 100 131400 | 38960 [ 4244 10985 5 860 91449
dez 495 299 309 680 125780 | 402860 3240 4507 5752 5 480 185619
TOTAL |6274365| 3191020 | 669390 | 197 260 | 6 140 | 63 994 89 304 57060 | 1083345

5.7. PROVEDOR DO CLIENTE

Q Conselho de Administracao da MARL, SA manteve em 2020 a figura do Provedor do Cliente, de
modo a dar continuidade a um contacto mais personalizado com o cliente, o que agiliza o
tratamento, andlise, encaminhamento e resposta das reclamagdes recebidas.

Em 2020, registou-se um total de 42 reclamagdes, das quais se destacam 17 provenientes dos
pavilhdes hortofruticolas, 3 do setor do pescado e as restantes de outros utentes do Mercado.
Nestas Gltimas estao incluidas 15 reclamagdes decorrentes das alteragdes no Ambito do Plano de
Contingéncia - COVID19. Foram 2 transcritas no livro oficial de reclamacdes e, como tal, enviadas
a ASAE, com a copia da resposta ao operador, Houve o registo de 3 reclamacdes efetuadas
diretamente no IMPIC, que também foram respondidos diretamente no site.
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Quanto ao registo global de reclamacdes, verifica-se um decréscimo global relativamente ao ano
anterior, sendo que as reclamacdes na sequéncia das alteracdes do Plano de Contingéncia - COVID
19 que apresentam maior numero, cerca de 32%. Das restantes, com mais incidéncia registam-se
as da manutengao com 21%, da area operacional com 19%, limpeza com 14% e, as relativas ao
portico, com 10%.

Q tratamento das reclamagdes continua a ser individualizado, consoante o assunto, sendo a
resposta enviada ao respetivo reclamante, tao breve quanto possivel.

Tivemos apenas 2 pedidos de visualizagio de imagens, ndmero bastante inferior ac registado no
ano transato.

Maturalmente, que as compatibilizacdes das necessidades de controlo da pandemia entraram
algumas vezes em conflito com as praticas anteriores de operagdo. O que motivou algumas das
reclamacdes.

5.8,  AREA JURIDICA

A Area Juridica da “MARL, SA” acompanhou e colaborou na resolucao, durante o ano de 2020, de
diversos processos:

{i) de indole extrajudicial, evitando desta forma a resolugéo litigiosa;
{ii} de controlo de créditos implementado nas participadas do Grupo SIMAB;

(iif) relativos a alteracdes contratuais solicitadas pelos operadores, desde cedéncias de posicao
contratual a transferéncia de espacos, ou outro tipo de aditamentos;

(iv) novos contratos de utilizacao de espaco; e outros.

Esta area deu também apoio & elaboragao de pegas de concurso, acompanhamento de concursos
publicos, e outras analises de indole juridica a diversos contratos de prestacao de servigos ¢ue
permitiram a sua otimizagao.

Referéncia para o acompanhamento dispensado, em conjunto com as areas de Recursos Humanos
e Técnica, a recuperacio extrajudicial de sinistros que despoletaram danos e indemnizagdes,
bem como de situagdes de saida de colaboradores.

No ambito da assessoria juridica de natureza judicial, foi prestado um acompanhamento
sistematico e permanente ao patrocinio judiciario assegurado por uma sociedade de advogados
externa, em litigios de natureza civel {incluindo laboral) e de natureza penal.

Q recurso a assessoria exterma potenciou, também, a melhoria da atividade comercial e das
operacoes.

43772
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5.9. CAPITAL HUMANO

A 31 de dezembro de 2020, a MARL, 5A empregava
25 colaboradores (inclui 1 contrato estagio
profissional).

A distribuigdo por género resulta em 37% do
fernining e 63% do masculino, salientando-se que os
trés cargos de direcdo de primeira linha sao
desempenhados por mulheres.,

A antiguidade meédia dos colaboradores é de 18
anos, sendo que 80% dos colaboradores esto na
empresa desde a sua instituicao.

Retatorio e Contas N

2020

Distribuigdo Género

u Feminino = Masculino

Distribuigio Etaria

218 a44 anos  » >= 45 anos

A idade média € de 47 anos e apenas 6
colaboradores (24%), dos quais uma mulher, se
encontram numa faixa etaria com menos de 45
anos.

Relativamente a habilitacGes literarias, dez (40%)
dos 25 colaboradores frequentaram cursos
superiores, sendo seis deles do género feminino,
enquanto oito (32%) se ficaram pelo ensino
secundario.

No Uitimo trimestre de 2020, foi apresentada
candidatura junte do IEFP {Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional, IP), a bolsa de estagio, no
ambito da Medida Estagios ATIVAR.PT, tendo a
mesma sido aprovada’, tendo uma estagiaria

iniciado contrato de estagio profissional, no final do ano.

Absentismo (% Horas)

Em 2020, ¢ absentismo registou um total de 2 393
horas, representando cerca de 6% do tempo
potencial de trabalho. Do total de horas de
absentismo, 38% decorrem de doenca com baixa
médica. Face ao ano transato, regista-se um
aumento do numero de horas de auséncia ao
trabatho de 10%.

Em 2020, a MARL, SA continuou a apoiar a 5IMAB,
SA nas areas dos recursos humanos, sistemas de
informacéo, financeira, juridica e area técnica,
trabalho que se estende a todas as empresas a que
a esta presta servios.

uFeminine = Masculino

% Ao abrigo da portaria n.® 206/2020, de 27 de agosto e Despacho do Secretario de Estado Adjunto, do Trabalho e da Formagio

Profissional
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Relativamente a indicadores no ambito da igualdade do género, no ano 2020 e no que diz respeito
a remuneragdes, absentismo e horas de formacao, registam-se os seguintes:

Indicadares Mulheres Homens

N° Trabalbadores " 10 15

Peso Género (% N.°© M/ N.° H) 40% 60%
N.” Horas Absentismo 41 2.483

Peso Género (X N.° M/ N.°H) 14% 86%
Total Horas Formacao 294 72
N.? trabalhadores abrangidos 7 3

% Género (M. ° Horas Formacdo M/H) 80% 20%
Retribuigao Base Anual 216.629 204,456

Rdcio da retribuicdo base - Trabalhadores (M/H) 51.4% 48,6%
Remuneracdes Totais Anuais (€} 305.915 294,198

% remuneracGes totais enuals - Trabalhadores (M;H) 51,0% 49,0%
Remuneragio Total Anual média/colaborador (€) 30.593 19,613

Rdcio da remuneracdo totef - Trabathadores (M/H} 156,00

. Inclui uma Estagidria

FORMAGAO

No ambito da gestao de recursos humanos, a gestao do conhecimento e valorizagao profissional
sao preocupagbes presentes nas politicas da empresa. Apos o levantamento das necessidades,
foram realizadas 8 ac¢des de formacdo, num total global de 366 horas, que envolveram 10
trabalhadores.

Destacam-se:

- Programa de Finangas, Controlo de Gestdo e Sustentabilidade 2020, com duracio de 68 horas,
ministrada pelo ISEG, promovida pela Parpliblica que estendeu convite as empresas do grupo, tendo
participado duas colaboradoras do MARL.

- Programa Customizado em Gestac e Lideranca com duragdo de 56 horas (em 2020 ocorreram 24
horas), ministrada pela AESE, tendo a participacdo seis colaboradores. As tematicas ermnpresariais
abordadas foram transversais, tais como: “Motivacdes Pessoais” e “Motivacdes Humanas”; “Processos,
Capacidades e Fluxos™; “Contabilidade Financeira”; “Gestfo de Equipas”; “Gestdo de Conflitos”;
“Ciberataques”; “Valor e Analise de Projetos de Investimento”; “Novas Tendéncias na Gestdo de
Projetos”; “Estratégia Competitiva e Corporativa”; “Sistemas de Controlo de Gestao”; “Marketing
Estratégico”; “Estratégia em Ambientes Digitais”; “Gestdo de Mudanga” e “Customer Experfence”™.

- Representante do Empregador SHST, com duracao de 40 horas e participacao de uma colaboradora,
por forma a capacitar na area da seguranga, higiene e salde no trabalho, ergonomia, ambiente e
organizacac do trabalho, possibilitando o exercicio, nos termos da Lei, das funcdes de Seguranga no
Trabalho de nivel basico.

- Formagoes diversas de curta duracio:

- Contratagao Plblica, acao de formagao dedicada “O Gestor e a execugdo do contrato”, que
contou com a participacio de dois colaboradores, destinada a transmitir conhecimentos no ambito do
cumprimento do Codigo dos Contratos Pablicos, designadamente as responsabilidades;
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- RGPD - Regulamento Geral da protecao de Dados - Cidadaos Atentos - ministrada pelo INA;
- Formagao Facebook e E-Comerce & Logistica, com dura¢do de 3 e 4 horas respetivamente;

- Orgamento do Estado 2020 e aprofundamento das mais recentes alteragdes fiscais pela
Ordem dos Contabilistas, com duracao de oito horas, que tiveram a participacao de trés colaboradores
da Area Financeira.

De referir ainda, apesar de néo contempladas nas horas de formagao certificada, a participagdo de
alguns colaboradores em webinars gratuitos, com a promogac do conhecimento, através de
plataformas digitais, de que sdo exemplo, neste ano atipico: “Primavera - Desmaterializacao de
processos como garantia da redugdo de custos e aumento da produtividade”; "Agricultura e
Alimentagio: desafios do presente perspetivando o futuro"; “Microsoft - Business Intelligence”;
“Loures Inova - Marketing e Estratégias”, entre outros.

No dmbito de medidas que tém vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida pessoal
e profissional dos colaboradores e considerando que a atividade fisica contribui para diminuir o
desgaste fisico e mental, é disponibilizado um espaco, no edificio principal (NAC) do MARL,
vocacionadeo para a pratica de exercicio fisico, em horas fora de expediente.

HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO - Em 2020, 15 colaboradores realizaram exames médicos, a
generalidade exames periddicos, de acordo com as rotinas previstas em fun¢do da idade e 1
colaboradora realizou exames ocasionais, decorrente de baixa médica prolongada. Foi efetuada
a visita e analise das condicoes de trabatho por entidade certificada, n@o tendo essa analise registado
anomalias ou falhas relevantes.

A atividade da MARL, SA exige dos colaboradores, designadamente dos da area operacional e
técnica, a execugéo de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano. Para tal, a empresa faculta-
lhes fardamento adequado ao clima e a estagdo do ano e de acordo com exigéncias estabelecidas
em legislacdoe propria relativa ao equipamento de protecao individual e de seguranga (EPIS).

No ambito da pandemia Covid-19 os Mercados Abastecedores mantiveram-se em funcionamento,
durante todo o ano de 2020, enquanto elo essencial da cadeia de abastecimento, tendo obrigade a
reforcar as medidas de salde, higiene e seguranga no trabalho, em especial junto dos colaboradores
com atividades que exigem a execucao do trabalho de forma presencial. Foi elaborado e aprovado
Plano de Contingéncia, disponibilizadas mascaras e gel desinfetante, refor¢adas as operagdes de
limpeza dos espagos comuns, afixadas recomendacdes da DGS, feitas adaptagdes aos espagos, de que
sao exemplo a construcio de uma nova copa para uso dos colaboradores, colocagio de divisorias de
protecao na Loja de Apoio ao Cliente, distribuicio colaboradores/postos de trabalho por mais areas,
por forma a diminuir o n.° de pessoas/m?, entre outras medidas conducentes a protegao da sadde dos
colaboradores.

Aos colaboradores que desempenharam as suas atividades em teletrabatho foi salvaguardada a entrega
de portatil e configuragdo das maquinas para que fosse possivel o acesso remoto.

SEGUROS NO TRABALHO - Desde o inicio da sua atividade, a MARL, SA proporciona a todos os seus
colaboradores seguro de salide, que pretende garantir a comparticipacao de despesas médicas por sistema
de reembolso, com limites definidos nas condictes gerais, bem como proporcionar aos colaboradores acesso
4 rede de prestadores de servicos da seguradora com a gbtencio de desconto sobre o preco normal dos
cuidados de satde. Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho, e conforme cbrigatoriedade legal,
todos os colaboradores estio abrangidos. Ao longo do ano, verificou-se apenas um incidente, no dmbito dos
acidentes de trabalho, que despoletou o aciohamento do respetivo seguro e originou a auséncia do
colaborador 392 horas de trabalho.

\
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6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabilidade social & incentivada pela MARL, SA, desde logo
através de uma atitude e comportamento empresarial ético e
responsavel. Preconizando essa politica de responsabilidade
social, a empresa participa em agdes de carater social, mantendo
colaboragao ativa em diversas agoes e programas:

2020

PROGRAMA 5 A0 DIA - A MARL, SA, enquanto associado fundador,
colabora e acompanha a atividade da Associagao 5 ao Dia desde a
sua implementacao no ano letivo 2006/2007, tendo este ano
comemorado treze anos de existéncia.

O Programa 5 ao Dia, enquanto expressao da atividade da
Associacdo 5 ao Dia, tem por objetivo a promogao do consumo
diario de, pelo menos, cinco por¢des de frutas e legumes, junto
de criancas em idade escolar e, mais recentemente, junto dos seniores, de modo a potenciar uma
alimentagao saudavel e promover a alteragdo de habitos alimentares com vista a promogao de estilos
de vida saudaveis, contribuindo para a prevencio de diversas doen¢as cronicas associadas a
alimentacao.

Comn base na evidéncia clentifica, que nos relembra que o cansumo inadequadoe dos hortofruticolas é
considerado fator preponderante no aparecimento de doencas nao transmissiveis, o Programa 5 ao Dia
v& assim reforcada a sua pertinéncia a nivel nacional, decorrendo as suas atividades nas instalagbes
dos Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, nomeadamente no MARL. Aqui, sao desenvolvidas
diversas atividades Wdicas-pedagogicas que permitem, a todos os participantes, o contacto direto com
0s hortofruticolas, estimulando o interesse e o gosto pelo seu consumo, culminando com a visita guiada
a0 mercado, possibilitando o conhecimento do seu funcionamento e dos espacos onde se
comercializam os diversos produtos hortofruticolas. Associadas a esta vertente esto as emblematicas
atividades praticas, didaticas e criativas, adaptadas as diversas faixas etarias.

A par dos mercados abastecedores geridos pela SIMAB (Lisboa, Braga, Evora e Faro), sdo associados
desta entidade o Mercado Abastecedor da Regido de Coimbra; Vitacress - Comercializagao de Produtos
Horticolas, SA; LIDL; Horta Caramela; Rijk Zwaan; Santa Casa da Misericérdia de Lisboa; Eporifrutas,
SA; SABSEG - Corretor de Seguros, SA e Junta de Freguesia da Penha de Franga. Todos estes parceiros
tém como principais objetivos a divulgacdo da mensagem “5 ao Dia” através de suportes de
comunicagdo disponiveis nas referidas instituigdes e realizacdo de acdes conjuntas de sensibilizacao
comunitaria, perspetivando o crescimento da Associacdo a nivel nacional e consequentemente a
promogao dos Mercados Abastecedores.

Este ano letivo, devido a excecional situacdo pandémica vivenciada, o funcionamento da Associacao 5
ao Dia sofreu diversas limitagdes, sobretudo, pelo facto de ter a sua atividade caracterizada pela
predominancia de proximidade entre as diversas pessoas, mais concretamente entre os grupos
escolares que visitavam os mercados abastecedores. Consequéncia da aplicagao dos Planos de
Contingéncta implementados e das medidas de quarentena, tanto no MARL, como nos diversos
agrupamentos escolares, as visitas ao Programa 5 ao Dia foram suspensas em meados de margo, nao
mais tendo sido retomadas durante o decorrer do ano devido as constantes limitagdes a que se
encontrava sujeito a retoma do ensino presencial.

Pese embora todas as adversidades que tornam imprevisivel o que dai advém, importa nio esquecer a
importancia do Programa 5 ao Dia, mais a mais com uma funcio fundamental no reforgo do sistema
imunitario. Face a atual conjuntura, perspetiva-se que durante o decorrer do ano letivo 2020-2021 as
escolas nao irdo abonar as visitas aos mercados abastecedores, havendo a necessidade da Associagao
5 ao Dia repensar o seu modus operandi.
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Nesta perspetiva, a Associagao 5 ao Dia pretende, durante o primeiro trimestre do ano 2021, recorrer
as vantagens da evolucio tecnoldgica, apostando num formate digital do Programa 5 ao Dia o que
permitira continuar a divulgar e cumprir os seus compromissos assumidos de responsabitidade social,
ao mesmo tempo que permite ultrapassar as limitagdes criadas pela pandemia.

Neste sentido, pretende-se criar e divulgar, junto da comunidade escolar, pequenos videos tematicos,
ao estilo webinars, com diversos temas alusivos aos contelidos abordados nas sessdes do Programa 5
ao Dia, que poderao ser consultados no contexto de sala de aula, surgindo como uma ferramenta
didatica no contexto da alimentacdo saudavel. Estes webinars serdo dinamizados com a
disponibilizagao concomitante de inquéritos on-fine que pretendem aprimorar os conhecimentos.

Conjuntamente com esta iniciativa, irdo ser realizadas sessoes on-line, em direto, simulando as
habituais visitas aos mercados abastecedores, necessitando as escolas de efetuar marcagao prévia.
Durante estes momentos, os alunos terdo oportunidade de interagir com os monitores colocando as
suas questdes relacionadas com tematica “Alimentacio Saudavel”. Terdo também oportunidade de
efetuar uma visita guiada acs pavilhdes do mercado, objetivando aumentar o seu conhecimento sobre
a variedade hortofruticola.

0s diferentes municipios do pais ja foram também objeto de acdo de divulgacao.,

A par do novo desafio a que a Associacao 5 ao Dia se propde no proximo ano, importa nac esquecer
todo o bom trabalho desenvolvido até a chegada da pandemia, proporcionando, durante os primeiros
meses de 2020, a visita ao Programa 5 ao Dia no MARL a 1 056 criangas oriundas dos varios
estabelecimentos de ensino da Area Metropolitana de Lisboa, seguindo-se o cancelamento das
indmeras visitas agendadas.,

BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME - No ambito da colaboragao entre a MARL, SA e o Banco Alimentar
contra a Fome, mantiveram-se os acordos de cedéncia de espago assinados em anos anteriores, assim como
a estreita colaboracao com os seus responsaveis, permitindo que permanecam todo o ano no Mercado para
a recolha diaria de produtos junto dos operadores.

Emn 2020, foram recolhidos no MARL 2.102.141 Kg de produtos hortofruticolas frescos, que o Banco Alimentar
faz chegar a diversas instituigoes, 84 toneladas acima do ano anterior (+4%).

A MARL, SA mantém também uma equipa de colaboradores que participa ativamente nas campanhas de
recolha de alimentos, em super e hipermercados.

OFERTA DE PRODUTOS - Realce ainda para a entrega, a diversas entidades de solidariedade

social, de produtos alimentares (pescado ou hortofruticolas) que perderam valor comercial, mas
que se encontram em perfeitas condicdes para consumo humano,
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i GESTAO DE RISCO FINANCEIRO

0s riscos a que a MARL, SA se encontra exposta podemn ter origem em fatores externos e internos.

2020

A identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sao os
seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber
de clientes e outros devedores, relacionades com a atividade operacional da empresa. O
agravamento das condicdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma
escala local, nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa
para saldar as suas obrigacdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é
monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolucao do
nivel de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a anélise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente e as condigdes financeiras dos
clientes.

Risco de Liquidez - A MARL, 5A estd exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do
passivo financeiro. A politica de financiamento e de gestio do risco de liquidez da MARL, SA é
pautada pelos seguintes objetivos:

- Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutengio das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos
seus ativos.

A MARL, SA tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua atividade
coirente e os seus planos de investimento e detém uma carteira de financiamentos de longo
prazo®, constituida por empréstimos de meédio/longo prazo, mas que também inclui uma
variedade de outras operagdes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial
e de tinhas de crédito. Para além do passivo bancario, a empresa financia-se por via de prestacées
acessorias de capital, integrada numa politica de concentracdo de crédito bancario na empresa
mae.

O objetivo da gestéo de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem
a capacidade financeira para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes
sao exigiveis, bem como para exercer a sua atividade cofrente e prosseguir os seus orgamentos,

& Em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favoravel ao pedido de excecionamento deste
regime®, autorizando assim o acesse a finandiamento junto de instituicoes de crédito, quer através da contratagdo de novos
financiamentos, quer através da cessio de posicio contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo
SIMAB, quer ainda em situaches de renovaco ou prorrogacao de financiamentos.

49 /72

of



¢
e

2020

ma

da Regiibo de Lishos

A MARL, SA detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinacao de:

=  Manutencio, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

= Programas de papel comercial, com compromissos de tomada firme junto de instituicdes
financeiras nacionais;

= Planeamento financeire anual detalhado;
= Diversificacao das fontes de financiamento e das contrapartes;

= Manutencido de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo
prazo; e,
=  Manutencio de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus

bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0s seus
compromissos, sem ter que se refinanciar em condigdes desfavoravels.

Os montantes apresentados no quadro sao os fluxos de caixa contratuais a pagar no futuro (sem
0s juros a que estao a ser remunerados estes passivos):

milhares de euros < 1 ano 1a$5anos > 5 anos
[Financiamentos [ 6 019,4| 18 376, 6 2 086,2]

Risco de taxa de juro - A totalidade da divida financeira da MARL, SA esta indexada a taxas de
referéncia varidveis, estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expdem a MARL, SA ao risco de fluxos
de caixa. A empresa nao tem contratualizado qualquer instrumento de gestdo de risco
financeiro’.

0 quadro seguinte apresenta a analise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da
MARL, SA:

milhares de euros 31 December 2020 Taxa média + 1% Taxa média -1%
[Juros suportados taxa variavel | 214,3| 481,0] 114,3|

Risco de cambio - A empresa n3o se encontra sujeita ao risco de taxa de cambio.

? Em 2011, através do Despacha n® 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas PUblicas Mo Financeiras (EPNF) abrigodas “(..) a comunicar &
DGTF o projetos de contratagao de IGRF {instrumentos de Gesto do Risca Financeirp), incluindo a respetiva ficha técnica € demais elementos
referidos no despacho n® 104 /09-SEFT de 30 de janeiro, previamente 3 sua celebracin, sujeita igualmente a parecer prévio do Instituto de Gestao da
Tesouraria e do Crédito Publico (IGCP} {...)™. O DL n.® 1332013, de 3 de outubro, dispde igualmente a obrigatoriedade de obtencio de parecer prévio
favoravel, emitido pela Agéncia de Gestan de Tesouraria e da Divida Piblice {IGCP), 3 realizagho de operagdes referentes a derivados financeiros
sobre taxas de jurg,
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8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente anéalise economico-financeira sintetiza os resultados, assim come a situagdo
patrimonial e financeira, da MARL, 5A, a 31 de dezembro de 2020.

Esta analise devera ser realizada em conjugacio com as demonstracdes financeiras e notas
anexas.,

8.1 PERFORMANCE ECONOMICA

Evolugao dos Resultados
(milhares de euros)

m9

s Volume de Negocios =EBITDA = EBIT  « Resultado Liquide

A MARL, SA encerrou o ano de 2020 com um Resultado Liquido de 4 672,5 milhares de euros,
representando um acréscimo de 392,9 milhares de euros (+9,2%) relativamente ao exercicio
anterior.

A empresa apresentou margens operacionais positivas e crescentes, ao nivel do EBITDA e do EBIT,
acima do ano anterior, respetivamente, em 1,1 p.p e 3,4 p.p.

No exercicio econémica de 2020, o EBITDA totalizou 10 354,8 milhares de euros, representando
um acréscimo de 184,9 milhares de euros (+1,8%), face ao valor registado em 2019,
correspondente a uma margem do EBITDA de 73%. O EBIT ascendeu a 6 450,9 milhares de euros,
acima do valor registado em 2019, no montante de 504,9 milhares de euros {+8,5%),
correspondendo a uma margem do EBIT de 46%.

Para a evolugdo do EBITDA contribuiu, maioritariamente, situagdo nao recorrente, pela sua
materialidade, relativa a registo de perdas por imparidade em dividas a receber de operador que
explorava a fabrica do gelo {178 milhares de euros), em 2019.

0s encargos financeiros registaram uma reducao de 74,8 milhares de euros (-25,9%), traduzindo a
diminuicdo da divida financeira e a obtencao de condicdes de pricing mais favoraveis

A MARL, SA encerrou, assim, o exercicio de 2020 com um Resultado Liquido de 4 672,5 milhares de
euros, correspondente a uma mairgem liquida sobre os rendimentos operacionais de 33% e a uma
rendibilidade do capital proprio de 6,41%.
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Sintese da Demonstracao dos Resultados

12019

Volume de Negécios 133271 13 613,0 13 590,6 (22,4) -0,2%
FSE + CMV (2 682,2) (2 529,1) (2 631,5) 102,5 4,1%
Gastos com pessoal {907,5} {916,1) {918,2) 2,0 0,2%
Qutros Rendimentos e Ganhos 290,6 121,4 187.5 66,1  54,5%
Quiros gastos e perdas operacfonals (282,1) {284,9) {249,5) (35,4} -12,4%
Imparid. de div. a receber {perdas/revers.) 12,5 {226,3) (16,1) (210,3) -92,9%
Provisdes (perdas)/reversoes 15,2 - - - n.d.
Subsidios ao Investimento 391,7 391,9 391,9 - 0,0%
EBITDA 10 065,2 10 169,9 10 354,8 184,9 1,8%
Depreciagbes {4 168,0) {4 223,8) (3 903,8) (320,00 -7,6%
Resultados operacionais {(EBIT } 5 897.2 5 946,0 6 450,9 504,9 8,5%
Encargos Financeiros {351,8) (2892,1) {214,3) {74,8) -25,9%
Resultados antes de imposto (EBT) 5 545,6 5 656,9 6236,7 579,7 10,2%
Imposto sobre ¢ rendimento {1 365,6) {1377,4) {1564,2) 186,8  13,6%
imposto estimado para o exercicio {1 356,1) {1388,8) (1524,3) 135,6 .8%
Imposto diferide (9,5) 11,2 39,9) 51,2 455,8%
Resultado liquide do exercicio 4 180,0 4279,5 4672,5 3929 9.2%
Margem EBITDA (%) 72% T2% 73% 1,1 p.p.
Margem EBIT (%} 42% 42% 46% 3,4 p.p.
Margem Liquida 30% 30% 33% 2,7 p.p.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS - Os rendimentos operacionais ascenderam a 14 170 mithares de euros,
apresentando um acréscimo de 43,8 milhares de euros {+0,3%), face ao ano anterior.

Destaca-se o aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizacio {excluindo sazonais), com um peso
de 71% na estrutura de rendimentos, que crescem 242,1 milbares de euros (+2,5%), refletindo o
aumento das taxas de ocupagao do Mercado.

Rendimentos Operacionais

Taxas de Lhilizacac 9 637.2 9 40,9 10 DE3,0 242 1 2,
Tanas de Wilizagio sazonais 647,77 710,3 699,0 -11,3 -1,6%
Taxas de Acesso Produtores 107,5 106,0 108,2 2,2 2,0% 1%
Portagens 934,2 953.3 700,0 -253,3 -28,6% 3%
Consumo de Frip 58,5 2271 194,6 -32,6 -14,3% %
Outras prestaghes de servigos 1689.3 26,2 1971 -29,1 -12,9% 1%
Outros Rendimentos Operacionals 682,12 314,0 580,4 66,4 12,9% 4%
Sub-tatal (Tota! Rendimentas cash) 12 456,6 12 577,9 12 562,23 -15,6 -0, 1% 89%
Integragao Taxas de Acesso (Plena) 20,0 36,4 100,5 64,2 i76,5% 0,7%
Integragao Taxas de Acesso (Recomrente) 1532,7 15120 1507,2 -4.8 -0,3% 10,6%
Total Rendimentos Operacionais 14 009,3 14 126,21 14170,0 43,8 03X 100%

A evolucdo das taxas de utilizacdo, incluindo lugares sazonais, por unidade de negdcio
apresenta-se da seguinte forma:
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Taxas de UtllizacEo/Pavilhao®

D 1

Pavilhdo Al 575,5 566,2 559,7 6 4 -I‘ 1% 52%
Pavilhdao A03 71,7 779.8 765.8 -14,0 -1,8% 7 A%
Pavilhao AD4 582,9 569,35 576,7 7.3 1.3% 5.3%
Pavilhdo A0S 928, 7 536,6 543,4 6,9 1.3% 5.0%
Pavilhdo ADS 558,3 Séd,4 563,7 -0.7 -0, 1% 2%
Pavilhao AD7 451,2 461,2 465,7 4,5 1,0% 4,3%
Pavilhao AOB 564,0 571,9 571,1 -0,8 -0, 1% 5.3%
Pavilhao 409 200,% 10,0 15,9 15,8 7,5% 2,1%
Pavilhdo A10 379,2 383,3 384,5 1.2 3% 3, 6%
Pavilhao A11 149, 1 156,6 163,0 6,3 4, 1% 1,5%
Pavilhao RO2 398,32 339.3 384,1 -5,2 -1,3% 3,6%
Pavilhao RO4 449,4 473,9 516,7 52,8 13.2% 5,0%
Pavilhao RO7 1195,6 1222,8 1247,2 24,3 2.0% 11,6%
MALC 274,2 274,6 273,8 -0.8 -0,3% 2,5%
Outras Areas 1471,1 1539,5 1 664,6 125,1 8 1% 15, 4%
CTT Expresso 1 834,9 1851,5 1 856,0 4,5 0.2% 17.2%
Total 10 285,0 10 551,2 10 782.0 2308 2,2% 100,0%
* Incluil Sazonals

0 desvio favoravel traduz o efeito conjugado da atualizago dos precos unitarios, em 0,23%, e,
uma ocupagao média global superior a registada no ano anterior.

Quanto aos pavilhdes principais, destaca-se favoravelmente o desempenho dos pavilhdes do setor
do pescado (R0O7), do pavilhao polivalente (R0O4) e o segmento dos grandes grossistas de
hortofruticolas (A07, A09 e A11), que apresentam crescimentos, respetivamente, no montante
de 24,3 milhares de euros {+2%), 62,8 milhares de euros (+13,2%) e 26,7 milhares de euros
(+3,2%).

No pavilhdao A03, o desvio desfavoravel, em 14 milhares de euros (-1,8%), reflete, por um lado,
a rescisdo contratual operada com o restaurante, em janeiro de 2020, salientando-se, no
entanto, a sua contratualiza¢io em outubro de 2020 e, por outro lado, um nivel de rendimentos
dos lugares sazonais inferior a 2019, em 11,3 milbares de euros (-1,6%).

A variagao favoravel, ao nivel dos rendimentos das “outras areas”, em 125,1 milhares de euros
{+8,1%), é apurada maioritariamente no edificio A2 (+26,3 milhares de euros) e no edificio R06
(+102,2 milhares de euros), refletindo contratualizacées realizadas no final de 2018, com inicio
de atividade no final de 2019,

Os rendimentos provenientes do Pértico ascendem a 700 milhares de euros, apresentando-se
abaixo de 2019, em 253,3 milhares de euras {-26,6%). A evolucéo reflete o novo modelo de
exptoragio desta unidade de negdcio que, a curto prazo, devera garantir uma margem liguida
positiva sem a necessidade de afetar recursos humanos internos para a sua operacao, viabilizando
ainda a realocacdo de elementos da equipa de seguranca, com tradugdo num aumento de 730
horas mensais afeto a operagio do Mercado. Esta solucao permitiu garantir a presen¢a de um
maior nlmero de vigilantes no interior do Mercado, em horario mais alargado e com uma pequena
diminuicdo nos gastos afetos a esta prestagdo de servicos. Possibilitou ainda uma maior
rentabiliza¢io operacional do sistema de CCTV, fruto de também ter sido possivel aumentar o
numero de vigilantes que se encontram na Central de Seguranga. Os rendimentos registados no
periodo em analise refletem o valor minimo garantido da concessio, perspetivando-se um
potencial crescimento, desde logo em reflexo da reducao da fraude na utilizagdo dos cartoes, na
diferenciacao das classes dos veiculos e através da cobranca do parqueamento. Do mesmo modo,
também, no momento de acerto anual. Embora, a pandemia e a alterag&o de padroes de consumo
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tenham aqui algum efeito. Nesse ambitp, a passagem de risco para outra entidade com
manutencao do valor do resultado liquido foi uma agdo positiva embora ndo se previsse uma
pandemia.

Os rendimentos provenientes do consumo de frio ascenderam, em 2020, a 194,6 milhares de
euros apresentando-se abaixo de 2019, em 32,6 milhares de euros (-14,3%), refletindo uma
redugdo das quantidades {kwht) vendidas.

A rubrica de outras prestagdes de servicos ascendeu a 197,1 milhares de euros, em 2020,
apresentando-se abaixo de 2019, em 29,1 milhares de euros (-11%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente: rendimentos de cedéncias de posicao contratual (92,8 milhares de euros);
taxa variavel sobre volume de negdcios de clientes (21,8 milhares de euros); aluguer de camaras
de frio (12 milhares de euros); venda de agua salgada (5,6 milhares de euros); taxa de consumo
de energia (39,1 milhares de euros) e servicos de reparacdes a pedido de operadores (13,8
milhares de euros).

No que respeita aos outros rendimentos operacionais, em 2020, ascenderam a 580,4 milhares
de euros, situando-se acima de 2019, em 66,4 milhares de euros (+12,9%). Esta rubrica inclui,
maijoritariamente os rendimentos decorrentes da integragdo contabilistica de subsidios ao
investimento (391,9 milhares de euros). Inclui ainda; servigos prestados, no dmbito do protocolo
com a SIMAB, SA, relativamente a apoio na area financeira, recursos humanos, informatica e area
técnica (39,6 milhares de euros); rendimentos de juros de mora cobrados a clientes (23,3 milhares
de euros) e indemnizagdes de seguros (96,9 milhares de euros), sendo que, este Ultimo, justifica
a variacao na rubrica, face a 2019.

Os rendimentos provenientes da integraco de taxas de acesso, que representam 11,3% do total
dos rendimentos operacionais, encontram-se acima de 2019, em 59,3 mithares de euros (+3,8%),
em resultado dos seguintes efeitos:

(i) Variacdo desfavoravel, em 4,8 milhares de euros {-0,3%), nos rendimentos relativos a
integragao recorrente de taxas de acesso, refletinde o efeito de rescisdes contratuais
com esta modalidade; e,

(ii} Variacao favoravel nos rendimentos decorrentes da integracao plena de taxas de acesso,
no montante de 64,2 milhares de euros (+176,5%), em virtude de rescisdes contratuais
ocorridas com nove operadores (1 restaurante; 5 (R02 - Flores): 1 (A0S - Grandes
Grossistas); 1 (AQ1 - Médios Grossistas) e 1 (RO7 - Pescado).

GASTOS OPERACIONAIS - Os gastos Estrutura Gastos Operacionais
operacionais {exceto depreciacoes,
imparidades e provisoes), representam 27,6%
dos rendimentos operacionais® e ascenderam,
em 2020, a um montante de 3 799,1 milhares
de euros, traduzindo um aumento de 69,1
milhares de euros (+1,9%), face ao ano
anterior, maioritariamente, apurado na
rubrica de fornecimentos e servigos externos.

Os Fomecimentos e Servicos Extemnos
registaram um aumento de 102,5 milhares de

euros (+4,1%), fortemente impactado pelo WESE + QWY . [_ . .
contexto de pandemia por doenga Covid-19. WOut. gastos operac. @0cpreciupdes/ Imparidades.

8 Excluindo integracio contabilfstica de subsidios ao investimento.
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Os Gastos com Pessoal situam-se praticamente em linha com o ano anterior (+0,2%). Em 2020, os
gastos operacionais (CMV + FSE's + Gastos com Pessoal) representam 26,1% do volume de
negocios.

Com a inclusdo das depreciacdes, imparidades e provisdes, com um peso de 28,5%, os gastos
operacionais ascenderam a 7 719,1 milhares de euros e registam um decréscimo de 461,2 milhares de
euros (-5,6%), relativamente ao ano antetior.

Esta evolucao € impactada por situagio ndo recorrente, pela sua materialidade, relativo ao registo,
em 2019, de perdas de imparidade de divida de cliente que explorava a fabrica de gelo no pavilhao do
pescado (178 milhares de euros), que praticamente mitigou o impacto desfavoravel nos gastos
operacionais da pandemia Covid-19.

Gastos Operacicnais

1

CMv .4 ?? 7% 0.0% 0,0%
FSE's 2 682.2 2 519,1 2 631 ,5 102,5 4,1% 34,.1% 19,1%
Pessoal 907,5 916,1 918,2 2,0 0,2% 11.9% 6,7%
Outros Gastos Operacionais 3821 84,4 248,5 -35,8 -12,6% 1,2% 1,8%
Subtotal

(Gastos operacionsis cash) 3971,8 3730,0 3 7991 69,1 1,9% 49 2% 27,6%
Depreciagbes 4168,0 42238 3903,8 -320,0 -7 6% 50.6% 28,3%
Impar+Provisdes / [rever) =277 26,3 16,1 -210,3 -92,9% 0.2% 0, 1%
Total Gastos Operacionais B112,2 8 180,2 T ~451,2 «5,6% 100,0% 56,0%

Em 2020, os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE’s), que representam 34,1% da
estrutura de gastos e 19,1% dos rendimentos operacionais, totalizaram o montante de 2 631,5 milhares
de euros e registaram um aumento de 102,5 milhares de euros (+4,1%), face a 2019.

Os FSE’s sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de; (i) limpeza e higiene, interior e
exterior, e desinfecao do mercado; consumiveis, tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras e (ii)
seguranca, com aumento necessario do nimero de operacionais (seguranca privada) e de recursos
humanos de gestdao dos mercados, decorrentes da situacdo de pandemia, para assegurar o devido
distanciamento operacional e o funcionamento normal no ‘pico’ de procura.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e reducdo de custos, incluindo o
corte de despesas acessdrias, por forma a mitigar este efeito.

Os desvios apurados resultam do efeito conjugado das variagdes das subrubricas, conforme se
apresenta:
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Estrutura dos Fornecimentos e Servigos Externos

Eletricidade 472,6 415,0 372,4 -42 [ -10 3% 14,2%
Agua 214,8 186,9 19,5 4,6 2,5% 7.3%
Manutencdo 2394 215,6 188,5 -27,1 -12,6% 7.2%
Deslocagdes e Estadas 12,7 16,2 2,4 -13,8 -85,4% 0. 1%
Limpeza 866,1 269,5 1 005,7 136,2 15,7% 38,2%
Seguran¢a 303,3 299.6 388,58 89,2 29,8% 14,8%
Trabalhos Especializados 364,2 156,2 315,9 -40,3 -11,3% 12,0%
Seguros 62,7 63,1 74,9 11,7 18,6% 2,8%
Comunicagio 10,9 9,8 11,2 1,4 14,3% 0,4%
Rendas e Alugueres 39,4 41,9 37,4 -4,5 -10,7% 1,4%
Combustiveis 1,9 1,9 0,8 1,1 -56,1% 0,0%
Comissdes 19,6 15,4 0,0 -15,3  -100,0% 0,0%
Materfais 7,0 6,5 34 -3,1 -47,5% 0,1%
Contencioso e Notoriado 2,5 2,0 0,7 -1,3 -65,7% 0,0%
Publicidade 52,8 12,6 8,9 -3,8 -29,8% 0,3%
Qutros 12,3 16,9 29,1 12,2 72,2% 1,1%
Total FSE's 2682,2 2529,1 26315 102,5 4,1% 100,0%

Comparativamente ao ano anterior, os desvios mais significativos foram apurados nas rubricas de:

Eletricidade:; reduz em 42,6 milhares de euros (-10,3%), maioritarHamente justificado pela
redugao do prego unitario, na sequéncia de novo contrato realizado no segundo trimestre de
2020;

Manutencdo: regista uma reducao de 27,1 milhares de euros (-12,6%), maioritariamente
apurada em manutencao de equipamento basico, por menor necessidade de intervencdes em
equipamentos;

Deslocacles e estadas, que reduzem em 13,8 milhares de euros (-85,4%), traduzindo o
contexto pandémico e consequentes restricoes a mabilidade de pessoas;

Limpeza: mantendo-se a rubrica com maior peso na estrutura dos FSE (38,2%), apresenta um
acréscimo de 136,2 milhares de euros (+19,7%), essencialmente apurado nas subrubricas de
limpeza interior e exterior, que regista um aumento de 132,4 milhares de euros (+20%).
Contribui também para esta evolucio, os gastos com desinfestagio e aquisicdo de
consumiveis, agravamento parcialmente justificado pela necessidade de controlo dos efeitos
da pandemia Covid-19;

Seguranca: apresenta um aumento de 89,2 milhares de euros (+29,8%), relativamente a
reforco do nimero de operacionais no ambite do contrato com prestadar de servicos e recurso
a elementos da Guarda Nacional Republicana (GNR), tendo em vista o reforco da seguranca
na movimentacao de pessoas e bens, em contexto de pandemia Covid-19. De referir ainda que
os valores praticados até ao inicio de 2020, situavam-se muito abaixo do mercado. As
exigéncias dos acordos setoriais da vigilancia e do aumento do salario minimo nacional, para
além das novas necessidades, determinaram um inevitavel acréscimo desta natureza de
gastos;
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=  Trabalhos especializados, que evidenciam urma redugao de 40,3 milhares de euros (-11,3%),
maioritariamente apurada em consultadorias;

= Seguros, que evidencia um agravamento em 11,7 milhares de euros (+18,6%),
maioritariamente apurada no ramo multirriscos, traduzindo um agravamento do prémio
decorrente do aumento da sinistralidade (em especial devido ao incéndio na area que entrou
no MARL);

= Comissdes: apresenta um decréscimo de 15,3 milhares de euros (-100%), referente a
comnissdes da via verde que, na sequéncia de novo modelo de exploracao do pdrtico, deixaram
de ser incorridas;

= Qutros FSE's: ascendem a 29,1 milhares de euros e contemplam, essencialmente gastos com
honorarios, contencioso e notariado, despesas de representagao, servicos bancarios, entre
outros.

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 6,7% dos rendimentos operacionais, ascenderam a
918,2 milhares de euros, situando-se praticamente em linha com o ano anterior (+0,2%).

A variagdo nos gastos com o pessoal, face a 2019, resulta do efeito conjugado de: (i) atualizagao
salarial®; (ii) saida de um colaborador dos quadros da empresa, no primeiro semestre de 2020;
(i) encargos com estagio, sendo parcialmente subsidiados pelo Instituto do Emprego e Formagao
Profissional; (iv) situagdes de baixa médica; (v) horas de trabalho suplementar realizado no
ambito dos servicos de suporte ao pleno funcionamento dos mercados abastecedores por serem
considerados servigos essenciais; {vi) gastos de agao social, incorridos em contexto pandémico;
(vii) gastos com material de protecao individual, mascaras, viseiras e desinfetante nao previstos
e decorrentes da pandemia Covid-19,

Gastos com Pessoal

Remun, dos Orgaos Sociais 155,1 155,1 155,1 O 0 0, O%
Remuneragdes do Pessoal 595,1 599,2 600,1 0,9 0,2%
Encargos sobre Remuneragdes 134,4 135,6 136,1 0,5 0,4%
Seguros Acid. Trab, 2,9 1,9 3,0 0,0 1,1%
Outros Gastos com Pessoal 20,0 23,2 23,8 0,6 2,4%

Total 907.5 916,1 918,2 2,0 0,2%

Os Outros Gastos Operacicnais ascenderam a 248,5 milhares de euros, registando uma redugio de
35,8 milhares de euros (-12,6%), face ao ano anterior, e integram maioritariamente o Imposto
Municipal sobre Imédveis (236,9 milhares de euros}.

A evolucio desta rubrica é impactada pelo registo, em 2019, de menos valias na sequéncia de
abate de eguipamento (pértico e fabrica do gelo).

9DL n.° 10-B/2020, de 20 de margo
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DEPRECIACOES, WPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER E PROVISOES - Os Gastos Operacionais “non
cash” (depreciactes, imparidades de dividas a receber e provistes) ascenderam a 3 919,9 milhares de
euros, situando-se 530,2 milhares de euros abaixo do valor registado no ana anterior.

Para esta evolugio contribuiu; (i) a redugao de imparidades em dividas a receber de clientes, em 210,3
milhares de euros (-92,9%), em virtude de registo, em 2019, de divida de operador que explorava a
fabrica do gelo (178 milhares de euros), cujo contrato foi rescindido por incumprimento contratual do
cliente e (i) reducdo das depreciacdes em 320 milhares de euros (-7,6%), refletindo o fim da vida dtil
de alguns bens e o abate de equipamento (portico e fabrica do gelo), registado no quarto trimestre de
2019,

RESULTADOS FINANCEIROS - Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano de 2020, em 214,3
milhares de euros, 0 que representa uma redugao de 74,8 milhares de euros {-25,9%), face a 2019,
refletindo a reducéo da divida financeira e condigdes de pricing mais favoraveis.

IMPOSTO - A linha de imposto regista, em 2020, o montante de 1 564,2 milhares de euros e
reflete: (i) imposto corrente, estimado para o periodo, no montante de 1 524,3 milhares de
euros, um aumento, face a 2019, de 135,6 milhares de euros (+9,8%) e (ii) imposto diferido, no
montante de (39,9 milhares de euros), com origem em diferengas entre a base fiscal e
contabilistica.

8.2 PERFORMANCE FINANCEIRA

BALANGO E ESTRUTURA FINANCEIRA - A evolucdo das principais rubricas do balango € apresentada
de forma sintética, no quadro seguinte:

Balango Sintético

milhares de euros 3111212018 | 31/12/2019 02020015

Ativo Fixo Liquido 123 787,1 120 110,2 117 274,2 (2 836,00 -2,4%
Capital Circulante Liquido {175,6) {570,9) {192,1) (378,8) -66,4%
Outros (4 156,3) (4722,0) {4 828,6) 106,6 2,3%
Diferimentos {16 111,9) {14 198,3) (13 021,1) {1177,2) -8,3%
Capital investido 103 343,3 100 618,9 99 232,4 {1 386,5y -1,4%
Divida Financeira® 39 239,5 32 253,9 26 482,1 {5 771,7) -17,9%
Caixa e Depdsitos Bancarios 46,1 130,7 114,2 {16,5) -12,6%
Divida Financeira Liquida 38 823,95 321232 26 367,9 (5 755,3) -17,9%
Capital Social 30 000,0 30 000,0 30 000,0 - 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 345198 38 495,7 427 864,5 4 368,8 11,3%
Fundos Acionistas 64 519,8 68 495,7 72 864.,5 4 368,8 6,4%

*Inclui Prestacoes Acessdrias de Capital

A posicao financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 119 189,3 milhares de
euros, repartido por 117 831,6 milhares de euros (98,9%) e 1 357,7 milhares de euros (1,1%), de ndo
corrente e corrente, respetivamente.

Q passivo ascendeu a valores de 46 324,8 milhares de euros, 35 815,2 milhares de euros e 10 509,6
milkares de euros, ndo corrente e corrente, respetivamente.
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Em termos de andlise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 61%
por capitais proptios e 39% por capitais alheios, sendo 77% nao corrente e 23% corrente.

Da comparagao da poesigao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de
2019, as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

» O ativo tangivel e intangivel liquido diminui em 2 836 milhares de euros (-2,4%) decorrente,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagdes do exercicio, que ascenderam a
3.903,8 milhares de euros e do investimento total realizado em 2020, que ascendeu a 1.075,5
milhares de euros, reportando-se essencialmente a: (i) aquisicao de equipamento informatico,
no montante de 17 milhares de eutos, relativo a contexto Covid-19; (i) remodelagao de
datacenter (50,9 milhares de euros); (iii) empreitada de construcdo de Eco area (2479
milhares de euros); (iv) obra em curso do edificio C01 (44,1 milhares de euros); (v) reabilitagéo
de coberturas (107,8 milhares de euros); {vi) obras de remodelacao de loja de apoio ao cliente
(38,7 milhares de euros); (vii) obras de construcao de auditoric (140,4 milhares de euros);
(viii) obra de remodelacéo da copa, em contexto Covid-19 (14 milhares de euros); (ix) obras
de adaptacao de espago, incluindo consultoria (63 milhares de euros); (x) reabilitacdo do
sistema de drenagem e vedagdes (113,2 milhares de euros); {xi) aquisicao de equipamento
(24,2 milhares de euros); (xii) outros (2,7 milhares de euros) e (xiii) ativo intangivel referente
a acionamento de direito de preferéncia, na sequéncia de cedéncia de posicao contratual,
relativamente a trés boxes do pavilhdo A05 (200 milhares de euros).

O Capex, expurgando o investimento em ativo intangivel, ascendeu assim a 879,35 milhares de
euros, correspondente a uma execucdo de 97%, face ao investimento total previsto para 2020,

= Reducao dos ativos por impostos diferidos, no montante de 40,8 milhares de euros
decorrente, essencialmente, da reversiao dos ativos por impostos diferidos decorrente do
registo de perdas por imparidade de ativos fixos, em anos anteriores;

= Reducdo nas dividas de clientes conta corrente, em 30 milhares de euros (-2,7%), face a 31
de dezembro de 2019, traduzindo um PMR de 27 dias;

= Redugao de outras contas a receber em 167,2 milhares de euros (-30,1%);
=  Reducao das disponibilidades em 16,4 milhares de euros.

O reforco da capacidade de geracdo de “cash flow” operacional aliado a uma politica de
investimento criteriosa permitiram 3 empresa fortalecer a sua estrutura financeira, com o
passivo a diminuir de forma sustentada e a representar, no final de 2020, 39% do total do ativo
{vs 44% no final de 2019).

O passivo, incluindo os diferimentos, a 31 de dezembro de 2020, ascendeu a 46 324,8 milhares de
euros, reduzindo 7 471,7 milhares de euros (-13,9%), quando comparado com 31 de dezembro de 2019.

As principais variagoes registam-se nas seguintes rubricas:

= Dividas a fornecedores conta corrente, que registaram uma redugao de 488,5 milhares de
euros (-45,6%). O prazo médio de pagamentos (PMP)'? situou-se em 54 dias, que compara com
71 dias, em 2019 {-24%);

= Diferimentos, que registam uma redugao de 1 177,2 milhares de euros (-8,3%), decorrente,
essencialmente, do efeito conjugado da integracdo em rendimentos do exercicio de taxas de
acesso e do registo de taxas de acesso por via de novas contratualizacdes de espacos com
pagamento de taxa de acesso;

= Financiamentos obtidos, que reduzem em 5 771,7 milhares de euros {-17,9%), traduzindo: (i)
amortizacao de financiamento do Banco Europeu de Investimento, em 2 777,8 milhares de

10 Calculade nos termos da RCM n® 34/2008 com a alteracae introduzida pelo despacho n® 987072009, de 13 de abwil
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euros; (ii) amortizacdo de financiamento de investimento, de médio/longo prazo, em 336,2
milhares de euros; (iii) amortizacdes, contratualmente previstas, de programas de ermissao de
papel comercial, no montante de 2 900 milhares de euros; (iv) aumento, em 83%,2 milhares
de euros, na utilizagdo de linhas de credito sob a forma de descoberto autorizado; (iv)
aumento de prestacdes acessorias de capital, no montante de 1 053 milhares de euros; e (v)
amortizacao Programa de emissao de papel comercial, no montante de 1 650 milhares de
euros, por via da sua substituicdo por prestacdes acessorias de capital, em condigoes de

pricing mais favoraveis.

Posicao financiamento

Ueitiz. / (Amortiz

Linhas curte prazo

Apoio a Tesouraria 382,0

Linhas MLP prazo
Financiamento Invest. 18 902,5
Papel Comercial 9 850,0
Prestacdes Acessdrias Capital 3119,4
Total 32 253,9

839,2

-3 114,0
-4 550,0
1053,0
-5 771,7

1221,2

15 788.,5
5 300,0
4172,4

26 482,1

Para otimizar a gestdo diaria de tesouraria e a consequente reducao de encargos financeiros, as
empresas do Grupo SIMAB mantém linhas de apoio A tesouraria sob a forma de descoberto autorizado
grupado, com o limite de utilizacdo de 2 700 milhares euros, sendo utilizadas, ao longo do ano, em
funcio dos défices/excedentes de tesouraria gerados diariamente, permitindo assim uma redugao dos
encargos financeiros. A 31 de dezembro de 2020, estas linhas encontravam-se utilizadas, pela MARL

SA, em 1 221,2 milhares de euros.

Os capitais proprios ascenderam a 72 864,5 milhares de euros, representando um aumento de 4 368,8

milhares de euros {+6,4%), face a 31 de dezembro de 2019.

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 6,41%. A componente operacional deste valor
equivale a 8,7%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente para

o resultado.
Rentabilidade dos Capitais Proprios 2018
{1) Politica de Investimento 0,079
EBITDA /Vendas 0,755
Vendas /Ativo 0,105
{2) Politica de Financiamento % 1,086
Ativo/CP 1,971
RA|/EBITDA 0,551
Efeito Fiscal 0,754
RL/RAI 0,754

Rentabilidade do Capital Proprio {1}x(2)x(3) 6,48%

2019
0,083
0,747
0,111
0,993
1,785
0,556
0,757
0,757
6,25%

2020
0,087
0,762
0,114
0,985
1,636
0,602
0,749
0,749
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Rentabilidade do Capital Préprio 2018 2019 2020
{1) RL/Vendas 0,31 0,31 0,34
{2) Vendas/Ativo 0,10 0,11 0,11
(3) Ativo/CP 1,97 1,79 1,64

Rentabilidade do Capital Proprio (1)x(2)x(3)

FLUXOS DE CAIXA - A atividade operacional da empresa gerou um fluxo liquido de 7 287,7 milhares
de euros, suficiente para fazer face ao financiamento do investimento, que mobilizou fluxos
monetarios no montante de 1 264,3 mithares de euros.

O cash flow disponivel para o servico da divida, no montante de 6 154,1 milhares de euros, nao foi
suficiente para fazer face as obrigacSes decorrentes do servico da divida, designadamente,
amortizagoes de capital de financiamentos de médio/longo prazo e programas de emissdo de papel
comercial (plano de amottizagbes contratualizadas), juros de financiamento e outros encargos, que
ascenderam a 7 932,1 milhares de euros. De salientar que o servico da divida, em 2020, inclui uma
amortizacao antecipada de um Programa de Emissao de Papel Comercial, em dezembro de 2020, no
montante de 1.650 milhares de euros, por recurso a prestacoes acessorias de capital.

Em novembro de 2020, foram contratualizadas duas linhas de financiamento pela S5IMAB, SA, uma nova
Operacao de Emissao de Papel Comercial e uma linha de financiamento sob a forma de descoberto
autorizado, que permitiu ao Grupo financiar-se em condicoes de pricing mais favoraveis, com traducio
na redugdo em 73 pontos base, na taxa cobrada as participadas.

Neste contexto, foi amortizado o Programa de Emissdo de Papel Comercial, referido anteriormente,
no montante de 1 650 milhares de euros, refinanciado por via da realizagio de prestacdes acessorias
de capital pela SIMAB, SA,

Demonstracao sintética de Fluxos de Caixa

Caixa no inicio de periodo 125,0 416,1 130,7
Cash Flow Atividades Operacionais 7 354,7 7872,8 7 287,7
Recebimentos de Clientes 15 175,6 15 745,2 15 937,0
Pagamento Fornecedores -3 469,1 =3 481,1 -4 116,4
Pagamentos Pessoal -839,4 -831,5 -839,0
Qutros pagamentos /recebimentos operacionais -3512,4 -3559,7 -3693,8
Cash Flow Atlvidades de investimento -1 228,5 -908,2 -1 264,3
Cash Fiow disponivel para servigo da divida 6 251,2 7 380,7 6 154,1
Servico da Divida
Jures e outros encargos -370,8 -264,4 -268,1
Amortizacio emprestimos MLP™ 2178,4 -2182,3 -4 886,2
Amortizagao capital {BEI} -2 777.,8 -2777.8 -2 777,8
Free Cash Flow 924,1 2 156,3 -1778,0
Recebimento/ {Amortizacao) de emprestimos ' 555,3 8 239,5 839,2
Recebimento/ (Amortizagao) de emprestimos acionistas -1063,4 =10 265,1 1053,0
Calxa no final do periado 416,1 130,7 114,2

"F inclui Amartizacao de Papel Comercial (amartizagdes contratualizadas)
2 [nclui efeito liquido de aumentos/redugdes de emfssao de Papel Comercial
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EVOLUCAC DA DIiVIDA - Em resultado do

Divida Financeira Liquida (m€) reforgo da capacidade de geragcac de

S “cash flow”, a divida financeira liquida

i e B da MARL, SA tem diminuido de forma
w7 U comans ) progressiva e consistente, ascendendo a

a5m . R 26 367,9 milhares de euros, em 31 de

dezembro de 2020, representando uma

reducao de 5 755,3 milhares de euros (-

17,9%), face a 31 de dezembro de 2019

e de 29 632,6 milhares de euros {-53%),
26358 face a 2015,

O Grupo SIMAB tem vindo a procurar as

2015 2016 017 2018 2019 2020 melhores alternativas de financiamento

junto da Banca, tendo em vista a

otimizacao dos seus financiamentos, quer ao nivel do custo, quer ao nivel do tipo de produto

contratado e garantias conexas, procurando ajustar a maturidade destes a dos investimentos que
financiam.

Em resultado desta politica e da procura de melhores condigdes no mercado, no final de 2020, foi
contratualizada pela SIMAB, SA duas operagoes de financiamento, uma sob a forma de Programa de
Emissdo de Papel Comercial, no montante de 12 500 milhares de euros, e outra sob a forma de
Descoberto autorizado em condicdes de “pricing” mais favoraveis, integralmente aplicadas no
refinanciamento do Grupo.

Neste contexto, conforme ja referido, a MARL, SA amortizou um Programa de Emissdo de Papel
Comercial, no montante 1.650 milhares de euros, refinanciado por via de prestacbes acessorias

realizadas pela SIMAB, SA.
s ) ESTRUTURA DA DiVIDA FINANCEIRA
Do total da divida financeira, em 31 de dezembro de

2020, 15 277,8 milhares de euros (58%) respeita ao Acmabries
financiamento obtido junto do BEl {com aval do
Estado Portugués); 510,8 milhares de euros (2¥%)
respeitam a financiamento de médio/longo prazo; 5
300 milhares de euros (20%) correspondem a
Programas de Emissao de Papel Comercial; 1 221
milhares de euros (4%) a utilizagdo linhas de apoio a
tesouraria sob a forma de descoberto bancario e 4
172 milhares de euros (16%) respeita a prestactes
acessorlas de capital, realizadas pelo acionista Empréstimos
SIN'AB. Ranabrioz MLP

Divida Financeira em 31 de dezembro

Euro { 2015 2016 2018 | 2019 2020

BEJ 29 166,7 2p 388,9 236111 208333 18 055,6 15277,8
Empréstimos Bancirios MLP 2152,8 18324 15077 1179,2 847,0 510,8
Papel Comerdial 3000,0 2 400,0 4250,0 3 200,0 9 830,0 5300,0
Linhas Curto Prazo 136,2 136,4 887,2 642,5 3820 1221,2
Prestagdes Acessorias 215%98,9 19 112,38 14 447.9 13 384,35 314194 41724
Total 56 074,6 49 870.,5 44 703,8 3923195 32 2539 26 482,1
Disponibilidades 74,1 167,0 125,0 416,1 130,7 114,2
Divida Liquida 56 000,5 49 703,5 44 578,8 38 823,5 32123,2 26 367,9
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ESTRUTURA DE CAPITAL - Em 2020, a MARL,

SA voltou a apresentar melhorias substanciais mé Divida Liquida/EBITDA
em termos de racios financeiros. A capacidade 56001

de geracdo de cash flow associada ao esforgo i 49704

de dotar a empresa cam uma estrutura de | 44 579

capitais mais solida permitiu uma reducio do
passivo da empresa e o reforgo do peso relativo
dos capitais proprios de 35%, no final de 2015
para 61%, em 2020,

A solidez ao nivel da atividade operacional
da MARL, SA, em 2020, encontra-se
evidenciada no EBITDA", que ascendeu a ! . ,
9 936,5 milhares de euros, demonstrando a 2015 1016 2017 N8 2019 2020
importancia do autofinanciamento e o Divide Firpncewa Lipikla  emem Civice Liguida/EINTDAY
enquanto fonte de fundos da empresa. O
racio de Divida Liquida/EBITDA'® situou-
se em 2,6x, que compara com 3,3x, em 2019, e 6,4x, em 2015, refletindo nao sé o refor¢e da
capacidade de libertagdo de fundos operacionais como também o esforco de redugao do
endividamento.

* Excluindo integracho de subsidio ao investimento.

A rentabilidade operacional, a reducdo do financiamento, a obtengdo de condigdes de financiamento
mais favoraveis e a evolugio dos mercados financeiros determinaram um reforco do racio de cobertura
de juros (EBITDA'®/ juros liquidos) de Bx, em 2015, para 46,5x em 2020,

9, APLICACAO DE RESULTADOS

0 Conselho de Administracao da MARL, SA propde que o Resuftado Liquido do Exercicio de 2020, no
montante de 4 672 456,10 euros {quatro milhdes seiscentos e setenta e dois mil quatrocentos e
cinguenta e seis euros e dez ¢éntimos) tenha a seguinte distribuicio:

= 467 245,61 euros (quatrocentos e sessenta e sete mil, duzentos e quarenta e cinco euros e
sessenta e um céntimos) sejam transferidos para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos
termos da al. A) do artigo 18.° dos estatutos da sociedade;

= 4205 210,49 euros (quatro milhdes, duzentos e cince mil, duzentos e dez eurcs e quarenta e
nove céntimos) sejam mantidos em Resultados Transitados.

10. OUTRAS INFORMACOES

O Conselho de Administracio aprovou o Relatorio e Contas de 2020 da MARL, SA e respetivas
Demaostragdes Financeiras, em reuniao do Conselho de Administracdo realizada em 15 de margo de
2021,

A MARL, SA ndo tem dividas ao Estado ou a Seguranca Social.
A “empresa-méde” da MARL, SA, a SIMAB, SA, é detida a 100% pela Parpiblica, SGPS, SA.

1 Excluindo subsidics ao nwestimento
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11. IMPacTO COVID-19

A pandemia da Covid-19 teve, esta a ter, e continuara a ter nos préximos meses, um impacto prefundo
na atividade econdmica mundial e nacional. E, esse impacto existiu, existe e continuard a existir,
também, nas empresas do Grupo SIMAB.

Hoje, com dados de 2020, e com o incrementeo da pandemia no final do ano, podemos reconfirmar que
a nivel mundial e nacional continuamos a enfrentar uma quebra acentuada do PIB e uma profunda
recessao econdmica.

Uma quebra que teve efeitos significativos no primeiro semestre, melhorando a economia tigeiramente
no terceiro trimestre e voltando a regredir no quarto trimestre. E o primeiro sernestre de 2021 nao se
apresenta promissor.

Assim sendo, a reativacdo da economia nacional ao longo dos proximos meses, mas, tarbém, e de
modo decisivo, o reanimar de toda a economia europeia e mundial é algo ainda imprevisivel.
Naturalmente, em associagio com a evolucao da pandemia no pais e nas varias regides do globo.

O periodo que estamos a voltar a viver, em termos de pandemia da Covid-19, em especial na Europa,
leva-nos a considerar que estamos ainda longe de superar esta situacao. Consequentemente, também
a economia demorara a retomar a atividade e os indices pré COVID.

No entanto, os varios meses decorridos continuam a confirmar essa afimacio, pese embora esse
impacto, toda a fileira agroalimentar continuou a contribuir, sem gualquer tipo de interrupgao
operacional ou comercial, para o imperativo da continuidade da cadeia de abastecimento as
populagdes que fol um abjetivo estabelecido pelo Governo e, no nosso caso, plenamente suportado
pelas orientacdes emanadas, em sustentaculo a acdo do Govemno, pelo acionista Parpublica.

Qu seja, mantiveram-se em funcionamento, durante todo o ano de 2020, enquanto elo essencial da
cadeia de abastecimento, os Mercados Abastecedores.

Os Mercados Abastecedores fizeram a sua parte, mantendo-se em plena operagao e a cumprir o servigo
plublice de proporcionar a continuidade da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista em
atividade. Pese embora, se tenha mantido, até a data, a complexidade da gestdo das diferentes
variaveis em apreco.

2020 foi um ano complexo na gestao conjugada da atividade de formalizagao e acompanhaimento de
acordos de pagamentos com as empresas nossas clientes bem como da sua atividade, com
consequentes impactos nos fluxos financeiros das empresas do Grupo, da operacdo e da atividade
comercial. Também, em termos de impacto, embora pontual, da pandemia, nas varias empresas do
Grupo, com a necessidade de adacao de novas medidas de controlo e mitigacdo da pandemia e de
gestdo medidtica dessas situacoes. Medidas essas com impacto nos resultados liquidos apresentados.

Nao obstante, essa complexidade, também durante todo o ano de 2020, e até a data, ndo tivemos
impactos na operagio, no cumprimento dos nossos compromissos e na manutencao dos investimentos
em curso. Pese embora a exigéncia dos nossos compromissos.

Salientando-se, mais uma vez, como temos vindo a referir, que todos os Acordos de Pagamentos
celebrados, até a data, no Grupo SIMAB, tém vindo a ser pontualmente cumpridos e que, globalmente,
o desempenho das varias empresas do Grupo tem side positivo. Embora, num outro contexto, o
desempenho e o resultado liquido pudessem ser ainda melhores.

Em especial, porque existiu impacto da pandemia na despesa operacional, em areas essenciais a boa
operacdo dos Mercados e a gestdo da pandemia, embora em parte contrabalancado em outras rubricas
dessa despesa, e porque algumas decisdes de contratacao e investimento por parte dos nossos clientes
e potenciais novos clientes se tém atrasado ou suspendido. Embora nao cancelado.
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E, no setor da logistica, ha mesmo um acréscimo de procura para realizacdo de novos negocios em
2021 e 2022 em razio do aumento da compra on {ine e da entrega ao domicilio e no estabelecimento
{na impossibilidade de resposta imediata a algumas das solicitagdes por auséncia de espacos
disponiveis). Naturalmente, que a evolucdo da pandemia e da recessao marcara a concretizagao ou
nao dessas perspetivas.

A resiliéncia do Grupo SIMAB permitiu, ao longo de todo o ano de 2020, beneficios para a atividade
econdmica, a cadeia de abastecimento e a atividade retalhista dos clientes dos nossos clientes.

Comércio retalhista que aumentou os seus niveis de compra, se diversificou e, também, aumentou o
seu volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas varias vertentes, o
comércio retalhista de proximidade. Com efeitos comerciais e operacionais na vida dos Mercados
Abastecedores.

Com efeito, os dados que tém vindo a ser conhecidos permitem considerar, como tem vindo a ser
escrito, que é dificil encontrar em algum momento na histéria em que os comportamentos tenham
mudado tdo drastica e rapidamente quanto aquele que hoje vivemos.

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padrdes de consumo e fez disparar a procura pelos
bens de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional, uma
tendéncia que ja estava a ter uma dinamica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar.

De acordo com os dados da plataforma SIBS Analytics, o valor das operagdes de pagamento eletrénico
realizadas em 2020 no comércio tradicional, assim como em mercearias @ minimercados aumentou
significativamente, face a igual periodo de 2019.

Ou seja, o comércio alimentar de proximidade passou a exercer um papel fundamental. Respondeu de
forma positiva, a nivel de preco e de oferta, e soube adaptar-se, disponibilizando entregas ao domicilio
ou encomendas por telefone ou online. O que também aconteceu no comércio grossista.

0 consumo em superes e hipermercados também cresceu, embora de forma ndo tio expressiva. E, de
igual modo, aumentou também o gasto em farmacia e, principalmente, em tecnologia. Ou em itens
como cultura, entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade logistica e de
transporte que ocorre nas nossas plataformas logisticas de base agroalimentar, em especial na entrega
ao domicilio, uma vez que se passou a valorizar a proximidade e o consumo em casa.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em
muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negocios, pelo facto de os seus
compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto é, operadores de mercados
municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas tambem os hipermercados e supermercados,
terem visto, como sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento
do comércio on line e da entrega ao domicilio tal como via aumento das encomendas através das redes
saciais e mesmo telefonicas, para os quais muitas reorientaram parte da sua atividade.

Continuaram a ser excecio, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes sdo
consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que operam
em nichos de mercado como a aviacio. Embora, a maioria tenha, também, conseguido diversificar,
com sucesso, os seus clientes, No entanto, a reabertura e novo encerramento de muitas destas
atividades podera ter um efeito significativo e danoso em 2021.

Analogamente, o setor das mercearias secas teve, também, um forte ¢rescimento do seu volume de
negdcios.

Por sua vez, no setor do pescado, e independentemente de alguma baixa do preco, continuou a
verificar-se, que parte das empresas aumentou o seu volume de negdcios, nas areas das conservas e
congelados, outros o mantiveram, ao trabalhar com os hipermercados, supermercados e grandes
peixarias, e parte viu o seu rendimento comecar a recuperar ao trabalhar com o canal HORECA e com
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05 mercados municipais. Embora, a evolugio da pandemia tenha, novamente, trazido problemas a
parte das empresas do setor.

No que concerne ao setor das flores manteve-se durante o trimestre em anélise problemas ao nivel
dos seus rendimentos. A recuperacio da atividade comercial do setor que se iniciou a partir de maio
nao foi consolidada.

As unidades de restauracdo que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes
dificuldades tal como as atividades complementares. Existiu alguma recuperacéo durante ¢ segundo
semestre, mas os problemas agravaram-se significativamente no inicio de 2021.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente
para o mercado nacional, realizando uma distribuicio capilar, de proximidade, com encomendas de
pequeno porte, tiveram os impactos da pandemia mitigados pelo crescimento da componente de
entregas de mercadorias compradas em comércic eletrdnico e por outras vias altemativas. Embora,
queixando-se de alguma “desregulacdo” das entregas.

Quanto as empresas de transporte e logistica internacional, pese embora o esforco de cooperacdo
internacional de que os “corredores verdes” sd3o exemplo, algumas grandes empresas e/ou
multinacionais, tiveram constrangimentos na sua atividade no primeiro semestre de 2020.
Constrangimentos solucionados ao longo do ano.

Face ao exposto, ao nivel da receita, fomos alvo de diversas abordagens por parte dos nossos clientes
que, enfrentando dificuldades de tesouraria, solicitaram isengdes e/ou flexibilizacoes de pagamento
das suas taxas de utilizacao.

Neste contexto, definimos principios orientadores de abordagem negocial no quadro de todas as
situacdes serem avaliadas criteriosamente, caso a caso, diariamente, pelos nossos servigos comerciais,
sempre numa perspetiva complementar s medidas de apoio anunciadas pelo Govemo, e objeto de
dialogo com as empresas e com as suas Associagdes representativas.

Naturalmente, que os principios orientadores poderao ser adaptados se a situagdo evoluir
negativamente.

O que nao aconteceu, no essencial, em 2020, com excegao de um ou outro caso pontual, e nao se
perspetiva que venha a acontecer em 2021 de modo significativo. Eventualmente, com excegao do
setor da restauracio e das flores, A nao ser que a recessao se agrave e a dindmica comercial abrande.

Situagbes mais graves ou de elevada complexidade, como no caso em que as empresas estejam a
investir nos nossos Mercados, poderio ter necessidade, dentro dos mesmos principios, de uma
abordagem mais flexivel (o que ja aconteceu numa situagao).

Seguimos esta abordagem porque nos pareceu adequado ter uma base negocial comum, de partida,
para cada setor, a ser analisada caso a caso. O que se refletiu na assinatura de varios acordos de
pagamentos. Embora, diminutos face ao nimero de clientes dos Mercados. Revisitando o ano de 2020
e os resultados liquidos apresentados pelas varias empresas do Grupo foi uma boa opgao.

Do mesmo modo, em 2020, deu-se continuidade ao reforco acrescido das acdes diarias de
acompanhamento dos pagamentos feitos petos clientes bem como do controlo de créditos.

Também por isso, e devido as opgbes comerciais e de investimento todas nos Ultimos quatro anos, face
a pandemia e a recessao que vivemos em 2020, o impacto nos rendimentos, em taxas de utilizacao,
nos Mercados Abastecedores nao é negativo. E, em varias situacdes, face ao periodo homdlogo, ¢ até
positivo.

0 que nao quer dizer que a situagio, ao nivel dos rendimentos, ndo se possa agravar, Tudo dependera
da evolugao da economia.

No que concerne & despesa operacional, foi também nosso dever manter os Mercados Abastecedores
abertos e em plena operacao face a situagio que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos
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enfrentado, com aumento da procura por parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades
acrescidas de controlo, faseamento de entradas, limpeza, desinfecao e gestao da comunicacao, tem
sido também reportada ao acionista e a tutela.

Nesse report foi sendo detalbada a implementac&o de um vasto conjunto de medidas, nestes dominios,
com vista a protecao da salde dos trabalhadores e utilizadores dos Mercados, em que algumas delas
tém impacto na despesa operacional.

Do mesmo modo, em razao das necessidades de adaptacao inicial da operacéo e dos espagos, das
mudancas legislativas, com impacto na operacio, que foram ocorrendo durante as varias fases do
Estado de Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como
com a progressiva estabilizacao da operacao, foi sendo sempre reportado que, na nossa perspetiva, ©
més com maior despesa operacional acrescida seria abril e que depois procurariamos reduzir alguma
dessa despesa. Sendo que, em especial no que concerne ao MARL, parte dela podera ter de se manter
no futuro.

Isso foi feito. No entanto, junho e julho obrigou a novas medidas. E o final do ano 56 reforgou essa
necessidade acrescida. Medidas que estdo em permanente avaliagao e que procuramos gerir ao longo
do tempo.

Provavelmente, estas necessidades terao de se manter ao longo de 2021. E, no mornento de renovagao
de contratos de alguns dos prestadores de servicos nas areas de higiene, seguranga e utifities, a
despesa podera sentir efeitos da pandemia e das medidas do Govemo ao nivel do RMG.

importa reiterar que temos procurado conter, ao longo de todos estes meses, a despesa operacional
em outras rubricas, ao mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também ajudado & despesa
operacional, tal como o acréscimo de horas e de funcdes de parte dos RH tem sido compensado por
baixas e outro tipo de poupangas na rubrica. O que tem sido, em parte, conseguido.

Foi dada continuidade as iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de despesas
acessorias e condicionando a realizagao de investimentos aqueles que se revelam criticos e essenciais
a manutencao de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negocio. Embora, também aqui, quer para
a colocagdo de pessoas em teletrabalho quer para adaptagao dos nossos espacos, se registaram alguns
investimentos derivados da pandemia da Covid-19.

Deste modo, em 2020, a maioria das empresas esteve em linha com as perspetivas delineadas. E os
desvios que ocorreram, na despesa, nao fugiram ao planeado para fazer face a pandemia. E, no que
concerne a receita, a resiliéncia tem sido apreciavel.

Com isso, todas as empresas do grupo SIMAB tém conseguido assegurar a continuidade das operagoes,
cumpHr os compromissos financeiros assumidos, garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto
prazo sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo prazo. Ao mesmo tempo que se procura
apoiar as empresas nossas clientes em linha com o requerido pela tutela setorial.

Assim sendo, em termos de resultado liquido, face ao periodo homélogo, as empresas do Grupo SIMAB
apresentam bons resultados e s a MARF apresenta uma despesa acrescida que prejudica este item. O
MARL evoluiu positivamente no exercicio e nos Oltimos 5 anos.

Despesa essa, ao nivel da limpeza, que & impactada pelos efeitos conjugados dos efeitos RMG, acordo
coletivo e pandemia.

Em conclusio, até agora, as perspetivas tém sido melhores do que se anteviam. Fruto da resiliéncia
do setor, do crescimento do consumo, do trabalho comercial e dos investimentos feitos em anos
anteriores, desde 2016, e do acompanhamento proximo feito aos clientes.

feitos em anos anteriores, desde 2016, e do acompanhamento proximo feito aos clientes.

SO assim, muitas das empresas do Grupo puderam apresentar, em termos de resultado liquido,
expurgados de fatores extraordinarios, os melhores resultados de sempre.
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SO assim, em termos consolidados, o Grupo SIMAB, também ao nivel do seu resuitado liguido,
expurgados de fatores extraordinarios, pode apresentar em 2020 o seu melhor resultado de sempre.

S6 assim, a divida financeira liquida do Grupo SIMAB continuou a diminuir significativamente ao longo
de todo o ano de 2020.

So assim, o MARL evoluiu como evoluiu.

Pese embora as dificuldades da pandemia e da recessdao continuamos a acreditar que, com a
continuidade destas opcdes de gestao, em dialogo permanente com os acionistas, poderemos manter
sem alteragbes a atual atividade dos Mercados, que é crucial na garantia de funcionamento da cadeia
de abastecimento as cidades, bem como apoiar melhor as empresas nossas clientes e manter, dentro
do possivel, esta trajetoria de resultados e de diminuicao da divida.

12, PERSPETIVAS FUTURAS

Conforme referido no ponto anterior, até ao final de 2020, o MARL revelou-se resiliente face aos
impactos da crise sanitaria causada pela pandemia Covid-19.

Desde o inicio de marc¢o, o Conselho de Administragcao, em estreita articulagdo com a estrutura
Diretiva da empresa, tem dado suporte permanente as operacoes, agilizando os processos de
tomada de decisdo e permitindo a rapida adaptagdo dos planos de agdo de curto prazo no
contexto do desenvolvimento da pandemia por Covid-19.

As prioridades mantiveram-se inalteradas desde o fnicio da crise sanitaria: seguran¢a das nossas
equipas e dos clientes e utilizadores que nos visitam, estabilidade da cadeia de abastecimento,
com medidas especiais implementadas no inicio da crise pandémica e que mantemos até hoje.

E hoje evidente que esta pandemia impacta todos os negocios de forma ndo homogénea, variando
em fungao das medidas impostas e da resiliéncia de cada setor.

A empresa protagonizou uma rigorosa revisdo de processos que permitiu mitigar o impacto deste
aumento de custos nas respetivas rentabilidades. Foram adotadas as medidas consideradas
necessarias pelo governo e autoridades sanitarias, tendo a nossa empresa preparado respostas
especificas de acordo com as diversas realidades.

Considerando o contexto de incerteza que a atual situacao traduz, a empresa implementou um
conjunte de medidas com vista a protecao da salde dos seus trabalhadores e utilizadores do
Mercado, diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de despesas
acessdrias e condicionando, nesta fase, a realizac3o de investimentos aqueles que se revelam
criticos e essenciais & manutencédo de infraestruturas.

No primeiro semestre de 2021, deverao manter-se as medidas de restricao que incidam sobre a
matéria da circulagao na via piblica, regulando a prossecugao de tarefas e fungdes essenciais a
sobrevivéncia, as deslocacdes por motivos de salde, o funcionamento da sociedade em geral,
bem como o exercicio de fungdes profissionais a partir do domicilio, ndo obstante a
imprescindibilidade do funcionamento da cadeia de produgdo alimentar para a manuten¢ao do
regular funcionamento da sociedade.

A prioridade dos Governos tem sido prevenir a doenca, conter a economia, salvar vidas e
assegurar as cadeias de abastecimento fundamentais de bens e servicos essenciais e assim devera
manter-se, ao longo de 2021. Dai que as perspetivas se mantenham como no ane passado.

Os Mercados Abastecedores enquanto plataformas grossistas de base alimentar de distribuicdo

3

de bens essenciais & populagdo, continuardo abertos e a cumprir o servigo publico de
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proporcionar aos operadores/empresas que aqui exercem atividade o imperativo de garantia na
continuidade da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista que permanece em
funcionamento, designadamente na area alimentar, de modo a que estes bens essenciais
cheguem as populagoes.

Naturalmente que o funcionamento dos Mercados Abastecedores e das empresas instaladas nos
mesmos esta a ser realizada com significativas limitagdes e restricdes a nivel comercial, de
operagao, de funcionamento institucional e de circulacio de bens e pessoas, quer decorrentes
da aplicagdo dos Planos de Contingéncia implementados, quer, sobretudo, devido as
condicionantes ou mesmo impedimentos existentes, com suspensac de atividades e setores
econdmicos que geram quebras ao nivel das cadeias de fornecimento, a montante ou a jusante,
decorrentes das limitacoes legais decretadas e impostas, quer em Portugal, quer nos paises com
que essas empresas trabalhavam, mas também decorrentes do abrandamento na procura,
consequéncia das medidas de “quarentena” obrigatarias decididas um pouco por todos os paises
do mundo para conter o Covid-19.

A incerteza sobre o desenvolvimento da pandemia continua muito elevada, sendo ainda cedo
para identificar, analisar e, sobretudo, prever ou sequer perspetivar as consequéncias que esta
pandemia a escala mundial e sem precedentes, trara para a economia global e, muito
especificamente, para a vida das empresas, sendo que as empresas que exercem atividade nos
Mercados Abastecedores terdo um teste a sua resisténcia, capacidade de reinvencao e, sobretudo
adapta¢ao a uma nova realidade e a novas necessidades, onde sera necessario realocar recursos
humanos e financeiros para retomar atividade, reiniciar ligacdes comerciais, sinergias e
projetos. Até agora, o balango é positive mas nunca se podera descartar uma alteracao.

Numa primeira analise, parece perspetivar-se que as empresas grossistas de hortofruticolas,
sejam aquelas que, apresentardo, na generalidade, maior resiliéncia, pois ndo obstante a decisao
das autarquias de encerramento de algumas feiras e mercados por todo o pais, ainda assim
mantém a sua atividade de distribuicao de bens alimentares essenciais, designadamente produtos
agricolas, durante as fases de “Estado de Alerta” e “Estado de Emergéncia”, tendo, em alguns
casos, havido mesmo um aumento de procura, pelo menos na fase inicial, situagdo decorrente
quer de algum acambarcamento efetuado pela populagao relativamente a alguns bens essenciais,
quer pelo facto de os seus compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio,
isto €, pequenos operadores de mercados municipais, mercearias, frutarias e minimercados
terem visto a procura aumentar, impulsionada pelo fecho dos centros comerciais e pelas
restricdes impostas e implementadas no fluxo de clientes as grandes superficies comerciais da
moderna distribuicdo, designadamente hipermercados e supermercados. Excetuam-se dentro
destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes sio consumidores coletivos, tais
como, cantinas de escolas e lares ou do canal HORECA (hotéis, cafés e restaurantes), cujo
encerramento foi decretado em diferentes periodos.

Em sentido oposto, poderdo estar as empresas distribuidoras de produtos alimentares presentes
no Mercado, que trabalbavam exclusivamente com o canal HORECA e que, de modo abrupto e
totalmente imprevisto, veem a sua atividade interrompida e toda a sua procura suspensa com
indmeros estabelecimentos comerciais encerrados temporariamente. Alguns destes operadores,
poderdo continuar a rapidamente reorientar a sua atividade para a venda ao piblico ou
distribuicdo porta-a-porta, numa adaptacio ao novo contexto social e econdmico que poderd
revelar algumas dificuldades de implementagio. A subsisténcia destas empresas e o impacto
econdomico e financeiro que a pandermia COVID-19 tera nas mesmas, dependera naturalmente do
tempo de duracdo da pandemia, perspetivando-se que, em caseo de prolengamento excessivo da
situacdo e/ou recuperagao lenta do sector HORECA e do turismo no “pods-pandemia”, possa gerar
impactos desfavoraveis no futuro dessas empresas.

As unidades de restauragdo que existem no Mercado Abastecedor podem continuar a ser mais
afetadas.
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Quanto as principais empresas de transporte e logistica que estao presentes no Mercado
Abastecedor, aquelas que trabalham quase exclusivamente para o mercado nacional, realizando
uma distribuicao capilar, de proximidade, com encomendas de pequeno porte, o eventual
impacto dos constrangimentos para a sua atividade poderdo ser mitigados pelo crescimento da
componente de entregas de mercadorias compradas em comércio eletronico, esperando-se que
consigam rapidamente adaptar-se e manter a trajetoria da sua atividade no “pds-pandemia”. Tal
como até aqui. Quanto as empresas de transporte e logistica internacional, algumas grandes
empresas e/ou multinacionais poderao apresentar um reinicio de atividade mais demorado e
dificil, sobretudo porque dependera da evolucdo epidemiologica e socioeconomica nao apenas
de Portugal mas também dos paises para onde normalmente operam.

Pelo exposto, a presente data, ndo perspetivamos, que os efeitos econdmicos decorrentes dos
esforcos para conter a epidemia venham a determinar uma reducao do valor recuperavel dos
ativos da empresa. Do mesmo modo, e apesar de poder vir a verificar-se alguns atrasos nos
pagamentos de clientes, também ndo perspetivamos, nesta fase, um agravamento material na
estimativa de perda de crédito de clientes. Nao aconteceu em 2020 e ndo se prevé em 2021,

O impacto da atual crise Covid-19, ainda que venha a ser material, o que no momento nao se
antecipa, ndo colocara em causa a continuidade das operagdes, assim como os compromissos
financeiros assumidos. Foi assim em 2020 ¢ devera ser assim em 2021.

Nao obstante o exposto no ponto anterior, e a decorrente necessidade de ajustamento nas
politicas de gestdo que possam vir a revelar-se necessarias para fazer face aos riscos
identificados, em 2021, a MARL, SA mantera a estratégia de consolidacdo da sua atividade com
o enfoque numa dindmica comercial que permita o aumento de rendimentos. Do mesmo modo,
investira, ainda que moderadamente, no aumento da vida Gtil dos seus bens e procurara
rentabilizar comercialmente todos os seus ativos.

A par disso, racionalizar os gastos operacionais ao mesmo tempo que se despendem as verbas
necessarias para manter o nivel de qualidade de servico prestado por forma a tornar/manter o
mercado atrativo, perante o aumento da concorréncia, ¢ um equilibrio muito exigente mas que
deve ser alcangado a bem da rentabilidade futura.

Para o efeito, durante o préximo ano, a empresa desenvolvera, em linha com a agao desenvolvida
no Ultimo ano e meio, um relacionamento institucional construtivo e dialogante com todos os
“stakeholders”, promovendo um incremento da dinamizagao das parcerias existentes com vista
a dinamizagao das suas atividades e i criagdo de valor.

No &mbito de uma estratégia de comercializacido de novos espacos, estdo a decorrer diversos
contactos e negociacbes com entidades nas areas de logistica, a que importa dar continuidade,
para que seja possivel potenciar receitas para cobertura de novos investimentos indispensaveis
a recuperagdo, manutencdo e dinamizacdo das infraestruturas e equipamentos do Mercado.
Esforco que deve ser incrementado. De igual modo, ao nivel das atividades complementares.

Assim sendo, de um modo geral, a atividade da Empresa serd norteada pelos seguintes eixos
estratégicos:

= Aumento da Vida Util dos seus Ativos e sua Rentabilizacao Comercial;
= Racionalizacdo dos Custos Operacionais; e,
= Operacionalizacio de parcerias e protocolos de colaboragio.

Neste quadro de reposicionamento estratégico, o MARE pretende adotar uma postura ativa na
promocao de desenvolvimento regional no dominio agroalimentar e logistico, bem como através
do incremento das atividades complementares presentes no mercado.

A missdo de garantir o acesso a bens alimentares essenciais, num ambiente de compra seguro
manter-se-a como fio condutor de todas as nossas decisdes.
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A MARL, SA mantém a visao ambiciosa que a motiva, confiante de que € viavel atingir o objetivo de
conseguir o crescimento sustentado com criagdo de valor, conciliando crescimento com rentabilidade,
reforgando os negdcios atuais e assegurando o retorno adequado de novos investimentos.

As possibilidades de expansao do MARL, a médio prazo, deverao continuar a ser equacionadas com os
diferentes atores pUblicos e privados.

13, REFERENCIAS FINaIS

0 Conselho de Administracao agradece aos Senhores Acionistas a confianca e o apoio prestados, bem
como a colaboracac dos membros dos outros Orgaos Sociais, gue permitiram dar continuidade ao
desenvolvimento do projeto e a concretizagéo dos objetivos do Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa.

Aos operadores, um especial agradecimento pelo interesse demonstrado na afirmagaoe do projeto,
claramente manifestado através da sua instalacao e aposta no sucesso do Mercado.

Aos colaboradores, uma palavra especial de agradecimento pela disponibilidade e dedicacao
demonstrados na prossecucao das suas fungdes. Em especial, no contexto adverso de 2020,

A finalizar, uma palavra de apreo as empresas responsaveis pela execucao das diferentes prestagdes
de servicos, assim como as instituicdes financeiras que participam na materializacdo deste projeto.

0 Conselho de Administragao da MAR ’,_SQ
(Q)lu Mﬁ) (}\&u G-Q/w 9&‘21/\/'9 JAg

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueirede

%L/#d_

Gongalo Matos Correia de Almeida Velho

Joao Pedro da Silva Correia

Paulo Rui Luis Amado

Sao Julido do Tojal, 15 de margo de 2021
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ANEXO AQ RELATORIO DE GESTAO

INFORMAGAO SOBRE A PARTICIPACAC DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZAGAD
NO CAPITAL DA EMPRESA

{(Nos termos do disposto no artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nenhurn dos elementos do Conselho de Administracdo era detentor de quaisquer agdes ou obrigagées
em 31 de dezembro de 2020, nem realizou transacGes com quaisquer titulos da Empresa,

FISCAL UNICO

0 Fiscal Unico, Ricardo Jorge Pinto Dias, ndo detinha quaisquer acdes ou obrigagdes em 31 de
dezembro de 2020, nado tendo realizado quaisquer transagdes com quaisquer titulos da Empresa.

LISTA DOS ACIONISTAS QUE, EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, ERAM TITULARES DE ACOES NOMINATIVAS
REPRESENTATIVAS DE, PELO MENOS, UM DECIMO, UM TERCO OU METADE DA EMPRESA,

{Nos tenmos do disposto no artigo 448° do Codigo das Sociedades Comerciais)

Acionistas Acoes detidas em 31/12/20 % capital e direitos de votos
SIMAB - Sociedade Instaladora

Mercados Abastecedores, SA 5182836 87.87%

Camara Municipal de Lisboa 595 245 9,90%

Santa Casa Misericordia de Lisboa 89 340 1,49%

Camara Municipal de Loures 44 603 0,74%




CUMPRIMENTO
ORIENTACOES

LEGAIS

Q



.

iINDICE / | N:

Cumprimento das Orientagdes Legais .....cccvvvivneernrisnssrerenirnsrennnins 2
1. Objetivos de Gestéo (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento ........ccueenievinenneiennans 2
2, Gestac do Risco FINANCEIID .....ive i it s s bass s s et srr s snrsrasnnrrrnssnras 7
3. Limite de crescimento do endividamento. ... ..coveeivrvriiirsiiicins s e b sy 9

4.  Evolucao do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores € atrasos nos pagamentos (“arrears™).... 10

5. Cumprimento das Recomendagdes do acionista aquando da aprovacao de contas 2019 ...l

6. Cumprimento das orientagbes legais ao nivel das ReMUNEIACORS .........ceereevriiirecrieesssrsirsseriiaeeneraes 1"
7.  Cumprimento do artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor PUBCO (EGP) ... .vvveevenrriicersracarnrrrasernens 14

8. Cumprimento do disposto no n.° 2 do art.® 16 do RJSPE que proibe a realizacdo de despesas ndo
documentadas ou CONfIdENGIAIS. .........ivviiieriiirii st s s ra s s s s e ranas 14

9. Elaboragio e divulgacao de relatdrio sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens....................... 14
[n.? 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.” 18/2014, de 7 de Margo] .....ccoivvviveiriiniiieniicenrinsiconniaes 14

10. Elaboragio e divulgagao de relatorio anual sobre prevencao da comrupgao [n.° 1, do artigo n.* 46.° do RJSPE]
15

11. Aplicacao das Nommas de Contratacio PUDLICE .vv..vveviiiviiiesiiieriiiserssarisirssassnresstsssssrrsrsmssensarsons 16
12. Adesdo ao Sistema Nacional de Compras PUblicas (SNCP) .....ooeme i iiiiiei it cceericvsincviasvvvvaenn A7

13, Cumprimento das medidas de reducao de gastos operacionais [artigo 158.° do Decreto Lei n.® 84/2019 de
7 = 11 PO 17

14, Contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria - indicagao do modo camo foi dado cumprimento

ao disposto non.® 7do artigo 49.° doDLEQ 2019 . ..o ovrreriinrresvnrns i rrrasnsnssnssnsnse srsnsnrasnsmsannrnenomnnrncn 22
15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) [artigo 28.° do RJSPE, artigo 160.° da Lei n.” 2/2020, de
31 de marco e artigo 115.° do DL 84/2019, de 2B de JUnho] .....ceovviiiiiiiiiiiiiciniiiiieni i sisenrieasssncacen 23
16. RecomendagSes na sequéncia de auditorias do Tribunal de Comtas......covverecvrmrrnvmrreronmrmrcernmsemecaenes 24

17. Elaboragio e divulgacio do Plano para a lgualdade (anual)...............cccoo .29
18. Elaboracao e divulgacio da demonstragao nao financeira, prevista nos artigos 66.°B ou 508.°G do C5C. ..25

19. Informacao divulgada no sitio da intermet do SEE (portal da DGTF)........ccceinrnivionrracernrcerrnsensrrnanaes 25



mQrl

Il Cumprimento das Orientagdes
" Ragilode Lisson Legais

. Cumprimento das OrientacSes Legais

Para efeitos da demonstracado do cumprimento das orientacdes legais da MARL, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio SAI_DGTF/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021 da Direcdo Geral
de Tesouro e Finangas.

A MARL, SA procedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Orgamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lei n.® 2/2020, de 31 de mar¢o, e Decreto-
Lei n.® 84/2019 de 28 de junho.

1. Objetivos de Gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orcamento

a} Pretende-se com este ponto evidenciar a execugdo do Plano de Atividades e Orcamento para
2020, designadamente quanto aos principios financeiros de referéncia, investimento,
quadro de pessoal e endividamento.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pdblico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientacdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sao adotadas
pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA.

As orientacdes estratégicas especificas dirigidas ao Conselho de Administracdo para o mandato
2016/2018, foram mantidas em 2019 e 2020, uma vez que se mantém o Conselho de Administracao
e a continuidade do mandato em fungdes, nio tendo sido reunidas as condigdes para nova nomeacao
na dltimas Assembleias Gerais na empresa mae SIMAB, SA e por ineréncia, na MARL, SA.

Neste contexto, as orientacbes mantém-se as seguintes:

¥ Dar continuidade a prossecucac dos principais objetivos que tém norteado a atividade
das empresas do Grupo SIMAB, centrados na racionalizagdo dos recursos, na
sustentabilidade ambiental, na alienacdo e/ou rentabilizacdo de ativos néo
estratégicos, assegurando o cumprimento dos compromissos assumidos pela empresa e
a minimizacdo do esforco financeiro do Estado;

) Elaborar um Plano Estratégico que reposicione os Mercados Abastecedores no contexto
da distribuicdo moderna e a atividade do Grupo SIMAB em termos de revitalizacao dos
mercados municipais e apoio a comercializacdo de produtos de cadeia curta;

) Dinamizar e concretizar parcerias que criem valor em termos de dinamizacao
econdmica, responsabilidade social e combate ao desperdicio alimentar.

Nao obstante a inexisténcia de objetivos setoriais definidos para o mandato 2018/2020 do Grupo
SIMAB, os objetivos quantitativos da MARL, SA estédo alinhados com os objetivos definidos pela tutela
financeira e setorial para 0 Grupo SIMAB, para o triénio 2015/2017, traduzindo-se na obtencdo de
uma variacdo positiva do EBITDA, diminuicdo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos
gastos com pessoal face ao volume de negécios, reducéo do peso da divida face ao capital préprio,
reducao do prazo médio de pagamentos e 0 aumento da rentabilidade acionista.

0O PAO 2020 foi elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho n.® 398/2020 de 28 de julho de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretdrio de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientacdes especificas para a revisao dos PAQ’s das empresas plblicas nio financeiras do SEE. Foi
efetuada uma revisao do PAQ 2020, que contempla novas projecdes de negdcios e a adaptacéo
operacional da atividade, em contexto de pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.

A data de elaboracda do presente relatdrio, a MARL, SA ndo rececionou qualquer relatorio da UTAM
de anélise sobre o Orcamento Retificativo de 2020 (PA02020").

' Yersao aprovada pelo Conselho de Administragao em 30/07 /2020 e introduzida em SIRIEF em 03/08/2020.
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Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagaoc do cumprimento dos indicadores, face aos objetivos
definidos no dmbito do PAO2020, seguindo as linhas de orientacdo dos objetivos estabelecidos ao
nivel da holding:

2020 2020 Variacéo
Objetivo Indicador (2020/PA020)
Execucdo PAD ABS %
Crescimento do EBITDA EBITDA 10 354 785 10 388 788 -34 003 -0,3%
i (CMV+FSE's «Ge/P)/VN 26,1% 26,4%  -0,3p.p
Peso dos Gastos .
racionats o Volu Volume de Negocios 13 590 617 13 826 243 -235 626 -1,7%
operacionais no Yolume CMV + FSEs 2 632 436 2 699 196 -66 760 2,5%
de Megocios
Gastos c/Pessoal 918 152 955 912 -37 759 -4,0%
i - — — : = i —l REhdil
al. €), n.?3 art. 158.° Estudos, Pareceres, Projetos e 10 391 0 10 351 nd.
DL 84/2019 Consultadorias
L b),n."3art. 158.°  Gastos com deslocagdes, ) o
al.b), n.%3 ar (985108 com deslocacoes 2 445 5 696 325t -57,1%
DL 84/2012 ajudas de custo e alojamento
= S dutetiadhntlhuintin e . N
al. b}, n.°3 art. 158.°
)DL 8472019 Gastos com viaturas 17 764 2201 -4 267 -19,4%
e
edutao Trazo MedI0 o 4P Fornecedores (dias) 54 49 5 10%
de Pagamentos
* Reducao de " Divida/Capital Préprio O 36,3% 16,5% -0,12p.p
Endividamento Divida Financeira 26 482 148 26 511 990 -29 842 -0,1%
Aumento Rentabilidade __ '_
Acionista EBIT tCapital Préprio 8,9% 8,5% 0.4 p.p
Investimento _ Valor anual do Investimento 1075461 906 904 168 557  18,6%
Quadro de Pessoal N.° RH 25 25 i) 0,0%
3 EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacies e amortizacdes) - assegurar o

crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade econdmico-
financeira da empresa

Em 2020, o EBITDA? ascendeu a 10 354,8 milhares de euros, registando um desvio desfavoravel de 34
mithares de euros (-0,3%), face ao PAQ2020.

Esta evolucdo é impactada pela evolucio dos rendimentos operacionais, que se apresenta abaixo do
previsto em 142,7 milhares de euros {(-1%), ndo obstante a redugdo dos gastos operacionais cash
{excluindo depreciacoes imparidades e provisdes), em 108,7 milhares de euros (-2,8%).

EBITDA

Rendimentos Operacionais 14170,0 14 312,7 -142,7 -1,0%
Gastos Operacionais -3 815,2 -3923,9" -108,7 -2,8%

EBITDA 10 354,8 10 388,8 -34,0 -0,3%
2 Apurado de acordo com SNC
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y  Peso dos Gastos Operacionais (CMY + FSE + Gastos com Pessoal) / VN - assegurar, no seu
conjunto, a reducdo do peso dos gastos operacionais (FSE + gastos com pessoal) no volume de
negdcios, expurgado dos montantes recebidos a titulo de subsidios a exploracéo e
indemnizacoes compensatorias.

O racio de cobertura dos Gastos Operacionais pelo Yolume de Negbcios situou-se abaixo do previsto
em sede de orcamento, em 0,3 pontos percentuais. Em termos relativos, o desvio favoravel nos
gastos operacionais (FSE + CMV + RH), em 104,5 milhares de euros {-2,9%) compensou o desvio
desfavoravel no volume de negocios, em 235,6 milhares de euros (-1,7%).

O desvio desfavoravel no volume de negdcios regista-se ao nivel de:

Rendimentos de taxas de utilizacdo, incluinde lugares sazonais, que se apresentam abaixo
do previsto, em 65 milhares de euros (-0,6%), com desempenhos inferiores ao estimado nas
seguintes areas:

- Pavilhdo A03, refletindo, maioritariamente, o desvio desfavoravel nos rendimentos
dos lugares sazonais, em 31,7 milhares de euros (-4,3%), refletindo ainda a rescisao
do restaurante, no primeiro semestre do ano, naoc obstante a sua comercializagao
em outubro de 2020;

- Pavilhao A01, abaixo do previsto e 10,6 milhares de euros (-1,9%), justificado pela
ocupacio de boxes inferior & prevista (- 2 boxes);

- Pavilhao RO7, pela ocupagao inferior a prevista (-3 espagos);

- NAC, abaixo do previsto, em 10,7 milhares de euros (-3,8%), justificado pela
ocupaco inferior & prevista (-1 GEC).

Rendimentos de portagens, que se situaram abaixo do previsto em sede de orgamentoe em
100 milhares de euros (-12,5%);

Rendimentos provenientes do consumo de frio que ascenderam, em 2020, a 194,6 milhares
de euros, apresentando-se abaixo do PAQ2020, em 27,2 milhares de euros {(-12,3%),
refletindo uma reducio das quantidades (kwht) vendidas;

Outras prestagdes de servicos, que se situaram abaixo do orgamento, em 72,7 milhares
de euros (-27%). Esta rubrica inclui, maforitariamente: rendimentos de cedéncias de
posicdo contratual (93,8 milhares de euros), aluguer de cdmaras de frio (12 milhares de
euros), venda de agua salgada (5,6 milhares de euros), taxa de consumo de energia (39,1
milhares de euros), servicos de reparagdes a pedido de operadores (13,8 milhares de
euros), A evolucdo desfavoravel, face ao previsto no orcamento, é maioritariamente
apurada na rubrica de “cedéncia de posigao”, na sequéncia de solicitacdo de cedéncia de
posicao de um grande operador do Mercado e ndo efetivada até a data;

A integracao de taxas de acesso que ascenderam a 1 607,7 milhares de euros, situando-
se acima do PAQ 4T20, em 21,2 milhares de euros (+1,3%}, em resultado de um desvio
favoravel na integracao plena de taxas de acesso por rescisao contratual (+64,2 milares
de euros) e uma reducao na integracao recorrente de taxas de acesso (-42,9 milbares de
euros).

Os gastos operacionais apresentam um desvio favoravel de 104,5 milhares de euros (-2,9%) resulta
do efeito conjugado de:

Desvio favoravel registado na rubrica de FSE's, em 66,8 milhares de euros (-2,5%),
maioritariamente apurado nas rubricas de: (i) impeza, que apresenta uma reducdo de
57,6 milhares de euros (-5,4%), em resultado do efeito conjugado de um desvio
desfavoravel na limpeza exterior, em 12,7 mithares de euros (+2,6%) e de um desvio
favoravel na subrubrica de tratamento de residuos, em 71,7 milhares de euros {-26%),
traduzindo uma evolucao muito favoravel na recolha seletiva de residuos organicos e
refletindo também o efeito na operagao de implementacao da Eco Area, e medidas
conexas, no Mercado e (ii} seguranca,(-15,2 milhares de euros), traduzindo um menor
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recurso a servicos gratificados da GNR, em contexto de combate a pandemia, face ao
previsto em sede de orcamento;

= Desvio favoravel registado em gastos com pessoal, em 37,8 milhares de euros {-4%), que
resulta maioritariamente de situacbes de baixa meédica, ndo previstos em sede de
orcamento.

) PMP

O prazo médio de pagamentos, em 2020, situou-se em 54 dias, traduzinde uma reducao de 17 dias (-
15%), face ao ano anterior e situando-se acima do prazo previsto emn sede de orcamento (49 dias).
Expurgando os saldos intra-grupo no montante de 55,2 milhares de eurcs, o PMP seria de 49 dias.

)] Investimento

No que concerne ao investimento realizado, em 2020, totalizou um montante de 1 075,5 milhares de
euros, correspondendo a uma execucao de 119% do valor que estava planeado para o ano 2020.

De salientar que este devio, face ao PAO2020, deve-se a investimento em ativos intangiveis de natureza
comercial, na sequéncia do acionamento de direito de preferéncia, decorrente de cedéncia de posicao
contratual relativamente a trés boxes do pavilhao A05 (200 milhares de euros), entretanto
comercializadas, com recebimento de taxa de acesso, no montante de 332 milhares de euros.

Expurgando este investimento a execucdo do plane de investimentos situou-se em 97%.

A execucdo do Plano de Investimentos apresenta-se da seguinte forma:

ns
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milhares de euros

Investimento/Projeto “m

Beneficiacao de Edificios e Infrasstruturas
Beneficiagao de coberturas Edificios
Reabilitagdo Espagos exteriores
Juntas dilatagio {pavimento + edificios)
Beneficiagio Edificios e Infraestruturas
Sistema AVAC
Projetos e Fiscalizagdo
Auditorio MARL

Sistemas de Informagao e Inova¢io Tecnologica
Fibra Gptica
Aquisicio de PC's/Outros Equipamentos Servidores)
DataCenter

Area Seguranca
Ststema de Intrusdo e Incéndio - Seguranca
Lombas redutoras velocidade e outros

Area Recursos Energéticos
Depositos de inercia

Area Residuos
Projeto Eco Area

Qutros Equipamentos

Grelhas e cestos de retencao
Equipamento Frio
Qutros equipamentos

Intangivel

CovID
Computadores + fibra dtica
Outras Instalagdes - copa
Equipamento Restaurantes

Total

Observacdes;

(1) Desvio imputavel a atraso, por parte da Direcio Geral do Patrimdnio e da Cultura, relativamente

Aquisicio de Cortinas Répidas/Portas/Foles acostagem

Il Cumprimento das Orienta¢des
Legais

Obser
Desvie | Execucao N
vacao
574,8 504,7 -70,1 86%
153,0 190,6 37,7 125%| (1)
0,0 113,2 13,2 nd.[ (2)
31,5 0,0 31,5 0%
27,1 22,1 -4,9 82%
206,7 0,0  -206,7 0%((2) (3)
42,0 38,3 -3,6 91%
114,6 140,4 25,8 1%
52,4 50,9 1,5 97%
0,0 0,0 0,0 n.d.
1,5 0,1 -1,5 0,0
50,9 50,9 0,0 100%
13,3 4,1 -9,2 31%

5,0 0,0 -5,0 0%

8,3 4,1 -4,2 50%

6,3 0,0 -6,8 o%

6,8 0,0 -6,8 0%
177,8 247,9 70,1 139%
177,8 247,9 70,1 139%[ (3)
32,0 7.8 -24,2 24%

23,7 0,0 -23,7 0%

8,3 0,0 -8,3 0%

0,0 4,2 4,2 n.d.

0,0 3,6 3,6 nd.[ (4)

0,00 2000 200,0 nd.[ (5)
49,9 50,0 10,1 120%[ ()

16,8 16,9 0,1 101%
14,0 14,0 0,0 100%
19,1 29,1 10,0 152%
906,9| 10755 168,6 119%

a deslocalizagdo do Centro Nacional de Arqueologia Nautica e Subaquatica, do edificio do MARL,

onde atualmente se encontra instalado, que determina a manutencéo de equipamento de suporte

a trabalhos de sustentacéo de parede do edificio Cash;

(2) Investimentos previstos com instalacdes de AVAC, nomeadamente substituicdo de tubagens

degradadas, valvulas e acessorios, dgua fria ida/retorno interior e exterior, boxes e zona técnica,

adiados para periodos subsequentes, por necessidade de reafectacio de montantes a outros

projetos, nomeadamente:

i.  “Projeto de reabilitacao de espacos exteriores”, relativo a reabilitacio de caleiras de

drenagem e vedagdes do MARL, intervencao despoletada por incéndio que atingiu a area

envolvente nascente do Mercado em julho de 2020 embora ja por diversas vezes

anterionmente equacionado (desde o inicio do MARL que ndo era objeto de intervencao).

O objetivo da intervencao foi proceder a reabilitacdo do sistema de drenagem das bacias
de retencio e limpeza da vegetacio; e

ii.  Projeto de instalagdo de Eco area;

(3) Desvio relativo a aquisicao de compactadores;

\F
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{4) Aquisicae de equipamento diverso, na sequéncia de rescisdo contratual ocorrida com dois
restaurantes do Mercado, um dos quais em novembro de 2020, nao previsto em sede de Qrcamento
Retificativo;

(5) Direito de preferéncia acionado na sequéncia de cedéncia de posicdo contratuat relativamente a
trés boxes do pavilhao A0S, entretanto comercializadas, com recebimento de taxa de acesso no
montante de 332 milhares de euros;

(6) Aquisicio de computadores para colocacao de pessoas em regime de teletrabalho (13,5 milhares
de euros), instalacdo de fibra dtica decorrente da adapta¢do do espaco fisico dos escritorios (3,5
milhares de euros) e obras de adaptagao da copa ao necessario distanciamento fisico de
colaboradores (14 milhares de euros).

) Divida Financeira

A divida financeira da empresa situou-se abaixo do previsto no PA02020, em 29,8 milhares de euros
(-0,1%) € abaixo do ano de 2019, em 5 771,7 milhares de euros (-17,9%).

A MARL, SA ndo integra o perimetro de consolidacio das Administracdes Publicas, pelo que a al. ¢)
deste ponto nao é aplicavel.

2. Gestao do Risco Financeiro
Os riscos a que a MARL, 5A se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificacio dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
estd exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sao os seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condicdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou intermacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigacdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é monitorizado numa base
regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolucao do nivel de crédito concedido e analisar
a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sio calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condi¢des financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez - A MARL, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro. A politica de financiamento e de gestdo do risco de liquidez da MARL, SA é pautada pelos
seguintes objetivos:

- Assegurar um calendario de vencimente de divida escalonado ao longo do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manuten¢do das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razodvel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo prazo;
€,

- Alongar a maturidade média da divida para a torpar mais consistente com maturidade dos seus
ativos.
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A MARL, SA tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua atividade
corrente e os seus planos de investimento e detém uma carteira de financiamentos de longo prazo,
constituida por empréstimos de médio/longo prazo, mas que também inclui uma variedade de outras
operacdes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial e de linhas de crédito.
Para além do passivo bancario, a empresa financia-se por via de prestacdes acessorias de capital,
integrada numa politica de concentracao de crédito bancario na empresa mae.

0 objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes sao
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orcamentos, A MARL,
SA detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinacao de:

= Manuten¢io, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

= Programas de papel comercial;

=  Planeamento financeiro anual detalhado;

= Diversificacao das fontes de financiamento e das contrapartes;

*  Manuten¢do de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo;
e,

= Manuten¢ao de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir os seus COMpromissos,
sem ter que se refinanciar em condi¢des desfavoraveis.

O objetivo da MARL, SA, em relacdo a gestao de capital é manter uma estiutura de capital otima,
através da utilizacdo prudente da divida que lhe permita reduzir o custo de capital. O intuito da
gestdo de risco de capital é salvaguardar a continuidade das operacdes da sociedade, com uma
remuneragdo adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para todos os terceiros
interessados.

Sempre que a consulta ao mercado determina a obtencao de condicdes financeiras mais favoraveis,
a SIMAB, SA concentra a contratacdo de empréstimos junto das entidades financeiras e realiza
empréstimos as suas subsidiarias.

Destacam-se algumas das mais importantes opera¢des de financiamento gque caracterizam o passivo
bancario da MARL, SA:

=  Financiamento contratade com o Banco Europeu de Investimento (BEl), em condicoes de
maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis (Euribor3m + 0,12%), quando
comparadas com as condi¢des normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca
comercial e de investimento. No ambito deste financiamento foi obtida garantia pessoal
(fianga) do Estado Portugués, para o cumprimento das obrigacdes de capital e juros;

= Programas de Emissdo de Papel Comercial, contratualizados com a Banca comercial, no
montante de 5 300 milhares de euros, com prazo de 4/5 anos e possibilidade de denlncia
anual por ambas as partes;

« Dois contratos de crédito por descoberto em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE,
com um limite global de 2 700 milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2020, estas linhas
encontravam-se utilizadas, pela MARL, SA, em 1 221,2 milhares de euros; e,

= Prestacdes acessdrias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA no montante de 4 172,4
milhares de euros. Em novembro de 2020, foi contratualizada uma nova Operagao de Emissao
de Papel Comercial e uma linha de financiamento sob a forma de descoberto autorizado,
pela SIMAB, SA que permitiu ao Grupo financiar-se em condicdes de pricing mais favoraveis,
com tradugio na reducdo em 73 pontos base, na taxa cobrada as participadas. Neste
contexto, fol amortizado um Programa de Emissdo de Papel Comercial, na MARL, SA, no
montante de 1650 milhares de euros, assegurado por via da realizacdo de prestacdes
acessorias de capital pela SIMAB, SA.

Il. 8



mQ r( Il Cumprimento das Orientacdes

Mercado Abaatececor

dnBagldc de Lisbon Legais

A totalidade da divida financeira da MARL, SA esta indexada a taxas de referéncia varidveis, estando
por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste dmbito, empréstimos abtidos com juros
calculados a taxas varidveis expéem a MARL, S.A ao risco de fluxos de caixa. A empresa nao tem
contratualizado qualquer instrumento de gestao de risco financeiro?.

A divida financeira da MARL, SA tem diminuido de forma progressiva e consistente, ascendendo a 26 482,1
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2020, que compara com 32 253,9 milhares de euros, em 2019
{-17,9%) e com 49 870,5 milhares de euros em 2016 (-46,9%). A empresa tem vindo assirm a reforcar a sua
estrutura de capital, por via do reforco da sua capacidade de autofinanciamento,

Divida Financeira em 31 de dezembro

15 277,8 18 055,6 20 833,3 236111 26 338,9
Emprestlmos Bancarios MLP 510,8 8470 1179,2 1 507,7 1832,4
Papel Comercial 5 300,0 9 850,0 3 200,0 4 250,0 2 400,0
Linhas Curto Prazo 124,2 382,0 642,5 887,2 136,4
Prestagdes Acessorias 4172,4 31194 13 384,5 14 447,9 19112,8
Total 26 482,1 32 253,9 39 239,5 44 703,8 49 870,5
[Msponibilidades 114,2 130,7 416,1 125,0 167,0
Divida Liquida 26 367,9 32123,2 38 823,5 44 578,8 49 703,5

A reducao do passivo bancério, a melhoria das condicdes de pricing do financiamento e a evolucao dos
mercados financeiros permitiu apresentar uma evolucdo favoravel dos encargos financeiros e uma
reducao significativa da taxa média de financiamento.

Encargos Financeiros {€) 214,3 289,1 3516 394,3 495,2
Evolucdo EF (%) -26% -18% -11% -20% -45%
Taxa Média de Financiamento (%} 0,73% 0,81% 0,34% 0,83% 0,94%

3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 60.° da Lei n.® 2/2020, de 31 de marco (Lei do Orcamento
de Estado para 2020 - LOE2020) retificada pela Lei 27-A/2020, de 24 de julho, apurado de acordo
com a férmuta definida no n.° 4 do artigo 159.° do Decreto-lei n.° 84/2019, de 28 de junho (DLEO
2019) e tendo em conta os novos investimentos, o ¢rescimento do endividamento, em 2020, face a
2019, é limitado a 2%.

Na definicdo conferida pelo oficio SAI_/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021, sho ainda
considerados novos investimentos os realizados na aquisicdo de equipamento cuja necessidade
resulte do combate & pandemia provocada pelo virus SARS-COV-2. O investimento incorrido, neste
contexto, ascendeu a 60 milhares de euros, conforme identificado no ponto 1.

MNos anos de 2020 e 2019 nao ocorrerarn aumentos de capital.

A taxa de variagdo do endividamento remunerado € calculada nos termos do n.° 4 do artigo 159.° do
DL 84/2019 de 28 de junho, na definicdo conferida pelo oficio SAI_DGTF/2021/174 DSPE de 12 de
janeiro de 2021, apresentando-se como segue:

7 Em 2011, através do Despache n® $96/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Piblicas Nao Financeiras (EPNF} obrigadas “(...)
a comunicar a DGTF os projetos de contratagio de IGRF {lnstrumentos de Gestiao do Risco Financefro), incluindo a respetiva ficha
técnica e demats elementos referidos no despacho n® 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente & sua celebragio, sujefta igualmente
a parecer prévio do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Piblico (IGCP) {..)”. O DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, dispde
igualmente a cbrigatoriedade de obtencdo de parecer prévio favorivel, emitido pela Agéncia de Gestio de Tesouraria e da Divida
Pubtica (IGCP), A realizacio de operacdes referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro.
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(Financiamento Renwnerado ;g - Financiamento Remunerado y5)+ {Capital yip0- Capital z,5) - Novos Investimentos 5y,
(Ftnanciamento Remunerado s }  + Capital g9

A MARL, 5A cumpre assim os limites de endividamento definidos, tendo o passivo remunerado, em
2020, diminuido em 5 771,7 milhares de euros, correspondente a uma variacao de 9,4%, face a 2019,

Passivo Remunerado

Euro
Valores (€)

Financiamento Remunerado (Correntee N 26 482 148 32 253 878

- do qual concedido pela DGTF n.a. n.a.
Capital Social/Capital Estatutario 30000 000 30 000 000
Aumentos de capital por conversdo de cré n.a. n.a.
Movos Investimentos no ano 2020 (com ex 60 006 0

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO -9,4%

D et Prestagdes Acessorias de Capital

@ Investimentos realizados em Contexto COVID19
Em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho* favoravel ao pedido
de excecionamento deste regime®, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituicdes
de crédito, quer através da contratagdo de novos financiamentos, quer através da cessao de posicao

contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em
situa¢des de renovacio ou prorrogacao de financiamentos.

4. Evolucdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores e atrasos nos pagamentos
(“arrears”)

= A evolucdo do PMP® a fornecedores da MARL, SA, foi a seguinte:

Var 2020/2019
2020 2019
e

Prazo (dias) -17 -24%

O indicador do {PMP)’ foi de 54 dias, traduzindo uma reducio de 17 dias (-24%), face ao registado em
31 de dezembro de 2019,

Expurgandc os saldos intra-grupo, no montante de 55,2 milhares de euros, o PMP seria de 49 dias,
em 31/12/2020.

De salientar que algumas das prestacdes de servicos de peso mais relevante na estrutura de gastos
da empresa, sao negociados com um prazo de pagamento de 60 dias (da data de emissao da fatura).

4 bespacho n.° 2318/2014 - SET

% nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.” 13372013, de 3 de outubro, na redacao que Lhe foi conferida pelo
artigo 20.” da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro

® nos termos da RCM n.° 34/2008 de 22 de fevereiro, com as alteragbes mitroduzidas pelo Despacho 987072009, de 13 de abril

7 Caleulado nos termos da REM n® 34/2008 com a alteragio introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril
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Foram incluidos no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

= Divulgagao dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita a divulgacao de informagao dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n,®
65-A/2011, de 17 de maio, a MARL, SA apresenta, a data de 31/12/2020, os seguintes atrasos nos
pagamentos:

Valor {€) Yalor das dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011
Dividas vencidas
Aquisicdes de bens e Servicos 284139 0 0 2 B3 529
_Ag!.g‘_si;ﬁes de Capital 56 979 1} 0 0 0
Total

341 119 1} [ 2 83 529

O «atraso no pagamento- corresponde ao nao pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos
bens e servicos apés o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento
da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

As dividas a fornecedores foram catculadas de acordo com o mesmo critério do prazo médio de
pagamentos apresentado no ponto anterior.

Importa referir que, do saldo em divida apresentado entre 0-90 dias, 55,2 milhares de euros (9,6%
respeita a divida a empresa mae, SIMAB, S.A.

Foram incluidos no calculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

0O valor evidenciado com antiguidade superior a 90 dias refere-se essencialmente a: (i) servigos ndo
concluidos e nao validados para pagamento (i) >360 dias - o valor inclui um saldo de 73,3 milhares
de euros, para o qual foi negociado um plano de pagamentos em prestacoes,

5. Cumprimento das Recomendag¢des do acionista aquando da aprovacdo de contas 2019

As contas da MARL, SA referentes ao exercicio de 2019, foram aprovadas em Assembieia Geral de 31
de margo de 2020, estando presentes ou representados todos os acionistas.

Nao foram emitidas recomendacdes pelos acionistas, aquando da aprovagao de contas 2019.

6. Cumprimento das orientacdes legais ao nivel das Remuneragbes

Em 2020, a MARL, SA aplicou as orientagdes relativas as remuneragoes vigentes em 2020 dos orgaos
sociais, nomeadamente a reducao remuneratéria decorrente da aplicacdo da Lei 12-A/2010, de 30
de junho.

= Remuneracdes dos Orgéos Sociais

No exercicio de 2020, mantiveram-se em funges os Orgaos sociais nomeados em Assembleia Geral
de 13 de julho de 2016 onde foram definidas as remuneragbes dos 6rgaos sociais, para o mandato
2016/2018, uma vez que, em Assembleia Geral de 26 de margo de 2019, foi suspensa a votacdo de
novos Orgdos sociais para a sociedade, por ndo estarem reunidas as condices necessarias para
deliberar sobre esta matéria.

a) Remunerac3o dos Orgios Sociais
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1. Mesa da Assembleia Geral

Mandato
Yalor de Senha Valor Bruto
] Cargo ) ) N
Unicio - Fim) Fixado {€) Auferido
01672018 Presidente Bemardino José Torrdo Scares
201672018 Secretirio José Duarte Piteira Rica Silvestre Cordeire ™ 100 0

! Cessou fungdes em 1B de fevereira de 2019

No exercicio de 2020, nao foram processadas senhas de presenca & mesa da Assembleia Geral.

Encontra-se por nomear o Secretario da mesa da Assembleia Geral, que cessou funcdes em
18/02/2019.

2. Conselho de Administracao

No exercicio de 2020 mantiveram-se em fungdes os membros do Conselho de Administragéo,
nomeados para o mandato 2016/2018, conforme se segue:

m “ om - d =
c-rlgem

2016/2018 Presidente Fui Paulo da Silva Sosire Figueiredo Atan* 39 da A 13/07/2016 na na 1
G/ 2NE Vopal executiva  Gongala Matos Comela de shmeida Yetho Aran® 39 daad 1370772016 na na 1
2016/2018 ¥ Yogal ndo exacutivo  Jode Pedro da Silva Correfa® Atant® 44 da AG 2840372018 na n.a 1
62 B Yogal nda executiva  Paulo Rul Luls Amado Ata n.* 44 da &G 28703/ 2018 na ra 1

* Cooptada em CA de 1470072018

Encontra-se por nomear um dos vogais executivos (apds umn vogal executivo do CA ter cessado fungbes
em 17/12/2018).

Encontra-se por nomear um vogal ndo executive, em representacao da Camara Municipal de Lisboa,
que cessou fungdes em 10/08/2019.

Relativamente &s remuneracdes do Conselho de Administragao em funcdes em 2020:

Membro do CA (Nome) Classificacao Remuneracao mensal bruto (£)

Yencimento Despesas
[5/M] [A/B/C] <
Mensal* Representacio
0,00

Rul Paulo Figueiredo 3 ch 0,00

Goncalo Matos Correia de Almeida Velho s chm 0,00 0,00
Paulo Rui Luis Amado s ' 190,00 0,00
Jodo Pedro da Silva Correia 5 na,™ 190,00 0,00

(1) Classificagdo atribuida na Holding

(2) Vogal ndo executivo reprasentate da Camara Municipal de Loures

{3) Voeal ndo executivo representate da Santa Casa da Misericordia de Lisboa (ndo aufere)
* Valor ao qual foi aplicada a reduc do remuneratoria de 5% - Lei 12-A/2010, de 30 de junho

Os membros executivos do Conselho de Administragao da empresa (Comissdo Executiva) nao auferem
diretamente qualgquer remuneragao, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor Publico,
apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o desempenho
de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA 4 MARL, SA.

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em AG de 13 de julho de 2016, nos seguintes
montantes:

= Presidente (DCS SIMAB) - Remuneracao mensal, 14 meses, determinada no valor de
Euro 4 130.
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= Vogais Executivos (DCS SIMAB) - Remuneracio mensal, 14 meses, determinada no valor de
Euro 3 385.

Relativamente aos vogais nd¢ executivos:

Remuneracao Anual 2020(€)

R Valor Bruto [ .| Valor Final
arnavel

(3 =(1)+{2) . (5) = (3) - (4}
Paule Rui Luis Amado 190,00 n.a 2 660,00 133,00 0,00 2 527,00
Jodo Pedro da Silva Correia 190,00 n.a 0,00 0,00 0,00 0,00
11 Nomeada em AG de 28/03/2018 - - - -

11 Cooptado em C4 de 14/02/2018 e ratificado em AG de 28/03/2018

Beneficios Sociafs

Sub. Alimentacio Regime de Protecao Social m
T Segurode | Segurode Tdermificacs
o T
Valor/Dia o Identificacao Valor saude Vida D Valor
Anual o
Paulo Rui Luis Amado Seg.Social 600,18 n.a na n.a n.a

Jodo Pedro da Sitva Carrela n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a n.a

No que diz respeito a outros gastos com Orgéos Socias acresce o seguro de acidentes de trabalho
indexado a remunera¢ao do vogal nao executivo Paulo Rui Luis Amado, que representou um gasto
anual de 12,46 euros.

A MARL, SA nao incorre noutros gastos relativamente a comunica¢des moveis, viaturas e deslocacbes
em servico de nenhum dos membros do Conselho de Administragdo {Executivos e ndo Executivos).

3. Fiscalizac8o - Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas (ROC)

Os honorarios do ROC, nomeado na Assembleia Geral de 13 de julho de 2016, foram definidos de
acordo com os critérios previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como
de acordo com a deliberacdo tomada na mesma Assembleia, a qual define como valor de
remuneracao do Fiscal Unico o valor mensal de Euro 806,25.

SROC
Remuneracdo Anual 2020 (€)
Reducdes Reversao .
N . . | Yalor Final (4)
Remuneratorias | Remuneratéria | _ 1(2)+3)
(2) (3)
A, Figueiredo Lopes & Manuel Figueiredo, SROC 9 675,00 0,00 0,00 9 675,00
-n sRocmoC Dewmie [k desnoids| N deanvide
m n“- o =2
Cargo Humers de 4to na Data do
exereidas no ansrcidat na
lrm:ncio na QROGC M Contrate _
Grupe entidads
SROC: 85 SROC: BNE1H4
TG i AmnT43de AG 2670527 13S07/2006 9 ?
Fismll-lmw RAC - Ricards Jorye Dias Pt ROC: 1819 ROC: 20170008 '
ROC N " SAOC: 67 SROC: 20761403 R
01672018 s ROC -~ Caclos Lisboa Hunes ROC: 427 RoC: oieaiy MENS W AAG 10772007 na 15 15

{1} Em representacio da & Figueiredo Lopes & Manuel Figuswade, SROC
12) Em representagho da Grant Thornton, SROCLda

Em 2020 apenas foram realizados os servigos de Revisio legal de contas pela SROC,
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Remuneracio Anual 2020(€)
Redu;ogs Valor Final (3) =
Rernuneratorias
2) (1)+(2)

A. Figueiredo Lopes & Manuel Figueiredo, SROC 9 75,00 0 9 675,00 9 675,00

4, Auditor Externo
A auditoria as contas da MARL, SA é realizada pelo SROC/ROC referido no ponto anterior, ndo
existindo outro auditor externo.
b} Remuneracdo do Auditor Externo

A auditoria as contas da MARL, SA é realizada pelo SROC/ROC referido no ponto anterior, nao
existindo outro auditor externo.

¢) Remuneragdes dos restantes trabalhadores
Foi dado cumprimento as orienta¢des relativas as remuneracdes vigentes em 2020.
Foi dado cumprimento &s determinagdes da Lei n.° 2/2020, de 31 de mar¢o,
Foi dado cumprimento as determinagdes do Decreto Lei n.® 10-B/2020, de 20 de marco.

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2020, relativas a 2020, de
acordo com o DL 25/2017 de 3 de marco.

7. Cumprimento do artigo 32.° e 33,° do Estatuto do Gestor Pablico (EGP)

a) Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA ndo utilizam cartdes de crédito para
fazer face a despesas ao servico da empresa;

b) Os membros do Conselho de Administracdo da MARL, SA ndo sdo reembolsados de quaisquer
despesas no dmbito do conceito de despesas de representacio pessoal;

€) Os membros do Consetho de Administracdo da MARL, 5A nao sdo reembolsados de quaisquer
despesas no ambito de despesas com comunicagdes;

d) Os membros do Conselho de Administracao da MARL, S.A nao utilizarmn viaturas de servigo,

8. Cumprimento do disposto no n.” 2 do art.® 16 do RJSPE que proibe a realizacao de
despesas nao documentadas ou confidenciais.

A MARL, SA nao teve, em 2020, despesas ndo documentadas ou confidenciais, de acordo com o
disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e no artigo 11.° do EPG.

9. Elaboragdo e divulgacde de relatdrio sobre remuneragbes pagas a mulheres e homens
[n.° 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 de mar¢o]

A MARL, SA pagou remunera¢des, em 2020, a um total de 26 trabalhadores {inclui 1 estagio
profissional), dos quais 11 do sexo feminino e 15 do sexo masculino. Do total de mulheres, 3 assumem
cargos de dire¢ao, estando as restantes afetas a outros lugares técnicos e administrativos. Do total
dos homens, 1 ocupa cargo de sub-diretor, 8 estdo afetos a lugares técnicos e administrativos,
estando os restantes afetos a area operacional do Mercado.
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A MARL, SA tem presente no seu plano de igualdade do género, a mencdo as Remuneragdes e
habilitacdes literarias, os principios da igualdade e nao discriminagao em funcao do género, sendo
as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneracdo, promogao e progressao na carreira, promovendo a eliminagao da discriminacdo em
fun¢do do género e fomentando a conciliagao entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Em 15 de setembro de 2020, a MARL, SA subscreveu o Plano para a lgualdade do Grupo SIMAB, para
o ano 2021, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa® tende sido, nos termos
da legislacdo * enviado diretamente a Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e a
Comisséo para a lgualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) através de correio eletronico.

Quanto as remuneragdes globais, do ano de 2020, sao as abaixo referidas.

Indicadores Mulheres Homens
N° Trabalhadores ") 10 15
Peso Género (% N.° M/ N.° H) 40% 60%
Remunerag¢des Totais Anuais (€) 305.925 294.198
% remuneracoes totais anuais - Trabalhadores (M;H) 51,0% 49,0%
Remunerac¢io Total Anual média/colaborador (€) 30.593 19.613
Rdcio da remuneragdo total - Trabalhadores (M/H) 156,0%

™ inctui uma Estagiaria

Considera-se que este requisite de elaboragdo e divulgagao de relatorio sobre remuneragdes pagas a
mulheres e homens, de acordo com o n.° 2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de margo, encontra-se cumprido,

Foram também pagas remuneracdes a um elemento pertence aos érgaos sociais, enquanto vogal ndo
executivo do consetho de administracao, que se encontram relatadas no Ponto 6 deste documento.

10. Elaboraci3o e divulgacdo de relatério anual sobre prevencdo da corrupgdo [n.° 1, do artigo
n.° 46.° do RJSPE]

Dando cumprimento as recomendacbes do Conselho de Prevencio da Corrupcao (CPC), a MARL, SA
subscreve o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes Conexas emanado pela SIMAB,
extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento através de relatdrio anual de execugio,
conforme previsto nos, n.* 1 e n,* 2, do artigo 46 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro. A sua
divulgacao é feita no site da MARL, SA',

Quanto ao Relatdrio Anual de Execucéo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragbes
Conexas, relativo ao exercicio de 2020, o mesmo foi aprovado na reunido de Conselho de
Administracéo de 3 de fevereiro de 2021" e encontra-se disponivel no site'? da MARL, SA.

® http: / /www.marl.pt/wp-content /uploads/2020/09/MARL_Plano_lgualdade GrupoSimab.pdf
% Lei n.” 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°

10 http: / /www.marl. pt/ controlo-de-risco/

1" Ata CA 381, de 3 de fevereiro de 2021

12 hitp: / /www.marl. pt/wp-content/uploads /2021 /03/Relatorio-Anual-PGRCIC-2020. pdf
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11. Aplicacdo das Normas de Contratagao Puablica
a) Cumprimento das normas de contratagao piblica pela MARL, SA

A MARL, SA cumpre com a orientacao constante do Despacho n.® 438/10-SETF de 10 de maio. Todas
as empresas do Grupo SIMAB estdo sujeitas ao regime da contratagdo publica, sendo consideradas
entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2, do Art.° 2.° do Codigo dos Contratos Publicos (CCP)
tendo, em 2020, dado cumprimento as normas de contratagéo pdblica, na formacao e execucao dos
seus contratos, com aplicacao no CCP.

A MARL, SA desenvolve e comunica os seus procedimentos de contratacao publica, quando aplicével,
através do portal dos contratos ptblicos - Base.

b) Procedimentos internos instituidos para a contratacao de bens e servicos

Por forma a minimizar o risco do nao cumprimento do regime previsto no Codigo dos Contratos
Plblicos {CCP), alinhado com recomendacdo do CPC (Conselho de Prevencdo da Corrupgao)'® e
incrementar mecanismos de controlo para assegurar o adequado cumprimento das regras legais e das
orientagdes internas em matéria de contratacio de bens e servigos, estdo instituidos um conjunto
de procedimentos, a adotar pelas empresas do Grupo SIMAB, das quais se destacam:

= Existéncia de Minuta-tipo para as propostas de aquisicdo de bens e servicos, com campos
especificos para pareceres da Area Financeira e Area Juridica;
= As propostas de autorizacdo de despesas sdo elaboradas nos moldes referidos, pelas areas
responsdveis pela contratacdao de determinado bem ou servico, com explicacdo da
necessidade de proceder a contratacdo/aquisicao, requisitos técnicos se aplicavel, valores
estimados e outras informacdes relevantes para o procedimento;
= A apresentagdo das propostas ao orgdo com competéncia para a decisdo de contratar,
autorizacao da despesa e aprovacéo de pegas do procedimento, € precedida de:
i.  Intervencdo da Direcdo Financeira validando a cabimentacao proposta a avaliar a
viabilidade da sua obtencdo; e
il.  intervencao da Dire¢do Compliance, com parecer sobre o procedimento a adotar
e verificagao da conformidade das pecas do procedimento, no ambito do previsto
no CCP,
= As sociedades do Grupo SIMAB, utilizam para efeitos de contratacdo pdblica uma plataforma
de compras publicas' e/ou meios eletrénicos, tendo uma mailbox especifica, com acesso
restrito, para as diligéncias relativas aos procedimentos de aquisicao de bens e servigos
= As propostas rececionadas sdo analisadas e verificada a sua conformidade com ¢ solicitado e
admissio, em regra, pelo jari designado para o efeito que emite relatorios de analise e
propostas de decisdo, conforme previsto no CCP, sendo responsabilidade do gestor do
procedimento efetuar proposta de adjudicacao a dirigir ao 6rgdo competente da decisao de
contratar, para a devida aprovacao;
= Apds verificadas todas as exigéncias previstas ao nivel dos documentos de habilitacdo, sua
entrega e verificagao e constituida caucio, nos casos em que € exigida, € reduzido a escrito
o contrato, cuja minuta foi previamente aprovada pelo drgao competente e aceite pelo
Adjudicatario;
= E publicitado o contrato, no portal dos contratos publicos, em especial os decorrentes de
Ajustes Diretos ¢ Consulta Prévia, dando-se cumprimento ao art.® 127° do CCP, na medida
em que apenas sao liquidadas faturas quando verificada a publicitagdo ou fundamento para
a inexigibilidade dessa obrigatoriedade.

Apesar das praticas ja existentes, a SIMAB, iniciou em 2020 elaboragdo de um Manual de Contratacio
Publica, a ser adotado pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA. A sua divulgacao e
apresentacao devera ocorrer ainda no 1° trimestre de 2021, conjuntamente com a implementagao

'3 Designadamente Recomendagéo n. 24/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC.
4 waww. compraspt. com
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de norma de controlo interno no dmbito da contratacao puiblica, na area de compras, enguanto
ferramenta essencial para a melhoria dos processos, a correta tramitagao dos procedimentos pré-
contratuais e observincia das determinacdes legais constantes do exigente diploma Codigo dos
Contratos Pablicos e controlo interno mais eficaz e eficiente

0Os limites rateriais subjacentes as delegacdes de competéncias foram aprovados pelo Conselho de
Administracao®, nas seguintes condi¢des e limites:

= A autorizagdo de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pela
Comissdo Executiva da MARL SA, sob proposta fundamentada do servico proponente,
indicando o cabimento orcamental ou justificando a urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar na sua execucéo;

* A autorizacdo da realizagdo de despesas correntes ao abrigo da presente delegacao de
competéncias, devera pressupor, sempre, previsao no orcamento aprovado;

* No que respeita as despesas correntes expressamente previstas no respetivo orcamento
aprovado, a CA da MARL, SA delega em cada um dos seus membros, a possibilidade de
autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000 euros;

= Quando estejam emn causa despesas do tipo e na situacdo expressa no nlmero anterior, o CA
da MARL, SA delega ainda™:

iii. Na Diretora da Diregao Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1.000 euros {mil euros);

iv. Na Diretora da Diregao Comercial a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 2.000 euros {dois mil euros); e,

v.  Na Diretora da Direcdo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas
de valor menor ou igual a 1.000 euros (mil euros).

» No caso de proposta de realiza¢do de despesas correntes que nao estejam expressamente
previstas nos respetivos Planos de Atividades, desde que com carater excecional, sejam
fundamentadas pelos Responsaveis, validadas pela Direcio Financeira e haja disponibilidade
orcamental na rubrica em causa, o CA da MARL, SA delega em cada um dos seus membros a
autarizacio de despesas até um montante maximo de 2.000 euros.

A Comissdo Executiva da MARL, 5A deliberou'™ delegar poderes e competéncia de gestdo e
representacao social, conforme previsto nos Estatutos da Sociedade, em todos os atos e contratos,
em um s Administrador

c) Na MARL, SA n3ao foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de
euros,

12. Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A MARL, SA aderiu em 2016, como Entidade Voluntaria, ac SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servicos Partilhados da Administracio Pablica, I.P. (ESPAP).

A MARL, SA desenvolve e comunica os seus procedimentos de contratacao publica, quando aplicavel,
através do portal dos contratos publicos, Base.

13, Cumptimento das medidas de reducdc de gastos operacionais [artigo 158.° do Decreto Lei
n.® 84/2019 de 28 de junho]

No que respeita ao cumprimento das medidas de reducdo dos gastos aperacionais, fornecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de

B Nota nterna n.? 06/2016 de 4 de outubro de 2016
** Despachos emanados pelo CA SIMAB E CE MARL em outubro de 2019
¢ Atan.” 331 da CE de 2 de agosto de 2018
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melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagao de recursos e contengao
de custos correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servicos prestados.

Plano Reducao de Gastos Operacionais [artigo 158° do DL 84/2019 de 18 de junho] Un; Euro

2020 2020 2019 2018

Execucao Orcamento Execucaa Execucdo | Var, Abs. Var. %

Eficiéncia Operacional

(0) EBITDA 10 354 785| 10 388 788| 10 169 858| 10 065 191 184 928 1,8%
(1) CMVMC 914 896 514 [+ 400 77.7%
(2) FSE Z 631522 2 698 300| 2529053 24BZ 210 102 470 4,1%
(3) Gastos comn o pessoal 918 152 955 912 916 124 907 541 2028 0,2%
(3.1) Indemnizacdes pagas por rescisio 0 B 0 0 0 n.d.
{3.if) Valorizacdes remuneratérias 0 0 0 0 0 n.d.
{3.1ii) Impacto da aplicagdo dos IRCT 0 0 0 0 0 n.d.
{4} Gastos com o pessoal para efeitos do

A ) 918 152 955912 916 124| 907 541 2028 0,2%
apuramento da cficiéncia operacional (3-3(i)-
(5) Impactos da Pandemia por COVID-19 nos Gastos

a 177 593 195 379 0 177 593 n.d.

Dperacionais (CMYMEC, FSE e Pessoal)
TR LA TN COICETT o 3372995 3450720 3445691| 3589750] 72696 -2,1%
eficléncla cperacional = {1)+(2)+(4)+(5)
{7) Volume de negocios ¥N ®' 13 590 617 13 826 243 | 13 61297213 327 094 -22 355 -0, 2%
{7.i) Perda de receita decorrente da pandemia por 0 0 0 0 0 n.d.

COVID-19 {+}
(8} Yoluma de Hagéclos para efeitos do apuramento da
wficlincta operacional (7+7.1))

13590 617| 3 826 243| 13 612 97213 327 094 =22 355 -0,2%

(9) Peso dos Gastos no VN (6)/(8) 24,82% 25,02% 25,31% 26,94% -0,49 p.p

{i} Gastos com Deslocagdes e Albbjamento (FSE) 2294 5 445 15 504 12010 =13 210 -85,2%

i G A

(i1} Gastos com Ajudas de Custe (Gastos 159 251 3062 2 990 2912 -95.1%

/Pessoaly

(#ii) Gastos associados a frota automovel 17 764 22 031 22239 25173 -4 475 -20,1%
(10) Total = {(1)+{H)+{ih) 20 209 27 727 40 BOS 40 182 -20596| -50.5%
(11) Encargos com contratacdo de estudos, 10 391 0 44 556 51465 -34165 | -76,7%
Paraceres, projetos e consultoria
Hdmere Total de RH (05+CD +Trabalhadores) 28 28 28 28 0 0,0%
N° de Orgdos Sociais (05) " 3 3 k1 3 0 0,0%
N*® Cargos de Direcio 3 3 3 3 0 0,0%
N Tra.balhadores {5em O5 e s=m Cargos 22 22 22 22 0 0,0%
Direcéo)
N® Trabalhadores/N,° Cargos Direcio 8 8 B 8 0 0,0%

1" Inluides membros do CA[2 Evecut lves -» Deserpenha de cargos Socfais 5IMAB; 1 ndn sxecit Vo - processamento remuneracao]
a) O3 wrpactos das medidas tomadas para fazer face a pandemia COYID-1% deveran ser devidamente justificadas e discriminadas por medidas.

bj @ volume de negocios & corrigido dos subsidics 3 exploracao i-) e das indenmizagdes compensatdrias (-, b dot imp; COVID-19 nas rubricas de vendas @ serviges
prestades [+), estes ORIMDS impatos deverdo ser devidamente Justificados & discriminados
) o4 gastas comas viaturas incluens rendas famortiz agdes, inspecdes. seguros, portagens, Combustiveis, 30, reparagis, p atices, taxas &

A situacdo de pandemia COVID-19 determinou um inevitavel aumento dos fornecimentos e servigos
externos, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressao em matérias de seguranca,
limpeza e desinfecdo:

= Ao nivel da limpeza, a situacdo de pandemia determinou, naturalmente, um aumento nas
rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecdo dos mercados; consumiveis,
tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras;

= Ao nivel da seguranga, a necessidade de manter rigoroso controlo de medidas de faseamento
de entradas no Mercado, garantir o devido distanciamento operacional e o funcionamento
normal no ‘pico’ de procura, assegurar o distanciamento fisico de pessoas e a utilizacdo
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genérica de material de protecio de pessoas obrigou a um reforco de operacionais na area
da seguranca e vigiléncia, com reflexo na prestacio de servico pelo prestador de servicos
como tarmbém pelo recurso a servicos gratificados da GNR, que asseguraram uma presenca
permanente no Mercado; e,

= Ao nivel da comunicacdo, a gestdo da comunicacdo institucional da empresa, através da
constituicio de um gabinete de crise em articula¢ao interna e ¢com ¢s drgios de comunicacao
social, determinou um acréscimo desta rubrica.

Ao nivel do Gastos com pessoal, a manutencdo do Mercado Abastecedor em pleno funcionamento,
determinou um esforco adicional da estrutura de recursos da empresa, tendo sido atribuidos subsidios
de acumulacao de fungdes a alguns colaboradores da empresa.

Registou-se um acréscimo de 177,6 milhares de euros ao nivel dos gastos operacionais relativos a: {i)
prémios extraordinarios pagos as equipas; (ii) despesas com equipamentos e materiais de protecao
individuais e coletivos; (fii) iniciativas de apoio social e (iv) reforco de limpeza e seguranca do
Mercado.

Seguidamente, apresenta-se a expressdo numérica dos gastos relacionados com o contexto de
pandemia COVID-19, e respetiva execucdo, face ao PAO2020:

{Eurno) PAD 2020 Execucdo

Rubrica Retificative dez/20
Vendaz 966 976
CMVMC - Mercadorfas 896 914
Fornecimentos e Servicos Externos 189 932 171 284
Seguranga 101 954 88 221
Comunicacio e Publicidade 360 360
Ferr.Utens.Desg.Rapido-Seguranga 194 194
Limpeza Kig. e Conforto 87 390 82 053
Limp.H.C. lnterior 28 238 21 802
Limp.H.C. Exterior 52 000 52 000
Limp.H.C. Desinfestacdo 2853 2 853
Limp.H.C. Outros 4298 5398
Outros 34 34
Gastos com o Pessoal 4 552 5396
Gastos com o Pessoal - Acumul. Fungdes 2925 2925
Gastos com o Pessoal - Acumul. Fungdes - Enc. Remun. 695 695
Outros gastas com o Pessoal 932 1776

No que concerne a perda de receita atribuivel a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, temos
assistido a uma forte resiliéncia dos setores presentes no Mercado, nomeadamente ao nivel do setor
hortofruticola.

Nos setores das flores e pescado que tém apresentado maiores dificuldades, registaram-se algumas
rescisbes, sendo que se tem revelado dificil a sua reposi¢ao, ou seja, novas contratualizacdes,
situacio que atribuimos & recessdo econdmica associada ao contexto COVID-19. O mesmo se passa
no setor da restaura¢do em que deixaram de funcionar dois restaurantes € so foi possivel, até a data,
pese embora inlmeros contactos comerciais, contratualizar novamente um detes.

N&o obstante, para ja ndo consideramos muito relevante a materialidade do impacto desta situacao,
ao nivel dos rendimentos, pelo que numa perspetiva prudente nao consideramos para efeito desta
analise.

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa)
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Em 2020, o EBITDA ascendeu a 10 354,8 milhares de euros, registando um crescimento de 184,9
milbares de euros (+1,8%), face ao ano anterior,

EBITDA

“
Rendimentos Operacionais 14 009,3 14 126,2 14 170,0 43,8 0,3%
Gastos Operacionais -3 %441 -3956,4 -3 815,2 -141,2 -3,6%

EBITDA 10 065,2 10 169,9 10 354,8 184,92 1,8%

A evolucéo, face ao ano anterior, decorre do efeito conjugado de um aumento nos rendimentos
operacionais, em 43,8 milhares de euros (+0,3%) e de uma redugdo nos gastos operacionais, em 141,2
milhares de euros (-3,6%).

A analise comparativa dos rendimentos operacionais, € maioritariamente impactada por: (i) evolucéo
dos rendimentos das taxas de utilizacao, que crescem 230,8 milhares de euros {+2,2%); {ii) o aumento
de outros rendimentos operacionais, em 66,4 milhares de euros (+12,9%), majoritariamente
decorrente de item nao recorrente relativo a recebimento de indemnizagao, no ambito de seguro e
{iii) decréscimo dos rendimentos do portico, em 253,3 milhares de euros {-26,6%).

A evolugdo dos rendimentos do pértico reflete o novo modelo de exploracio desta unidade de negécio
que, a curto prazo, devera garantir uma margem liquida positiva sem a necessidade de afetar
recursos humanos internos para a sua operaco, viabilizando ainda a realocacao de elementos da
equipa de seguranga, com traducdo num aumento de 730 horas mensais afeto a operacao do Mercado.
Esta solugdo permitiu garantir a presenca de um maior nimero de vigilantes no interior do Mercado,
em heorario mais alargado e com uma pequena diminuicdo nos gastos afetos a esta prestacio de
servigos. Possibilitou ainda uma maior rentabilizacdo operacional do sistema de CCTV, fruto de
também ter sido possivel aumentar o nimero de vigilantes que se encontram na Central de
Seguranga. Os rendimentos registados no periodo em analise refletem o valor minimo garantido da
concessao, perspetivando-se um potencial crescimento, desde logo em reflexo da reducéo da fraude
na utilizagdo dos cartdes, na diferenciacdo das classes dos veiculos e através da cobranca do
parqueamento. Do mesmo modo, também, no momento de acerto anual. Embora, a pandemia e a
alteracdo de padrdes de consumo tenham aqui algum efeito,

Ao nivel dos gastos operacionais, a evolucdo é favoravelmente impactada por situagdo nao
recorrente, pela sua materialidade, relativa a registo, em 2019, de imparidades em dividas a receber
de clientes, no montante de 178 milhares de euros, correspondente a divida de operador que
explorava a fabrica de gelo (pavilhao do pescado). Esta evolugio mitigou o impacto do aumento da
despesa operacional, nomeadamente FSE’s, em 2020, fortemente impactada pelo contexto
pandémice {+177,6 milhares de euros).

= Peso dos Gastos Operacionais (CMV +FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.° 1, artigo 158.° do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho)

Na prossecugao do objetivo de reducdo de gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal},
determina o artigo 158.° do DL 84/2019 de 28 de junho que as empresas piblicas devem assegurar a
reducio do peso dos gastos operacionais (FSE's + Gastos com o Pessoal) no Volume de Negocios, face
a 2019.

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de MNegdcios, expurgando o impacto no aumento da
despesa operacional atribuido ao contento pandémico, reduziu em 49 pontos base,
comparativamente ao ano anterior, em resultado de;

= Reducdo do volume de negdcios, em 22,4 milhares de euros (-0,2%).

N&o obstante esta evolugdo dos rendimentos operacionais, destaca-se a performance nos
rendimentos provenientes das taxas de utilizacdo, rendimentos core, que crescem 230,8
milhares de euros (+2,2%), face a 2019;
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= Reducdo dos gastos operacionais, excluindo gastos incorridos em contexto pandémico, em
72,7 milhares de euros (-2,1%).

=  (astos com o Pessoal
[n.°3, al. a), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizacdes por rescisao, da
aplicacio do disposto no art.” 21.° da Lef n.® 42/2016 de 28/12 e das valorizacdes remuneratdrias
nos termos do disposto na LOE, apresentam-se praticamente em linha com 2019 (+0,2%).

A variacdo nos gastos com o pessoal, face a 2019, resulta do efeito conjugade de:

i. Atualizacdo salarial”;
ii. Saida de um colaborador dos quadros da empresa, no primeiro semestre de 2020;

iii. Encargos com estagio, sendo que parcialmente subsidiados pelo Instituto do Emprego e
Formacao Profissional;

iv. Situacdes de baixa médica;

v. Horas de trabalho suplementar realizado no ambito dos servicos de suporte ao pleno
funcionamento dos mercados abastecedores por serem considerados servigos essenciais, em
contexto pandémico;

vi. Gastos de ag8o social, incorridos em contexto pandémico;

vii. Gastos com material de protecao individual, mascaras, viseiras e desinfetante nao previstos
e decorrentes da pandemia Ccovid-19,

=  Nimero de trabalhadores efetivos e de cargos dirigentes

Nos termos da legislacao atual'® as empresas devem prosseguir a redugao dos seus quadros de pessoal
acrescentando, no entanto, que deveriam estar adeguades as efetivas necessidades de uma
organizacdo eficiente. A empresa considera que uma reducio do nimero de efetivos coloca em causa
a sua eficiéncia.

Em 31 de dezembro de 2020, a MARL, SA apresenta um quadro de 24 colaboradores, dos quais trés
sao dirigentes, menos 1 colaboradoer face ao registado em 31 de dezembro de 2019,

A empresa integra ainda um estagiario.

Ha um colaborador fora da empresa em regime de cedéncia de interesse publico.

»  Encargos com deslocacdes, ajudas de custo, alojamento e assocfados a frota automoével
[n.°3, al. b}, artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

De acordo com esta disposicao legal, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e
0s associados a frota automovel, devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2019,

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento € os associados & frota automdvel,
situaram-se abaixo do ano anterior, emn 20,6 milbares de euros (-50,5%).

Os gastos com deslocaches apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagdes e estadas da Demonstracdo dos Resultados, uma vez que nao integra gastos com
portagens, estacionamentos que sao incluidos nos gastos com a frota automovel.

7 BLn.° 10-8/2020, de 20 de margo
"8 Lei 272020, de 31 de margo e Decreto Lei 84/2019, de 28 de junho
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Em 2020, os gastos associados a frota da MARL, SA apresentaram-se abaixo dos gastos incorridos em
2019, em 4,5 milbares de euros {-20,1%).

A frota automovel da MARL, SA integra 7 viaturas,

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manutencao, combustiveis). No final de 2020, a frota automdvel da
MARL, SA era composta por 7 viaturas, 5 em regime de aluguer operacional, e 2 que pertencem ao
seu ativo (ligeiros de mercadorias, com 19 e 13 anos). Destas viaturas, uma encontra-se cedida a
prestadores de servigos que opera dentro do Mercado.

Frota Automoével - MARL

Euro Execucao Execucao Execucao 2020/2019

Gastos com a frota automdével (€) 25 172,7 22 2393 17 764,4 -4 4749 -20,1%
ALD 20 944,6 18 437,8 15 860,6 -2 577,3 -14,0%
Combustiveis 1851,7 18995 834,5 -1 065,1 -56,1%
Manutencao 163,6 225,6 20,0 -205,6 n.d
Seguros 1523,7 964,5 949,3 -15,2 -1,6%
Portagens/Estac. 657,0 679,6 67,6 -612,0 -90,1%
uc 32,0 32,4 32,5 0,1 0,3%

N° de veiculos 3 7 7 o 0,0%

=  Encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[n.°3, al. c), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

Em 2020, os encargos com contratagao de estudos, pareceres, projetos e consultoria, situaram-se
abaixo do registado em 2019, em 34,2 milhares de euros (-76,7%). O gasto registado em 2020, no
montante de 10,4 milhares de euros, respeita a servico de levantamento e otimizacao de impostos e
taxas que incidem sobre o patriménio do MARL, trabalho desenvolvido, em 2018, contratualizado
com base numa remuneracao traduzida num success fee, correspondente a 50% da reducdo anual de
IMl obtida, durante trés anos.

A andlise ao cumprimento das orientagdes em cada uma das rubricas anteriores, face ao previsto no
PAQ2020, encontra-se apresentada neste relatorio, no ponto | - O cumprimento dos Objetivos de
Gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento.

14. Contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria - indicacdo do modo como foi
dado cumprimento ao disposto no n,* 7 do artigo 49.° do DLEO 2019

Conforme estipulade no artigo 49.° do DLEO, as empresas do Grupo SIMAB, enguanto empresas
publicas do Setor Empresarial do Estado, previamente a contratagdo de servicos de consultoria ou
outros trabalhos especializados de natureza intelectual, tem solicitado a PARPUBLICA —
Participagdes Publicas, SGPS, S.A., a prestacdo de consultoria técnica para a realizacio desses
servicos, mediante fundamentacio da impossibilidade de os referidos servicos serem supridos
internamente bem como da sua indispensabilidade para a concretizagio do objeto social da empresa.
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Nao obstante este procedimento estar instituido, nao se registaram em 2020 matérias em que a
Parpublica tenha informado a SIMAB sobre a possibilidade de efetuar essas consultorias téenicas.

Conforme referido no ponto anterior os servigos de consultadoria, em 2020, respeitam a servicos
especializados relativo a levantamento e otimizagido de impostos e taxas que incidem sobre o
patriménio do MARL, trabalho desenvolvido, em 2018, contratualizado com base numa remuneracio
traduzida num success fee, correspondente a 50% da reducdo anual de IMI obtida, durante trés anos.

Pela natureza destas prestagdes de servicos enumeradas, entende-se que nao tém enquadramento
no &mbito do artigo 49.° do DLEO2019.

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) [artigo 28.° do RJSPE, artigo 160.” da
Lei n.° 2/2020, de 31 de mar¢o e artigo 115.° do DL 84/2019, de 28 de junho]

A situacdo financeira das empresas do Grupo SIMAB, entre as quais a MARL, SA, obriga ao recurso
permanente a instrumentos de divida de longo, médio e curto prazo, nomeadamente, a descobertos
autorizados, programas de emissdo de papel comercial e financiamentos de médio/longo prazo para
suportar investimentos de expansao da capacidade dos Mercados.

Neste contexto, as empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o financiamento
nao pode ser assegurado pelo IGCP.

A maior ou menor capacidade de negociacao das linhas de financiamento depende, em larga medida,
do nivel de servicos prestados pelas entidades bancarias, que sao utilizados pela empresa, bem como
do volume/valor dos movimentos efetuados junto das instituigdes financeiras.

A

A coordenacdo e obtencao dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo SIMAB sdo
desenvolvidas pela holding, procurando criar os meios necessarios para fazer face as necessidades
das participadas, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibric da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

A utilizacdo de linhas de descoberto autorizado como instrumente de financiamento dos deficits de
tesouraria gerados nas empresas do Grupo, determina a manuten¢ao de depdsitos bancarios, que na
realidade consubstanciam, maioritariamente saldos resultantes do desfasamento temporal (em geral
correspondente a 1 dia), originado pelo mecanismo de movimentagdo de fluxos operado pelos
Bancos, entre a compensacao de saldos credores (excedentes) e saldos devedores (utilizacdo de
linhas de Descoberto bancario).

Os montantes visam assim garantir a estabilidade das operagées das empresas, assegurando a
existéncia dos fundos necessarios & sua atividade corrente e compromissos periddicos como o
pagamento de juros e de prestacdes de capital, no dmbito de financiamentos obtidos, fmpostoes,
fornecedores ou salarios, uma vez que a sua simples existéncia pressupde que as empresas se estao
a financiar para 0s manter.

Os “excedentes de tesouraria” gerados sio assim, diariamente aplicados na reducéo de utilizacdo de
linhas de apoio & tesouraria (Descobertos autorizados), por forma a minimizar o custo do
financiamento.

A SIMAB, SA detém depbsitos a prazo constituidos no BPC em Angola constituido por fundos gerados
por via de recebimentos relativos a projetos desenvolvidos, no passado, em Angola pela SIMAB, S.A.,
cujo pagamento foi realizado para uma conta bancaria sediada neste pais. Devido as restrigdes as
saidas de capital existente neste pais e numa perspetiva de rentabilizagao destes montantes,
eventualmente compensadora de uma possivel desvalorizacdo cambial, a SIMAB, S.A, tem aplicado
parte dos mesmos em depdsitos a prazo remunerados.

Os juros resultantes desta aplicacio n3o se traduzem em cash flow efetivo para a empresa uma vez
que os valores recebidos ficam parqueados na conta em Angola. Na realidade, estes montantes nao
se encontram disponiveis, nem o capital inicialmente depositado, nem os juros contratualizados, ja
que o ternpo de permanéncia de um e outros e as condicdes de mobilizacao extravasam o conceito
de disponibilidades. Efetivamente ndo podem ser objeto de transferéncia bancaria de Angola para
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Portugal e, assim sendo, embora se incluam teoricamente no conceito de receitas (direito a receber),
nao é conhecido o prazo para o exercicio desse direito. Assim, a entrega deste montante ao Estado,
no cumprimento do Principio da UTE, implicaria o recurso a endividamento e consequente aumento
de encargos financeiros.

Nao havendo, portanto, excessos de liquidez/tesouraria, e face a necessidade das empresas do Grupo
recorrerem a banca comercial para operacdes de financiamento, uma vez que o IGCP ndo assegura
a prestacdo de operacdes de financiamento de curto ou médio prazo, a semelhanga do procedimento
adotado em anos anteriores, entendeu o Conselho de Administracio da SIMAB, SA solicitar excecao
do cumprimento do principio da UTE, para as empresas do Grupo SIMAB relativamente a 2020 e

20211%, ao abrigo do disposto no artigo 135.°, n.° 5 do Decreto-Lei n,® 84/2019 de 28 de junho e do
artigo 28.°%, n.® 3 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ao IGCP a dispensa do cumprimento
da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo de dois anos.

O Despacho 1703/2020, de 26 de novembro de 2020, do IGCP, em resposta ao pedido da SIMAB, SA,
alheio a necessidade das empresas recorrerem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o
financiamento nao pode ser assegurado pelo IGCP, e do impacto financeiro negativo resultante da
abrangéncia da obrigatoriedade de aplicagdo dos excedentes ndo permanentes no IGCP, autorizou
apenas a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado.

Neste contexto todas as empresas do Grupo SIMAB (SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA; MARB, SA e MARE,
SA) detém contas no IGCP, encontrando-se ja em utilizacdo como canal financeiro o Homebanking.

Adicionalmente, foram adotadas outras medidas que permitem incrementar a transacionalidade
destas contas, nomeadamente, a indicacdo do IBAN da conta que cada empresa detém junto do IGCP,
nas faturas emitidas pelas empresas, comeo (nica op¢do de pagamento por via de transferéncia
bancaria.

E prestada informacao trimestral, via SIRIEF, sobre os montantes e as entidades em que se encontram
a totalidade das disponibilidades das empresas do Grupo.

un: Euro
NOYO BANCO 9 888 319 287 11 649
BANCO BPY, SA 9 781 9776 977 9 766
MONTEPIO GERAL - ASSOCIAGAQ MUTUALISTA 26 019 146 491 75 496 78 894
BANCO SAMTANDER TOTTA, 54 M 11473 0 0
0 0 ] 0
Total 45 699 168 059 85 553 100 308
Juros auferidos 0 0 0 0

Nota:os valores apresentados sao acumulados ao trimestre
un: Euro
Disponibilidades 3249 1662 246 5 570
Aplicagdes financeiras 0 0 0 0
Total 3249 1662 246 5570

Nota: os valores apresentados sao acumutados ao trimestre

16. Recomendac¢des na sequéncia de auditorias do Tribunal de Contas

Nao aplicavel, em virtude de nao se terem realizado auditorias pelo Tribunal de Contas & MARL, SA,
nos Ultimos trés anos.

% Ref.* ADM/2000156/2020 de 27 de agosto
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17. Elaboragdo e divulgac&o do Plano para a lgualdade (anual)

Em 15 de setembro de 2020, a MARL, SA subscreveu o Plano para a lgualdade do Grupo SIMAB, para
o0 Ano 2021, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresa?® tendo sido, nos termos
da legislacdo ¥ enviado diretamente & Comissao para a Cidadania e a Igualdade de Género (CIG) e a
Comissao para a lgualdade no Trabalho e no Emprego {CITE) através de correio eletronico.

18. Elaboracde e divulgacdo da demonstracio ndo financeira, prevista nos artigos 66.°B ou
508.°G do C5C.

Nao aplicavel a MARL, SA, porquanto a empresa detém um niimero médio de trabalhadores inferior
a 500.

19. Informac3o divulgada no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)

A MARL, SA nao divulga informacao no sitio da internet do SEE, em virtude de nao ser participada
diretamente pelo Estado.

A divulgacao de informacgao € assegurada por via dos seguintes meios:

Apé&ndice 1 - EPNF 54 - 2020

Informacéo a constar no site do SEE -m atualizac
Ao

Slte Emprasa
Site Empresa

Estatutes

Caracterizacho da Empresa
Modele de Governa/ Membros dos drgaos Socisis
- ldentificacio dos Or ghos Socisis
- Estatuto Remuner atorio Fixado
- Divulgacio das remuner ages auferidas pelos Orgaos Sociais
- Identificag3o das fungdes e responsabitidades dos membros do

Site empresa e reporte no S REF

Retatdrio de Gestao (disponivelno site da MaRL ) = site da MARL

L S 1 KKXKKK-

Sh
Conseho de Administracio € eapres
;::rjsentuao das sinteses curriculares dos membros dos Dregdos Relatorio o Sacletiirio (dispanivel no site do MARL)
ais
Esforgo Financeiro Piblico X

Ficha Sintsxe ®
Informeg &0 Financeira historica e atual X | site empresa e reporte no SIREF T
Principios do Bom Governo X 29
- Reguiamentos internos e ex{arnos a que a smpresa &std sujeita x 2019 | Rebstorio Governg Sochketarinidisponfvel no site da MARL} & SIRIEF
= Transacdes relevantes com entidades relaclonadas X 2019 | Relatério Governe Socletario|disponivelno site da MafL) e SIRIEF
- Outras Transagoes X o
- Andlise da sustentabilidade da empresa nos dominios: X Site Empresa
Econdmica X
Social - X
Arbiental x
|- avafiagao do Curmprimento dos Principios de Bom Governa x 2019| Relatéric de Gesthn (Gisponivel no site da MARL) & SIREF
- Codigo de Etica x 2016 |5He Empresa

W hrtp: / /www. marl.pt/wp-content/uploads/2020/09/MARL_Plano_lgualdade_GrupoSimab. pdf
Nlein,”62/2017, de 1 de agosto, n.” 3 do artigo 7.°

I. 25

N =



Il Cumprimento das Orienta¢des
o Bochho da Lissos Legais

Tabela de Cumprimento das Orientagdes Legais

R
X

Apéndice 2 - EPNF $A - 2020

] . i . Curmprimento n A o A,
LCumprimenta das Jrientacaes lagais - m Justificacio/Referancia ao ponta do Relatong
Dbjetivos de Gestlio X
Metas 3 ating!r constantes do PAQ 2020 Partz Il RGC - Cumprimente das Orientag S Legak - Ponto 1
Wer to Il 1. do Retatorio = Contas Cumprimento das
EBITDA x 0,3y Ponta 1. & ; :
orientagdes kegais) - variagao
er ko Il.1. do Relatorto & Contas [Cumprimento dus
{F5E's + GCAPIYH -0,)p.p o N I
* ofisntagoes kgats] - variacio
Yer ponto 11,1, do Relataric e Contas [Cumprimento das
Gastoy comEstudos, Parececeres, Projetos & Consukadorias -80,2% pon [Cumpr
* ofientagdes kgak] - variacio
Yer ponto 11,1, do Relataric e Contas [Cumprimento das
Gastos com deslbcagdes /alojamento ® TN o [
ofientagdes kgals] - variaclo
Ver pontoll.1. do Relatorfo e Contas [C mEnto dis
Gastos comFrota X A0gx| o Pen (Currpr
of Wt acdes rgaic] - variagio
" I .
| .l o « a6 e ponta 1, 1. do Relatoric e ?ontas [Curprimento das
orintagses kgais] - ¥ execugio
. : ¥ ko 1.1, do Relatorio = Contas [Cumpprimento das
Divida /Capital Préprio ® DAL pp & pon ‘_’ - .= ontas
orientagdes kgai] - variagao
. Ver to Ji.1. do Ralatoric e Contas [Cumprimento das
EBIT/Capital Proprio x 04 p.p pon ECumpr

orientacdes kpals] - varlagdo

Cumprimento das orientag¥es legas - 2020 | Ponto Il 13 RGC » Cumprimento des OrlentacSes Legais
i Wer panto (113, do Relatorio & Contas [Comprimento das
orientades legals) - variacao

War ponto 11.13. do Relatorio « Contas [Cumprimento das
of et des lrgais]

Wer ponto (1,13, do Relatorio e Contas [Cumprimento das
orientagdes kgals] - variagao

Yer ponto 11,13, do Relatorio & Cantas [Cumprimento das
orisntagdes bgais] - variacho

Wer ponta l1.13. do Relatorio e Contas [Cumprimento das
corientas5es kgais] - varisgio

¥er panto (1.3, do Ralatorio e Contas [Cumprimento das
arienta;des lbgais] - variacio

Yer ponto relitivo sos objetivos de Gestao (Il 1. -Cumpriments
das OrwntagSes Lagat) - E h

ERITDA [segundo o 3HC] X 1,6%

{F5E's » GL/PIIYH x 0,49 p.p.

Gastos comEstidos, Parececares, Projeros e Consulradarias ® =14 165 €

Gastos com deslocagbes/ albjamento & Ajudas de Custo x 1612t £

Gastos cam(Tota autambvel x A 475 €

Endividamento x -9,4%

Investinento x 1075461 €

Ver ponto reltho a0 cumprimento das medidas de reducao de

Gast al 0,1%
asLos com pesso " gastos operacionais il 1. -Cumprimento das Orientagoes Legai )
Grau de cBo do ore gado ne SIGO/SOE x = ~—
Gestlo do Rico Financairo ) 0,73% |¥er ponto (. L - Cumprimanto das Orentacbes Legak
B i 0
o < de Crescimento 4o En aments X “9.4% Wer Ponto (1.3 do Relatorio & Contas |Cumprimenta das orlentacoes
epai]
_ Yer Panto (1.4 do Relatorio & Contas [Cumprimento das erientagdes
Evelugdo do PMP a T dores ® -14%
egais]
I I R Ver Ponto i1.4 do Relatorio & Contas [Cumprimento das orfentagoes
Divulgagio dox Afrases nes Pagamenies {"Arrears’) * BI3H € legats] [Cumer iG
Recomendardess do acienista na uldma aprovag io d= contas: x Hie foram feitas recomendagies na aprovacdo de contas de 2019
Remuneragaes:
Map atribvicio de prémios de gestic x o£
Yalor correspond a umvogal nko iva. Ot drglos socials
indicados pela 5laB, 5.4, ndo auferem difetamente qualquer
R . . THTLNAL 80 NA Bsiera pessoal, MR vez , da acordo coma EGP
CA - redugdes remuneratorias vigerdes em 2020 (se apicivel) x -133 8 = pes e

apenas podemser remunerados pela empresa participante que
representam,

Rzlatirio do Governo Societario - Ponta ¥11.D.1.

Fiscalizacao (CFFROC/FU) - redugtes remuneraldrias vigentes em
2000 [sm apticdval)

Auditar E4terno - reducio remuneratoria vigentes em 020 (se

aplicivel) X
EGP - Artige 32° ¢ 31.* do EGP
Hao utiizagae de cartdes de crédito x
Hio reembobo de despesas de representagio pessoal X er Panto |17 do Relatorio & Contas [Cumprimento das orientagies
Valor md<irm das despesas associadas 2 comunicapdes x keqak]

Yalpr mentimo de combistivel e portagens afeto mensalmente s

L3
viaturas de servico
Desp nfo d das ou canfidenciaizn.® 2 d 16.% do
. ¢ SR o artge Yer foneo )| B do Relatorio & Contas [Cumprimento das orientagdes
RJSPE e artgo 11.* do EGP % egai]
W
Proibk #o de reabzagio de desperas nba doc 425 o) eonfidenciak $
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Cumprimento daz Orientacoes legait

Fromog io da igualdade salarial enire mulheres e homens +n.* 2 da
RCM n.” I0/2074
Ebboracio e divuigacho do relatdrio cobre remuneragoss pagas a
mutherss ¢ homens

Il Cumprimento das Orientacdes
Legais

Apéndice 2 - EPNF SA - 2020

% Justificacao/Referéncia ag ponto do Relatorio

Ver Panto JI.9 do Relatorio & Contas [Cumprimento das orientaches
legan]

Wer Fonto 11,10 do Relatorio e Contas [Curpriment o das

Estado

Auditorias do Tribunal de Contas

Elaborag o # divulgagio do relatério anual sabre a prevencio da Corrupgia LTI origntacdes kgais]
Contratacdo Pabhics
Aplicacho das Normas de contratackn pob¥ca pels empresa Yer Ponto |1.12 do Relatoric = Contas [Cumprimento das
origntacdos kyals)
Aplicatio das Mormas de contralacao piblica pelas participadas
_Contratos submet idos a visto prévia do TC
Adechc »0 SBtama Naclonal de Compras Publicas Hao foram feltas recomendacdes pelo Tribunal de Contas
Gastos Operacionak das empresas pibhcas PRl
- ver Ponte 1.1 do Relatorio & Contas [Cumprimento das
Contratas 3o de eztudes, pareceres, projetos & consultorin jart, 497 10 361 €] orientacées kgals]
Prine ipio da Unidede de Tesouraria { srtigo 28.* do DL 1332013}
Dhsponibiidades Cantralizadas no 1GCP 370, pacho 170172020, de 26 de rovembro de 1026 [ Ponto 11.15 do
Disponibifidades e aplicaga na Banca Camercial 100 308 € Relatoria ¢ Contas - Cumprimento das orientagdes legais]
Jures auferides emincumprimento da UTE & enireguss smReceita do 0

"!l-lbora;lo do Flano para a fpualdade conforme determina o art.” 7
da lei 6277017, de 1 de agasio

Ponta 11,14 do Relaor ko & Contas [Cumprimento das orlentag des
legais)

Porta 11,17 do Relatorio e Contar [Cumprimento das orientagbes
legais)

Apr So da d agio nae fin

Pento 1118 do Relatorio & Comtas [Cumpr ivento das of fentagbes
legais)

O Conselho de Administracao da MARL, SA,

Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

oncalo Matos cOréa de Almeida Velho

Jodo Pedro da Silva Correla

Loures, 15 de margo de 2021,
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BALANCO

RUBRICAS

ATIVO

ATIVO NAD CORRENTE
Ativos fixos tangivels
Ativos intangiveis
Outros investimentos financeiras
Creditos a receber
Ativos por impestos diferidos
ATIVO CORRENTE
Clientes
Outras ¢reditos a receber
Diferimentos
Cazixa & depésitos bancirios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROFRIO

Capital subscrito

Reservas legais

Resultados transitados
Ajustamentos/Qutras variagdes no capital priprio
Resuttado liquido do Periodo
Total Capital Proprio

PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE

Provisdes

Financiamentos obtidos
Diferimentos

Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

PASSIVO CORRENTE

Fornecedores

Adlantamentos de clientes
Estada e outros entes pliblicos
Financiamentos obtides

Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passive

Total do Capital Préprio e do Passivo

EXERCICIOS

B.1 116.952.582,48
7 321.619,44

12 1.161,31
2.6 264.233,56
0.1 291.979,42
21.3 1.098.258,55
1.7 123.780,76
131 21.437,49
4 114.225,65
119.189.278,66

24 29.999.999,76
.31 3.825.313,20
12.3.2 24.988.394,67
12,33 9.378.292,07
4.672.456,10

72.864.455,80

171 0,00
10 20.462.753,37
13.2 11.349.836,65
20.1 27.385,62
21.8 1.975.252,44
214 582.120,10
1.5 253,98
20.2.1 648.300,70
10 6.013.394,76
21.8 1.528.460,27
3.2 1.731.064,97
46,324.8212,86
119.189,278,66

Un: EURG

119.974. 307,02
135.854,55
799,90
414.103,28
332.778,79

1.128.270,85
141.156,25
34.242,69
130,638,560

122.292.201,93

19.999.999,76
3.397.359,84
11.136.814,43
9.681.979,31

4,279.533,55
68.495.686,94

0,00
25.723.729,83
12.485.539,58

28.304,56
4.042.535,28

1070.608,%
11.197,83
617.480,79
6.530.147,73
1.574.165,66
1.712.804,75

53.796.514,99
122.292.201,93

0 Contabilista Certificado
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Sdo Julido do Tojal, 15 de marco de 2021
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Un: EURO
EXERCICIOS
RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 14 13.590.617,16 13.612.972,27
Subsidios & exploragao 15 517,90 0,00
Custo das rmercadorias vendidas e das matérias consum. 16 (913,50) {514,00)
Fornecimentos e servicos externos 23 {2.631.522,30) {2.529.052,72)
Gastos com o pessoal 24 {918.152,42) {916.124,13)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 117213 {16 071,51) {226 325,96)
Provisdes {aumentos/redugdes) 17.1 0,00 0,00
Aumentos/reducdes justo valor 25.2 39,56 21,29
Qutros rendimentos 25.3 578.816,99 513.235,81
Qutros gastos 25.1 {248.546,78) {284.355,02)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento & impostos 10.354.785,10 10.169.857,54
Gastos/reversdes depreciagac e amortizagao 25.4 {3.903.844,09) (4.223.835,77)
Resultade Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6,450.941,01 5.946.021,77
Juros e gastos similares suportados 25.5 {214.289,48) (289.092,93)
Resultados antes de impostos 6.236.651,53 5.656,928,84

Imposto sobre o rendimente do exercicio 20.1 1.564.195,43 1.377.395,29
Resultado liquido do exercicio 4.672.456,10 4,279.533,55

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracdo da MARL, SA.
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Sdo Julido do Tojal, 15 de margo de 2021
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MAPA DE VARIACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRECTO)

Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Recebimentos de Taxas de Acesso
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Fluxos gerados pelas operagdes
{Pagamentos)/recebimentos de IRC
Outros recebimentos/ (pagamentos) operacionais
Fluxos de Caixa das Atividades Qperacionais 1

Atividades de investimento:;
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis

Ativos Intangiveis

Investimentos financeiros
Recebimentos provenientes de;

Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Investimentos financeiros

Juros e Rendimentos Similares similares

Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Emprestimos Acionistas
Pagamentos respeftantes a:
Financiamentos obtidos
Financiamentos bancarios
Suprimentos
Juros e Gastos similares

Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo

Fluxos de Caixa das Atividades de investimento 2

Fluxos das Atividades de Financtamento 3

Variacdo de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3

Un: EURO
31-12-2020 31-12-2021

15 936 969,45 15 745 194,57
(4 116 423,62) (3 481 083,26)
{838 986,01) {831 526,99)

10 981 559,82 11 432 584,32
4.2 {1 365 804,28) (1 245 322,68)
(2 328 029,28) (2 314 420,83)

7 287 726,26 7 872 840,81
{1018 322,17) (762 323,74)
{245 999,99) {145 888,08)
{1264 322,186) {908 211,32)

2 795 588,64 13 133 167,95

2 290 000,00 450 000,00
(10 857 318,07) (20 568 815,58)
(9 620 318,07) (9 853 715,58)
(1 237 000,00) (10 715 100,00)
{268 137,62) {264 365,30)
(6 039 867,05) {7 250 012,93)
{16 462,95) {285 383,94)

130 688,60 416 072,54

4.1 114 225,65 130 688,60

0 Tecnico Oficial de Contas

Melo o & Ll

Alfredo Jose Dinis do Vale Barbosa

Sao Julido do Tojal, 15 de margo de 2021
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O Conselho de Administragao da MARL, SA
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Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo
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MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO
A 31 DEZEMBRO DE 20 b

{valores expressos em EUROS)

NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA EMPRESA

A sociedade MARL- Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. foi constituida por escritura publica,
em 27 de dezembro de 1993, tendo iniciado a sua atividade em 1 de janeiro de 1994. A sua sede social
esta localizada no Lugar do Quintanilho em S3o Julido do Tojal, Loures.

0 seu objeto social consiste na promogao, construgao, exploracio e gestao, direta ou indiretamente, do
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos
alimentares e ndo alimentares e, bem assim, a prossecucdo de quaisquer outras atividades
complementares ou subsididrias, incluindo a gestdo de participacSes sociais e gestdo de servicos
relacionados com o seu objeto social.

A empresa dispe de enderego eletronico (marl@marl.pt) e de pagina da internet (www.marl.pt).

A Empresa é detida pela SIMAB - Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA; pelo Municipio de
Lisboa, pelo Municipio de Loures e pela Santa Casa da Misericordia, sendo a sua Empresa mie intermédia
a SIMAB, SA, com sede no Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, NAC, Piso 2 - Lugar do Quintanilho
2660-421, 5. Julido do Tojal, e a sua empresa mae final é a PARPUBLICA- Participagdes Plblicas, SGPS, 54,
com sede na Av. Defensores de Chaves, n® 6 - Piso 6, 1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstracdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2020,

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
2.1. Referencial Contabilistico

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacaoc destas demonstracdes financeiras
encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos
comparativos, exceto quando referido em contrério.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC). Deve entender-se como fazendo parte daquelas normas as
Bases para a Apresentacdo de Demonstracdes Financeiras, os Modelos de Demonstragoes Financeiras, o
Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF),

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transacfes ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n.® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho; as Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB e respetivas interpretacdes SIC-IFRIC.

2.2, Pressuposto da continuidade
As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a

partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Motas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
Pag. 1 de 50
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Marcado Abastecedor
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2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com ¢ regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sao reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento em
que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebides e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos sao registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos”™.

2.4. Classificacao dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstracéo da posigdo
financeira sao classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provistes™ sao classificados como ativos e passivos nao
correntes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a nag
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros so classificados de acordo com a substincia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados a 31 de Dezembro de 2019 sao
comparaveis com os utilizados na preparacdo das demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2018.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balanco que proporcionem informacgao adicional sobre condigbes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apés a data do balango, sdao divulgados no anexo as
demonstragbes financeiras.

2.9, Derrogacio das disposicdes do SNC

Nao existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacao de qualquer disposigao prevista pelo SNC.,

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo das demonstracdes financeiras sdo as que
abaixo se descreve. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,
salvo indicacdo em contrario.

3.1. Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstragdes financeiras sao apresentadas ern euros, O euro € a moeda funcional e de apresentacio.

As transagoes em moeda estrangeira sao transpostas para a moeda funcienal utilizando as taxas de cambio
prevalecentes a data da transagéo.

Motas as Demonstraces Financeiras para o periodo finde a 31 de dezembro de 2020
Pag. 2 de 50
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Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da
conversao de taxa de cAmbio a data de balan¢o dos atives e passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sao, reconhecidos na demonstracao dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares
obtidos” ou “Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros
rendimentos e ganhos” ou “Outros gastos e perdas”, para todos os outros saldos/transacées.

3.2, Propriedades de investimento

A entrada em vigor do novo normativo contabilistico - SNC - suscitou diversas interpretacdes quanto ao
tratamento contabilistico adequado ao registo dos imdveis da MARL, 5.A., designadamente quanto ao seu
registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a fuz da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro 11 (NCRF 11), dado que a prdpria norma nao delimita claramente as condicionantes que
possam levar a reconhecer, ou nao, os mesmos como propriedades de investimento e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificacao.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificac8o dos ativos
assenta no facto de considerarmos que os servicos prestados pela MARL, 5.A, como contrapartida das taxas
de utilizac3o cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servicos para além da simples
utilizacao do espaco. De facto, se analisarmos a estrutura de custos da Empresa, verificamos que o peso
dos servigos conexos as taxas de utilizacio cobradas ndo pode ser considerado insignificante, uma vez que
05 mesmos tém um peso equivalente aos gastos com depreciaces dos referidos imaveis,

Adicionalmente, a luz do paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servicos sdo
significativos como um todo para a contratualizacao, pois caso nao fossem prestados, os operadores nio
continuariam a procurar os espacos disponibilizados pela MARL, 5.A.

QO MARL é hoje entendido num conceito mais amplo de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dindmica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifungdes, inserida em corredores
estratégicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de produtos e agentes econdmicos do setor
alimentar e ndo alimentar, exercendo funcbes e atividades de comércio grossista, de distribuicio e
logistica, e ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a Empresa optou por manter o registo contabilistico dos imoveis afetos a exploracao, em
ativos fixos tangiveis

3.3, Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos intangiveis s3o registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizacdes s&o reconhecidas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, e de
acordo com o periodo de vida Gtil esperado dos bens, entre 3 em 10 anos. O efeito de alguma alteracao a
estas estimativas € reconhecido na demonstragido dos resultados prospectivamente.

3.4, Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeirc de 2009 (data de transi¢ao para o SNC) encentram-se
registados ao custo de aquisicdo deduzido das correspondentes depreciacoes acumuladas.

Qs ativos fixos tangiveis adquiridos apos essa data sao inicialmente registados ao custo de aquisicao, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizacdo e condicao necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa fnicial dos custos de desmantelamento e remogdo dos ativos e de restauragdo dos
respetivos locais de localizacao que a Empresa espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de constru¢do/producdo,
encontrando-se registados ao custo de aquisicdo ou produgdo. Estes ativos sdo depreciados a partir do més
em que se encontrem em condi¢des de ser utilizados nos fins pretendidos.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
Pag. 3 de 50



mQd

dn Rgghlls g Lisbhoa

As depreciagdes sao calculadas, apos o momento em que o bem se encontra em condices de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, por ducdécimos, em conformidade com o periodo de vida
atil estimado para cada grupo de bens,

As taxas de depreciacdo utilizadas correspandem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Anos de vida util

Edificios e Qutras Construgdes 10a50
Equipamento Basico 4a10
Equipamento de Transporte 4aé

Equipamento administrativo 3a10
Outras ativos fixos tangiveis 4a10

Sempre que ha alguma indicacao de que os ativos intangiveis e os ativos fixos tangiveis da Empresa possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel para determinar a extensao da
perda por imparidade (se for o caso). Quando nao é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo
individual, € estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

0 valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa é o maior entre (i) o valor justo deduzido
de custos para vender e (ii} o valor de uso. Na determinagao do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuros ndo tenhamn sido ajustadas.

Sempre que o valor liguido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada imediatamente
na demonstragao dos resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizacédo
registado no capital préprio. Neste 0Oltimo caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizagdo.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja nio existem ou diminuiram. A
reversao de uma perda por imparidade é reconhecida na demonstragao dos resultados na respetiva rubrica
"Reversao de perdas por imparidade”. A reversao da perda por imparidade & feita até ao montante que
seria reconhecida (liquida de amortizagGes) caso a perda nao tivesse sido registada.

Os custos incorridos com ativos fixos tangiveis, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros e
impostos sobre propriedades {imposto municipal sobre imdveis), sao reconhecidos na demonstracao dos
resiltados do exercicio a que se referem. As beneficiacdes, relativamente as quais se estima que gerem
beneficlos economicos futuros adicionais, sao capitalizadas na rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis”.

0 ganho (ou a perda), resultante da alienagao ou abate de um ativo fixo tangivel, é determinado como a
diferenca entre o montante recebido na transacdo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienacio (Nota 8).

3.5. Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
essencialmente recuperada através de uma venda e ndo através do seu uso continuado. Considera-se que
esta condicio se verifica apenas quando a venda € altamente provavel e o ativo ndo corrente esta
disponivel para venda imediata nas suas condicdes presentes.

A correspondente venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificacdo do
ativo ndo corrente como disponivel para venda.

Os ativos ndo correntes classificados como detidos para venda sdo mensurados ao menor de entre a sua
quantia escriturada antes da classificacdo e o seu justo valor menos os custos para vender.
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3.6, Subsidios obtidos

Os subsidios ao investimento associados a aquisicdo ou producao de ativos fixos tangiveis ou ativos
intangiveis sao reconhecidos inicialmente no capital préprio, sendo posteriormente reconhecidos na
Demonstracao de resultados por naturezas, numa base sistematica como rendimentos do periodo (Nota
18), de forma consistente e proporcional as depreciacbes dos bens a cuja aquisicao de destinaram. Caso
os subsidios respeitem a ativos nao depreciaveis ou com vida dtil indefinida, as quantias serdo mantidas
em capital proprio, exceto se forem necessarias para compensar qualquer perda por imparidade.

Sempre gue é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
(em outros rendimentos) a parcela de subsidio correspondente a propor¢do da perda por imparidade
reconhecida. Quando ocorre qualquer reversio de perdas por imparidade, nos referidos ativos, é efetuada
a correspondente corregao em resultados (em outros gastos).

3.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sao reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigoes contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa sao basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fornecedores e outras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custo. Os instrumentos de capital proprio sae basicamente as
acdes/quotas da Empresa e prestaces suplementares e acessorias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital préprio.

3.7.1. Clientes e dividas de terceiros

Os saldes de clientes e de outros devedores constituem as contas a receber por servigos prestados pela
Empresa no decurso normal da sua atividade (Nota 21.3). Se é expectavel que a sua cobran¢a ocorra dentro
de um ano ou mengs, sao classificadas como ativo corrente. Case contrario sdo classificadas como ativo
ndo corrente.

As contas a receber classificadas como ativo corrente nao tém implicito juro e sdo apresentadas pelo
respetivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizacio estimadas (perdas por imparidade), calculadas,
essencialmente, com base na antiguidade das contas a receber. As perdas por imparidade identificadas
sdo registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se
verifique uma redugao do montante da perda estimada, num periodo posterior. As perdas por imparidade
sdo0 registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiguem, objetivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do salde em divida nao serd recebido. Na identificacao de situacdes de
imparidade sao utilizados diversos indicadores, tais como:

{i) Andlise de incumprimento;

(ii} Incumprimento ha mais de 6 meses;
(iii) Dificuldades financeiras do devedor;
{iv) Probabilidade de faléncia do devedor.

3.7.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a prazo e outras aplicacdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.

Para efeitos da demonstracdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, incluidos na rubrica de empréstimos bancarios, no balance (Nota 4),
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3.7.3. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicacdo do custo amortizado
€ considerado imaterial.

3.7.4. Financiamentos obtidos

Os empréstimos {Nota 10) sao registados ac custo e no passivo corrente, exceto nos Casos em que a
maturidade é superior a 12 meses da data da demonstragao da posicdo financeira, os quais se classificam
como ndo correntes. O seu desreconhecimento s6 ocorre guando cessam as obriga¢des decorrentes dos
contratos, designadamente quando tenha havido lugar a liquidacio, cancelamento ou expiracio. Os
encargos financeiros sao contabilizados em resultados de acorde ¢com o principio da especializacio dos
exercicios, encontrando-se os montantes vencidos e ndo liquidados a data do balanco, classificados na
rubrica de “Outras dividas a pagar” (Nota 21.8).

3.7.5. Instrumentos financeiros derivados

Em 2011, através do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as EPNF obrigadas “... a comunicar
a DGTF os projetos de contratacio de IGRF (Instrumentos de Gestdo do Risco Financeiro), incluindo a
respetiva ficha técnica e demais elementos referidos no despacho n® 101/09-SEFT de 30 de janeiro,
previamente a sua celebracao, sujeita igualmente a parecer prévio do Instituto de Gestao da Tesouraria e
do Crédito Pablico (IGCP)...”. A 31 de dezembro de 2020, a MARL, $.A. nao tem contratualizado qualgquer
operacio de cobertura,

3.7.6. Instrumentos de capital préprio

Um instrumento de capital proprio s6 é reconhecido quando é emitido e subscrito. Se um instrumento de
capital proprio for emitido, subscrito e se 0s recursos ndo forem proporcionados, a quantia a receber é
relevada como dedugéo ao capital proprio (Nota 22).

3.7.7. Imparidades

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo s3o sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos
de caixa futuros estimados sao afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ative e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de
relato.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sao determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicao pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da perda, esta
deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria
reconhecida (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A reversao de perdas
por imparidade & registada em resultados na rubrica “ReversGes de perdas por imparidade”. Nao é
permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital
proprio (mensurados ao custo),
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3.7.8. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranca, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e
todos os riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos,

A empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.8. Provisdes, passivos e ativos contingentes

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigacao presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidagao dessa obrigacao ocorra uma
saida de recursos e o0 montante da obrigacao possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigacao. Tal estimativa é determinada tendo em consideragio
os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisbes sdo revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data {Nota 17.1).

As obrigacdes presentes que resultam de contratos onerosos sdo registadas e mensuradas como provisoes,

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragoes financeiras, sendo divulgados sempre
gue a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos nao seja remota
(Nota 17.2).

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracoes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos {Nota 17.2).

3.9. Locaces

As locagdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locagdes sdo
classificadas como operacionais. A classificacao das locaces € feita em fungao da substincia e ndo da
forma do contrato.

Os atives adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo registados no inicio da locagao pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o
valor presente dos pagamentos minimos da locacao. Os pagamentos de locagGes financeiras sao repartidos
entre encargos financeiros e reducdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro
constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locacdes operacionais saoc reconhecidos como gasto, numa base linear, durante o
periodo da locacdo.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que o incorridas (Nota 9).
3.10. Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber (Nota 14).
Os ganhas relativos as prestacdes de servigos incluem:

= Taxas de utilizacho dos espagos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de
acordo com o periodo correspondente a utilizacao do espaco;

= Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato e que correspondem
A contraprestacao devida pelo acesso ao Mercado, sao diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato;
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= No caso de existir uma rescisdo contratual a taxa de acesso podera ser reconhecida pela sua
totalidade;

= As prestacdes de servicos englobam também uma diversidade de outros servicos adicionais, que
$ao reconhecidos no momento em que o cliente solicita o servico.

Sao considerados servicos adicionais: portagens; consumo de frio, consumo de Agua salgada, inscri¢des
sazonais dos clientes, utilizacio sazonal de espacos, utilizacao de camara frigorificas, taxa variavel sobre
o volume de negdcios; taxas administrativas.

3.11. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos sao reconhecidos como gastos a medida
que sao incorridos (Nota 25.5).

3.12, Imposto sobre o rendimento

0 imposto sobre o rendimento do exercicio é calculado com base nos resultados tributaveis da empresa e
considera a tributacdo diferida. O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base nos
resultados tributaveis da empresa de acordo com as regras fiscais em vigor,

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstracao da posicio
financeira e refletem as diferencas temporarias entre o montante dos ativos e passivos para efeitos de
reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagao. Os impostos diferidos ativos e
passivos sdo calculadoes e anualmente avaliados as taxas de tributacao em vigor ou anunciadas para estarem
em vigor & data expectavel da reversde das diferengas temporérias (Nota 20). Os ativos por impostos
diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais futuros
suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situaches em que existam diferencas temporarias tributaveis que
compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao. No final de cada exercicio é
efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe de ser
provavel a sua utilizacdo futura. Os impostos diferidos sio registados como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital préprio, situacao em que o
imposto diferido é também registado na mesma rubrica.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devemn ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A quantia contabilizada em ativos ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a IAS 12, refletir
as consequéncias fiscais da forma como a Empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, 0s quafs tém associados o calculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdicao
em que opere essa recuperacao ou liquidacao for importante determinar quer a taxa de tributa¢io quer a
base fiscal apliciveis. Caso a forma como é feita esta recuperacao ou liquidacao afete a taxa de tributacao
futura aplicavel, ou a base tributavel, a Empresa deve mensurar os ativos e passivos por impostos diferidos
de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributacdo efetiva, de acordo com a lei
fiscal em vigor.

3.13. Especializacao dos exercicios

Os rendimentos e os gastos $30 registados de acordo com o principio da especializacio, pelo que sao
reconhecidos & medida que s3o gerados, independentemente do momento em que sio recebidos ou pagos.
As diferencas entre rendimentos e gastos gerados e 0s correspondentes montantes faturados séo registados
em “Outros ativos correntes” ou em “Outros passivos correntes”, respetivamente nas rubricas de
“Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de "Credores por acréscimos de gastos”. Os rendimentos
recebidos e os gastos pagos antecipadamente sio registados por contrapartida das rubricas de
“Diferimentos”, respetivamente, no passivo e no ativo.
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3.14. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparacdo das demonstracdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetamn as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e g2astos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovacio das demonstracges financeiras dos eventos e transacdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situa¢des em periodos
subsequentes que, nao sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragoes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas.

As alteracdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstra¢des financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transagdes em questao poderao diferir das correspondentes estimativas.,

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparacao das demonstracdes financeiras anexas
incluem:

(i} Vidas (teis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;
(i) Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;
(fii) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provistes e andlise de passivos contingentes;
(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;
As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparacdo das
demonstracdes financeiras sio descritos nas correspondentes notas anexas.

3.15. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apos a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que
existiam a data do balanco sao refletidos nas demonstracdes financeiras. Os eventos ap6s a data do balango
que proporcionem informacao sobre condi¢des que ocorram apds a data do balango sio divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.16. Beneficios dos empregados

0s beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, faltas autorizadas e remuneradas, subsidios
de transporte, alimentacao, férias, natal, de acumulacdo de fungGes e isencao de horario. Para além disso,
sao ainda incluidas as contribuicées para a seguranca social de acorde com a incidéncia contributiva
decorrente da legislacdo aplicavel.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessacao do emprego, quer por decisio unilateral, quer por mitue acordo,
sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

NOTA 4 - FLUXOS DE CAIXA
Através da demonstracdo dos fluxos de caixa, sdo divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa em
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal € outres relacionados com a atividade operacional, nomeadamente o imposto sobre
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o rendirmento. As atividades de financiamento incluem os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locacao financeira, juros pagos e pagamentos de dividendos. ﬂ |

4.1. Desagrepacdo dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em
depdésitos bancarios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario, depdsitos bancérios, e detalha-se como segue:

Ano 2020
Contas Saldo Incia Saldo Fina
Caixa 42.801,79 1.870.177,01 1.904.631,58 8.347,22
Depésitos & ordem 87.886,81 | 58.657.145,25 | 58.639.153,63 105.878,43
Outros depdsitos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
87 886,81 | 58657 145,25 | 58639 153,63 105 878,43
Total caixa e depésitos bancarios 130.688,60 | 60.527.322,26 | 60.543.785,21 114.225,65

Ano 2019

Contas Satdo Inicia Saido Finl
Caixa 31.256,49 3.221.816,14 3.210.270,84 42.801,79
Depésitos a ordem 384,816,05 | 48.551.560,60 | 48.848.489,84 87.886,81
Outros depositos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total caixa e depdsitos bancirios 416.072,54 | 51.773.376,74 | 52.058.760,68 130.688,60
4.2. Qutras informagdes:
Descricao 2020 2019

Recebimentos provenientes de:
Indermizagdes de seguros nao vida 96.897,71 10.918, 11
Impost o sobre o rendimento 0,00 0,00

Pagamentos provenientes de:

limposto sobre o rendimento

1.365.804,28

1.245.322,68

NOTA 5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sdo baseados nas dltimas informagdes disponivels. A
revisdo das estimativas, em exercicios seguintes, ndo é considerada um erro, sendo reconhecidas em
resultados e objeto de divulgacio adequada a sua materialidade.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisio
da informacdo comparativa apresentada nas demonstragbes financeiras do exercicio em que sao

identificados.

NOTA 6 - PARTES RELACIONADAS
As demonstracdes financeiras da MARL, S.A. sdo incluidas na consolidacdo de contas da SIMAB, SA, através

do método de consolidacdo integral.

6.1. Entidades que participam no capital da empresa:

Descricao 31/12/2020 311122019

NIF 503 Q45 446 503 045 446
L SIMAB - Sociedade Instaladora de SIMAB - Sociedade Instaladora de
Denominagao
Mercados Abastecedores, SA Mercados Abastecedores, SA4

Sede {Pais) Portugal Portugal
Capital sociat detido 26 361 351,64 € 26361 351,64 €
Direito de voto 87,87% 87,87%
Data de inicio da participa¢ao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade contraoladora final Nao MNao

Descricao 31/12/2020 311272019
NIF 500 051 070 500 051 070
Denominagéo Cémara Municipal de Lisboa Camara Municipal de Lisboa
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capitalsocial detido 2970272,55¢€ 2970272,55 €
Direito de voto 9,90% 9,90%
Data de inicio da participacao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final Nao Nao

Descric ao 31/12/2020 31/12/2019
NIF 500 745 471 500745 471
Denominagao Santa Casa da Mesericordia de Lisboa | Santa Casa da Mesericordia de Lisboa
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 445 806,60 € 445 806,60 €
Direito de voto 1,49% 1,49%
Data de inicio da participacao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora finalP Nao Nio

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
NIF 501 294 996 501 294 996
Denoiminagao Camara Municipal de Loures Camara Municipalde Loures
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 222 568,97 € 222 568,97 €
Direito de voto 0,74% 0,74%
Data de inicio da participagao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final Nao Nao

Motas as Demonstra¢des Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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6.2. Remunera¢8o dos membros dos 6rgdos sociais

Qs drgdos sociais da Empresa nao auferem diretamente qualquer remuneracdo, uma vez que, de acordo
com ¢ Estatuto de Gestor Pdblico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente por esta a MARL, S.A.

As remuneracdes auferidas pelos drgdos sociais, nos exercicios findos em 2020 e 2019, foram as seguintes: \5

31A12/2020 31/12/2019
Conselho de Conselho de

Descric o Assembleja Geral

Administrac do Administracao

Desempenho Cargos Sociais 152.599,92 152.599,92
Vencimentos 2.166,00 2.166,00
Subsidio de Férias 180,50 180,50
Subsidio de Natal 180,50 180,50
Senhas de Presenga 0,00 0,00
Total 155.126,92 0,00 155.126,92 0,00

0Os Administradores executivos indicados pelo Municipio de Lisboa e pela Santa Casa de Misericérdia de
Lisboa, nao recebem quaisquer remuneracgdes, atendendo ao estipulado no artigo 31, do Estatuto do Gestor
Pablico.

6.3. Transacdes com a Empresa mae:
As transacdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:

(i) A SIMAB, S.A. presta servicos & MARL, S.A., no ambito da assessoria em diversas areas,
designadamente juridica e de recursos humanos, técnica (arquitetura e engenharia) e gestao
administrativa;

(ii) Paralelamente, e numa 6tica de otimizagao de recursos existentes nas duas sociedades, a MARL,
S.A, presta servicos a SIMAB, S.A., de (a) assessoria financeira (b) de tesouraria, () recursos
humanos (d) apoic administrative (e) apoie informatico e (f) apoio técnico;

(iii} A SIMAB, S.A. detém um contrato de utilizacio dos escritorios da sociedade com a MARL;

(iv) Sao realizadas operagdes de financiamento da SIMAB, S.A, & MARL, S.A. sob a forma de
suprimentos, gque vencem juros e demais encargos financeiros;

Todas as transacdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestdo, Contratos de
Prestacdes Acessorias de Capital ou deliberagcdo do Conselho de Administragao.

0Os saldos e as transaces, efetuadas com a Empresa-mae, sdo os seguintes:

111242020

Contas

Contas

Compras | Servicos Juros Vendas de | Servicos
correntes a

) ativos fixos | prestados
pagar{

receber {*}
55.190,99

0,00
55.190,99 0,00

Descricdo correntesa

ativos fixos| obtidos liquidados

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.
Total
) Valores com VA Incluido

0,00
0,00

260.500,00
280.500,00

41.178,74
41.178,74

0,00
0,00

56.927,72
56.927,72

Motas as Demonstragdes Financeiras para o penodo findo a 31 de dezembro de 2020
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1N/12/2019
Contas Contas

Compras | Servicos Juros Vendas de | Servicos
Descricac ) ) a correntesa| | ' correntes a
L ativos fixos| obtidos liguidados
pagar {*) receber (*}
SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 0,00 | 280.500,00 147.947,73 | 246.103,11 0,00 | 56.946,52 0,00
Total 0,00 | 280,500,00 | 147,947,733 | 246.103,11 0,00 | 56.946,52 0,00

) Valores com IVA Incluldo

Os pagamentos entre as Empresas do Grupo (subsidiarias e associadas) estao fixados em 30 dias apds a
data de emissao das faturas.

A variacao nos empréstimos obtides € detalhada conforme se segue:

31/12/2020
Salde em Saldo Final em

Emprestimos obtidos Aumentos Amortizac des
01-01-2020 31-12-2020

SIMAB - Soc.Inst. Merc, Abastecedores, 5.A. 3.119.400,00 2.290.000,00 1.237.000,00 4.172.400,00
Total 3.119.400,00 2.290.000,00 1.237.000,00 4.172,400,00

31£12/1019
Salde em Saldo Final em

Emprestimos obtidos Aumentos Amortizac des
01-01-2019 31-12-2019

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 13.384.500,00 450.000,00 | 10.715.100,00 3.119.400,00
Total 13.384.500,00 450.000,00 [ 10.715.100,00 | 3.119.400,00

Em 2012, na sequéncia de uma politica de concentracdo de crédito bancario na esfera da empresa mae,
em condi¢des de pricing mais favoraveis, procedeu-se & substituicao de passivo bancario da MARL, S.A,
por empréstimos acionistas, sob a forma de prestagbes acessorias de capital, que ascendem, em 31 de
dezembro de 2020, ao montante global de 4.172.400,00 euros (Nota 10.2).

No exercicio de 2020, a MARL, S.A. teve um aumento nas prestacdes acessorias de capital no valor de
1.053.000,00 euros.

6.4. Transagdes entre partes relacionadas:

A MARL, $5.A. tem relacdes especiais com:

- Associagao 5 ao Dia, em virtude do Vogal do Conselho de Administracao da MARL, S.A. presidir a
esta Associacdo e a MARL, 5.A. ser associada da referida associagao;

- Camara Municipal de Loures, enquanto fornecedor de tarifas/taxas (licenciamentos),
eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARL, S.A;

- MARF - Mercado Abastecedor da Regido de Evora, decorre de um repasse de custos.

Notas as Demonstracbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Os saldos e as transac¢des efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, sdo os seguintes:
31/12/2020

Caontas a Cantas a

Compras Servicos Vendas de Servicos
ativos fixos ohtidas ativos fixos | prestadoes

Descric do receber

correntes {*)

Camara Municipal de Loures 12.552,34 73.337,50 - 0,00
Azsociacdo 5 ao Dia - 3 3 500,00 0,00 - 120,00 0,00
MARE - Merc.Abast. Peg.Evora, S.A. - - - 0,00 - - 13,04
Total 0,00 12.552,34 3.500,00 73.337,50 0,00 120,00 13,04

{*) Valores com VA incluido
31122019

: Contas a , Contas a

. Compras Servic os - Vendas de Servicos
Descric o k ) ) Quotizacfes pagar - )

ativos fixos obtides ativos fixos | prestades

carrentes (*) correntes {*)

receber

Camara Municipal de Loures 7.746,09 90.938,50 . 0,00
Associagdo 5 ao Dia - - 3 500,00 0,00 - 120,00 73,80
Total 0,00 7.746,09 3.500,00 90,938,50 0,00 120,00 73,80

{*) Valores com (A incluidg

NOTA 7 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2020 e 2019, na quantia escriturada dos ativos intangiveis bem
como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foram os seguintes:

Projetos de | Programas de | Propriedade | Outros Ativos

Desenvo Camputador Industrial Intangiveis
Ativos
Saldo inicial 0,00 143.310,28 26.211,28 127.225,66 296.747,22
Ajustamentos de conversao 0,00
Aquisicdes 0,00 0,00 0,00 200.000,00 200,000,00
Transferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 {1.000,00) 0,00 0,00 {1.000,00)
Saldo Final 0,00 142.310,28 26.211,28 327.225,66 495,747,212
Amortizacdes acumuladas e paerdas de imparidade
Saldo fnicial 0,00 132.001,03 23.340,89 5 550,75 160.892,67
Ajustamentos de conversio 0,00
Perdas por imparidade/Revers&o 0,00
Amortizagdes do exercicio 0,00 5.616,65 0,00 B 618,46 14.235,11
Alienacaes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 {1.000,00) Q9,00 0,00 {1.000,00)
Qutres 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 136.617,68 23,340,89 14.169,21 174.127,78
Ativos Liquidos 0,00 5.692,60 2.870,39 313.056,45 321.619,44

Motas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Programas de

31/12/2019

Propriedade

Qutros Ativos

Rubric as
Desenvolv. | Computador Industrial Intangiveis
Ativos
Saldo inicial 0,00 130.810,28 26.211,28 1.225,66 158.247,22
Ajustamentos de conversao 0,00
Aquistcbes 0,00 0,00 0,00 126.000,00 126.000,00
Transferéncia 0,00 12.500,00 0,00 0,00 12.500,00
Alienacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 143.310,28 26.211,28 127.225,66 296.747,22
Amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade
Salda inicial 0,00 121.524,88 23.340,89 265,59 145.131,36
Ajustamentos de conversio 0,00
Perdas por imparidade/Reversao 0,00
Amortizagbes do exercicio 0,00 5.962,68 4,00 5285,16 11.247,84
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oulres 0,00 4,513,47 0,00 0,00 4,513,47
Saldo Final 0,00 132.001,03 23.340,89 5.550,75 160.892,67
Ativos Liguidos 0,00 11.309,25 2.870,319 121.674,91 135.854,55

0 aumento registado na rubrica de “Outros Ativos Intangiveis” refere-se a:

(1) Acionamento do direito de preferéncia, na sequéncia de cedéncia de posicde contratual,

relativamente a trés boxes do pavilhdo A05, no montante de 200.000,00 euros.

A diminuicdo registada na rubrica de “Programas de Computador” refere-se a:

(it Abate do software de faturacdo do pértico, devido a concegdo de exploragae do mesmo, no
montante de 1,000,00 euros,

Relativamente &s depreciacdes do exercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciacdes e
amortizacdes” em 2020, o montante de 14.235,11 euros.

NOTA 8 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacao
do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo no que
respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes indicadores de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, s3o efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliacdes sdo suportados pela
performance historica e pelas expectativas de desenvolvimento do negécio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médio/longo prazo com pressupostos aprovados pela Administragao.

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por qualquer outras alteracdes, quer internas quer externas
a MARL, 5A.

Notas as Demonstra¢des Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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No final de 2013, foi realizado um teste de imparidade dos ativos fixos da MARL, S.A. que detetminou o
reconhecimento de imparidade dos ativos fixos, a luz das normas internacionais de contabilidade (lAS 36,
NCRF12 e a IFRS 13). De acordo com o § 53 da NCRF12 (5 11 da IAS 36), na avaliacdo da necessidade de
proceder a uma reversao de imparidade de ativos, registadas em periodos anteriores, a entidade deve ter
em consideracdo a indicacdao de que “as taxas de juro de mercado ou outras taxas de retorno de
investimentos tenham diminuido durante o periodo, e essas diminuigdes poderao afetar a taxa de desconto
usada ao calcular o valor de uso do ativo e aumentar materialmente a sua quantia recuperavel.”.

Em 2015, perante a evidéncia de que as taxas de juro de mercade diminuiram, desde o teste de imparidade
aos ativos fixos, realizado em 31 de dezembro de 2013, e que essa evolucio pudesse ter alterado a taxa
de desconto usada para calcular o valor de uso dos ativos e aumentar materialmente a sua quantia
recuperavel, foi realizado novo teste de imparidade aos ativos fixos da empresa, gue conduziu ao
apuramento de uma reversao de perdas por imparidade em ativos fixos no montante de 10.910,3 milhares
de euros.

Em 2016, perante as novas perspetivas de evolucdo do MARL, com base numa politica rigorosa de controlo
de gastos operacionais e da implementacéo de uma nova dindmica comercial, com traducao, numa reducao
de gastos com fornecimentos e servicos externos, face a 2015 e em negociagdes concretas para a
comercializagdo de novas areas com diversas entidades, algumas das quais ja instaladas no mercado,
estima-se que a capacidade de libertacio de cash flows operacionais da empresa ird ser reforcada, a curto
prazo. Assim, existindo alteracdes nas estimativas utilizadas para determinar a quantia recuperavel do
ativo fixo do MARL, desde o Gltimo teste realizado, ern 31/12/2019, foi efetuado novo teste de imparidade,
com referéncia a 31/12/2016, por entidade independente.

O Conselho de Administragdo considera que, em 2020, nao se verificaram alteracdes destes pressupostos
que determinassem a necessidade de efetuar novas avaliagdes com referéncia a data de 31 de dezembro
de 2020,

8.1. ATIVOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade, nos exercicios de 2020 e 2019, foi o seguinte:

020

Terrenos & Edificies e Ouires alivgs | Alivos livos
fecursos aufrag Equip B0 EEae Equip. likd s 1angivais &m
basico de transporis admimisi "
naturain COnNSErG, tangiveis Clurso

Aivon
Ealdo iniclal 24 WA ST 22 77 7608532 110320453 0808, 0 16517 DED 1264 446 32 304 903, 5 2057479340
Ajustamentos de canversis 0,00
Aquigighes BIES 4 200,00 0,00 %5958 55480 7959358 8754618
Translaréncias 382236,78 99 340,00 L] TABAST 5478099 {EnedT4 000
Abates {7.%68,00] 000 0.00 000 (B78226) 0,00 0,00 {15.950,28)
Alienaghes 20.3:30,00 (11968.07) 000 (390,00 (282577} 000 (178 856,84]
Saldo Finai 24.137.805,22 | 177.556 910,64 | 1.095.955.48 101,008,173 1.7WATHO9 1333.55,83 493.373,03 | 206.420.580 40

Depreciagies acumuladas = pardas

dn Imparidade
Saido wlclal 2480223 B2420278,56 454238 B4 0365 164297459 T9IBHET 000 B57TIEET29
Aprstamenios de cowersao 000
Doprociagies 90 emargicio A58 32604 WAAG2 A0 5epshd 808459 290331 3A859.608,90
Pordag par imparidade/Aovers 3o {1095,001 (102632} (6.587.07) 0.00 (52.9 0.00 (8.761€}
Abales D 000 000 16.782.28) 000 {B7e228)
Almnacdas 17.799.33) (0540100} 0,00 (33.860,57) {REZ5.TT) {6268897)
Cutros 0,00 000 0,00 000 000 0,00
Saldo Final 247.098,23 86.068.778,35 | 576.827.52 900049 1E10.364 62 B7IIIET 000 | B9.476.005,92

Atlvos Liquides 23.890.708,99 91.488.02,29 59.520,94 1.806,64 B0.8W,47 459.220,12 483,373,001 | 16.952.502,48

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Rubricas

Teranos e
reCUrsss
nalurais

Edilicias e
aulirss
construog,

Equip.
basico

Jvmiaons

Equipamanl o
de Iransporte

Equlp.
admirsi.

Gulrot alivos
tios
langivels

Alivos los
langiveis em
Cursoe

Allvos
Saldp inicial 24244 770,32 W7 909 TERE61 1103397 60 Wiaoe.n 165158951 143 979,52 258447 82 205 444 86151
Ajuslamentos de cowenao 0.0
Aqulsigh s TIBBH 2327305 0,00 2129680 2458327 W8024.70 550 55156
Transferbnciaz BESHED 0998473 0.00 000 4.1770,00 [262 589,33) {12 500007
Abates 99 797,101 {33925 .00 0,00 0.00 000 000 (132 580,00
Alignagies LI0.430,43) [B2ASLB) 0,00 {12327 h [ 285,47) 0,00 [1102.400,75)
Saldo Final 240497822 | 777600532 | 1.103,204,53 WLE00, 13 1.661.7131,60 1.254.346,32 304,903,198 | 205.747 934,01

|Dapreciagdas acumulades & pardas

de Imparidade
Saloe iniclal 240.83.23 79742491 B4153280 Taz0ee U647 588,67 0795657 000 B2ZEFDI BT
Ajustasmenios oe comnvarsio 0.00
Depracis;das do sercico 4.008 865,20 $6.038.33 595,84 860903 A3 7943 4258793
Pardas por imparddadasAevers io 000 TIPS (2T A 0,00 0,00 [ 1E98) B
Abmes {30,999 58} 000 0,00 0,00 0,00 {30 999 58]
Alenaghas (882.84102) (69638,75) {12327 ) 1% 096,59) LLOTLB09.07)
Cutrox B2 BT BIEAT
Baldo Final 248.93,23 | 02.429.270,56 | S05.423, % 8410565 | 164297499 78165187 0,00 | B85.773.827.29

Atllvos Liquidos 23.896.779,99 94,747 506,76 B17.701,34 17.702,48 8.738,61 470.794,65 304.903,19 | T9.974.307,02

Durante o exercicio de 2020, os movimentos mais relevantes ocorridos nas rubricas dos Atives Fixos

Tangiveis foram os seguintes:

O aumento registado na rubrica de “Edificios e Qutras Constru¢cdes” no montante de 400.355,32 euros,

traduziram-se nos seguintes investimentos:

(i) Remodelacao da copa, reativo a contexto Covid-19, no montante de 14.000 euros;

(i) Instalacdo de rails de protecao do pbrtico, no montante de 4.117 euros;

(iii} Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”:

L

a. Empreitada de construcao da Eco-Area, no montante de 149.959 euros;

b. Grande reparagao no montante de 107.957 euros, relativos a reabilitacdo parcial das

coberturas dos pavilhoes Bar B0Z, R02, R04 e RO7;
c. Empreitada de construcio do auditério, no montante de 82.258 euros;

d. Grande reparacao na nova loja de apoio ao cliente no edificio NAC, no montante de 25,693

euros;

4

e. Grande reparacao no hall de entrada do edificio NAC, no montante de 16.372 euros.

O aumento registado na rubrica de “Equipamento Basico” no montante de 104.140,00 euros traduziu-se

nos seguintes investimentos:

{i) Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso:

a. Aquisicao e instalacao de trés compactadores e respetivos contentores nas instalagées da

Eco-Area, no montante de 99.940 euros;

b. Aquisicdo e montagem de equipamento frigorifico para camara frigorifica dos produtos

rejeitados no pavilhac RO7 no montante de 4.200 euros.

0 aumento verificade na rubrica de “Equipamento Administrativo”, no montante de 91.160,75 euros,

traduziu-se no seguinte investimento:

(i) Aquisicdo de doze computadores laptop, relativo a contexto Covid-19, no montante de 13,599

euros;

(ii) Aquisicdo de equipamento de rede, no montante de 3.398 euros.

Motas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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(iii) Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”:
a. Instalacao de Datacenter no polo técnico do NAC, no montante de 37.258 euros;

b. Instalacdo do sistema de ar condicionado no polo técnico do NAC, no montante de 9.569
euros;

¢. Instalacdo do sistema de detecdo e extingao de incéndios no polo técnico do NAC, no b
montante de 4.046 euros;

d. Aquisicdo de mobiliario para o auditério, no montante de 23.290 euros.

O aumento verificado na rubrica de “QOutros Ativos Fixos Tangiveis”, no montante de 91.335,28 euros,
traduziu-se no seguinte investimento:

_{i) Instalacdo do sistema CCTV na Eco-Area, no montante de 4.271 euros;

(if} Aquisic3o de cinzeiros para instalacdo nas portas de acesso de todos os pavilhdes, no montante
de 2.165 euros;

(iif} Aquisicao e montagem de 2 bombas submersiveis, no montante de 546 euros;

(iv) Aguisicdo e montagem de um aparelho de ar condicionado tipo mural (interior) no edificic NAC,
no montante de 490 euros;

{v) Aquisicao de todo o equipamento existente no Bar BO1, no montante de 19.083 euros;
{vi) Aquisicdo de todo o equipamento existente no Bar do pavilhao A03, no montante de 10.000 euros.
(vii) Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangivels em Curso™:

a. Instalacdo do sistema de ar condicionado tipo mural no auditdrio, no montante de 4.828 euros;

b. Instalacio do sistema de protecio contra risco de incéndio no auditdrio, no montante de 5.739
euros;

Aquisicdo e aplicacio de alcatifa no auditério, no montante de 6.55% euros;
Instalagao do sistema de som/imagern no auditdrio, no montante de 22.842 euros;
Aquisicdo de elementos decorativos para o auditdrio, no montante de 7.883 euros;

~ooaon

Instalagao do sistema de ar condicionado tipo mural na loja de apoio ao cliente, no montante
de 4,609 euros;

g. Instalacdo do sistema de protecdo contra risco de incéndio na loja de apoio ao cliente, no
montante de 717 euros;

h. Aquisicdo de elementos decorativos para a loja de apoio ao cliente e para o hall de entrada
do edificio NAC, no montante de 1.603 euros.

0 aumento registado na rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em curse” no montante de 799.593,58 euros
traduziu-se nos seguintes investimentos:

()  Grande reparaciao no montante de 100,323 euros, relativos & reabilitacdo da cobertura dos
pavilhdes RO2, R04 e RO7;

(ii}  Continuacdo do projeto de alteraces do edificio CASH, no montante de 44.100 euros;

(iil) Continuacdo da assessoria e auditorias ao plano de modernizacdo do mercado no montante de
28.850 euros;

(iv) Empreitada de construcio do auditério e construcio da nova loja de apoio ao cliente, no
montante de 123.822 euros;

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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(v)  Aquisicao de mobiliario e sistema de som para o auditdrio, no montante de 41.332 euros;

(vi) Aquisicio de elementos decorativos para o auditério e para a loja de apoio ao cliente, no
montante de 12.016 euros;

{vii) Empreitada de construcio da “Eco-Area”, no montante de 144.066 euros;

{viil} Aquisicao de trés compactadores e respetivos contentores a instalar na Eco-Area, no montante
de 99.940 euros;

(ix) Empreitada de reabilitacdo da cobertura do edificic BOZ, no montante de 7.526 euros;
(x) Instalacio de Datacenter no polo técnico do NAC, no montante de 50.874 euros;
(xi) Empreitada de reabilitagdo do sistema de drenagem e vedacdes, no montante de 117.129 euros;

(xii) Empreitada para remodelagéo de trés espagos no edificio NAC, para instalagao de uma cozinha
industrial experimental e de uma escola profissional, no montante de 29.614 euros;

(xiii) O montante de 611.123 euros registado em “Transferéncias” na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis
em Curso” refere-se a transferéncia para “Ativos Fixos Tangiveis” devido a conclusio de
algumas obras. Sendo que 579.900 euros referente a aquisicdes de 2020 e 31.223 euros
referentes a anos anteriores;

0O montante de 493.373,03 euros que a 31 de dezembro de 2020 ainda se encontra em curso refere-se
essencialmente a:

(i) Assessoria e auditorias ao plano de modernizagédo do mercado no montante de 135.350 euros;

(ii) Implementagdo da integracdo do sistema de gestao de consumos de eletricidade, gas e agua no
sistema de faturacdo, no montante de 14.332 euros;

(iii) Projeto de alteragdes do edificio CASH, no montante de 144.958 euros;

{iv) Empreitada para remodelacdo de trés espacos no edificic NAC, para instalagao de uma cozinha
industrial experimental e de uma escola profissional, no montante de 29.614 euros;

(v) Continuacio da assessoria e auditorias ao plano de modernizacio do mercade no montante de 28.850
euros;

(vi) Empreitada de reabilitacio do sistema de drenagem e vedagdes, no montante de 117.129 euros;

(vii)Licenciamentos diversos no montante de 23.139 euros.

O montante dos abates registado na rubrica “Terrenos e recursos naturais” refere-se a:

() Abate (parcial) do talude (muro de sustentacdo), no montante de 7.168 euros, referente a
indemniza¢ao recebida do seguro, devido ao incéndio ocorrido em 2019;

O montante dos abates registado na rubrica “Equipamento Administrativo” refere-se a:
(i} Doagao de oito computadores a escola uma profissional, no montante de 8.782 euros;
0O montante das alienacoes registado na rubrica “Edificios e Outras Construcdes” refere-se a:

(i) Alienacdo de diverso equipamento, devido a concecdo de exploracdo do pértico, no montante de
20,330 euros.

O montante das alienacées registado na rubrica “Equipamento Basico” refere-se a:

(i} Alienagao de diverso equipamento, devido a concecao de exploragdo de pdrtico, no montante de
111.988 euros.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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O montante das alienagdes registado na rubrica “Equipamento Administrativo” refere-se a:

(i) Alienacio de diverso equipamento, devido a concec¢ao de exploracao do pértico, no montante de
28.676 euros;

{ii) Alienacdo de computadores, no montante de 5.237 euros;
0 montante das alienagdes registado na rubrica “Qutros ativos fixos tangiveis” refere-se a:

(i) Alienagio de diverso equipamento, devido a concecéo de exploragao do pértico, no montante de
12.625 euros.

No total, estas operagdes geraram uma mais-valia no montante de 1.359 euros.

Relativamente as depreciacbes do exercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciagao e
amortizacao” em 2020, o montante de 3.889.608,98 euros.

NOTA 9 - LOCAGOES

Os contratos de locagao sao classificados como locacdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locacao ou como locagdes
operacionais se através deles nao forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo sob locacao.

As locacdes sdo classificadas como financeiras ou operacionais em fungio da substancia e ndo da forma do
respetivo contrato.

9.1. LOCAGOES FINANCEIRAS

A MARL, S.A. ndo tem atualmente nenhum contrato de locacdo financeira a decorrer.

9.2, LOCACOES OPERACIONAIS

Os contratos de aluguer de viaturas ao servico da MARL, S.A. revestem a natureza de locagdes operacionais.
Estes ndo preveem a opcdo de compra no final do mesmo, nem qualquer valor referente a rendas
contingentes.

Em 2020 os contratos de todas as viaturas foram prorrogados por mais 12 meses.

Nas locacfes operacionais, os pagamentos minimos de locacio reconhecidos como gasto, durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019, foram conforme se segue:

Locacdes operacionais em vigor NAVI00 | 32019

E Pagamentos | Papamentos
Prazo da locacdo .g _g
minimos das | minimos das

Comeco locacdes | locacdes

Locacdes e sublocacdes

operacionais, € pagamentos

_ _ ) Identific ac do do
de [ocacao e de sublocacao Entidade locadora ’
contrato

reconhecidos como gastos

Viatura "55-Qv-31" ALD Automotive 51680 &/mar/16 7 /mmar /21 1654,43 2166,79
Viatura "55-Qv-32" ALD Automotive 51679 §/mar/16 7/mar /21 1 892,93 2 166,89
Viatura "38-RP-26" Finlog 1414 8/jul/16 7Hjuli21 0,00 1790,49
Viatura "38-RP-33" Finlog 1414 8/7julf16 ol 4297,02 4197,28
Viatura "49-RP-59" Finlog 1414 8/jul/16 F/juld 21 429712 4297,32
Viatura “31-RL-68" Opel MLA70436/2016 | 19/juli16 19/julf 21 371%,05 3719,04

Total 15 860,55 18 437,81
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Futures pagamentos minimos das

31/12/2020 31/12/201%

locacdes operacionais ndo cancelaveis

Venciveis até 1ano 7 261,97 7 303,40
Vencivels entre 1e 5 anos 0,00 0,00
Yenciveis a mais de 5 anos

Total 7 261,97 7 303,40

O valor apresentado a 31/12/2019 respeitava a rendas vincendas até ao terminus dos contratos iniciais
(mar¢o/2020 e julho/2020) os quais, nessas datas, foram prorrogados por mais 12 meses.

NOTA 10 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS

O detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” € conforme se segue:

Descricdo 31/12/2020 31/12/2019
Financiamentos obtidos (passive nde corrente)
Enpréstimos bancarios - Financiamento para Investimento
Banco Eurapeu de Investimento 12.499.999,97 15.277.777,75
Banco Santander Totta (BANIF) 190.353,40 526.552,08
Emprestimos por Papel Comercial
Banco Santander Totta 3.600.000,00 6.800.000,00
Participantes de capital
Empresa-mie - Suprimentos e outros mituos 4.172.400,00 3.119.400,00
Total 20.462,753,37 25.723.729,83
Descric o 31/12/2020 31/12/2019
Financiamentos obtidos (passivo corrente}
Empréstimos bancarios - Financiamento para Investimento
Banco Europeu de Investimento 2.771.777,78 2.777.777,78
Banco Santander Totta (BANIF) 320.404,34 320.404,34
Emp.bancarios - outros
Montepio Geral (Avalista) 0,00 0,00
Descobertos Bancérios
Banco Santander Totta 155.479,96 308.446,68
Banco Comercial Portugués 1065.732,68 73 518,93
Emprestimos por Papel Comercial
Banco Santander Totta 1.700.000,00 3.050.000,00
Total 6.019.394,76 6.530.147,73

10.1. Caracterizagdo dos empréstimos bancarios

= Contrato de financiamento a médio e longo prazo

No dia 8 de Outubro de 2001, na sequéncia dos contactos e negociagcdes havidas com o Banco Europeu de
Investimento (BEl), foi assinado um contrato de financiamento com esta entidade bancaria europeia. No
ambito deste financiamento, em 8 de setembro de 2011, foi concedido aval do Estado Portugués,
garantindo o cumprimento das obrigagdes de capital e juros deste financiamento até a maturidade.

Notas &s Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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A operacdo esta consubstanciada nas seguintes caracteristicas técnicas:

Financiamento BE) Y
(RGN o i |
Montante 50.000.000,00
Montante em divida a 31/12/2020 15.277.777,75
Maturidade 25 anos
Periodo caréncia 7 anos
Regime taxa juro Variavel
Indexante Euribor 3meses
Spread +0,12%
Data primeiro reembolso 15/09/2008
Data Ultimo reembolso 15/03/2026

= Contrato de financiamento para a aquisicdo do edificio C0O1

Foi celebrado com o BANIF, SA (atual Banco Santander Totta) um contrato de financiamento de
médio/longo prazo, em 30 de maic de 2007, para financiamento da aquisigao do edificio CO1 no MARL,
com as seguintes carateristicas:

Financiamento edificio CO1t

Montante 4.672.000,00
Montante em divida a 31/12/2020 510.797,74
Taxa juro Euribor 1 meses
Spread 1,50%
Maturidade 15 anos
Data primeiro reembolso 05/07 12007
Data ultimo reembolso 05/06/2022

= Linhas de apoio a tesouraria

A data de 31 de dezembro de 2020, a MARL, S.A. tinha contratualizado duas linhas de apoio a tesouraria,
sendo utilizadas ao longo do ano em fungdo dos défices/excedentes de tesouraria gerados diariamente,
permitindo assim uma otimizacdo de tesouraria e redugido dos encargos financeiros, com as seguintes
caracteristicas:

Em 23 de maio de 2016 foi celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta {Grupado) no Banco
Comercial Portugués, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE, com limite global de 500.000 euros em que o
somatorio das utilizagbes efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder, em cada momento, o limite
global estabelecido. Em 5 de margo de 2018, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato, em que
o limite global passa para 1.200.000 euros.

Notas 4s Demonstragdes Financeiras para o periode findo a 31 de dezembro de 2020
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Banco Comercial Portugués

Montante maximo*

1,200.000,00

Montante utilizado a 31/12/2020

1.065.732,68

Taxa juro

Euribor 6 mas

Spread 1,15%
Cormissao de abertura 1.250,00
Comissao renovacao 0,25%
Comissao imobilizag ao 0,25%
spread all-in cost 1,40%
all-in cost 1,94%
Prazo 6 meses renovavel
Data inicio 23/05/2016

* utilizacao maxima por parte da MARL no contrato grupado

(SIMAB / MARL / MARE)

Em 31 de mafo de 2016, foi celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta (Grupado) no Banco
Santander Totta, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE com limite global de 500.000 euros em que o
somatorio das utilizacoes efetuadas pelos beneficidrios ndo podera exceder em cada momento o limite
global estabelecido. Em 19 de dezembro de 2019, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato,
em que o limite global passa para 1.000.000 euros, sendo que o limite maximo de utilizacdo pela MARL,
SA é fixado em S00.000 euros.

Banco Santander Totta

Montante méxdmo* 500.000,00
Montante utilizado a 31/12/2020 155.479,96
Taxa juro Euribor 12 ne
Spread 1,15%
Comissao de abertura 1.500,00
Comissao renovacao 0,20%
Comissdao de gestéo 300,00
Comissao imobitizacao 0,25%
sptead all-in cost 1,41%
all-in cost 1,95%
Prazo 6 meses renovavel
Data inicio 31/05/2016

* utilizacao maxima por parte da MARL no contrato grupado

(SIMAB 7 MARL / MARE)
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Em novembro de 2017, foi contratualizado com ¢ Banco Santander Totta um Programa de Emissaoc de Papel
Comercial, nas seguintes condicdes:

Programa de Emissdo Papel Comercial

Montante contratado® 2.000.000,00
Montante emitido a 31/12/2020 500.000,00
Taxa juro Euribor 12 meses
Spread 1,15%
Garantia de subscricao 0,20%
Comissao Banco Agente (aa) 0.10%
Maturidade 4 anos
Reembolsa 8 prestacdes semestrais
Data inicio nov/2017
Data Gltimo reembolso nov/2021

*Reduzido semestralmente no montante de Euro250.000

Em novembro de 2019, foi contratualizado com o Bance Santander Totta um Programa de Emissao de Papel
Comercial, nas seguintes condigges:

Programa de Emiss3o Papel Comercial

Montante contratado®* 6.000.000,00
Montante emitido a 31/12/2020 4.800.000,00
Taxa juro Euribor 1z meses + 1%
Spread 1,10%
Garantia de subscricao 0,20%
Comissao Banco Agente (aa) 0.10%
Maturidade 5 anos
Reembolso 10 prestacoes trimestrais
Data inicio nov/2M9
Data Ultimo reembolso nov/2024

*Reduzido trimestralmente no montante de Euro300.000

10.2. Prestagdes Acessdrias de Capital
Em 2020, a MARL, 5.A., teve um aumento nas prestacoes acessorias de capital do acionista SIMAB, SA, no
montante de 1.053.00,00 euros (Nota 6.3).

A data de 31 de dezembro de 2020, as prestagdes acessérias de capital realizadas a MARL, S.A. ascendem
a 4.172.400,00 euros, conforme seguidamente se apresenta:

Notas as Demonstragoes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Prestacdes Assessorias SIMAB

Data da Realizacao

Montante em divida a

31/12/2020
15/09/2017 1.400.000,00 1.372.400,00
13/09/2018 400.000,00 400.000,00
26/09/2019 360.000,00 360.000,00
2711242019 90.000,00 90.000,00
23/12/2020 1.950.000,00 1.950.000,00
Total 4.200.000,00 4.172.400,00

Os contratos vencem juros mensais a taxa determinada pelo custo de financiamente bancario da empresa
mée, por referéncia ao més anterior. Em 2020, correspondeu a uma taxa média de 1,54%.

NOTA 11 - IMPARIDADE DE ATIVOS

0s movimentos registados na rubrica de perdas por imparidades de ativos fixos € conforme se segue:

31/12/2020

Quantias t:las perdas pcu" imparidade e res?etivas A —
reversées reconhecidas durante o perindo

Perdas por imparidade | Ativos fixos tangiveis | 3,146.527,32 0,00 0,00 (8.761,12) 3.137.766,20
reconhecidas nos Ativos intangivels 29,69 0,00 0,00 29,69
resutados Totais| 3.146.557,01 0,00 0,00 (8.761,12)| 3.137.795,39

319
Perdas por Imparidade | Ativos fixos tangivefs | 3.162.510,47 0,00 0,00 (15.983,15) 3.146.527,32
2019 |reconhecidas nos Ativos intangiveis 29,69 0,00 0,00 29,69
resultados Totais| 3.162.540,16 0,00 0,00 (15.983,15)| 3.146.557,01

0 valor registado em regularizagbes diz respeito, essencialmente a alienagdo de diverso equipamento
devido a concecao de exploracao do pértico.

NOTA 12 - INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

O detalhe da rubrica “Qutros Ativos Financeiros” é conforme se segue:

Descric ao 31/12/2020 ErFaviriah]
Investimentos Financeiros
Qutras Aplicagdes Financeiras
Fundos - FCT {(Fundo de Compensacao do Trabaho) 1.161,31 799,90
Total 1.161,31 799,90
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No cumprimento da Lei 70/2013 de 30 de agosto, passou a ser constituido o Fundo de Compensacio do
Trabalho de caracter obrigatério para contratos de trabalhos celebrados apos 01/10/2013.

NOTA 13 - DIFERIMENTOS
13.1, Diferimentos Atives

O detalhe da rubrica “Diferimentos” no ativo € conforme se segue:

Descric do 31/12/2020 31/12/2019%
Diferimentos
Gastos a reconhacer {Ativos Correntes)
Seguros 543,65 972,17
Qutros gastos a reconhecer 20.893,84 33.270,52
Total 21.437,49 34,242,69

O valor registado na rubrica “outros gastos a reconhecer” no montante de 20.893,84 euros, inclui
(i) Gastos de financiamento e comissdes bancarias no montante de 2.678 euros;
(ii) Licengas Microsoft no montante de 3.532 euros;
(iii} Plataforma informatica de firewall no montante de 3.397 euros;
(iv) Licencas Firewall, Office(cloud), alojamentos de mail e de website no montante de 1.976 euros.
(v} Contrato Primavera e Sigcont no montante de 707 euros;
(vi) Contrato Infotrust no montante de 900 euros;
{vii} Repasse de eletricidade aos operadores no montante de 7,656 euros;

{viii) Qutros gastos a reconhecer no exercicio ou exercicios seguintes no montante de 47 euros.

13.2. Diferimentos Passivos

O detalhe da rubrica “Diferimentos” no passivo é conforme se segue:

Descric do 31/12/2020 311/12/2019

Diferimentos

Rendimentos a reconhecer (Passivo ndo corrente)

Taxas Acesso 10.510.443,28 11.884.385,98
Taxa Utilizacao 839.393,37 601.153,60
Total 11,349.836,65 12.485.539,58
Descricdo 31/12/2020 31/12/2019
Diferimentos

Rendimentos a reconhecer {Passive corrente)

Taxas Acesso 1.504.397,28 1.508.487,96
Taxa Utitizagao 214.393,28 204.316,79
Qutros Rendimentos a reconhecer 12 274,41 0,00
Total 1.731.064,97 1.712.804,75

Notas is Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
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Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer”,
s30 reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercicio durante o periodo de vigéncia dos
contratos.

Na rubrica “Rendimentos a reconhecer - Taxa Utilizacao” procedeu-se a transferéncia de passivo corrente
para passivo ndo corrente, o montante referente &s taxas de utilizacdo cujo reconhecimento em proveitos
& superior a 12 meses.

A diminuigao dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de acesso, decorre do efeito da sua
integracao, em rendimentos do exercicio.

0 montante registado na rubrica “Outros Rendimentos a reconhecer” refere-se a:

(i} indemnizacdes recebidas de seguradoras, cujas obras ainda nao foram realizadas, no montante de
5.838 euros;

(i1) subsidio 4 exploracdo a reconhecer até setembro de 2021, relative ao contrato realizado com
estagiario através do IEFP, no montante de 6.436 euros.

NOTA 14 - REDITO

A rubrica “Yendas e Servicos Prestados” apresenta a seguinte composicao:

Vendas 990,33 731,31
Prestagdes de servigo
Taxa de utilizagao 10.083.008,51 9.840.897,75
Qutras receitas 1.898.922,32 2.222.982,79
Proveitos diferidos 1.607.696,00 1.548.360,42
Descontos e abatimentos 0,00 0,00
Total 13.590,617,16 13.612.972,27

As prestac¢des de servico incluem, para além da taxa de utilizagao e dos proveitos diferidos da taxa de
acesso, uma diversidade de outros servigos adicionais, que sao reconhecidos no momento em que o cliente
solicita o servico. {Nota 3.10)

De salientar que, a sub-rubrica “Proveitos diferidos” inclui o montante de 100.532 euros relativo a
integracdo em rendimentos do exercicio, do valor de taxas de acesso que ainda nao estava incorporado,
nos casos em que ocorreu rescisio contratual, Em 2019, este montante ascendeu a 36.353 euros.

NOTA 15 - SUBSIDIO A EXPLORACAO

No exercicio de 2020, foi reconhecido o montante de 517,90 euros em subsidios a exploracdo referente ao
subsidio recebido pelo Instituto do Emprego e Formacao profissional (IEFP), no dmbito do programa Medida
Estagios ATIVAR.PT

NOTA 16 - INVENTARIOS

A rubrica “Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” apresenta a seguinte composicao:
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Quantias dos subsidios reconhecidas reconhecidas como gastos 2019

durante o periodo ;
;

Inventarios no comeco do periodo 0,00 0,00
Compras + 1.336,50 1 040,00
Compras Devolugdes de compras | -
Demonstragao do Descontos e Abatimentos | -
custeio das -
Reclassificacdes +/- (423,00) 0,00
mercadorias
. Perdas em Sinistros -
vendidas e das Reclassificacdes
materias consumidas | ¢ regularizaces Perdas por quebras - 0,00 526,00
Ganhos por sobras +
Qutros Ganhos +
Inventarios no fim do periodo - 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas = 913,50 514,00
Perdas em inventarios +
Totais = 913,50 514,00

Por norma a MARL nao tem inventario, no entanto, devido ao COVID-19 houve a necessidade de adquirir
viseiras de protecao para serem vendidas na LAC (Loja de Apoio ao Cliente).

O montante de 423,00 eurcs evidenciado em “Reclassificagdes”, foi considerado custo.

NOTA 17 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
17.1. Provisdes

A MARL, 5.A. fez uma revisio cuidadosa da situacdo respeitante a compromissos, obrigacdes presentes,
provaveis ou contingentes, acdes judiciais, reclamacdes ou casos litigiosos. Com base nessa revisao e a
partir de uma cuidada analise de risco, suportada pelo entendimento dos advogados da Empresa, a
Administracdo da MARL, S.A. considerou n3o haver a necessidade de reforcar as provisdes em 31 de
dezembro de 2020.

A evolugdo das provisdes é detalhada conforme segue:

31/12/2020
Processos Judiciais emcurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 Q0,00 0,00

Provisoes para Riscos e Encargos

31/12/2019
Provisdes para Riscos e Encargos | Salde Inicial Saldo Final
Processos Judiclais emcurso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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17.2. Ativos e Passivos Contingentes
17.2.1. Ativos Contingentes

Processos judiciais, agdes e litigios movidos pela MARL, SA contra terceiros e outras situacdes de ativos
contingentes

Efeito financeiro
Empresa Descricao Evolucao face a 31 DEZEMERD 19

estimado (mE-milhares de eurgs]

Acdo: Crime/Pedido Indemnizagio Cvil Valor do crédito:
MARL [Comarca de Lishoa Norte - Loures
Audiénci dad 14/04/2021.
Semnvico da Ministerio Publico mE 4,9 ud ?nc‘a agendada para 14/04/
Possibilidade de cobranga
Proc. Crime {pedido de indemnizacio
Civel}
Demandado: José Carlos Costa Mendes

Queixa Crime por abuso de confianga

17.2.2, Passivos Contingentes

Com hase no entendimento dos advogados, a Administracdo considerou que nao existem situacdes que
configurem um passivo contingente.

NOTA 18 - SUBSIDIOS OBTIDOS

Subsidios ao Investimento
Os movimentos relativos ao subsidio obtido sdo como se segue:

31/12/2020

Demenstragan dos resultados Balanco
Quantias dos subsidios reconhecidas na demonstrac 3o dos resultados e no

balanco Reconhecidas no
mputada: em outrot | Imputadas em sutros < apital proprio

rendimentos: & ganhos gastoy

Subsidios relacionados com ativos ndo depreciaveis Q,00 4313.424 13
Subsidios relacionados com ativos depreciaveis 391.048,08 0,00 11.535.918,70

Nio PROMAB
., |impostos diferidos sobre subsidios 0,00 (2.595.581,72)

r b+

Subsidios relacionados com ativos depreciaveis FEE 806,40 0,00 5.846,40
Impostos diferidos sobre subsidios 0,00 {1.315,44)
Total 391.854,48 0,00 9.378.292,07
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31/12/2019

Demanstracao dos resultadeos Balango
Quantias dos subsidies reconhecidas na demoenstracao dos resultados e no

Reconhecidas no

balance
Imputadas em outros | Imputadas em outros capital prépric

rendimentos e ganhos gastas

Subsidios relacionados com atives ndo depreciavais |PROMAB 0,00 433.424 .13
Subsidios relacionados com ativos depreciaveis 391.043,08 a,00 11.926.965,78

Nia PROMAB
.. |lmpostos diferidos sobre subsidios b,00 (2.683.567,52)

e

Subsidios relacionades com ativos depreciaveis - 806,40 0,00 6.652,80
Impastos diferidos sobre subsidios 0,00 {1.496,88)
Total 391.854,48 0,00 9.681.979,31

Os valores sao reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida Util dos mesmos. Em 2020 inclui essencialmente a quota-parte do subsidic ao
investimento (PROMAB) concedidos a sociedade a fundo perdido, no valor de 391.048,08 euros e Fundo de
Eficiéncia Energética (FEE)} no valor de 806,40 euros

De acordo com a legislacdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%),

Os valores sao reconhecidos como rédito, a medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida util dos mesmos.

NOTA 19 - ACONTECIMENTOS APQS A DATA DO BALANGO
19.1, Autorizacao para emissao

{i) As Demonstra¢oes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
foram aprovadas pelo Conselho de Administragao e autorizadas para emissao em 15 de margo de
2021.

{ii) Em Assembleia-geral os acionistas tém o poder de ndo aprovar as presentes demonstracdes
financeiras e solicitar as alteracdes que julguem convenientes, nos termaos e legislagao em vigor.

19.2. Atualizagdo da divulga¢do acerca de condicdes a data do balan¢o

(i) Entre a data do Balango e 15 de margo de 2021 nao houve conhecimento de eventos ocorridos
que, afetem o valor dos ativos e passivos das Demonstracdes Financeiras do periodo.

19.3. Acontecimentos apés a data do balango que nao deram lugar a ajustamentos
(i) Impacto Covid-19

A pandemia da Covid-19 teve, esta a ter, e continuara a ter nos proximos meses, um impacto profundo na
atividade econdmica mundial e nacional. E, esse impacto existiu, existe e continuara a existir, também,
nas empresas do Grupo SIMAB.

Hoje, com dados de 2020, e com ¢ incremento da pandemia no final do ano, podemos reconfirmar que a
nivel mundial e nacional continuamos a enfrentar uma quebra acentuada do PIB e uma profunda recessdo
econdmica.

Uma quebra que teve efeitos significativos no primeiro semestre, melhorando a economia ligeiramente no
terceiro trimestre e voltando a regredir no quarto trimestre. E o primeiro semestre de 2021 nao se
apresenta promissor.
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Assim sendo, a reativacao da economia nacional ao longo dos préximos meses, mas, também, e de modo
decisivo, o reanimar de toda a economia europeia € mundial & algo ainda imprevisivel. Naturalmente, em
associacao com a evolucdo da pandemia no pais e nas varias regides do globo.

0 periodo que estamos a voltar a viver, em termos de pandemia da Covid-19, em especial na Europa, leva-
nos a considerar que estamos ainda longe de superar esta situacd3o. Consequentemente, também a
economia demorara a retomar a atividade e os indices pré COVID.

No entantp, os varios meses decorridos continuam a confirmar essa afirmacio, pese embora esse impacto,
toda a fileira agroalimentar continuou a contribuir, sem qualquer tipo de interrupgao operacional ou
comercial, para o imperativo da continuidade da cadeia de abastecimento as populacdes que foi um
objetivo estabelecido pelo Governo e, no nosso caso, plenamente suportado pelas orientagées emanadas,
em sustentaculo a acdo do Governo, pelo acionista Parpublica.

Ou seja, mantiveram-se em funcionamento, durante todo o ano de 2020, enquanto elo essencial da cadeia
de abastecimento, os Mercados Abastecedores.

Os Mercados Abastecedores fizeram a sua parte, mantendo-se ern plena operacio € a cumprir o servico
pablico de proporcionar a continuidade da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista em atividade.
Pese embora, se tenha mantido, até a data, a complexidade da gestéo das diferentes varidveis em apreco.

2020 foi um ano complexo na gestao conjugada da atividade de formalizagao e acompanhamento de
acordos de pagamentos com as empresas nossas clientes bem como da sua atividade, com consequentes
impactos nos fluxos financeiros das empresas do Grupo, da operacao e da atividade comercial, Também,
em termos de impacto, embora pontual, da pandemia, nas varias empresas do Grupo, com a necessidade
de adocdo de novas medidas de controlo e mitigacdo da pandemia e de gestdo mediatica dessas situacdes.
Medidas essas com impacto nos resultados liquidos apresentados.

Nao obstante, essa complexidade, também durante todo o ano de 2020, e até a data, ndo tivemos impactos
na operacao, no cumprimento dos nossos compromissos € na manutencao dos investimentos em curso.
Pese embora a exigéncia dos nossos compromissos.

Salientando-se, mais uma vez, como temos vindo a referir, que todos os Acordos de Pagamentos
celebrados, até a data, no Grupo SIMAB, tém vindo a ser pontualmente cumpridos e que, globalmente, o
desempenho das varias empresas do Grupo tem sido positivo. Embora, num outro contexto, o desempenho
e o resultado liquido pudessem ser ainda melhores,

Em especial, porque existiu impacto da pandemia na despesa operacional, em areas essenciais a boa
operacao dos Mercados e & gestao da pandemia, embora em parte contrabalangado em outras rubricas
dessa despesa, e porque algumas decisdes de contratagao e investimento por parte dos nossos clientes e
potenciais novos clientes se tém atrasado ou suspendido. Embora ndo cancelado.

E, no setor da logistica, ha mesmo um acréscimo de procura para realizacéo de novos negécios em 2021 e
2022 em razdo do aumento da compra on line e da entrega ao domicilio e no estabelecimento (na
impossibilidade de resposta imediata a algumas das solicitagbes por auséncia de espacos disponiveis).
Naturalmente, que a evolucdo da pandemia e da recessdo marcard a concretizacdo ou n3o dessas
perspetivas.

A resiliéncia do Grupo SIMAB permitiu, ao longo de todo o ano de 2020, beneficios para a atividade
economica, a cadeia de abastecimento e a atividade retalhista dos clientes dos nossos clientes.

Comércio retalhista que aumentou os seus niveis de compra, se diversificou e, também, aumentou o seu
volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas varias vertentes, o comércio
retalhista de proximidade. Com efeitos comerciais e operacionais na vida dos Mercados Abastecedores.

Com efeito, os dados que tém vindo a ser conhecidos permitem considerar, como tem vindo a ser escrito,
que é dificil encontrar em algum momento na histérla em que os comportamentos tenham mudado tao
drastica e rapidamente quanto aquele que hoje vivemnos.

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padrées de consumo e fez disparar a procura pelos bens
de primeira necessidade nas supermercados, mas sobretudo no comeércio tradicional, uma tendéncia que
ja estava a ter uma dindmica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar.
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De acordoe com os dados da plataforma SIBS Analytics, o valor das operacdes de pagamento eletronico
realizadas em 2020 no comércio tradicional, assim como em mercearias e minimercados aumentou
significativamente, face a igual periodo de 2019.

Ou seja, o comércio alimentar de proximidade passou a exercer um papel fundamental. Respondeu de
forma positiva, a nivel de preco e de oferta, e soube adaptar-se, disponibilizando entregas ao domicilio
ou encomendas por telefone ou online. O que também aconteceu no comeércio grossista.

O consumo em superes e hipermercados também cresceu, embora de forma nao tao expressiva. £, de igual
modo, aumentou também o gasto em farmacia e, principalmente, em tecnologia. Ou em itens como
cultura, entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade logistica e de transporte
que ocorre nas nossas plataformas logisticas de base agroalimentar, em especial na entrega ao domicilio,
uma vez gue se passou a valorizar a proximidade e o consumo em casa.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em
muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negécios, pelo facto de os seus compradores,
designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto é, operadores de mercados municipais,
mercearias, frutarias e minimercados, mas também os hipermercados e supermercados, terem visto, como
sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento do comércio on line e
da entrega ao domicilio tal como via aumento das encomendas atraves das redes sociais e mesmo
telefénicas, para os quais muitas reorientaram parte da sua atividade.

Continuaram a ser excecdo, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes sao
consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que operam em
nichos de mercado como a aviacao. Embora, a maioria tenha, também, conseguido diversificar, com
sucesso, 0$ seus clientes. No entanto, a reabertura e novo encerramento de muitas destas atividades
podera ter um efeito significativo e danoso em 2021.

Analogamente, o setor das mercearias secas teve, também, um forte crescimento do seu volume de
negdcios.

Por sua vez, no setor do pescado, e independentemente de alguma baixa do prego, continuou a verificar-
se, que parte das empresas aumentou o seu volume de negdcios, nas areas das conservas e congelados,
outros o mantiveram, ao trabalhar com os hipermercados, supermercados e grandes peixarias, e parte viu
o seu rendimento comegar a recuperar ao trabalhar com o canal HORECA e com os mercados municipais.
Embora, a evolucdo da pandemia tenha, novamente, trazido problemas a parte das empresas do setor.

No que concerne ao setor das flores manteve-se durante o trimestre em anélise problemas ao nivel dos
seus rendimentos. A recuperacao da atividade comercial do setor que se iniciou a partir de maio nao foi
consolidada.

As unidades de restauracao que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes dificuldades tal
como as atividades complementares. Existiu alguma recuperagao durante o segundo semestre, mas os$
problemas agravaram-se significativamente no inicio de 2021.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente para
o mercado nacional, realizando uma distribuicao capilar, de proximidade, com encomendas de pequeno
porte, tiveram os impactos da pandemia mitigados pelo crescimento da componente de entregas de
mercadorias compradas em comeércio eletronico e por outras vias alternativas. Embora, queixando-se de
alguma “desregulacdo” das entregas.

Quanto as empresas de transporte e logistica internacional, pese embora o esforco de cooperacdo
internacional de gque os “corredores verdes” sao exemplo, algumas grandes empresas e/ou multinacionais,
tiveram constrangimentos na sua atividade no primeiro semestre de 2020. Constrangimentos solucionados
ao longo do ano.

Face ao exposto, ao nivel da receita, fomos alvo de diversas abordagens por parte dos nossos clientes que,
enfrentando dificuldades de tesouraria, solicitaram isencdes e/ou flexibilizacdes de pagamento das suas
taxas de utilizagao.

Neste contexto, definimos principios orientadores de abordagem negocial no quadro de todas as situagdes
serem avaliadas criteriosamente, caso a caso, diariamente, pelos nossos servicos comerciais, sempre numa
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perspetiva complementar is medidas de apofo anunciadas pelo Governo, e objeto de didlogo com as
empresas e com as suas Associacdes representativas.

Naturalmente, que os principios orientadores poderao ser adaptados se a situacdo evoluir negativamente.

0 que nao aconteceu, no essencial, em 2020, com exce¢do de um ou outro casoc pontual, e ndo se
perspetiva que venha a acontecer em 2021 de modo significative. Eventualmente, com excecdo do setor
da restauracao e das flores. A ndo ser que a recessao se agrave ¢ a dinamica comercial abrande.

Situacbes mais graves ou de elevada complexidade, como no caso em que as empresas estejam a investir
nos nossos Mercados, poderdo ter necessidade, dentro dos mesmos principios, de uma abordagem mais
flexivel (o que ja aconteceu numa situacdo),

Seguimos esta abordagem porque nos pareceu adequado ter uma base negocial comum, de partida, para
cada setor, a ser analisada caso a caso. O que se refletiu na assinatura de varios acordos de pagamentas,
Embora, diminutos face ao nimero de clientes dos Mercados. Revisitando o ano de 2020 e os resultados
liquidos apresentados pelas varias empresas do Grupo foi uma boa op¢ao.

Do mesmo modo, em 2020, deu-se continuidade ao reforgo acrescido das acdes diarias de
acompanhamento dos pagamentos feitos pelos clientes bem como do controlo de créditos.

Também por isso, e devido as opgdes comerciais e de investimento todas nos Gltimos quatro anos, face a
pandemia e & recessdo que vivemos em 2020, o impacto nos rendimentos, em taxas de utilizacao, nos
Mercados Abastecedores ndo é negativo. E, em varias situacdes, face ao periodo homologo, é até positivo.

0 que nao quer dizer que a situacdo, ao nivel dos rendimentos, ndo se possa agravar. Tudo dependera da
evolucdo da economia.

No que concerne a despesa operacional, foi também nosso dever manter os Mercados Abastecedores
abertos e em plena operagdo face a situacao que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos
enfrentado, com aumento da procura por parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades
acrescidas de controlo, faseamento de entradas, limpeza, desinfecdo e gestao da comunicagao, tem sido
também reportada ao acionista e a tutela.

Nesse report foi sendo detathada a implementacio de um vasto conjunto de medidas, nestes dominios,
com vista a protecio da salde dos trabalhadores e utilizadores dos Mercados, em gue algumas delas tém
impacto na despesa operacional.

Do mesmo modo, em razao das necessidades de adaptacao inicial da operacao e dos espacos, das mudancas
legislativas, com impacto na operacao, que foram ocorrendo durante as varias fases do Estado de
Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como com a
progressiva estabilizacao da opera¢ao, foi sendo sempre reportado que, na nossa perspetiva, o més com
maior despesa operacional acrescida seria abril e que depois procurariamos reduzir alguma dessa despesa.
Sendo gue, em especial no que concerne ao MARL, parte dela podera ter de se manter no futuro.

Isso foi feito. No entanto, junho e julho obrigou a novas medidas. E o final do ano sO reforgou essa
necessidade acrescida. Medidas que estao em permanente avaliagac e que procurémos gerir ao longo do
tempo.

Provavelmente, estas necessidades terdo de se manter ao longo de 2021, E, no momento de renovacio de
contratos de alguns dos prestadores de servigos nas areas de higiene, seguranca e utilities, a despesa
podera sentir efeitos da pandemia e das medidas do Governo ao nivel do RMG.

Importa reiterar que temos procurado conter, ao longo de todos estes meses, a despesa operacional em
outras rubricas, ao mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também ajudado a despesa
operacional, tal como o acréscimo de horas e de funcdes de parte dos RH tem sido compensado por baixas
€ outro tipo de poupancas na rubrica. O que tem sido, em parte, conseguido.

Foi dada continuidade as iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de despesas
acessorias e condicionando a realizagao de investimentos agueles que se revelam criticos e essenciais a
manuten¢ao de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negocio, Embora, também aqui, quer para a
colocacdo de pessoas em teletrabalho quer para adaptacio dos nossos espacos, se registaram alguns
investimentos derivados da pandemia da Covid-19.
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Deste modo, em 2020, a maioria das empresas esteve em linha com as perspetivas delineadas. E os desvios
que ocorreram, na despesa, ndo fugiram ao planeado para fazer face a pandemia. E, no que concerne a
receita, a resiliéncia tem sido apreciavel.

Com isso, todas as empresas do grupo SIMAB tém conseguido assegurar a continuidade das operagoes,
cumprir os compromissos financeiros assumidos, garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto prazo
sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo prazo. Ao mesmo tempo que se procura apoiar as
empresas nossas clientes emn linha com o requerido pela tutela setorial.

Assim sendo, em termos de resultado liquido, face ao periodo homblogo, as empresas do Grupo SIMAB
apresentam bons resultados e $6 a MARF apresenta uma despesa acrescida que prejudica este item. O
MARL evoluiu positivamente no exercicio e nos ultimos 5 anos.

Despesa essa, ao nivel da limpeza, que é impactada pelos efeitos conjugados dos efeitos RMG, acordo
coletivo e pandemia.

Em conclusdo, até agora, as perspetivas tém sido melhores do que se anteviam. Fruto da resiliéncia do
setor, do crescimento do consumo, do trabalho comercial e dos investimentos feitos em anos anteriores,
desde 2016, e do acompanhamento préximo feito aos clientes.

feitos em anos anteriores, desde 2016, e do acompanhamento proximo feito aos clientes.

S0 assim, muitas das empresas do Grupo puderam apresentar, em termos de resultado liquido, expurgados
de fatores extraordinarios, os melhores resultados de sempre.

S4 assim, em termos consolidados, o Grupo SIMAB, também ao nivel do seu resultado liguido, expurgados
de fatores extraordinarios, pode apresentar em 2020 o seu melhor resultado de sempre.

S0 assim, a divida financeira liquida do Grupo SIMAB continuou a diminuir significativamente ao longo de
todo o ano de 2020.

So assim, o MARL evoluiu como evoluiu.

Pese embora as dificuldades da pandemia e da recessao continuamos a acreditar que, com a continuidade
destas op¢des de gestao, em dialogo permanente com os acionistas, poderemos manter sem alteragdes a
atual atividade dos Mercados, que é crucial na garantia de funcionamento da cadeia de abastecimento as
cidades, bem como apoiar melhor as empresas nossas clientes e manter, dentro do possivel, esta trajetoria
de resultados e de diminuicdo da divida.

NOTA 20 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
20.1. Imposto sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita a imposto sobre o5 lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (“IRC”) a taxa normal de 21%, sendo a Derrama Municipal fixada a uma taxa maxima de
1,5% do lucro tributavel, e a Derrama estadual de 3% do excedente do lucro tributavel em 1.500.000 Euros,
5% do excedente de 7.500.000 Euros até 35.000.000 Euros € 7% no montante que exceda os 35.000.000
Euros

De acordo com a legislacdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferides, uma taxa de
22,5% {IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020
Pag. 34 de 50



mQd

di Rogtlo do Lisbos

0Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos, foi como segue:

31/12/2020

Ativos por

31/12/2019

Passivos por Atjvos por Passivos por

Descricao impostos

diferidos

impostos
diferidos

impostos
diferidos

impostos
diferidos

Saldo em 1 de janeiro 332,778,79 28.304,56 322.476,29 29.227,61
Movimentos do exercicio

Amortizagdes n/ aceites fiscalmente (8.173,30} 4.323,27)

Ajustamentos positivos para o justo valor (8.774,33} 8,90 {9.023,95) 4,79

Imparidade de dividas de clientes {23.851,74) 23 649,72

Subsidios para ativos depreciaveis - PROMAB (927,84) {927,84)
Saldo final a 31 de dezembro 291.979,42 27.385,62 332.778,79 28.304,56

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e de 2019
sao detalhados como segue:

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Imposto Corrente {1.524.252,78) {1.388.620,84)
Inmposto Diferido {39.942,65) 11.225,55
Total (1.564.195,43) (1.377.395,29)

A reconciliacdo entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos referentes a 31 de

dezembro de 2020 e de 2019 é conforme se segue:

Demonsiracie do relacionamento entre a lucro

contabilislice e os gastos/(rendimentos) de impostos

Calcule

IN12i2020

12,2019

Produto do lucro contabllistico  |Resultado liquido do pericdo 1 4. 672.456,10 4.279.533,55
f;f:::ﬁ:;;:ﬁ;";ﬁ'g:) Gastos/(rendimentos) de impostos 2 1564.195,43 |  1377.39529
imposio aplicavel(els) Resuliado antes de impostos 3=12 6.236.651,53 | 5.656.928,84
Diferencas A acrescer 4 6.891,55 34.829,92
Ajustamentos |definitivas A deduzir 5 18.368,37 33.312,94
para o lucro
tributdvel Diferengas A acrescer 6 10.518,86 24.928.74
temporarias A deduzir 7 84.300,23 66.853,41
Lucro/{P rejuizo tiscal) Ba34-546-7 6.151.393,34 5.616.521,15
Dedugao de perdas flscals 9 0,00 0,00
M atéria coletdavel 0=8-9 £.151.353,34 5.616.521,15
Beneficios fiscais por dedugac a Coleta 1 0,00 0,00
Tributagao auténoma 647,48 1.407,95
Demama e 92.270,90 84.247.81
Qutras componenles do imposto Derrama Estadual 13%.541,80 123.495,65
Colela 1.291.792,60 1.179.469,43
Imposio comenta B=10-1ht 1.524.252,78 1.388.620,84
impostos Imposto diferido (variagio alivos / passivos diterid 0s) “ (39.942,65) 11.225,55
Sl I
Gaslos/(rendimentos) de impostos B=13-4-15 1.564.195,43 | 1.377.395,29
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A linha de imposto teve um impacto negativo de 1.564.195,43 euros nos resultados do exercicio, explicado
por:

(i) Pelo reconhecimento de ativos por impostos diferidos relativos:
a. Areversio de depreciagdes néo aceites fiscalmente, no montante de 8.173,30 euros;
b. A reversdo da perda por imparidade nos Ativos Fixes Tangiveis no montante de 8.774,33 euros;
c. Areversao de imparidade de dividas de clientes no montante de 23.851,74 euros,;

(ii) Pelo reconhecimento de passivos por impostos diferidos relativos:

a. A reversao da integracdo do subsidio proporcional & perda por imparidade no montante de
927,84 euros;

(iii) Pelo imposto corrente do exercicio no montante de 1.524.252,78 euros.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existemn expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizacdo, ou nas situagdes em que existam diferencas
temporarias tributaveis, que compensem as diferencas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversao.

Assim, sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existam expetativas fundamentadas
de que estes poderao vir a ser utilizados na reducdo do resultado tributavel futuro.

Nao sdo efetuadas compensacdes entre impostos diferidos ativos e passivos.

20.2. Decompeosicdo dos saldos com o Estado

20.2.1. Passivo Corrente

:

0 detalhe da rubrica “Estado € outros entes publicos” € conforme se segue:

Descricao 31/12/2020 3141272019

Estado e outros entes piiblicos

Imposto sobre o rendimento (IRC) 247 713,96 201 696,38

Reten¢ao de inpostos sobre rendimentos 12,739,08 11.647,08

Imposto sobre o vabr acrescentado {IVA) 372.765,21 388.637,70

Contribuicdes para a Seguranca Social 15.053,46 15.441,97

Outras tributagdes 28,99 57,66
Total 648.300,70 617.480,79

Nos exercicios de 2020 e 2019 foi efetuado o apuramento do imposto sobre o rendimento a pagar e a
recuperar respetivamente, pelo que a rubrica “Imposto sobre o Rendimento” evidencia a estimativa do
imposto sobre o rendimento, derrama e derrama estadual, deduzida dos pagamentos por conta e adicional
por conta de IRC efetuados.

20.3. Outras informacgdes

De acordo com a legislacdo em vigor as declaracdes fiscais estao sujeitas a revisao e corregio por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecoes, reclamacdes ou impugnacdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declara¢@es fiscais da Empresa dos anos de 2017 a 2020
poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.
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A Administra¢ao da Empresa entende que eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspegdes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terao um efeito significative nas
demonstracdes financeiras em 31 de dezembro de 2020 e 2019,

NOTA 21 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS
21,1, Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros sao detalhadas conforme se segue:

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Ativos Financeiros
Contas areceber de terceiros 1.486.272,87 1.683.530,38
Caixa e equivalentes 114.225,65 130.688,60
Total 1.600,498,52 1.814.218,98
Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Passivos Financeiros
Fornecedores 582.120,10 1.070.608,96
Outras contas a pagar a terceiros 32.694.191,65 38.499.257,14
Total 33.276.311,75 39.569.865,10

21.2, Risco de crédito

Os riscos a que a MARL, S.A. se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificacao dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade ¢ do mercado
onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta exposta,
com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo os seguintes:

s Risco de erédito - O risco de crédito esté associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento
das suas obrigacbes contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco € incorrido
no decorrer das suas atividades operacional e financeira.

O risco de crédito est essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores,
relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condicdes econdmicas globais
ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional cu internacional podem originar a
incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagoes, com eventuais efeitos negativos nos
resultados. Este risco € monitorizade numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugio do
nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sao calculadas considerando:
(i) A analise da antiguidade das contas a receber;
{ii) O perfil de risco do cliente;
(iii) As condicbes financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a MARL, S.A. detém uma exposi¢ao ao
scctor bancdrio nacional traduzida pelos depésitos & ordem e financiamentos obtidos. Até a data, a MARL,
S.A. ndo incorreu em qualquer imparidade resultante do ndo cumprimento das obriga¢bes contratuais
celebradas com entidades bancarias.
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= Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) - € o risco de que a empresa
venha a encontrar dificuldades na obtencdo de fundos para satisfazer compromissos associados
aos instrumentos financeiros.

A MARL, S.A. tem procurado o melhor desempenhc na gestdo de tesouraria, procurando garantir ¢
cumprimentoe de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais e minimizar a
probabilidade de incurnprimento dos seus compromissos através de uma gestéo rigorosa e planeada da sua ]
atividade.

Como forma de mitigacde deste risco e integrado na estratégia global do Grupo SIMAB, desde 2012, a
MARL, S.A. tem vindo a realizar uma reestruturacao do financiamento bancario através da concentracao
de linhas de crédito de apoio a tesouraria na empresa-mae, que possibilitou uma reducdo do seu custo de
financiamento.

Em 31 de dezembro de 2020, é conviccdo do Conselho de Administracio que as perdas por imparidade
estimadas se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras.

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes é detalhada conforme segue:

314122020 31/12/2019
Descricao ] Imparidade Quantia Descricao ; Imparidade Quantia
porbehiy acumulada liquida ool acumulada liquida
Nao vencido 767.935,42 0,00 767.935,42 | |Nao vencide 807.716,01 0,00 807.716,01 |
Vencido Vencido
0- 30 dias 161.927,50 0,00 161.927,50 0-30dias 174.707,58 0,00 174.707,58
30- 90 dfas 60.511,11 0,00 60.511,11 30 - 90 dias 39.160,22 0,00 59.160,22
90 - 180 dias 33.588,14 0,00 33.588,14 90 - 180 dias 10.439,16 0,00 10.439,16
180 - 360 dias 4.000,13 0,00 4.000,13 180 - 360 dias 1.275,80 0,00 1.275,80
> 360 dias 768.532,52 698.236,27 70.296,25 > 360 dias 757.136,84 682.164,76 74.972,08
Total 1.796.494,82 698.236,27 | 1.098.258,55 | |Total 1.810.435,61 682.164,76 | 1.128.270,85

A antiguidade do saldo da rubrica “Fornecedores” é detalhada conforme segue:

Descricao

31/12/2020

31/12/2019

Quantia

Nao vencido 209.282,10 271.807,93
Vencido
0 - 30 dias 183.505,43 250.416,66
30- 90 dias 103.624,09 314.686,11
90 - 180 dias 0,08 51.869,68
180 - 360 dias 1,94 70.772,45
> 360 dias 85.706,46 111.056,13
Total 582 120,10 1.070.608,96

A MARL, S A, apresenta uma gestdo prudente do risco de liquidez, o que implica ainda a manutencao de
um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas
principalmente o acesso ao crédito para fazer face a gest3o corrente,

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagbes numa Otica de
continuidade. Neste contexto, a Empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (proprio e
alheio).
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21.3, Clientes

0 detalhe da rubrica “Clientes” é conforme se segue:

21.4. Fornecedores

21.6. Créditos a receber

Descricao I1A2/2020 31112/2019
Clientes
Clientes gerais 1.095.010,08 1.124.961,62
Clientes - Empresa-mae 0,00 0,00
Clientes - Qutras partes relacionadas 13,04 73,80
Clientes - Cheques pré-datados 0,00 0,00
Subtotal 1.095.023,12 1.125.035,42
Clientes cobranca duvidosa 701.471,70 685.400,19
Perdas por imparidade acumuladas (698.236,27) {6B2_164,76)
Subtotal 3.235,43 3.235,43
Total 1.098.258,55 1.128.270,85
0 detalhe da rubrica de “Fornecedores” é conforme se segue:
Descricdo IN12/2020 31/12/2019
Fornecedores
Fornecedores gerais 453.591,61 740.608,24
Fornecedores - Enpresa-mae 55.190,99 237.015,24
Fornecedores - Outras partes relacionadas 73.337,50 92,985,48
Total 582.120,10 1.070.608,96
21.5. Adiantamento de clientes
O detalhe da rubrica “Adiantamento de Clientes” é conforme se segue:
Descricdo 31142020 31/12/2019
Adiantamentos de clientes
Clientes gerais 253,98 11.197,85
Total 253,98 11.197,85
O detalhe da rubrica “Créditos a Receber” é conforme se segue;
Descricao 31/12/1020 31/12/2019
Créditos areceber
Devedores diversos
Dif. Taxa de Acesso 68.633,56 153.303,28
Outros 195.600,00 260 800,00
Total 264.233,56 414,103,28
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21.7. Outros créditos a receber

0 detalhe da rubrica “Qutros Créditos a Receber” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Qutros creditos areceber
Qutras operagdes com pessoal 3 863,19 4343,37
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros devedores 1.296,79 1.450,88
Qutros acréscimos de rendimentos 28.589,82 33.497,49
Devedores diversos
Caucdes a fornecedores 778,22 778,22
Dif. Taxa de Acesso 14.206,80 27.937,68
Outros 75.045,94 73.148,61
Total 123.780,76 141.156,25

0 saldo a receber do pessoal totaliza 3.863,19 euros refere-se essencialmente a:

{i) O montante de 155,89 euros com despesas extra plafond de telemovel, combustiveis e “via
verde”, devidamente controladas e recebidas no curtissimo prazo;

(ii) O montante de 3.707,30 euros referente & divida de um funcionario, ao qual foi instaurado um
processo crime (pedide de indemnizagdo civel),

O valor registado em “Diferimento de taxa de acesso” refere-se a taxas de acesso devidas contratualmente
por clientes. Nos termos destes contratos, as taxas de acesso sdo faturadas mensalmente, sendo este saldo
influenciado pela emissdo das referidas faturas.
O valor registado em “Outros” refere-se essencialmente ao registo dos montantes a receber da MARL
Energia, de acordo com ¢ adicional ao contrato.

21.8. Outras dividas a pagar

0 detalhe da rubrica “Outras Dividas a Pagar” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Outras Dividas a pagar {Passivo nao Corrente)
Credores diversos
Cauwgdes Operadores 1.466.522,53 1.445.638,13
Ajust. Imposto s/ Subsidio 2.508.729,91 2.596.897,15
Total 3.975,252,44 4.042,535,28
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Descric aa 31/12/2020 31/12/2019
Qutras Dividas a pagar (Passive Corrente)
Clientes 3.771,33 3.504,30
Outros custos compessoal 43,56 47,24
Credores diversos
Outros 145.695,89 174.849,23
Ajust. lmposto s/Subsidio 88.167,25 88.167,25
Fornecedores de investimentos
Fornecedores gerais 821.436,42 857.293,36
Empresa mae 0,00 9.087.,87
Credores por acréscimos de gastos
Juros a Liquidar 6.185,42 10.237,74
Rermuneracgdes a Liquidar 99.718,17 103.512,46
Outros Acréscimos de Gastos 363.442,23 327.466,21
Total 1.528.460,27 1.574.165,66

As caucbes estao classificadas como passivo nao corrente, por se considerar que nio sio devolvidas num

prazo inferior a 12 meses.

O valor apresentado de remuneracgoes a liquidar considera as remuneragoes devidas em 2021 no que diz
respeito a férias e subsidio de férias cujo direito foi adquiride no decurso do ano 2020.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos - Outros”, no montante de 363.442 euros, refere-se

essencialmente a:

(1) Acréscimo de gastos com Imposto Municipal sobre Imoveis, referente a 2020, cujo pagamento
ocarrera em 2021, no valor de 236.883 euros;

(ii) Acréscimo de gastos com agua, eletricidade, manuten¢io e seguros no montante de 86.772 euros;

{iit) Acréscimo de gastos com a comissio referente ao estudo de otimizacao fiscal do patriménio no
montante de 10.091 euros;

(iv) Acréscimo de gastos com comissdes a pagar ao Estado Portugués na sequéncia do aval concedido,
conforme explicado na nota 10.1 e nota 27.1.2, no montante de 26.119 euros.

NOTA 22 - CAPITAL SOCIAL

221,

respetivos prazos de realizacdo

Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e

Durante o exercicio de 2020, nao houve qualquer realizacdo capital, conforme seguidamente se apresenta:

Acionista

Capital Social Inicial

Aumento Capital

Diminuicio

Conversao Conversao | Entradas em
Suprimentos Divida Dinheiro

Capital Social

Final

Simab, S.A, 26.361.391,64 26.361.351,64
Camara Municipal de Lishoa 1.970.272,55 2.970.272,55
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 445,.806,60 445_806,60
Camara Municipal de Loures 222 .568,97 272, 568,97
Total 29.999.999.76 0,00 D,00 0,00 0,00] 29.999.999.76

Motas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2020

Pag. 41 de 50




mQd

< Pogike de Lishoa

— . Capital - ;
Acionista Capital Subscrito Capital a realizar
Realizado
Simab, S.A. 26,361.351,64 | 26.361.351,64
Camara Municipalde Lisboa 2.970.272,55 | 2.970.272,55
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 445,806,60 445,806,60
Camara Municipal de Loures 222.568,97 222.568,97
Total 29.999.995,76 | 29.999.999.76 0,00

22.2. Numero de agdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

O capital social atual é representado por 6.012.024 acdes nominativas, com o valor facial de 4,99 euros,

em titulos de uma, cinco, dez, cem, mil ou muttiplos de mil aces.

Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Acionista N.°® Acdes Valor Nominal Valores %
Simab, 5.A 5.282.836 4,99 26.361.351,64 87,87%
Camara Municipalde Lisboa 595.245 4,99 2,970.272,55 9,90%
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 89.340 4,99 445,806,60 1,49%
Camara Municipal de Loures 44,603 4,99 222.568,97 0,74%
Total 6.012.024 29.999.999,76 100,00%
22.3. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Proprios
22.3.1. Reservas Legais
A rubrica “Reservas” apresentava o seguinte detalhe:
Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Reservas
Saldo inical 3.397.359,84 2.979.363,05
Apticacao do Resultado Liquido 427.953,36 417.996,79
Saldo final 3,825.313,20 3.397.359,84

Os estatutos da empresa determinam para a aplica¢do dos resultados, um minimo de dez por cento para
constituicdo ou reintegra¢do da reserva legal até atingir o minimo legalmente exigivel e o remanescente
conforme for deliberado pela Assembleia Geral, podendo o montante a distribuir como dividendos aos
acionistas ser fixado por deliberacdo aprovada pelos votos representativos de cinquenta e um por cento
do capital social.
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22.3.2. Resultados Transitados

Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”:

Descricao 31/12/2020 Yariagao 31/12/2019
Resultados transitados
Resultados transitados 23.572.922,29 3.851.580,19 19.721.342,10
Result. transit. - Reg. n/freq. de grande signif. {357.942,02) 0,00 {357.942,02)
Resultados transitados - Adopgao 1° vez SNC 1.773.414,40 0,00 1.773.414,40
Total 24,988.394,67 3.851.580,19 21.136,814,48

A rubrica de resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme
deliberagdes efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica as alteracoes
decorrentes da aplicacio pela primeira vez do SNC,

A variagio nos resultados transitados, no valor de 4.279.533,55 euros, resulta de:
(i) Aplicagao do Resultado liquido do exercicio de 2019 no valor de 4.179.967,85 euros, nos seguintes
montantes:
s 427.953,36 euros para reserva especial por lucros retidos e reinvestidos, correspondente
ao montante de lucros retidos e reinvestidos, determinado nos termos do artige 32° do DL
162/2014 de 31/10;
+ 3.851.580,19 euros mantidos em resultados transitados;

22.3.3. Ajustamentos e Outras VariacGes no Capital Proprio

A empresa reconhece, nesta rubrica, os subsidios associados a aquisi¢ao de ativos ndo correntes (subsidios
ao investimento), os quais foram integralmente recebidos e nao sio reembolsdveis. No caso de bens
deprecidveis, estes subsidios s3o subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
do periodo durante as vidas (teis dos ativos com os quais se relacionam, tendo sido reconhecidos
rendimentos no montante de 391.854,48 euros, em 31 de dezembro de 2020.

0 saldo desta rubrica corresponde: (i) parcela destes subsidios ainda nao imputados a rendimentos do
periodo no montante de 11.541.765,10 euros, liquide do respetivo passivo por impostos diferidos no
montante de 2.596.897,16 euros, e (ii) aos subsidios afetos a bens nao deprecidveis no montante de
433.424,13 euros.

Descric do 31/12/2020 31122019
Qutras Yariagdes no Capital Proprio
Subsidios para activos nao depreciaveis
Subs.para act.nao deprec. - PROMAB 433.424,13 433.424,13

Subsidios para activos depreciaveis

Subs.para act. deprec. - PROMAB

11.535.918,70

11.926.966,78

Subs.para act. deprec. - FEE 5.846,40 6.652,80
Impostos diferidos referentes a Subsidios (2.596.897,16) {2.685.064,40)
Total 9.378.292,07 9.681,979,31

Qs ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liguidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e

leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.
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De acordo com a legislacdo em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de

22,5% (IRC 4 taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

NOTA 23 - FORNECIMENTOS E SERVICCS EXTERNOS

A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos™ é detalhada conforme se segue:

Descricao 31/12/2020 30/12/2019
Servicos especializados
Trabahos especializados 315.869,39 356.157,16
Publicidade e propaganda 8.878,11 12.646,31
Vigilincia e seguranca 388.798,98 299.572,57
Honorérios 18 312,17 76,50
Comissdes 1,91 15.350,51
Conservagao e reparagao 188.512,95 215.606,02
Servigos Bancarios 2.308,15 212317
Materiais
Ferramentas e utensitios de desgaste rapido 2.499,54 2.492,67
Livros e documentagao técnica 0,00 0,00
Material de escritério 915,71 1.819,09
Artigos para oferta 0,00 2192,94
Energia ¢ fluidos
Eletricidade 372.401,72 415.025,82
Combustiveis 834,45 1.899,51
Agua 191.526,83 186.919,73
Deslocagdes, estadas e transportes 2.361,71 16.183,48
Servicos diversos
Rendas e alugueres 37.428,23 41.912,40
Comunicagio 11.162,84 9.769,57
Seguros 74.878,39 63.132,43
Contencioso € notariado 682,09 1.989,71
Despesas de representacao 1.387,26 3.785,60
Limpeza, higiene e conforto 1.005.662,23 869.481,63
Outros servigos 7.099,64 10.915,90
Total 2.631.522,30 2.529.052,72

NOTA 24 - GASTOS COM O PESS0AL

A rubrica “Gastos com o pessoal” detalha-se da seguinte forma:
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Descricio 31/12/2020 31/12/2019

Gastos com o pessoal

Remuneraces dos 6rgfos sociais 155.126,92 155.126,92

Remunera¢des do pessoal 600.123,07 599.197,34

Encargos sobre remuneracdes 136.148,92 135.645,99

Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 2,981,20 2.947,85

Qutros gastos com o pessoal 23.772,31 23.206,03
Total 918.152,42 916.124,13

0 nGmero médio de pessoas ao servico da Empresa durante o ano de 2020 foi de 24 empregados.

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2021, relativas a 2020, de acordo
com a Lei 42/2016 de 28/12 (OE 2017).

NOTA 25 - OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

25.1. Decomposi¢ao da rubrica de “Outros gastos” conforme guadre seguinte:

Descricao 31/12/2020 3122019
Outros gastos
Impostos 237.548,37 240.210,79
Perdas eminventario {guebras) 0,00 526,00
Gastos e perdas em investimentos nao financeiros 0,00 14 451,68
Outros Gastos e perdas
Corregdes de exercicios anteriores 5.379,66 20.306,87
Quotas 5.253,00 5.724,00
Outros nao especificados 365,75 3.135,68
Total 248.546,78 284.355,02

A rubrica “Impostos” refere-se essencialmente ao Ml (Imposto Municipal sobre Iméveis) do exercicio de
2020 a pagar em 2021 no montante de 236.883,64 euros.

O valor evidenciado em “Outros Gastos e perdas” inclui:

{i) A rubrica “Correces de exercicios anteriores”, no montante de 5.379 euros refere-se,
essencialmente a corre¢do de proveitos no montante de 5.190 euros;

(i1} A rubrica “Quotas” no montante de 5.253 euros referente as entidades:
¢ WUWM - World Union of Wholesale Markets;
s A2S - Associacdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia;
¢ Associacdo 5 ao Dia;

{iii) A rubrica “Outros nao especificados”, no montante de 365 euros, refere-se a indeminizagdes de
sinistros.
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25.2. Decomposicdo da rubrica de “Aumentos/Reducdes de justo valor” conforme quadro

seguinte:
Descricao 311272020 31/12/2019
Fundo Compensagao do Trabalho (FCT) 39,56 21,29
Total 39,56 21,29

No cumprimente do disposto na Lei n.° 70/2013 de 30 de agosto, foi constituido o FCT - Fundo de
Compensacdo do Trabalho, de carater obrigatério para os contratos de trabalho celebrados desde 1 de
outubro de 2013. Em 2020 foram reconhecidos rendimentos no valor de 39,56 euros pela valorizagao ao JV
do referido fundo.

25.3. Decomposigao da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Outros rendimentos
Rendirmentos suplementares 39.646,20 19.646,20
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 23.295,61 31.305,24
Rendimentos e ganhos eminvestimentas nao financeiros 1.432,23 19.652,00
Outros
Corregdes de exercicios anteriores 3.578,83 2.435,03
Excesso da estimativa para impostos 13.622,32 11.547,61
Imputacio de subsidios para investimento 391.854,48 391.854,48
Qutros nao especificados 105.387,32 16.795,25
Total 578.816,99 513,235,81

A rubrica “Rendimentos suplementares”, no montante de 39.646,20 euros, inclui essencialmente:

{i) A faturacdo emitida & SIMAB, S.A. e & Associacao 5 ao dia, nos montantes de 39.526,20 euros e
120,00 euros, respetivamente (Notas 6.3 e 6.4);

A rubrica “Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros”, no montante de 23.295,61 euros, inclui:

(i) O montante de 13.782,91 euros referente a juros previstos no adicional ao contrato com a MARL
Energia;

(ii)) O montante de 9.512,70 euros referentes a juros de mora.

A rubrica “Correcdes de exercicios anteriores”, no montante de 3.578,83 euros, refere-se a correcoes
diversas.

A rubrica “Imputacdo de subsidios para ¢ investimento”, no montante de 391.854,48 euros, refere-se ao
reconhecimento de subsidios ao investimento do PROMAB concedidos a sociedade, a fundo perdido (Nota
18).

A rubrica “Outros nao especificados”, no montante de 105.387,32 euros, inclui essencialmente:
{i) O montante de 1.729 euros referente repasse de custas judiciais;
(ii) O montante de 6.410 euros referente a integracao de caucdes por motive de rescisdo;

(iii) O montante de 93.729 euros referentes a indemnizagdes recebidas de seguradoras, relativas a sinistros
no mercado.
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25.4. Gastos / reversdes, depreciagdes e amortiza¢bes

0O detalhe da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciagao e de amortizacao” € conforme se segue:

Descricao 31/12/2020 31/12/2019
Ativos intangivels 14.235,11 11.247,84
Ativos fixos tangiveis 3.889.608,98 4.212.587,93
Total 3,903.844,09 4,223.835,77

Y

25,5, Juros e gastos similares suportados

Os juros e gastos similares suportados, sdo detalhados conforme se segue:

Juros e gastos similares 31/12/2020 31/12/2019
Empreéstimos obtidos 15.204,05 14.916,90
Jures com financiamentos obtidos Acionista 41.178,74 147.947,73
Subtotais 56.382,79 162.864,63
Juros com Papel Comercial SANTADER 91.637,83 64.423,04
Subtotais 91.637,83 64.423,04
Comissbes 61.919,38 59.000,11
Outros gastos e perdas de financiamento  [Imposto do Selo 4,349,48 2.805,15
Subtotais 66.268,86 61.805,26
Totais 214,289,48 289,092,93

A diminuicde dos gastos de financiamento, comparativamente ao exercicio anterior, resulta
essencialmente dos seguintes efeitos:

(i} Redugao da taxa de juro das prestagdes acessorias de capital, em funcdo da reducdo do pricing
nas operacdes bancarias obtidas pela empresa mie junto da banca (repassadas as participadas
por via das prestacdes acessorias de capital);

{iil) Reducdoc da divida financeira;

NOTA 26 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS
(i) A Administracdo informa que a Empresa nao apresenta dividas ac Estado em situacdo de mora,
nos termos do Decreto-Lei n°® 534/80 de 7 de novembro.

(ii) Dando cumprimento ao estipulade no Decreto-lei n* 411/91, de 17 de outubro, a Administracao
informa que a situacdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

(iii) Nao feram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Art® 397° do CSC (Negdcios entre os
Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n® 5, alinea e) do Art®
66° do CSC.

{iv) Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que:

¢ Nao existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, n3o incluidas no balanco;
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e Os honerarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisao Legal de Contas,
conforme quadro seguinte:

31/12/2020 31A13/2019

. y Honorarios Honorarios

revisores oficiais de contas

faturados faturados

Revisao legal das contas 9.675,00 9.675,00 \5
Tatals 9.675,00 9.675,00

Honorarios faturados pelos

NOTA 27 - OUTRAS INFORMACOES
27.1. Divulgacdes de natureza nao contabilistica

27.1.1. Garantias prestada a terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, a empresa tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como segue:

Entidade Beneficiaria i i Data de Emissdo Valores
Repsol, Lda Bancaria - CGD |caucionar o bompag.debitos de transagdes 13/10/2000 2.000,00
Santander Totta (Banif) Livranga {a) garantia do contrato de credito 30/05/2007 510.757,74
Banco Santander Totta Livranga (a) garantia do papel cormercial 16/11/2017 500.000,00
Banco Santander Totta Livranca (a) garantia do papel comercial 251172019 4.800.000,00
Banco Santander Totta Livranca (a) Crédito por Descoberte (Grupado) 31/05/20n6 155.479,96
Banco Comercial Portugués Livranga {(a) Crédito por Descoberto (Grupado} 23/05/2016 1.065.732,68
Total 7.033.979,38

{a) Livranga em branco a preencher pela entidade bancaria pelo montante em divida, composto por capital, despesas,
juros e demais encargos apurados na data de incumprimento.

27.1.2. Garantia prestada ao Banco Europeu de Investimento (BEI)

No dmbito do contrato de financiamento realizado entre o Banco Europeu de Investimento (BEI) e a
sociedade, celebrado em 8 de outubro de 2001, foi concedida garantia pessoal do Estado ao cumprimento
das obrigacdes de capital ¢ juros resultantes do referido contrato, formalizado por Contrato de Fianca
realizado entre o BEl e a Republica Portuguesa em 8 de setembro de 2011, e por Aditamento ao Contrato
de Financiamento realizado entre o BEl e a MARL, S5.A., nessa mesma data.

Esta fianca foi prestada ao abrigo da Lei n° 112/97, de 16 de setembro, sendo concedida pelo prazo de
quinze anos, contados a partir de 8 de outubro de 2011, tendo sido fixada uma comissao de garantia de
0,2% ao ano.

27.1.3, Garantias sobre terceiros

Em 31 de dezembro de 2020, a empresa detinha as seguintes garantias bancarias e livranca sobre terceiros,
referentes a caugao do bom e integral cumprimento das obrigacdes decorrentes do contrato de utilizagao
de espagos no MARL:
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Entidadeis) Prestadora(s)

Tipo de Garantia

MARL Energia, Lda Contrato utiizagdo espago para Central Fotovokaica Livrahca 500.000,00
HY PESOLAR FANHQES, LDA. Garantia do fntegral e tempestivo cumpriment os obirie. direito superficie Livranca 50.000,00
HYPESOLAR SACAVEM, LDA. Garantia do integrale tempestivo cumprimentos obrig.direito superficie Livranga 50.000,00
Total 600.000,00
Entidade(s) Prestadorais) Objeto Tipo de Garantia Yalor

Bargosa, 5.4, Caugdes contratuais Bancaria - BES 9.976,00
CEMG Caugdes contratuais Bancaria - MG 24,353.81
Figueira, Lda Caugdes contratuais Bancaria - BES 36.134,00
Repsol, Lda Caugdes contratuais Bancaria - Millennium BCP 14.963,94
Torrestir, 5.A. Caugfes contratuais Bancaria - BM 15.400,00
Tatal 100.827,75

Em 31 de dezembro de 2020, a Empresa detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos de prestacdes de servicos:

Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor

Aqueciterniica, Lda Instalnovos ramats de abastecimento de dguas em £ Pavilhdes Bancaria - SAMTANDER 5 088,00
Caetano Coatings Reparacao do Pavimento do Pavihio do Pescado Bancaria - SANTANDER 15 909,50
CHARDHN, Lda Contrato de Prestacao de Servigos de Seguran;a e Vigiancia Bancaria - BES 13.064,31
CLIMEX, 5.A. Contrato de Prest.Sery.Limp.nt., Ext.e Remogao de Residuos Solidos Bancaria - Milennium BCP 37.803,%0
CLIMEX, S.A. Contrato de Prestagao de Servigos de Limpeza Interior Bancaria - Milennium BCP 14.727,56
CTGA, LDA Contrato de Prest.Serv.Manut.Instalagdes e Equipamentos Bancaria - CGD 13.971,43
Electrotimpa Contrato de Prestacao de Servigos de Limpeza I nterfor Seguro de Caucao - COSEC 100.000,00
Electrotimpa Sul, 5.4, Contrate de Prestagao de Servigos de Limpeza Interior Seduro de Caugdo - AXA 29.919,60
ENA PORTUGAL Aquisicad & Implementacio do CCTY no MARL Bancaria - Milennium BCP 16.673.00
ENYIMAN, LDA Aquisicac Servigos de Manut. de Instalacdes e Equipamentos no MARL Bancaria - NB 11.501,37
N Decaux, 5.A Contrato de Prestagao de Servigos de Mobiliario Urbano Bancaria - SANTANDER 5%.324,52
LUSAGUA, Lda Contrate de Prest.Serv Limp,Ext. e Remocdo de Residuos Sotidos Bancaria - Banco BP 21.958,31
PRESENTAROUNE, LDA Empreitada de Concegdo e Execugao de Armmzém p/Prest.Serv. Deposito Caucdo - BPI 4.446,00
PS5 Seguranca, Lda Contrato de Prestacao de Servicos de Seguran¢a e Vigincia Bancaria - Milennium BCP 14,759,06
Ramos Cataring, Lda Empreitada de reabibtacao da cobertura do edificto CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3.800,00
Famos Catarino, Lda Empreitada de reabilitacio da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 1.655,69
Redecar, 5.A. Empreitada de Reparagao do Pavimento do Pavihao do Pescado RD7 Bancaria - Banco BIC 1.65%,15
RIAL Engenharia, Lda Empreitada de Requalificagdo do Edificio CASH & CARRY Bancaria - Banco BFM 10.807,62
RIAL Engenharia, Lda Empeitada Concecdo e Execusad Area Parqueamentod parcels Al4 Bancaria - Banco BP1 4.100,00
Sotecnisol Reabilitagao das coberturas dos Pav.A11 E Ctt Expresso Bancaria - SANTANDER 9.735,00
Sotecnisol Reabidtacao das coberturas des Pav. A1 e Edificio BOY Bancaria - Banco BIC 3.819,26
Sotecnisal Reabilitacao das Coberturas da Cobertura Edificio do CTT-Expresse Bancaria - Eurobic 13.550,72
SOTECHISOL Reabilitagao das Coberturas dos Edificios 403, AD7 e ADY no MARL EUROBIC 5.186,50
Sotecnisol Reanilitacac da Cobertura do Edificio B2 Bancaria - Banco BIC 376,30
Sotecnisol Reabilitagao da Cobertura do Tope Morte do Pavihao RO2 Bancaria - Banco BIC 625,44
SUMA, 5.A. Contrato de Prestagéo de Servigos de Limpeza Bancasia - CGD 56.705,86
Visaca, 5.A. Contrate de Prestacao de Servicos de Manutencic Bancaria - Banco BIC 9.619,25
¥isaca, 5.4, |Empredtada de coberturas dos Pavilhdes ADB e A10 no MARL Bancaria - Milkennium BCP 13.364,51
Visaca, S.A. Empreitada de reabilitagao do {opo norte do pavihao AD7 Bancaria - Milennium BCP 2,965,04
Visaca, S.A Contrato de Empreit.Reabilit. /Pinturas Fachadas Pav.A01, AD3,ADB Bancaria - Banco BIC 3.720.44
Visaca, 5.4, Contrato de Aquisicao de Serv. Manut.de Equip. e Instalakdes Bancaria - Banco BIC 18.910,00
Visaca, 5.A. Contrato de Forn.Mont, 3 unid prod.da Agua Arref.Pav.A01 ADS e D7 Bancaria - Milennium BCP 13.499,84
Tatal 565.247,18
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27.1.4, Proposta de aplicacdo de resultados ou, se aplicavel, a aplicacdo dos resultados:

0O Conselho de Administracdo propde gque o lucro obtide em 2020, no valor de 4.672.456,10 euros, seja
aplicado do seguinte modo:

- Para Reservas Legais 467.245,61
- Para Resultados Transitados. 4,205.210,49
Total...ooerrreennenn. 4.672.456,10

Nao se propde a distribuicdo de lucros, dada a necessidade de reforgar o auto financiamento da empresa.

0 Contabilista Certificado O Conselho de Administracao da MARL, S.A.
?uig 6&/'1 G =
Y -~
Sﬂ:ﬂ Lk, o &( “ .

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa Rui Paulo da Silva Soeiro Figueiredo

ia de Almeida Velho

vaBonie,

Joao Pedro Correia

ui Luis Amado

540 Julido do Tojal, 15 de marco de 2021
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda N

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art?, 420° do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa acdo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestio, as demonstracoes
financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administracao do MARL -

Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.
Acompanhdmos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- VerificAmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- Verificdmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depésito

ou outro titulo;

- No dmbito do disposto no n®2 do art.2 54.2 do Decreto - Lei n® 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciagao do Relatério de Governo Societario emitido pelo Conselho de Administracio da MARL - Mercado

Abastecedor da Regido de Lishoa, SA, em cumprimento do n°1 do referido articulado.
Da apreciagdo efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societario:

" Apresenta informacdo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitulo II do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

= Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Piblico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um sumario
executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participagdes
sociais e obrigagdes detidas; v) informagdo sobre os Orgios Sociais e 0 modelo de governo adotado
assim com da estrutura funcional; vi) apresentagdo da organizagio interna da Empresa, dos aspetos
essenciais do controlo interno e gestdo de riscos, regulamentos internos e cédigos, assim como dos
deveres especiais de informagao; vii) remuneragdes; viii) transages com partes relacionadas e outras;
ix) andlise de sustentabilidade da entidade nos domfnios econémico, social e ambiental; x) avaliagdo

do Governo Societario; xi) anexos.

" O Relatério do Governo Societario carece de aprovagio da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizagdo do Setor Piiblico Empresarial (UTAM).

- Verificimos a adequabilidade dos documentos de prestagio de contas;
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- Verificamos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentagdo do patriménio e dos resultados da sociedade;

- Estivemos disponiveis para receber as comunicacbes de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmamos que o Relat6rio de Gestdio, o Balango, a Demonstracio dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo das Alteraces no Capital Préprio, a Demonstracio dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posicao dos registos contabilisticos no final do exercicio;

- Acompanhdmos e avalidmos os impactos da pandemia do coronavirus COVID-19 na atividade da Empresa no
ano de 2020 e a reflexdo efetuada pelo Conselho de Administragao, acerca dos possiveis impactos na sua

atividade operacional futura,
- Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribuigdes constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificagio e validagio que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagdes de fiscalizagdo, obtivemos do Conselho de Administracio e dos Servicos as provas e os

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No dmbito do trabalho de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certificagdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicagdo de resultados cumpre com os requisitos relativos a constitui¢ao da reserva legal e

com os limites de distribuigdo de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatério de Gestdo satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais; e

(c) O Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Altera¢oes no Capital Préprio,

a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis.

Viseu, 22 de margo de 2021

0 Fiscal Unico
J] - { »
/!
A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n2 20170008
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A. FigueiredoLopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas de MARL - Mercado Abastecedor da Regidio de Lisboa, SA
(Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de 119.189.278,66
euros e um total de capital préprio de 72.864.455,80 euros, incluindo um resultado liquido de 4.672.456,10
euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio e a

demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e 0 Anexo que inclui um resumo das

politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢ao financeira de MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA em 31 de
dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao perfodo findo naquela data de

acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizacio.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
financeiras”abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinido.
Responsabilidades do érgio de gestio pelas demonstracgdes financeiras
0 érgdo de gestdo é responsavel pela:

o preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema de Normalizacio;

e elaboragdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis, do Cadigo das Sociedades
Comerciais;

e criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacgio de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devida a fraude ou a erro;

e adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias;

e avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das operacdes.
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0 drgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisio do processo de preparagdo e divulgacdo da informacio

financeira da Entidade.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razoéavel é um nivel elevado de seguranga, mas nio é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgio material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracoes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

e identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O
risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de nido detetar uma
distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissoes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicio ao controlo interno;

e obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

e avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgéo de gestio;

¢ concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestio, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgacées ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinio. As nossas conclusées sio baseadas na prova
de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

e avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteddo global das demonstracées financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstracées financeiras representam as transacoes e os acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;
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® comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de

controlo interno identificada durante a auditoria;

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacgdo constante do relatério de

gestdo com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciagido sobre a Entidade, nio identificimos incorrecies materiais.

Viseu, 22 de mar¢o de 2021

O Revisor Oficial de Contas
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A. Figueiredo Lopes, Qﬁ?igueiredo & Assaciados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n° 20170008
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