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NoTA INTRODUTORIA

Nos termos do Despacho N.® 398/2020 de 28 de julho de Sua Exceléncia, o Senhor Secretario de
Estado do Tesoura, foram determinadas um conjunto de orientagdes especificas para a revisdo dos
PAOQ’s das empresas piblicas ndo financeiras do SEE.

Nos termas do n.® 1 do referide Despacho, foi efetuada uma revisao do PAD 2020, que contempla
novas profecfes de negdcios & a adaptacao operacional da atividade, em contexto de pandemia
provocada pelo virus SARS-Cov-2,

Neste enquadramento, no presente relatdrio apresenta-se a anélise aos resultados da MARL, SA
acumulados ao quarto trimestre de 2020 {4T20), a sua comparagao com o ano anterior (4T19) e a
execugio face ao orgamento (PAD4T20)Z,

Os Resultados apresentados no presente relatorio sdo apurados com referéncia a contas previsionals
€ ndo auditadas.

1. RESULTADOS

A MARL, SA encerrou o quarto trimestre de 2020 com um Resuitado Liquido (m€]
Resultado Liquido de 4.688,8 mi€, correspondente a uma 4488,8

margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 33%, I I
PADMTO 4120

acima do ano anterfor (+2,8 p.p.} e do PAO4TZ0 (+1,9
p.p.), apresentando uma rendibilidade do capital proprio
de 6,4%.

O EBITDA ascendeu a 10.354 m€, situando-se acima do
4T19, em 184,1 m€ {+1,8%) e abaixo do previsto no

PAOATZ0, em 34,8 m€ (-0,3%). 4T19
EBITDA [m€} .
A empresa apresentou margens operaclonais positivas e
101699 10 368,4 103540 crescentes de 73% e 46%, respetivamente, ao nivel do
FBITDA e do EBIT.
Q EBIT ascendeu a 6.451,5 m€, acima do 4719, em 505,5
mé {+8,5%} e acima do PAC4T20, em 285,6 m€ (+4,6%},
De salientar que a evolucio dos resultados operacionais,
face ao ano anterior, € Impactada por situaciio nao
4Ty PADHT20 4720 recorrente relativa a registo, em 2019, de imparidades em

dividas a receber de ctientes, no montante de 230 milhares
de euros, ndo havendo previsdo do registo de imparidades desta natureza, em 2020.

Os rendimentos operacionais ascenderam a 14.177,2 milhares de euros, situando-se acima do 4719, em
51 mE (+0,4%) e, abaixo do previsto em sede de orcamento, em 135,4 me (-0,9%). Destaca-se o aumento
dos rendimentos core da empresa, as taxas de utilizagdo, em 230,8 m€ (+2,2%), face ao ano anterior.

Os encargos financeiros apresentam um desvig favoravel, face ao 4T19 e ao PAD4T20, respetivamente,
em 74,8 mE (-25,9%) e 19,9 m€ {-8,5%), refletindo a redugdio do passivo bancario e a obtengio de condictes
de pricing mais favoraveis.

1 Versdo aprovada pelo Conselho de Administracio em 2871172049 e introduzida em SIRIEF em 29/11/219
! yersio aprovada pelo Conselho de Administracio & intraduzida em SIRIER em 30/07/2020 e Adends introduzida em SKIEF em

U3/08/ 2020
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milhares deeures nie

»

«,0%

33,5)

Volum# de Negdcios 13 613,0 13592,6 (20,4) 13 826,2
FSE + CMV {2 529,1) {2 637,8} 108,7  4,3% 26992 f61,4)  -2,3%
Gattos com pessoal (215,1) 9179} 1.8 0,2% {955,9) {(ig0r  ~4,0%
Outros Rendimentos & Ganhos 12,4 19287 714 58,0% [ VE R4 98,2 103,9%
Cutros gastos e perdas operacionais {284,5) {267.6) {17.3) 5,1% {2068,8} (%] -0,4%
Imparld. de div, a receber {perdas/revers (226,3) - (226,3) -100,0% - - n.d,
Subsidios a0 Investimento 91,9 M9 N 0,0% 391,80 - 0.0%
EBITRA 10 169,9 10 354,0 184,91 1.8% 10 380,48 (34,8 -0,3%
Depreciaghes (4 223.0) {3 902,4) (321,4) 7,68 4 222,9) [(20.4)  -7.6%
Rasuitades aparacionais (EST) 5 946,0 & 451.5 505.5 855 5 165,9 285.6 4,6%
Encargos Financalros {289,1) 214,3) (74,8) -25,9% {234,2} t19,9)  -8,35%
Resultadas antes de Imposto (E5T) 5 66,9 623727  530,9 103% 593177 j055  52%
Imposto sobre o rendimento {13774 {1548,4) 7,0 12,48 {1 465,2) 83,2 5,7%
impasto estimado para & exercicio {1 388,8) {1531,4) 1427 10,3% {14530 77 53K
impasto diferide 11,2 (7.1 28,3 Fa51,9% {11,5) 55 47.7%
Resultado Hquido do exercicle 4279,5 4 680,8 409,3 946X 4 466,5 2223 5.0%
Margem EBITDA (X} % 73% 1p-p. 7% 0,4 p.p.
Margem EBIT (%) 4% 46% Jdpp. 4% 2,4 p.p.
Margem Liquida 0% 1% 2.8 p.p % 1,%p.p.
2. ATVIDADE COMERCIAL

Na andlise a ocupacio dos pavilhfes principais do MARL, regista-se, em alguns pavithdes, uma acupagio
média anual superlor & ocupagdo registada em 2019 e abaixo da ocupagio prevista em sede de
PAQ2020.

QOcupagdoe dos Pavilhdes

36 0

7l 0

36 0

70 )
A0 188 158 188 0 100% 100% 100%
Al 4 4 4 4 100% 100% 100%
ROZ 92 73 70 s 6% To% 79%
R4 0 58 59 1 98% 100% 9%
RQ7 120 103 102 18 85% 88% B6%

Mo pavilhao AD4, uma das boxes encontra-se ocupada pelo Banco Alimentar,

#,
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3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA,

PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 4T20, ao montante de 14.177,2 m€, situando-se acima do
ano anterior, em 51 m€ {(+0,4%) e apresentando um desvio desfavoravel, comparativamente ao PAD4T20,
no montante de 135,4 m€ {-0,9%).

Destaca-se a performance dos rendimentos core, as taxas de utifizagda® que representa 76% da estrutura
de rendimentos, registando uma evolugao favordvel, face a 2019, no mantante de 230,8 m€ (+2,2%).

Rundimentos Oparacionals

ATZ0/4T 19

PAQATZO

Taxas de Utilizagko 5840,9  10083,0 242,1 2,58 101164 -33,3 -0,3%
Taxas de Utilizagio sazonais 7103 99,0 M3 -1,6% 730,7 3,7 4,35
Taxas de Acesso Produtores 106,0 08,1 2,2 2,05 04,1 71 7,0%
Portagens 953,3 700,0 253, -26,6% 800,0 100,06 «12,5%
Consumo de Fric 27,1 194,6 32,6 4N e 272 133K
Outras prestaches de servigos 5,1 w4 -4 -11,06 oA -48.4 ~25,4%
Outros Rendimentas Operacionals 594,0 585,6 71,6 13,9% 486,4 99,2 20,4%

Sub-total (Tatal Acndimentar cash} 1257297 125719 -6,0 0,087 127262 ~154,2 X
Incegragio Taxas de Acesso (Plena) 16,4 95,2 61,9 170,2% 36,4 61,9 170,2%
Integragho Taxas de Acesto (Recorrente} 1512,0 1 807,2 4,8 -0,3% 1 550,1 42, 2,8%
Total Rendimentos Operacionals 14126,27 141772 51,0 04%  14N17 1354 -0,9%

O quadro seguinte reflete a variacdo das taxas de utilizagdo {incluindo sazonais}, por unidade de
nagbcio, quando comparadas com o 4T19 e o PAQ4T20:

AT20/4T19 4T2

Taxas de Utllizagio/Pavilhio*

nuliaras oo curas

Pavilhiio AO1 566,2 559,7 4 -1, 1% 570,31 -10,6 -1,9% 52%
Pavilhio A3 7798 765,8 -14,0° 1,85 809,0 43,2 53N 7.1%
Pavilthio AD4 56,5 576,7 73 1,3% 578,4 1,7 0,05 5,3%
Pavilhic A0S $36,6 543,4 69 1,38 537,9 5,6; 1,08 5.0%
Pavithie A0 564,4 563,7 -0 -0, 1% 564,6 -0,9 0,28 5,2%
Pavilhic ADY 461,2 465,7 15 1,08 465,7 o9 0,0% 4%
Pavithio A0D 571,9 7,1 0.8 -0, 1% 570,6 0,5 0.5 5,3%
Pavithio 400 210,0 225,% 15,8 7.5% 2259 0,0, 008 2,1%
Pavitido A10 83,3 84,5  § 0,% 384,5 0,0 o.0% 3,6%
Pavithio A11 156,6 163,0 6,3 4,1% 163,0 0,0 0,0% i.5%
Pavilhio RO2 389,3 3841 52 -1,3% 385,2 1,1 -0,3% 3,6%
Pavilhdio R04 4739 536,7 42,8 13,2% 54,5 -1,8 -0,I% 5,0%
Pavilhio RO7 1222,8 1247,2 24,2 0% 12615 14,3 1, 1% 1i,6%
NAC 274,6 273,8 0,8 -0,7% 84,5 -10,7 -3,8% 2,5%
Qutras Areas 1539,5 1664,6 29,4 8,1% 1 651,5 3,10 0,8% 15,4%
CTT Expresso 1851,5 1 85,0 4,5 0,2% 1 856,0 0,0: 0,0% 17,2%
Total 10551,2" 10782,0 220,8 22K 108470 -65,0°  -0,6%  100,0%

O desvio favoravet, face ao 4T19, traduz o efefto conjugado da atualizagio dos pregos unitarios, em
0,23%, e, uma ocupagio média global superior & registada no ano anterior, destacando-se a evolucio
de:

? Inchuindg lugares sazonais
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= Pavilhdo RO4, cujos rendimentos de taxas de utilizagcio crescem 62,8 m€ (+13,2%), face ao
4T19, traduzindo a ocupacio média anual superior em 5 hoxes, face & registada no ano
anterior;

= Pavilhdo RO7, apresenta um desvio favoravel nas taxas de utilizagdo, no montante de 24,3
m€ (+2%}, refletindo a ocupagdo média superior (+2 boxes), que compensou ¢ impacto
desfavaravel do encerramento da fabrica do gelo, no segundo semestre de 2019,

= “Qutras Areas”, que aumentam em 125,91 m€ (+8,1%) sendo maioritariamente apurado no
edificlo A2 (+26,3 m€) & no edificio R06 (+102,2 m€), refletindo contratualizacdes realizadas
no final de 2018, com [nicio de atividade no final de 2019;

= Pavilhao A0, que apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 14 m€ (-1,8%)
refletindo, por um lado, a rescisdo contratual operada com o restavrante, em Janeiro de
2020, salientando-se, no entanto, a sua contratualizagdo em outubro de 2020 e, por gutro
lado, um nivel de rendimentos dos lugares sazonafs inferior ao 4T19, e 11,3 m€ (-1,6%).

O desvio desfavoravel, face ao PAQ4TZ0 € maioritariamente apurado nos rendimentos de:

= PavilhGo AD3, refletindo, maioritariamente, o desvio desfavordvel nos rendimentos das
lugares sazonais, em 31,7 m€ (-4,3%);

= Pavilh¥o AQ1, abaixo do previsto em 10,6 m€ (-1,9%)}, justificado pela ocupagdo de boxes
inferior a prevista (- 2 boxes);

= Pavilhdo RO7, pela acupagio inferior & prevista (-3 espagos);

= NAC, abaixo do previsto, em 10,7 m€ {-3,8%), justificado pela ocupacdo inferior A prevista
(-1 GEC).

Os rendimentos pravenientes da integracdo de taxas de acesso, que representam 11,3% do tofal dos
rendimentos operacionals, situam-se em 1.605,4 m€ e encontram-se acima do 4T19 e do PAO4T20,
respetivamente em 57 m€ (+3,7%) e 18,9 m€ (+1,2%), refletindo maioritarfamente a integracdo plena
de taxas de acesso decorrente de rescisdes contratuais operadas.

Os rendimentos provenientes do Portico ascendemn a 700 m€, apresentando-se abaixo do 4T19, em
253,3 m€ (-26,6%) e abaixo do PAO4T20, em 100 m€ (-12,5%). A evolugdo, face ao ano anterior,
reflete o nove modelo de exploracio desta unidade de negdcio que, a curto praze, devera garantir
uma margem liquida positiva sem a necessidade de afetar recursos humanos internos para a sua
operacao, viabilizando ainda a realocaclo de elementos da equipa de seguranga, com tradugao num
aumento de 730 horas mensals afeto a operagdo do Mercado. Esta solugZo permitiu garantir a
presensa de um maior nimero de vigilantes no interior do Mercado, em horario mais alargado e com
uma pequena diminuicao nos gastos afetos a esta prestagdo de servicos. Possibilitou ainda uma malor
rentabilizagdo operacional do sistema de CCTY, fruto de também ter sido possivel aumentar o
nimero de vigllantes que se epcontram na Central de Seguran¢a. Os rendimentos registados no
periodo em analise refletem o valor minimo garantido da concessao, perspetivando-se um potencial
crescimento, desde logo em reflexo da redugdo da fraude na utilizagao dos cartdes, na diferenciagio
das classes dos veiculos e através da cobranga do parqueamento. Do mesmo modo, também, no
momento de acerto anual. Embora, a pandemia e a alteracio de padrdes de consumo tenham aqui
algurn efeito,

Os rendimentos provenientes do consume de frio ascenderam, no 4720, a 194,6 m€ apresentando-
se abaixo do 4T19 e do PAQAT20, respetivamente em 32,6 m€ (-14,3%) e 27,2 m€ (-12,3%), refletindo
uma reducio das quantidades (kwht) vendidas,

A rubrica de outras prestacbes de servicos ascendeu a 201,4 m€, no 4720, apresentando um desvio
desfavorvel, face ao 4T19 e ao PAQ4T20, respetivamente, em 24,8 m€ (-11X) e 68,4 m€ (-25,4%).
Esta rubrica inclui, majoritariamente: rendimentos de cedéncias de posicao contratual (93,8 m€),
aluguer de cimaras de frio (12 m€), venda de dgua salgada (5,6 m€), taxa de consumno de energia
(39,1 m€), sefvicos de reparagies a pedido de operadores (18,1 mé€). A evolucdo desfavordvel, face

5

N



mQ r( Relardcio de Svoencio Ovcameni

Nesens Abistosedoe 47 2020

4 Rogllls do Lisbon

ao previsto no PAQ4T20, é maioritariamente apurada na rubrica de “cedéncia de posigdo”, na
sequéncia de solicitacao de cedéncia de posicao de um grande operador do Mercado e nao efetivada
até agora,

No que respeita aos outros rendimentos operacionais, no 4T20, ascenderam a 585,6 m€, situando-
se acima do 4T19, em 71,6 m€ (+13,9%)} e acima da PAO 4T20, em 99,2 m€ (+20,4%). Esta rubrica
inclui, maioritariamente (67%) os rendimentos decorventes da integracio de subsidios ao
investimento. inclui ainda rendimentos de juros de mora cobrados a clientes (23,3 mé€) e
indemnizagdes de seguros (102,6 mE), que justificam a variagae na rubrica face a 2019 e face ao
previsto em sede de orcamento.

Os gastos operacionais cash {excluinde depreciacdes e imparidades em dividas a receber de
clientes), que representam 27,7% dos rendimentos operacionals?, ascenderam a 3.823,3 mé,
situando-se acima do 4T19, em 93,2 m€ (+2,5%) e abaixe do PAD4T20, em 100,6 mé (-2,6%).

No 4T20, os gastos operacionais (CMV + FSE's + Gastos com Pessoal) representam 26,2% do volume
de negdcios.

Gastos Operaclonals

ATZATIS

ik o e e ey o 20 -
|

04 7,74 0,9 04  2,0% 0,08

AT20/PAQATIO

Estrutiira

[ 0.5 0,9
FSEx 1529,1 26373 04,7 - 26983 &0.5, 1,2 14,1%
Pessoal 915, 917,9 [ ¥ 955,% 300 48 11,9%
OQutres Gastos Operacionals 84,4 266,7 42,7, -6,2% 268,8 20 088 1,5%
Subtotal r
(Gestas aperacionats cark) 3730,0 31823,3 93,2 1,5 IRIG 06 2,88 493K
Depreciaghes 41,8 3904 AL T ER 4129 WA N 50,5%
WG+ Provisdes | {rever) 226.3 0.0 -226.3 md. 0.8 0o n.d. 0,0%
Total Gaslos Operationats 8180,2 77157 845 54K 8146,7 21,80 -8,2%  100,0%

No 4720, com um pesa de 19% nos rendimentos operacionais, os FSE's ascenderam a 2.637,8 m€,
situando-se acima do 4T19, em 108,7 milhares de euros (+4,3%) e abaixe do PAO4T20, em 60,5 m€
{-2,2%).

Os gastos operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de: () limpeza e higiene,
interlor e exterlor, e destnfegdo do mercado; consumiveis, tais como, gel desinfetante, mascaras e
viseiras e (i) seguranga, com aumento necessario do nimero de operacionais (seguranca privada) e
de recursos humanos de gestae dos mercados, decorrentes da situacio de pandemia, para assegurar
¢ devido distanciamento operacional e o funcionamento normal no ‘pico’ de procura.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e redugio de custos, incluindo o
corte de despesas acessorias, por farma a mitigar este efeito,

Os desvios apurados resultam do efeito conjugade das varfagdes das subrubricas, conforme se apresenta:

*+ Excluindo integragdo de subsidios ao Investimento

-
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Estruturs dos Fornecimentos e Servigos Externos

ATZNPADAT20 [
— ———{ Estrutura

milhakes de eurm

| .ses ABS

Eletricidads 45,0 ma -4L8  -10,3% 7.3 50 1,4% 14,1%
Agum 156,9 1915 4,4 2,5% 96,7 52 2,08 7.9%
Manutengdo 215,6 195,4 20,2 94K 1874 81 4,3% 7,4%
Deslocagies ¢ Estadas 16,2 24 A3 e 5.4 3o ssK 0,1%
Limpeza 869,5 1005,7 1262 157% 1063, 575 54K 18,1%
Seguranca 29,6 03,8 w2 P 4040 52 8K 14
Teabalhos Especiatizados 356,2 15,9 “3 X 303,% me 3% 12,0%
SegurDs 62,1 74,9 "7 1568 4.9 00 o0 208
Comunfcagio 9,8 1t 14 143K 9,7 15 f5,0% 0.4%
Rendas e Alugueras 11,9 7.4 45 -107% 4,5 40 97 1,4%
Combusstivels 1.9 0,8 1 561N L 43 49K 0,0%
Comisses 15,4 00 153 106,08 0,0 i oo 0,0%
materlals 6,5 3,4 31 30 65 15,5% 0,1%
Contencioso & Notortads 2,0 07 43 S57% t,4 7 W% 0,0%
Publicidade 126 8,4 43 % 8z 0 2,0% 0,3%
Oukros 16,% 9,1 12,2 2, 0,7 e 5% i,1%
Total FSE's 2529,17 26378  108,7 43%  2698,3 05 2,25 1000%

Comparativamente ao 4T19, o5 desvios absolutos mafs significativos foram apurados nas rubricas de:

=  Eletricidade: reduz em 42,8 m£ {-10,3%}, face ac 4719, maioritariamente justificado pela redugdo
do preco unitério, na sequéncia de nove contrato realizado no segundo trimestre de 2020;

= Trabalthos especlalizados, que evidenclam uma reducic de 40,3 milhares de ewros {-11,3%),
malorftariamente apurada em consultadorias;

»  Seguros, que evidencia um agravamento em 11,7 milhares de euros (+18,6%), maforitariamente
apurada no ramo multirriscos, traduzindo um agravamento do prémio decorrente do aumento da
sinistratidade;

«  Limpeza; apresenta um acréscimo de 136,2 m€ {+15,7%), essencialmente apurado nas subrubricas
de limpeza interior € exterfor, que regista um aumento de 132,4 m€ {+20%); contribul também
para esta evolucio, os gastos com desinfestagao e aquisicio de consumivels para fazer face a
necessidades de controlo dos efeitos da pandemia COVID-19;

= Seduranca; apresenta um acréscimo de 89,2 m€ (+29,8%), relativamente a refor¢o do nimero de

is no @mbito do contrate com prestador de servigos e recurso a elementos da Guarda

Nacional Republicana (GNR), tendo em vista o refargo da seguranca na movimentago de pessoas

e bens, am contexto de pandemia COVID-19, De referir ainda que os valores praticados até ao

iniclo de 2020, situavam-se muito abaixo do mercado. As exigénclas dos acordos setorials da

vigitincla e do aumento do salirio minimo nacional, para além das novas necessidades,
determinaram um inevitavel acréscimo desta natureza de gastos;

= ComissBes: apresenta um decréscimo de 15,3 m€ {~100%), referente a comissies da via verde
que, na sequéncia de novo modelo de exploragio do portico, deixaram de ser incorridas;

= Desiocaglies & estadas, que reduzern em 13,8 mE (-85,4%), traduzindo o contexto pandémico e
consequentas restricdes & mobilidade de pessoas,

Comparativamente ao PA04T20, o desvio mais significative & apurado na rubrica de [impeza, que
apresenta uma reducio de 57,6 milhares de euros (-5,4%), em resuitado do efeito conjugado de um desvio
desfavoréavel na rubrica de limpeza exterior, em 12,7 m€ {(+2,6%) e de um desvio favordvel na subrubrica
de tratamento de residuos, em 71,7 m€ (-26%), traduzinde uma evolucio mwito favoravel ma recolha
seletiva de residuos orgénicos e refletindo também o efeito na operagio de implementacéo da Eco Area,

e inedidas conexas, no Mercado.
; % p

\
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Qs gastos com pessoal ascenderam, no 4720, a $17,9 mE e representam 6,7% dos rendimentos
operacionals, apresentando-se praticamente em linha com o ano anterior, pese embora o esfor¢o
acrescido que tem sido solicitado ao longo do ano, e abaixo do previsto em sede de orcamento em 38 mé
(-4%). Avariacao, face ao PAQ4T20, resulta maloritariamente de situagoes de baixa médica, naturaimente
ndo previstas em sede de or¢amento.

Gestos com Passoal

4T20/4T19 ATZO/PAOAT20

milhares de euros - — PAQ 4T20 |— -

Remun, dos Orgdos Soclais 155, 1 155,1 0,0. 0,08 1551 0,0 0,0x
Remuneraghies do Pessoal 599,2 00,1 0,9 0,2% 630,0  -29,8 -4,7%
Encargos sobre Remunerages 135,6 136, 05  04% 143,3 Tl -5,0%.
Seguros Acld, Trab. 2,9 3,0 0,0 1,1% 30 a,0 a,1%
Outros Gastos com Pessoal 13,2 23,5 0,3 1,4% 24,6 1,0 -4,2%

Tatal 16,1 917,9 1.8 0,2% 955,9 35,0 ~4,0%

A rubrica de outras gastos operaclonals ascendeu a 266,7 m€, situando-se abaixo do 4719 e
PAQ4T20, respetivamente em 17,7 m€ {6,2%) e 2,1 m€ (-0,8%). Esta rubrica integra,
maforitarfamente, o Imposto Municipal sobre Imoveis.

As depreciagdes, que se situaram em 3.902,4 m€, encontram-se abaixo do 4T19, em 321,4 m€ (-
7,6%), refletindo o efeito conjugado do abate de alguns bens ocorride no quarto trimestre de 2019
e ¢ investimento realizado no final de 2019 e em 2020, & abaixo do previsto no ar¢amento em 320,4
mé€ (-7,6%), em virtude do adiamento de alguns investimentos previstos. Em 3171272020, a execucio
financeira do plano de investimento situou-se em 95%, face ao investimento or¢amentado para 2020,

Os encargos financeiros situaram-se em 214,3 milhares de euros, sitvando-se abaixo do 4T19 e do
PAQ4T20, respetivamente em 74,8 m€ (-25,9%) e 19,9 m€ (-8,5%), refletindo a reducéo da divida
financefra e condigdes de pricing mais favordveis.

A linha de imposto regista, no 4T20, o montante de 1.548,4 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 1.531,4 m€, um aumento, face ao 4T19, de 142,7 m€
{+10,3%) & () imposto diferido, no montante de 17,1 m€, com origem em diferengas entre a base
fiscal e contabilistica,

PERFORMANCE FINANCEIRA
Balango Sintétice

202012019 2020/PARZ020
& | 3t1erozo | 5 '
Ativo Fixo Liquido 120110,2  117275,6  (1834,6) -2,4% 121536,  (4261,3)

milkari de vuros I1A12200% | A1l L

'3,53

Capital Ciroutante LigAdo {570,9) (186,2) 1384,7) -67.4% 73.8) 125 152,4%
Outros (4 722,00 {4 822,6) 101,6  2,2%  (4808,2) 15,4 0,3%
biferimentos (4198,3)  (13047,00 (181,30 -83%  (17575,3)  [4558,3) -25,9%
Capital investido 100618,9 99248,8  {1370,1) -1,4% 990796 1691 0,2%
Divida Financeira® 32 253,9 26 482,1 G771, ATH% 265120 298  -0,4%
Calxa ¢ Dopésitos Bancrios r 130,7 ¥ 114,2 (16,5) -12,6% 39,5 743 189,5%
Divida Financeka Liguida 32123,2 263679  {S755,3) v17.9% 6 472,5 (104,6}  -0,4%
Capital Social 30 000,0 30 600,0 2 0,05  30000,0 . 0,0%
Reservas e Resyltados Retidos I8 495,7 42 880,83 43851 11,4% 42607, 73,7 0,6%
Fundos Acionistas 68 495,7  72880,8 43851 64%  72607,1 73,7 04%

*Inclui Prestagdes Acessorias de Capital

Da comparagdo da posigdo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020,
as variagies mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:
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0 atlvo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 2.834,6 m€ {-2,4%), evolugdo que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciacbes do exercicio, que ascenderam a 39024 m€ e
do tnvestimento total realizado em 2020, que ascendeu a 1.065,5 M€, reportando-se essencialmente
a: (i) aquisicao de equipamento informdtico, no montante de 13,8 m€, do qual 9,3 m€ relativo a
contexto COVID-19; (i} remodelacio de datacenter (50,9 m€); (iii) empreitada de constnsgo de Eco
area (247,9 mE); (iv) obra em curso do edificlo CO1 (44,1 m€); (W) reabilitacio de coberturas (107,8
méE); (vi) obras de remodelacio de loja de apoio a0 cliente (38,7 m€); (vii) obras de construcdo de
auditdrio {140,4 m€); (vitt) obra de remodelacio da copa, em contexto COVID-19 (14 mE); (ix) obras de
adaptagao de espago, incluindo consultorfa (64,6 méE); (x) reabilitagdo do sistema de drenagem e
vedacies (113,2 m€); (x)) aquisicio de equipamento (24,2 mE); (i) outros (2,7 mE) e (xiii) ativo
intangivel referente a acionamento de direito de preferéncia, na sequéncia de cedéncia de posicio
contratual, relativamente a trés boxes do pavilho AD5 (200 milhares de euros),

O capex, expurgando o investimento em ativo intangivel, ascendeu assim a 865,5 m€, correspondente
a uma execugdo de 95%, face ao mvestimento total previsto para 2020, A execugao reflete as despesas
de investimento faturadas, sendo que uma parte significativa dos itens previstos para o final de 2019,
passou em curso para 2029,

Mo capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 27 dias. As dividas a fomecedores
traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a
alteragdo introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril, de 56 dias, que compara com 71
dias (-21%), em 31 de dezembro de 2019.

ii1. O passive ascendeu, a 31 de dezembro de 2020, a 46.331,6 m€, registando uma redugao de 7.464,9

m€ (-13,9%), quando comparado com 31 de dezembra de 2019 ¢ de 4.517,6 mE (-8,9%), face a0
PAQ4T20.

As variagbes mafs relevantes, face a 31/12/2019, correspondem a:

= Redugdo dos diferimentes em 1.181,3 me€, explicada, pelo efeito conjugado da integracao
de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de acesso por via de
novas contratualizages;

= Redugfo dos financiamentos obtidos em 5.771,7 m€ (+17,9%);

A divida financeira liquida ascendeu a 26.367,9 m€, redizindo em 5.7559,3 m€ {-17,9%), face
ao valor registado em 31 de dezembro de 2019, situando-se abaixo do valor previsto no
PAQZ020 em 104,6 m€ (-0,4%).

Em 31 de dezembro de 2020, a empresa detém contratualizado Pregramas de Emisséo de Papel
Comercial, no montante global de 6.800 mE€,

Posi¢lio financiamento

ez /

nulhares e 2uros 3141221019 famortiz) /027200 FPAQ4T 20
2020

Linhas curto prezo
Apoio & Tesouraria 382,0 839,2 1221,2 18127
Linhas MLP prazo
Financiamenta Invest. 18 92,5 =3 114,0 15 788,5 15 806,9
Papel Comercial 9 850,0 -4 550,0 5300,0 & 200,0
Prestagbes Acessérias Capital 31194 10530 4172,4 20924
Total az 253,9 -5 7717 26 4821 25 512,0

iv. Os capitais praprios ascenderam, no 4720, a 72,880,8 mé€, e correspondem a 73% do capital investido

na empresa.

N=
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O récio divida liquida/capitais proprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,36, em linha com o
previsto no PAQ4T20Q e inferior ao valor registado em 31/12/2019 (0,47).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, em 2020, um fluxo lquido positivo de 6.023,4 mE, acima do
previsto no PAO4T20, em 110,3 m€, e abaixo do ano anterior, em 941,2 m€, refletindo o esforgo de
redugdo dos PMP.

0 cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 1.264,3 m€, acima do ana anterior e do PAQ4T20,
respetivamente, em 356,1 m€ e 255 mE

O cash flow disponive! para o servigo da divida, no montante de 6.023,4 m€, niio foi suficiente para fazer
face as obrigagdes decorrentes do servico da divida, designadamente, amortizaghes de capital de
financiamentos de médio/longo prazo e programas de emisso de papel comercial (planc de amorttzagdes
contratualizadas), jures de fimanciamento e outros encargos, que ascenderamn a 7,932,1 mé. De salientar
que o servigo da divida, em 2020, inclul uma amortizagao antecipada de um Programa de Emissao de Papel
Comercial, em dezembro de 2020, no montante de 1.500 milhares de euros, por recurso a prestagdes
acessorlas de capital, permitindo uma redugio de spread de 0,76 pontos percentuais, traduzindo a
obtencic de condigbes de pricing mais favordveis, em novas operagdes de crédito contratualizadas pela
SIMAB, SA,

A empresa aumentou a utitizagio de linhas de descoberte autorizado no montante de 839,2 me€ e contraiu
empréstimos acionistas, no montante liquido de 1.053 me, que inclui o refinanciamento do programa de
emissio de papel comercial referido anterformente.

Damonstragao sintétlca de Fluxos de Calxa

i Hares de ouros EAQAT 21
Cash Flow Attvidades Operaclonals 7872,8 7 287,7 6922,4
Recebimentos de Clientes 15 743,2 15937,0 15 683,7
Pagamente Formecedores -3 481,1 -4 116,4 -3973,3
Pagamentos Pessoal -831,5 -839,0 269,
Qutros pagamentos/recebimentos operacionais -3 559,7 -1 693,38 -3 88,7
Cash Flew Atividades de investimento -908,2 -1 264,3 -1009,3
Casir Flow disponivel para servigo da divida 6 964,6 6 023,4 5913,1
Sarvico da Divida
Juros e outros encargos -264,4 -268,1 -262,5
Amortizagio emprestimos MLP 6317,7 -4 886,2 -3367,8
Amortfzacho capital (BEI} 27718 -2 T¥i.B 27718
Free Cash Flow 1G 240,2 -1 908,7 «494,9
Recehimento/ {Amortizagio) de emprestimos % -260,5 839,2 1430,7
Recebimento/{Amortizagio) de emprestimos acionistas -10 265,1 1053,0 -1 0272,0
varlacio de Caixa -285,4 16,5 91,2
Caixa no inicio do periodo 416,1 130,7 130,7
Calxa no final de perfodo 130,7 114,2 13,5

* Inclui Amort zacdo de Papel Comercial famortizagoes contratualizadss)
3 Inglul efelto Youido de sumentos frediugdes de emisslo de Papel Comercial

4, CUMPRIMENTO ORIENTACOES LEGAIS = EXECUCAO ORCAMENTAL

0 oficio n.® 3653 de 26 de setembro de 2019, relativo 4 elaboracio dos instrumentos previsionais de gestio
para 2020, determina a ohservancia de principios financeiros relacionados com a evolugiio do EBITDA, com
10
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0s gastos operacionais e com os gastos com deslocagdes, ajudas de custo, com alojamento e associados a
frota automdvel, hem come gastos com estudos, pareceres e consultadorias,

Neste ponto é apresentada a execucdo do Plano de Atividades e Or¢amento para 2020 e a comparagdo
com o ano anterior, designadamente quanto aos principios financeiros de referéncia, quadro de pessoal e
nivel de endividamento,

MARL « ORIENTAGOES LEGAIS

2020;Pa02020

milhares de euras 2019 { PAL 2020

{1) Volume de Negocios [VN] 131613,0 13592,6 204 0,18 13826,2 2336 L%
(2] Gastos Operacionais [GO] 34457 35566 110,  3,2% 3 655,1 98,5  -2,7%
FSEs + CMV 2529,6  1638,7 109,1 4% 26992 €05  -2,2%
Destocagdes/Estadas 15,5 2,3 13,2 -65,1% 5,1 2,8 -54,7%
Frota automével 22,2 17,8 4.4 -20,0% 22,0 4 -19,3%
s‘;‘;"‘;: ::;:;:L’ 44s 10,4 34,2 767% 0,0 104 nd
Gastos cf Pessoal 16,1 7,9 1.8 02% 955,9 38,0 408
Ajudas de Custo 3.1 0,2 -2,9  -95,1% 0,6 -0,5 -76,0%

(2)/(1} (Gastos Operacionais)VH) 25,3% 26,2% 0,9 p.p. 26,4% -0,3 p.p.

" EBITDA (resuitados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EB/TDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa)

EBITDA

2020/201% 20207PAQ2CI0
mikhares ds aurgs PAD 202D
ABS l e ABS
Rendimentos Operacionals 14 126,2 14177,2 51,0 0,4% 14 3127 1354 «0,9%
Gastos Operacionais -3 956,4 -3823,3 133,71 -3,4% -393,% 100,50 -2,6%
EBITDA 0 169,9 10 354,0 184,¢ 1,8‘” 10 3889 -34.8 -0,3%

No 4T20, o EBITDA® ascendeu a 10,354 m€, situando-se acima do 4T19, em 184,1 m€ (+1,8%) e abaixo
do PAO20, em 34,8 m€ (-0,3%).

A evolugdo, face ao ane anterfor, decorre do efefto conjugado de um aumento nos rendimentos
operacionais, em 51 m€ (+0,4%) e de uma reducio nos gastos operacionais, em 133,1 me€ (-3,4%).

Na andlise aos rendimentos operacionals, comparativamente ao ano anterior, destaca-se: (i)
evolucio dos rendimentos das taxas de utilizac3o, que crescem 230,8 m€ (+2,2%); (ji) 0 aumento de
outros rendimentos operacionals, em 71,6 m€ {+13,9%), correspondente a situacio ndo recorrente
relativa a recebimento de indemnizagio, no ambito de seguro e (iti} decréscimo dos rendimentas do
partico, em 253,3 m€ (-26,6%).

Ao nivel dos gastos operacionals, conforme ja referido anteriormente, a evolugdo é favoravelmente
impactada por situagao ndo recorrente relativa a registo, em 2019, de tmparidades em dividas a receber
de clientes, no montante de 230 milbares de euros, ndo havendo previsio do reglsto de imparidades desta
natureza, em 2020. Esta evolug@o mitigou o impacto do aumerito da despesa operacional, nomeadamente
FSE's, em 2020, fortemente impactada pelo contexto pandémico como §a fol descrito.

¥ Aurado de acordo com SNC
"
/7

¥

-
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»  Peso dos Gastos Operacionais (FSE's + Gastos com Pessoal) / VN

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios aumentou em 0,9 pontos percentuais,
comparativarmente ac ano anterior, em resultada de:

« reducao do volume de negdcios, em 20,4 milhares de euros (-0,1%), maloritariamente impactado
pela redugdo nos rendimentos das portagens. Conforme referido anteriormente, esta evolugio
reflete o novo modelo de exploragio desta unidade de negéeio que, a curto prazo, devera garantir
urna margem tiquida crescente sem a necessidade de afetar recursos humanos internos para a sua
operagho, viabilizando ainda a realocacio de elementos da equipa de seguranca, com tradugio
num aumento de 730 horas mensais afeto a operagao do Mercado. Esta solucio permitiu garantir
a presenca de um maior néimero de vigilantes no interior do Mercado, em horario mais alargado e
corm uma pequena diminuico nos gastos afetos a esta prestacio de servigos, Possibilitou ainda
uma maior rentabilizacdo operacional do sistema de CCTV, fruto de também ter sido possivel
aumentar o nimero de vigilantes que se encontram na Central de Seguranca. Os rendimentos
registados, refletem o valor minimo garantido da concessao, perspetivando-sa, a curto prazo, um
potencial crescimento, desde logo em reflexo da redugdo da fraude na utilizagio dos cartdes, na
diferenciacae das classes dos veiculos e através da cobranca do parqueamento fmplementadas.

NEo obstante esta evolugiio dos rendimentos operacionais, destaca-se a performance nos
rendimentos provenientes das taxas de utilizago, rendimentos core, que crescem 230,8 mé
(+2,2%), face a 2019.

* aumento dos gastos operacionais em 110,9 m€ (+3,2%), maioritariamente apurado nos FSE's, que
atamentam em 108,7 mE (+4,3%), maloritariamente apurado na rubrica de Umpeza, decorrente de
contexto de pandemia COVID-19, conforme referido anteriormente.

Expurgando os gastos diretamente relacionados com a necessidade de combater os riscos da pandemia
COVID-19, que se situaram em 177,6 milhares de euros, conforme detalhado no ponto 5 do presente
relatdrio, o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios situa-se em 24,86 p.p., apresentando-se
abaixo do ano anterior, em 0,45 pontos percentuals,

Quando comparado com o PAD4T20, este indicador apresenta um desvio favoravel em 0,3 pontos
percentuais, em resultado do efefto conjugado de:

- desvio desfavoravel no volume de negdcios (-233,6 m€), apurado maioritariamente em: (i) taxas
de cedéncia de posicdo (-60,9 m€), na sequéncia do pedido de cedéncia de posicao de um
operador, ndo concretizada; (ii) desvio desfavoravel nos rendimentos das partagens (-99,9 mé) e
(iii) desvio desfavoravel nos rendimentos de taxas de utilizagio (-65 m€);

- desvio favaravel nos gastos operacionais, em 98,5 m€ (-2,7%), registado quer ao nivel dos FSE’s (-
60,5 m€) quer ao nivel dos gastos com pessoal (-38 me).

= Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam-se praticamernte em linha com o ano anterior pese embora o esforgo
acrescido que tem sido efetuade {+0,2%).

Comparativamente ao PAO4T20 os gastos com o pessoal apresentam um desvio favoravel de 38 mé (-4%),
devido a situagies de baixa médica ocorridas em 2020, naturafmente n&o previstas em sede de orcamento,

Em 31 de dezembro de 2020, a MARL, SA apresenta um quadro de 25 colaboradores, mantendo-se o nlimero
de colaboradores, face a 31 de dezembro de 2019,

12 ﬁ/,\p
X
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»  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento

0s encargos com deslocagbes, ajudas de custo e alojamento e os assocfados a frota automével,
situaram-se abaixo do ano anterior, em 20,2 m€ (-60,3%) e abaixo do previsto em sede de orgamento,
em 7,5 me€ (-32,1%).

Os gastos com deslocacdes apurados para este efeito {apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagdes e estadas da Demonstragao dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com portagens,
estacionamentos que sao incluidos nos gastes com a frota automovel,

No 4T20, os gastos associados A freta da MARL, 54 apresentam-se abaixo dos gastos incorridos no
4T19, em 4,4 m€ (-20%} e abaixo do PAO4T20 em 4,2 m€ (-19,2%).

A frota automdvel da MARL, 5A integra 7 viaturas,

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem assoclados as viaturas (rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manutencio, combustiveis),

Frota Automdivel - MARL

201 HPADATIS

e

17 796,9

+20,0%

Gastos com & frota automével (£ 22 2393

44424 220349 42372 «19,2%

ALD 13437,8 15 840,65 -2 577,3 -14,0% 20 147,21 -4 286, 7 «11,3%
Combustivels 18995 834.5 -1065,1 -56,1% 604,83 29,6 38,0%
Manutengio 2256 20,0 -205,% n.d 0,0 20,0 n.d.
Seguros %64,5 949,3 -15,2 -1,6% 9644 -15,1 -1,6%
Portagens/Estac, 679.6 67,6 -812,0 -90,1% 85,1 -217.5 76,25
(1. a4 85,0 12,6 100,6% s 13 100,0%
N° de veiculos 7 7 @ 0,0% 7 o0 0,0%

=  Encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consulboria

Em 2020, os encargas com: contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria, situaram-se abaixo
do registado em 2019, em 34,2 m€ (-76,7%). O gasto registado em 2020, no montante de 10,4 m€, respeita
a servico de levantamento e otimizagdo de impostos e taxas que incidem sobre o patrimdnio do MARL,
trabalho deservolvido, em 2018, contratualizado com base numa remuneragio traduzida num success fee,
correspondente a 50% da reducaop anual de IMJ, durante trs anos.

= Endividamento
Nio tendo ocorrido aumentos de capital, em 2020 e 2019 e ndo havendo “Novos investimentos”, na
definicdo conferida pelo oficio n.° 3652 de 26 de setembro de 2019, a taxa de varfagdo do endividamento

remunerado, tem como varidvels exclusivamente os montantes do passivo rerunerado nos anes de 2020
e 2019, registando uma reducao de 5.771,7 m€ (-17,9%):

Passive Remunerado

Variacan2020/2012

Euro 21/12/2019

17,9%

Financlaments Remunerade (Corranto @ No Cerrimts) 26482148 22253978 5T

= do qual concedida peta BGTF na. n.a. n.a. na.
Aumentos de capital por dotagia 4. n.Aa. n.a. n.a.
Aumentos de capital por conversio de créditos na. na. n.a. ma.
Novos Investimentos i T R A n.a.

W Il Prestagdes Acessbrias de Capital
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5. NOTA DE GESTAC - CONTEXTO COVID-19

Tal como escrevemos nas Notas da Gestéo anterlores, e no texto que incorporout o REQ 2T/ 15, a pandemia
da COVID-19 teve, estad a ter, e continuara a ter nos prdximos meses, um impacto profundo na atividade
economica mundial e nacional. E, esse impacto existiu, existe ¢ contlnuard a existir, também, nas
empresas do Grupo SIMAB.

Hoje, com dados de 2020, e com o incremento da pandemia no final do ano, podemos reconfirmar que a
nivel mundiat e nacional continuamos a enfrentar uma quebra acentuada do PIB e uma profunda recesséio
econdmica.

Umna quebra que teve efeitos significativos no primeiro semestre, melhorando a economia ligeiramente no
terceiro trimestre e voltando a regredir no quarto trimestre. E o primeiro semestre de 2021 nao se
apresenta promissor.

Assim sendo, a reativagio da economia nacional ao longo dos proximos meses, mas, também, e de modo
decisivo, 0 reanimar de toda a economia europeia e mundial € algs ainda imprevisivel, Naturalmente, em
associagac com a evolucio da pandemia no pafs e nas vérias regides do globo.

O periodo que estamos a voltar a viver, em termos de pandemia da COVID - 19, em especial na Europa,
leva-nos a considerar que estamos ainda longe de superar esta situacfo. Consequentemente, também a
economia demorara a retomar a atividade e os indices pré COVID.

No entanto, tal como também ji escrevernos anteriormente, e os varios meses decorridos continuam a
confirmar essa afinmagio, pese embora esse impacto, toda a fileira agroatimentar continuou a contribuir,
sem qualquer tipo de interrupcdo operacional ou comercial, para o imperative da continuidade da cadeia
de abastecimento as populagdes que foi um objetivo estabelecido pelo Governo e, no nosso caso,
plenamente suportado pelas orlentagdes emanadas, em sustentaculo a agio do Governo, pelo acionista
Parpublica.

Ou seja, mantiveram-se em funcionamento, durante todo ¢ ano de 2020, enquarto elo essencial da cadeta
de abastecimento, os Mercados Abastecedores.

E, no pericdo em andlise, quarto trimestre de 2020, os Mercados Abastecedores continuaram a fazer a sua
parte, mantendo-se em plena operaggo € a cumprir o servige piiblico de proporcionar a continuidade da
cadeia de abastecimento ao comércio retalhista em atividade. Pese embora, se tenha mantido, até a data,
a complexidade da gestfo das diferentes variivels em aprego.

Ou seja, foi, tal como nos anterfores, um trimestre complexe na gestio conjugada da atividade de
formalizagao € acompanhamento de acordos de pagamentos com as empresas hossas clientes bem como
da sua atividade, com consequentes impactos hos fluxos financeiros das empresas do Grupo, da operagao
e da atividade comercial, Também, em termos de impacto, embora pontual, da pandemia, nas varias
empresas do Grupo, com a necessidade de adagao de novas medidas de controlo e mitigacio da pandermia
€ de gestdo medidtica dessas situagdes. Medidas essas com impacto nos resultados liquidos apresentados.

Nao obstante, essa complexidade, também durante todo o ano de 2020, e até 4 data, ndo tivemos impactos
na operacan, no cumprimento dos nossos compromissos e na manutengdo dos nvestimentos em curso.
Pese embora a exigéncia dos nossos compromissos,

Salientando-se, mals uma vez, como temos vindo a referir, que todos os Acordos de Pagamentos
celebrados, até a data, no Grupo SMAB, t&m vindo a ser pontualmente cumpridos e que, globalmente, o
desempenho das varias empresas do Grupo tem stde positivo. Tal como fof salientado no REC 18 do Grupo
Parpublica, E continuou a acontecer ne 25 de 2020. Embora, num outro contexto, o desempenho e o
resultado liquido pudessem ser ainda melhores.

Em especial, porque existiu impacto da pandemia na despesa operacfonal, em areas essenciais A boa
operagao dos Mercados e & gestdo da pandemia, embora em parte contrabalangade em outras rubricas
dessa despesa, e porque algumas decisdes de contratacéo e investimento por parte dos nossos clientes ¢
potenciais novos clientes se t&m atrasado ou suspendido. Embora ndo cancelado.
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E, no setor da logistica, ha mesmo um acréscimo de procura para realizacdo de riovos negdcios em 2021 e
2022 em razio do aumento da compra on {ine e da entrega ao domicilio e no estabelecimento (na
impossibilidade de resposta imediata a algumas das solicitacGes por ausénefa de espagos disponiveis).
Naturalmente, que a evolugiio da pandemia e da recessfo marcard a concretizagdo ou ndo dessas
perspetivas.

Aresiligncia do Grupo SIMAB permitiu, 3o longo do 4T e em todo o ano de 2020, beneficlos para a atividade
econdmica, a cadela de abastecimento e a atividade retalhista dos clientes dos nossos clientes.

Comércio retalhista que aumentou 05 seus niveis de compra, se diversificou e, também, aumentou o seu
volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas varlas vertentes, o comércio
retalhista de proximidade. Com efeitos comerclals e operacionais na vida dos Mercados Abastecedores.

Com efeito, os dados que tém vindo a ser conhecidos permitem considerar, como tem vindo a ser escrito,
que é dificil encontrar em algum momento na histéria em que os comportamentos tenham mudado tdo
dréstica e rapidamente quanto aquete que hoje vivemos.

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padroes de consumno e fez disparar a procura pelos bens
de primelra necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional, uma tendéncia que
ja estava a ter uma dindimica crescente e que a crise velo acelerar e consolidar,

De acordo com os dados da plataforma SIBS Analytics, o valor das operagdes de pagamento eletronico
realizadas em 2020 no comércia tradicional, assim como em mercearlas e minimercados aumnentou
significativamente, face a igual periodo de 2019.

Ou seja, como escrevemos logo no iniclo da pandemia, 6 comércio alimentar de proximidade passou a
exercer um papel fundamental. Respondeu de forma positiva, a nivel de prego e de oferta, e soube
adaptar-se, disponibilizando entregas ao domicilio ou encomendas por tetefone ou online. O que também
aconteceu no comeércio grossista,

0 consumo e superes e hipermercados também cresceu, embora de forma néio tio expressiva, E, de igual
modo, aumentou também o gaste em farmacia e, principalmente, em tecnologia. Ou em itens como
cultura, entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade logistica e de transporte
que ocorfe nas nossas plataformas logfsticas de base agroalimentar, &m especial na entrega ao domicilio,
uma vezz que se passou a valorizar a praximidade e o consumo em casa.

O quarto trimestre, permitiu confirmar o que referimas anterionmente, numa primeira andlise, tal como
fomos reportando ao aclonista bem como a tutela setorial, sobre os Impactos nas empresas sediadas nos
Mercados Abastecedores,

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em
muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negbcios, pele facto de os seus compradores,
designadamente o5 formatos tradicionais de comeércio, isto &, operadares de mercados municipats,
mercearias, frutarias e mintmercados, mas também os hipenmercados e supermercados, terem visto, como
semnpre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento do comércio on line e
da entrega ac domicilio tal como via aumente das encomendas através das redes socials e mesmo
telefonicas, para os quais muitas regrientaram parte da sua atividade.

Continuaram a ser excecio, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes sio
consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que operam
em nichos de mercado como a aviagdo. Embora, a maioria tenha, também, conseguldo diversificar, com
sucesso, 0s seus clientes, No entanto, a reabertura e novo encerramento de muitas destas atividades
podera ter um efeito significativo e danose em 2021,

Analogamente, o setor das mercearlas secas teve, também, um forte crescimento do seu volume de

For sua vez, no setor do pescado, e Independentemente de alguma baixa do prego, continuott a verificar-
se, durante todo o 4T, que parte das empresas aumentou 0 seu volume de negdcios, nas areas das
conservas e congelados, outros o mantiveram, ao trabalhar com os hipermercados, supermercados e
grandes peixartas, e parte viu o seu rendimento comegar a recuperar ao trabathar com o canal HORECA e
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com os mercades municipais. Emhora, a evolugdo da pandemia tenha, novamente, trazido problemas a
parte das empresas do setor.

No que concerne ao setor das flores manteve-se durante o trimestre em andlise problemas a0 nivel dos
seus rendimentos. A recuperacdo da atividade comercial do setor que se iniciou a partir de maio néo foi
consolidada.

As unidades de restauragiio que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes dificuldades
tal como as atividades complementares, Existiu alguma recuperagdo durante o 25 mas os problemas
agravaram-se significativamente no inicio de 2021,

Quanto &s principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente para
o mercado nacfonal, realizande uma distribuicdo capilar, de proximidade, com encomendas de pequeno
porte, tiveram os impactos da pandemia mitigados pelo crescimento da componente de entredas de
mercadorias compradas em comércio eletrdnico e por outras vias alternativas. Embora, queixando-se de
alguma "desregulagio” das entregas.

Quanto &s empresas de transporte e logistica internacional, pese embora o esforco de cooperacio
internacional de que os “corredores verdes” sio exemplo, algumas grandes empresas e/ou multinacionais,
tiveram constrangimentos na sua atividade no 15 de 2021. Constrangimentos solucionados ac longo do ano,

Face ao expasto, e como reportamos no REQ 2T, ao nivel da receita, fomos alvo de diversas abordagens
por parte dos nossos clientes que, enfrentando dificuldades de tesouraria, solicitaram isengdes efou
flexibilizactes de pagamento das suas taxas de utilizaco.

Neste contexta, definimos principics orfentadores de abordagem negocial no quadro de todas as situagies
serem avaliadas criteriosamente, caso a caso, diariamente, pelos nossos servicos comerciais, sempre numa
perspetiva complementar &s medidas de apoio anunciadas pelo Governo, e objeto de didlogo com as
Eempresas & com as suas Assoclagbes representativas,

&m 2020, e até ver, continuaram a implicar o seguinte:
= Que ndo ha nenhum tipo de perdao ou ndo pagamento;
= Os planos revestem a forma de aditamento ao contrate em vigor;

= s Operadores tém de pagar sempre parte da TU de cada més (em geral 50 ou 60 por cento por
cento, no pescado ¢ logistica, mas podera também ser 25 por cento no setor flores ou superior
aos 60 por cento em outros segmentos apenas ligeiramente afetados);

= Podemos por esta via aliviar a tesouraria das empresas nestes meses (dependendo do setor e do
caso concreto};

= Proasrando compatibilizar a nossa necessidade de cumprir compromissos com a queda de negdcio
de cada setor @ empresa em concreto;

= Mas depols t8m de comegar a pagar TU por intelro acrescida de pagamentos faseados;

= (3 Plano pode implicar 2 pagamentos em cada més em caso de necessidade de melhor gestdo
fluxos de caixa das empresas;

= 0 seu incumprimento implica o cancelamento do plano;

= Até 31 de dezembro, ou antes, cada Mercado tem de receber a totatidade do rendimento que
estava previsto em cada contrato para o ano econdmico; e,

= Naturalmente, que os principlos orientadores poderio ser adaptadoes se a situagdo evoluir
negativamente.

0 aue nde acontecey, no essencial, em 2020, com excecio de wn ou outro caso pontual, e ndo se
perspetiva que venha a acontecer em 2021 de modo significative. Eventualmente, com excegdo do setor

da restauragao.
16 m ) i\[\/
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SituacOes mais graves ou de elevada complexidade, como no ¢aso em que as empresas estejam a fnvestir
nos nossos Mercados, poderdao ter necessidade, dentro dos mesmos principios, de uma abordagem mais
flexivel {0 que ja aconteceu numa situagdo).

Sepuimos esta abordagem porque nos pareceu adequado ter uma base negocial comumn, de partida, para
cada setor, a ser analisada caso a caso. O que se refletiu na assinatura de véarios acordos de pagamentos.
Embora, diminutos face ao nlmero de clientes dos Mercados. Revisitando o ane de 2020 e os resultados
liguidos apresentados pelas varias empresas de Grupo fol uma boa opgao.

Do mesmo modo, durante o trimestre em aprego, tal como nos anteriores, deu-se continuidade ao reforco
acrescido das acdes didrias de acompanhamento dos pagamentos feitos pelos dientes bem como do
controlo de créditos.

Também par isso, e devido as opgOes comercials e de Investimento todas nos Oltimos quatro anos, face a
pandemia e 3 recessao que vivemos em 2020, o impacto nos rendimentos, em taxas de utilizagdo, nos
Mercados Abastecedores ndo é negativo. E, em vérias situagdes, face ao periodo homdlogo, é até positiva,

O que ndo quer dizer que a situacao, ao nivel dos rendimentos, ndo se possa agravar. Tudo dependera da
evolucao da economia.

Mo que concerne & despesa operacional, foi também nosso dever manter os Mercados Abastecedores
abertos e em plena operaciio face & situacio que vivemos e cuja exigéncla dos desafios que temos
enfrentado, com aumento da procura por parte dos clientes dos clientes bem come com necessidades
acrescidas de controlo, faseamento de entradas, limpeza, desinfe¢do e gestdo da comunicagio, tem sido
também reportada ao aclonista e i tutela,

Nesse report fol sendo detalhada a implementagio de um vasto conjunto de medidas, nestes daminios,
com vista & pratecio da salide dos trabalhadores e utilizadores dos Mercadas, em que algumas delas tém
impacto na despesa operacionat.

Do mesmo modo, em razio das necessidades de adaptacdo inicial da opera¢do e dos espacos, das
miudancas legislativas, camn impacto na operacdo, que foram ocorrendo durante as varias fases do Estado
de Emergéncia e Calamidade ¢, fgualmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como com a
progressiva estabilizagio da operagdo, fol sendo sempre reportado que, na nossa perspetiva, o més com
maior despesa operacional acrescida seria abril & que depois procurariamos reduzir alguma dessa despesa.
Sendo que, em especial no que concerne ao MARL e ac MARF, parte dela podera ter de se manter no
futuro.

Isso foi felta. No entanto, junhe e julho obrigou a novas medidas. E o final de ano so reforgou essa
necessidade acrescida. Medidas que estao em pesmanente avaliagao e que procuramos gerir ao longe do
tempo.

Provavelmente, estas necessidades terfo de se manter ac longo de 2021, E, no momento de renovacio de
contratos de alguns dos prestadores de servigos nas dreas de higlene, seguranca e utifities, a despesa
podera sentir efeitos da pandemtfa,

Importa reiterar que temos procurado conter, ao longe de todos estes meses, a despesa operacional em
outras rubricas, a0 mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também ajudado 4 despesa
operacional, tal como o acréscimo de horas e de fungbes de parte dos RH tem sido compensado por baixas
e outro tipo de poupangas na rubrica. O que tem side, em parte, conseguido,

Foi dada continuidade no trimestre s iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o carte de
despesas acessdrias e condiclonando a reatizacdo de investimentos aqueles que se revelam criticos €
essenclals & manutengdo de Infraestruturas ou ao desenvolvimento do negdcio. Embora, também aqui,
quer para a colocacao de pessoas em teletrabalbo quer para adaptagio dos nossos espagos, se registaram
alguns investimentos derfvados da pandemia da Covid-19.

Deste modo, em 2020, a majoria das empresas esteve ern linha com as perspetivas delineadas. E os desvios
que gcorreram, na despesa, ndo fugiram ao planeado para Fazer face a pandemia. E, no que concerne &
receita, a resiliéncia tem sido apreciavel.
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Com isso, todas as empresas do grupo SIMAB tém conseguido assegurar a continuidade das operagdes,
cumprir os compromissos financeiros assumidos, garantindo a sustentabllidade dos Mercados a curto praze
sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo prazo. Ao mesmo tempe que se procura apoiar as
empresas nossas cllentes em linha com o requerido pela tutela setorial.

Assim sendo, em termos de resultado liquida, face ao periodo homdlogo, as empresas do Grupo SIMAB
apresentam bons resultados e 5¢ a MARF apresenta uma despesa acrescida que prejudica este item,

Despesa essa, ao nivel da limpeza, que & impactada pelos efeitos conjugados dos efeitos RMG, acordo
coletivo e pandemta.

Em concfusdo, até agora, as perspetivas tém sido melhores do que se anteviam para este quarto trimestre
de 2020, Fruto da resiliéncia do setor, do crescimento do consume, do trabalho comercial e dos
investimentos feitos em anos anteriores, desde 2016, e do acompanhamento proximo feito aos clientes,

S6 assim, muitas das empresas do Grupo puderam apresentar, em termos de resultado liquido, expurgados
de fatores extraordinarios, os melhores resultados de sempre,

S0 assim, em termos consolidados, o Grupo SIMAB, tambem ao nivel do seu resultado liquido, expurgados
de fatores extraordinarios, pode apresentar em 2020 o seu melhor resultado de sempre.

S0 assim, a divida financefra liquida do Grupo SIMAB contiruou a dirninuir significativarente ao longo de
todo o ano de 2020.

Pese embora as dificuddades da pandemia e da recessao continuamos a acreditar que, comn a continuidade
destas opgdes de gestdo, em didlogo permanente com os acionistas, poderemos manter sem alteracdes a
atual atividade dos Mercados, que é crucial na garantia de funcionamento da cadefa de abastecimento s
cldades, bem como apolar methor as empresas nossas clientes e manter, dentro do possivel, esta trajetéria
de resultados e de diminuigdo da divida,

impacto da situacio pandémica (SARS-Cov-2)

NA MARL, SA a situagao de pandemia COVID-19 determinou um inevitavel aumento dos fornecimentos e
servigos extemos, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressio em matérias de
seguranca, limpeza e desinfegdo:
s Ao nivel da limpeza, a situacdo de pandemia determinou, naturalmente, um aumento nas
rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecio dos mercados; consumiveis,
tats como, gel desinfetante, mascaras e viseiras;

= Ao nivel da seguranca, a necessidade de manter rigoroso controlo de medidas de faseamento
de entradas no Mercado, garantir o devido distanciamente operacional e o funcionamento
normal no ‘pico’ de procura, assegurar o distanciamento fisico de pessoas e a utilizacao
genérica de material de protecdo de pessoas obrigou a um reforco de operacionals na area
da seguranca e vigilancia, com reflexo na prestagio de servigo pelo prestador de servigos
como também pelo recurso a servigos gratificados da GNR, que asseguraram uma presenga
permanente no Mercado; e,

= Ao nivel da comunicagdo, a gestdo da comunica¢do institucional da empresa, através da
constituicao de um gabinete de crise em articulagdo interna e com os 6rgaos de comunicagic
social, determinou um acréscimo desta rubrica.

Ao nivel do Gastos com pessoal, a manutencio do Mercado Abastecedor em pleno funcionamento,
determinou um esforgo adicional da estrutura de recursos da empresa, tendo sido atribuidos subsidios de
acumulaco de fungBes a alguns colaboradores da empresa.
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Seguidamente, apresenta-se a expressic numérica dos gastos e investimentos considerados no &mbito do
PAO2020 (Orcamento Retificativo) relacionados com o contexto de pandemia COVID-19, e respetiva

execucac;

{(Euro) PAC 2020 Execucdo
Rubrica Retificativa dez/20
DOC - {AC) - Yendas %66 276
DOC = {AC) - CMVMC - Mercadorias 396 914
Fornecimentos e Servigos Externos 189 932 171 284
Seguranca 107 954 a8 221
Comunicacdo e Publicidade 60 360
Ferr.Utens. Desg. Ripido-Seguranca 194 194
Limpeza Kig. e Conforto 87 390 a8z 053
Limp.H,C, Interior 28 238 21 802
Limp.H.C. Exterior 52 000 52 000
Limp.H.C, Desinfestacdo 23853 2 853
Limp.H.C. Outros 4298 5398
Outros 34 34
Gastos com ¢ Passoal 4 552 5 396
Gastos com o Pessoal - Acumul. Fungées 2925 2925
Gastos com ¢ Pessoal - Acumul. Fungdes - Enc. Remtn, 495 695
DOC - {AD) - Qutros gastos com o Pessoal 932 1776
Deprec. Activos fixos tangiveis 5022 4 700
Tatal Rendimentos 966 966
Total Gastos (CMV + FSE's + Gastos com pessoal) 195 379 177 593
Investimento PAO 2020 Execugito
{Euro} Retificativo dez/20
Equip.Administ - Hardware 13 525 13 525
Equip.Administ - Fibra tica 3218 3218
Outras Instalagbes - Copa 14 Q00 14 000G
Total Investimento 30 744 30 744

No que concerne a perda de receita atribuivel a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, a mesma foi
fundamentada ao longo do texto do PAD revisto.

Ne Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, e conforme tem sido refatado nos diversos reports que
realizamos a0 aclomista, temos assistido a uma forte resiliéncia dos setoves presentes no Mercado,
nomeadamente ao nivel do setor hortofruticola.

Nos setores das flores & pescado que tém apresentado maiores dificuldades, registaram-se atgumas
rescisbes, sendo que se tem revelado dificll a sua reposicao, ou seja, novas contratualizacdes, situagdo
que atribuimos & recessio econdmica associada ao contexto COVID-19. O mesmo se passa no setor da
restauracio em que defxaram de funcionar dois restaurantes e sd foi possivel, até & data, pese emboras
inlmeros contactos comerclals, contratualizar novamente um deles.

NZo obstante, para J4 ndo consideramos muito relevante a materialidade de impacto desta situacio, ao
nivel dos rendimentos, pelo que numa perspetiva prudente ndo consideramoas para efeito desta andlise.
721. l\[/
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Eficténcia Operacional {EUR)
Rubrica 4T20 Ajustamento Ajustado
Volume Negdcios i 13592 610 -966 13 591 644
GO {FSE+RK) i 3556 608/ 177593 (" 3379 15
GO/VN " 26,17% 24,86%

O presente relatdrio e respetivas demonstragdes financeiras foram elaborados até 31 de janeiro de 2020
e aprovados em Conselho de Administrago de 3 de fevereiro de 2021.

0 Conselho de Administracdo da MARL, SA,

Wi Rudo be Sler Gaoi

Rui Paulo da Silva Soeire Figueiredo

7

Gonc£ Matos Correfa de Almeida Velho

Paulo Rui Luls Amado

)Fa%...\auem

Jodo Pedro da Silva Correia

Loures, 3 de fevereairo de 2021.
Em anexo:
- Demonstracie dos Resultados
- Balanco
- Demonstragao dos Fluxos de Caixa
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BALANGO EM 31 DE DEZENGRD DE 2020

RUBRICAS

ATIVG
ATV HAG CORRENTE
Ativas Fixos Tengivels 116953 96,0 1% 9743070 11 442 333,5
Ativos tntanalvals I 6194 135 854,6 124 &0d,7
Qulros athvoa Financilros 11,8 799,9 9340
Ativos par loposios Diferidos 9115 par iR} 3200305,7
Cnstras Conkas & Receber 264 233,6 414 103,3 MW,
ATTVO COAREWTE
kvantivios 0,0 0,0 H“ia
Clentes 11550331 1128 270,9) 1 0B5 2404
Adiantamentss b fornecedores 0,0 0,0 o0
Estadt & Quiros Entes Plblions 0,0 0,0 00
Acclondstas/Socj o 0,0, 0,0 00
Qutras Contas a Receber 128 757,4 141 158, 10 580,48
DHferimentos 1 706 342427 WHTA
Calxa & Depéoine Banchrios. LIEY &) 130 683,6 ¥ 41,0
Total da Ativp 119 211 420,2 122 292 201,9) 133 456 296,4
CAMTAL PROPRIO E PASSIVO
CAFITAL PROPRIO
Capial Reslizado 9 %99 999, 7999 9394 29 9% v B
Reoprvas Lagaks 3825313,2 3 7 355,80 3825 13,2
Resultadas Transitadas T4 18R 14,7 136 A14,5) T4 988 14,7
Quiras variagiiet no capital priprio ez 940 979,31 9 336 861,
Rastilindo Hopido do Periodo 4 600 9,0 4279 513,6 4 45k 517,2
Totad Capital Pripria TL 0 08, 7| GH 493 686,9 71 407 084,0|
PASSIVO
PASSIVG ko CaRRENTE
Pravisbes 0,9 09| 0;
Financhemantos Obiides 20 452 750 4| 16 713 713.8) WICIW.EH
Diferimantes 11 060 305, 7 12 985 509,6 16017 27y
Paasivas por npastas diferide 27 378.7] B 04,6 AT 376, 7]
Quiras dividas n pager IFETMI 49425153 4245 14,2
PASSIVD CORRENTE
Formecadaras $82 541,6 1070 £09,0 %57 3005
Aalbwitamentos de Cllentes 2840 11 197,9, 2540
Extado & Outyos Entas Plblicos 719 5040 &17 480,8 6 93,5
Aactonksbis ! Stebot &0 0.0
Finmnciamanios Obtfdas 6019 704,08 & 530 147,7) 6628 5405
Outras dividan a pagar 1 527938,3 157 165,7) 1301 47,3
Diferlmonto 1956 49,2 1 28048 1586 448,6
Total do Passhva 46 331 1,5 53 7H 5150 0 849 HO,4
Tokal da Capltal Pripric o do Passive 119 zum.z‘ 122 292 201,9 123 456 296,4

O Consalha de Administragio da MARL, S.4., -

S Pasdo dp 2,

Rul Paula da SHva Soelro Figueitedo

Y

ammu-)m./ arreta do Almeida Yelho

ula Ruf Luks Amado

Iodo Pedro da Silva Correia
Lourss, 3 de janeiro do 2021



DEMONSTRACRD DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 31 DE DEZEMSAO DE 2020

Yarmgao (20/19)
RENDIMENTOS E GASTD:

11 B26 243,1 {20 362,7)

0,0 5179
Custo das doeias vendides ¢ das matdeias conrum, #12,50) 1514,0] (895,51 9.5 befe ]
Fornech & sapigo {2637 775,8) (2 529.052,7) {2 695 100,4) 108 722,08 4%
Garstos com 0 pessoal GI7 919,03} 16 124,1) 7 %118 17952 0.1%
impasidade? Fleversbes de dividxs & raceber 00 (126 325,95) of| w@easm -100,0%

Provisdos (aumentos fredicBas) 00 0.0 ’ 0.0
Dulros Rendiwientas & Ganhos 534 106,2 313 236,9 486 407,0 70 0704 1,85
Dutros Gastos « Perdas (266 £33,7) {264 355,0) (268 755,0) {17 01,3} B T

Rasultados antes do d gl ¢ financta
opreciegdas, gustos piisinde 103839716 10 (69 857,5 w3 70s2|| o4 4149 1,0%
depraciachs ¢ uvertzagin 902 441) {4223.936) darzoss|| pais,2) 7.8
Resubtado Operacionsl {sates de gastes de ""'“d;"""‘“ W 6451 531,0 5945 021,0 61659292 505509, 8%
Juros & Rendimentas Simitarss Obtidos 0,0 2,0 0,0
Jures ¢ Gastos Shmilsres Suportados {214 209,5) (289 092,9) a3l p4sms -25,9%
Racubtados ztes o imp §23724,8 5 656 928,0 seN 7I54||  Seedn? 10,34
kmposto sebre o réndiments do exarcidlo {1548 412,5) {1 297 395,% {14s5i0m)|| 170172 12,4%
Resuitado tiguido du axecidio 4608 439,0 FEr TS 4466517,3|| 4032955 2,68
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MAPA DE VARIAGAQ DOS FLUXOS DE CAIXA EM ¥ DE DEZEMBRO 2020

Furo

Atividades Oparacionads;

Receblmentos de clicntes 15934 969,58 15745 194,68 15 483 714,8

Recebimentos de Taxas de Acesso

Pagamentos a fornecedores 4116 423.8) (3 461 083,3 09395

Pagamentos ao pessaal (838 986,0) (831 527,0) (963 300,%)

Fluxos gerados pelas operapies 10981 559,8 11432 584,3 10 741 098,8
{Pagamentos)/racehimentos de RC {1365 804,3) {1 486 ¢87,9) (1 411 186,2)
Outros recabimentos/ (pagamentos) operacionals {2 328 029,3) (2 473 055,6) (2 407 495,0)

Fluxos gerados antes das rubricas axtraordindrios 7287 726, 7 871 4408 6932 #17,5
Recebimentos relacionadas com s ruibricas extraordindrias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias

Fluxes de Cabca das Atividades Operacionals 1 7187 726,3 7 8672 840,8 6922 417.5

Atividades de inveslimanto;

Pagamentos respeftantss a;

Alivos Fixos Tangivels {1 018 322, 2)} {f62 23,7} 1 009 309,1)

Atlvos Flxos intangivels {246 000,0) {145 BB, 1) 0,0

Recebimentos provenientes de:

Adtvos Fiees Tangfvels 0,0 0,0 0,0

Juros e Rendimentos Similares simMares 0,0 a,0 o0

Fluxos de Calra das Aividades da investimenta 2 {1 264 322,2) {908 211.8) {1009 309,1)
|Atividades de finenclamento:

Recabi proveniamtes de:

Financlamentos Obtides 1795534, 6 13593 168,0 2216 360,1

Empréstimos Aclonistas 2290 000,0 0,0 1020 000,0

Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos {10 857 318,1) {20 568 815,6) {8 988 247,4)
Financlamentos bancarios {9 620 318,1) (9 853 715,6) {6941 247,4)
Suprimenitos {1 237 000,0} (10 715 100,0} (2 047 000, 0}

Juros e Gastos simitares (268 137,8) 264 365,3) {262 458,7)

Fiuios das Athvidades de Financlamants 3 (6 039 867,1) {7 2% 012,9) (6 004 346,0)
Variagio de Cabia & Saus equivalontes A=14243 {16 463,0) (285 383,9) 91 237,6)
Caixa @ seus Equivalentes no nfcla do periodo 130 608,6 416 DTL5 130 688,68
Caixa ¢ $8us Equivalentes no fim do perfodo 114 225,6 130 688,6 19 451,0
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