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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatdrio reporta-se A atividade desenvolvida pela MARL, SA até ao final do 3.° trimestre
de 2021, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Orcamento de 2021, dando cumprimento ao
previsto no artigo 44.°, n.% 1 e 1i) do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,

A monitorizacao, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientagdes é realizada ao abrigo
do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental n.® 84/2019, de 28 de junho e das instrugdes
para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2021, nos termos do Despacho n.°
395-SET de 27 de julho de 2020.

Neste contexto, o presente relatorio apresenta a analise aos resultados acumulados ao terceiro
trimestre de 2021 (3T21), ainda na¢ auditados, a sua comparacdo com o periodo homdlogo de ano
anterior (3T20) e a execucao face ao orcamento (PAO3T21)', documento aprovado pela Secretaria
de Estado do Tesouro®.

1. RESULTADOS

L Resultado Liquido {m€)
A MARL, SA encerrou o terceiro trimestre de 2021 com um
Resultado Liquido de 3.630,9 m€, acima do 3T20, em 35214 3630,9 3.689.3
109,5 m€ (+3,1%) e abaixo do PAQ3T21, em 98,4 m£ (-
1,6%). O Resultado Liquido apurado corresponde a uma
margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 34%
e a uma rendibilidade anualizada do capital proprio de

i e T e

6,5%.
O EBITDA ascendeu a 7.650,1 me, situando-se abaixo S
do periocdo homologo do ano anterior e do PAQ3T21, 3T20 21 PAD3TZI

respetivamente, em 172,5 me€ (-2,2%) e 246,7 m€ (-
3,1%). O EBIT ascendeu a 4.939,2 m€, acima do 3720, em 93,3 m€ (+1,9%) e abaixo do PAO3TZ1, em
120,5 m€ (-2,4%).

A evolucao do EBITDA é impactada pelo decréscimo nos rendimentos operacionais que registam uma
reducao, face ao periodo homédlogo, em 110,5 m€ (-1%), sendo de salientar que esta evolucao é apurada
na integracao plena de taxas de acesso decorrente de rescisdes contratuais (-66,6 m€) e em rendimentos
nao recorrentes relativos a indemnizagdes de seguradoras, registados em 2020 (-96,9 m€). Destaca-se ¢
aumento dos rendimentos core da empresa, as taxas de utilizagao, em 111,3 m€ (+1,4%), face ao 3T20.
Os gastos operacionais registam um acréscimo de 62 me€ (+2,2%), evolugao impactada por gastos incorridos
em contexto pandémico que, periodo homélogo de 2020, integra menos trés meses, face a 2021.

Quando comparado com o PAO3T21, regista-se uma evolucao desfavoravel nos rendimentos, em 356 m€
{-3,3%), maioritariamente apurada na integragao recorrente de taxas de acesso (-159,9 m€), pelo
adiamento do inicio da atividade de duas novas areas e nos rendimentos de taxas de cedéncia de posicio
contratual {-121 m€), que se prevé ocorrerem no Gltimo trimestre do ano.

A empresa apresentou margens operacionais positivas de 72% (73%, em 2020} e 47% (45% em 2020),
respetivamente, ao nivel do EBITDA e do EBIT. O aumento do volume de negécios e a eficidncia e
disciplina de custos, ja incorporando os ajustes a situagdo pandémica, permitiram a empresa
proteger a margem do EBITDA,

! Versao aprovada pelo Conselho de Administragao em 21/09/2020, introduzida em SIRIEF em 22/09/2020.
% Despacho n.* 108/2021-5ET de 23/02/2021; Despacho n.® 97/XXI1/SECSDC /2021 e Relatdrio de Andlise 28/2021 da UTAM, de
2270272021,
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Os encargos financeiros apresentam uma reducao, face ao 3T20 e ao PAO3T21, respetivamente, em 57
m€ (-34,6%) e 38,6 mE (-26,4%), refletindo a reducao do passivo financeiro e a obtencao de condigdes de
pricing mais favoraveis.

Sintese da Demonstracdo dos Resultados

AD3
milhares de euros iT20 T30 PAQ 3T21 3T2”P T21

_“

Volume de Negocios 10 207,9 10 215,5 0.1% 10 558,6 {343 1) -3,2%
FSE + CMY (1 955,5) {2 010.0) 54,6 2.8% {2 107.7) [97,6) -4,6%
Gastos com pessoal (6837.0) {716,3) 29,3 4,3% (717,2) {0,9) -0,1%
Outros Rendimentos & Ganhos 173,5 55,4 (118,1) -68,1% 68,3 (13,00  -19,0%
Qutros gastos e perdas operacionais (210,3) {188,4) {21,9) -10,4% {199,1) {10,7) -5,4%
Subsidios ao Investimento 293,9 29319 = 0.0% 293,9 ] 0.0%
EBITDA 7822,6 7 6501 {(172,5) -2.2% 7 B896,8 (246,7) -3, 1%
Depreciacdes (2 976,7) {2 710,9) (265,8) -8,9% {2 837,1) {126.2) -4, 4%
Resultados operacionais (EBIT) 4 845,9 49392 93,3 1,9% 5 059,7 (120,5) -2,4%
Encargos Financeiros (164,4) (107,4) (57,0) -34,6% (146,1) (38,6) -26,4%
Resultados antes de imposto (EBT) 4 681,5 4B831,7 50,2 3.2% 49137 {81,9) -1,7%
Imposto sobre o rendimento (1160,1) {1 200,8) 40,7 3,5% {1 224,4} {23,6) -1.9%

Imposto estimade para o exercicio (1 147.7) {1194,3) 46,6 4.1% {1 211,4) {171} -1,4%

imposto diferide (42,4) (6,5} {5,8) 47.2% {13,0) 6,5}  -49.8%
Resultade liquido do exercicic 3521,4 36309 09,5  3,1% 3 689,3 (58,4) -1,6%
Margem EBITDA (%) T3i% % -0,9 p.p. 72% 0,1 p.p.
Margem EBIT (%) 45% 47% 1,4 p.p. 46% 0,4 p.p.
Margemn Liquida 33% 34% 1,4 p.p. 34% 0,6 p.p.

2. ATIVIDADE COMERCIAL

Na analise & ocupagao dos pavilhdes principais do MARL, regista-se, em alguns pavilhdes, uma ocupacao
superior a registada no primeiro semestre de 2020 e abaixo da ocupagao prevista em sede de PAO202,
com maior expressac no setor das flores,

Ocupacdo dos Pavilhdes

N° Espacos
Pavilha o P 5 3 Tx Ocup Tx Ocup
vilhao
Total Sl cupados | hicponiveis | 30/09/21 | PAO3T21
30/09/2021 PAO3T21

Pavilhdes Principais - Plataforma dos Alamos

AD1 72 70 72 2 97% 100%
AD4 72 71 71 1 99% 99%
AD5 36 36 36 0 100% 100%
A06 72 72 72 0 100% 100%
AD7 36 36 36 0 100% 100%
ADB 72 72 72 0] 100% 100%
A10 188 187 188 1 99% 100%
All 4 4 4 0 100% 100%
Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco
RO2 92 67 70 25 73% 76%
RO4 60 57 60 3 95% 100%
RO7 120 106 105 14 88% 88%

=
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No pavilhao A04, uma das boxes encontra-se ocupada pelo Banco Alimentar e de acordo com a
politica interna de apoio a atividades de cariz social.

3. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 3T21, ao montante de 10.564,8 m€, situando-se abaixo do
3720, em 110,5 m€ (-1%) e apresentando um desvio desfavoravel, comparativamente ao PAO3T21, no
montante de 356 m€ {-3,3%).

Destaca-se a performance dos rendimentos core, as taxas de utilizagao, que representam 72% da estrutura
de rendimentos, situando-se acima do 3T20, em 99,7 m€ (+1,3%) e a evolucao das taxas de utilizacao de
lugares sazonais, que crescem, face ao 3T20 e face ao PAO3T21, respetivamente, em 11,6 m€ (+2,2%) e

6,3 m€ (+1,2%).

Rendimentos Operacionais

milhares de euras 3T20 T PAO3T21 AR il LR Estrutura
| ass % ABS

Taxas de Uiilizacio 7552.51 7 652,13 9.7 1.3% 7 660,6 -8,3 -0, 1% 7
Taxas de Utilizacdo sazonais 525,12 336,67 11,6 2.2% 530,4 8.3 1.2% e
Taxas de Acesso Produtores 106,1 105,3 -0.4 -0, 8% 108,2 -2,% -2, 7 1%
Portagens 525,0 5250 0.0 0.0% 525.0 0,0 0.0% 5
Consume de Frio 161,6 125,0 -36,5 =22, 7% 1706 45,7 +26,3% £
Oulras prestacdes de servigos 126.3 129.3 3.1 2.4% 47,0 77 476X [
Outros Rendimentos Operacionais 468,4 349,3 ~F19.1 “25.4% 3622 -13,0 -3,6% 3%
Sub-total (Total Rendimentos cash) ¢ 45,0 4228 42,2 -0.4% 9 04,0 -181,2 -1.9% 89%
Integracio Taxas de Acesso (Plena) 79,4 13,1 -86.3 -83,5% 28,0 14,9 «51,21% 0.1%
Integracao Taxas de Acesso [Recorrente) 11309 1129.0 =20 -0,2% 1 288,9 -159.9 -T2, 4% 10.7%
Total Rendimentos Operacionais 10 675.3 10 564,68 -110,5 «1,0% 10 920,9 -3546,0 -3.3% 100%

O quadro seguinte reflete a variacao das taxas de utilizacdo (incluindo sazonais), por unidade de
negodcio, quando comparadas com o 3T20 e o PAO3T21:

Taxas de Utilizagio/Pavilhac®

Pavilhio AD1 4220 4216 ,s -0, x 435,7 -u, -3 % 5,2%
Pavilhio AD3 569,6 599,6 30,0 5.3% 601,3 1,7 0,3% 7,1%
Pavilhio AD4 428,7 432,0 3.3 0,8% 443.3 11,2 -2,5% 5,3%
Pavilhap 405 405,3 414,4 9.1 2,2% 414,4 0,0 0.0% 5.0%
Pavilhio AD6 422.6 425.3 2,7 0,6% 422, 3,1 0.7% 52%
Pavilhio AD7 349.3 350.1 0,8 0,2% 349,3 0.8 0.2% 4,3%
Pavilhio AD8 4276 430,0 2,3 0,5% 4291 0.8 0,2% 53%
Pavilhao 409 169,4 169,4 0,0 0,0% 169,5 0.1 0,1% 2,1%
Pavilhao A10D 288.0 283.8 0,8 0,3% 89,3 0.5 0.2% 3.6%
Pavilhio A11 122,2 126,86 4,4 1.6% 122,2 4,4 3.6% 1,5%
Pavilhip ROZ 288,4 300,2 1.7 4,1% 289,3 0.9 3,8% 3,6%
Pavilhao RO 3985 416, 17.6 4.4% 41,3 -5,2 -1,2% 4,9%
Pavilhio RO 941,85 934,9 -6, -0,7% 950,0 -15,1 -1.6% 1.7%
NAC 205,5 214,0 &4 4,1% 226,0 12,1 +5,3% 2,5%
Outras Areas 1246,6 1272,4 5.8 2,1% 12356 36,9 3.0% 5,4%
CTT Expresso 1391,9 1393,5 1.6 1% 1392,3 1,2 0.1% i7,2%
Total B 077.6 8 188,9 111,3 1,4% B 190,9 -2,0 0,08  100,0%

* Ineluf Sazonals

O desvio favoravel, face ao 3T20, traduz uma ocupacac média global superior a registada no ano
anterior, destacando-se a evolucao de:
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Pavilhdo AO03, que apresenta um desvio favoravel, no montante de 30 mg (+5,3%) refletindo,
por um lado, a rescisao contratual operada com o restaurante, em janeiro de 2020 e a sua
comercializagio em outubro de 2020 {(+18,5 m€) e, por outro lado, um nivel de rendimentos
dos lugares sazonais superior ao registado no 3720, em 11,5 m€ (+2,2%);

Pavilhdo AO5, apresenta um desvio favoravel nas taxas de utilizagdo, no montante de 9,1
m€ (+2,2%), refletindo um aumento do pre¢o unitdrio em 3 boxes, mantendo-se em ambos
os periodos uma ocupacao de 100%;

Pavilhdo RO2, apresenta um desvio favoravel, no montante de 11,7 m€ (+4,1%), que reflete
a atualizacac do preco unitario do grande armazem logistico, uma vez que a area do mercado
apresenta uma ocupagao média inferior, quer ao nivel das boxes quer dos espagos, com
maior expressao nestes Ultimos;

Pavilhdo R0O4, cujos rendimentos de taxas de utilizacao crescem 17,6 m€ (+4,4%), traduzindo
a ocupacgao média anual superior em 1 boxe, face a registada no 3T20 e o aumento do valor
unitario médio (+2,7%);

Pavilhdo RO7, que regista um decréscimo dos rendimentos das taxas de utilizagdo, em 6,9
mé€ (-0,7%), refletindo ¢ efeito conjugado de uma evolucao desfavoravel na ocupacao média
& uma reducao do preco médio ao nivel dos espacos, embora traduza uma recuperacio, face
aocs trimestres anteriores;

“QOutras Areas”, que regista um aumento em 25,8 m€ (+2,1%) sendo, maioritariamente,
apurado no edificio R06.1 (+18,4 m€), refletindo uma contratualizacao realizada no final de
2018, com inicio de atividade no final de 2020 e a atualizacao do valor unitario do edificio
coz,

Os rendimentos de taxas de utilizacao situaram-se praticamente em linha com o PAO3T21,
traduzindo o efeito conjugado das seguintes evolugdes:

Pavilhdo AO1, gque apresenta um desvio desfavoravel, em 14,2 m€ (-3,2%), refletindo uma
ocupacao média inferior nas boxes (-1 boxe});

Pavilhdo AO4, gue apresenta um desvio desfavoravel, em 11,2 m€ (-2,5%), refletindo uma
ocupacado média inferior nas boxes {-1 boxe);

Pavilhao RO2, que apresenta um desvio favoravel, em 10,9 m€ (+3,8%), decorrente da
atualizacao do prego unitario do grande armazém logistico, uma vez que a area do mercado
apresenta uma ocupacio média inferior, quer ao nivel das boxes quer dos espacos;

Pavilhao RO7, que regista um desvio desfavoravel de 15,1 me€ (-1,6%), pela ocupagao inferior
a prevista, ao nivel dos espacos (-1 espago) e um preco médio inferior nas lojas;

NAC, abaixo do previsto, em 12,1 m€ (-5,3%), justificado pela ocupacao inferior a prevista
(-1 GEC; - 1 escritorio};

“Qutras Areas”, acima do previsto em 36,9 m€ (+3%), pela atualizacio do valor unitario do
Edificio C01 e rendimentos de antenas, ndo previsto em sede de orcamento.

0s rendimentos provenientes da integracédo de taxas de acesso, que representam 10,8% do total dos
rendimentos operacionais, ascenderam a 1.142,1 m€ e encontram-se abaixo do 3720 e do PAQ3T21,
respetivamente em 68,3 m€ (-2,2%) e 174,8 m€ (-13,3%). A variacdo, face ao 3T20, reflete
maioritariamente a integracac plena de taxas de acesso decorrente de rescisbes contratuais
operadas em 2020 e a variacao face ao PAO3T21, deve-se ao adiamento do inicio de atividade dos
edificios R06.2 e AD2.2.

Os rendimentos provenientes do Pértico ascenderam, no 3T21, a 525 m€, apresentando-se em linha
com o 3T20 e com o PAQ3T2t,
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Os rendimentos provenientes do consumo de frio ascenderam, no 3T21, a 125 m€, apresentando-se
abaixo do 3T20 e do PAO3T21, respetivamente em 36,6 m€ (-22,7%) e 45,7 m€ (-26,8%), refletindo
uma reducéo das quantidades (kwht) vendidas.

A rubrica de outras prestagdes de servi¢os ascendeu a 129,3 m€, no 3T21, apresentando-se
praticamente em linha ¢om o periodo homdlogo de ano anterior e abaixo do PAO3T21, em 117,7 m€
(-47,6%), variacao maioritariamente apurada em rendimentos de taxas de cedéncia de posicao
contratual {-121,1 m€), que se prevé ocorrerem no dltimo trimestre do ano. Esta rubrica inclui ainda:
aluguer de camaras de frio (10,7 m€); venda de agua salgada (3,9 m€); taxa de consumo de energia
(31,7 m€); taxa de alteracdes contratuais {2,8 milhares de euros) e servicos de reparagdes a pedido
de operadores (14,5 m€).

No que respeita aos outros rendimentos operacionais, no 3T21, ascenderam a 349,3 m€, situando-
se abaixo do 3T20, em 119,1 m€ (-25,4%) e abaixo do PAO 3T21, em 13 m£ (-3,6%). Esta rubrica
inclui, maioritariamente os rendimentos decorrentes da integragiao de subsidios ao investimento
(293,9 m€). A evolucao desfavoravel face ao 3T20, deve-se a rendimentos de carater nio recorrente
relativos a indemnizacdes de seguradoras recebidas em 2020, no montante de 96,9 m€ (6,2 m€, em
2021). Inclui ainda rendimentos de juros de mora cobrados a clientes (14,7 m€), subsidios a
exploracao relativo a bolsa de estagio cofinanciada pelo IEFP (5,8 m€) e correcées de exercicios
anteriores (4,4 m€}, rubricas que justificam a variacado na rubrica, face ao previsto em sede de
orcamento.

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciacdes), que representam 27,6% dos rendimentos
operacionais®, ascenderam a 2.914,8 mé€, situando-se acima do 3T20, em 62 m€ (+2,2%) e abaixo do
PAO3T21, em 109,2 mE {-3,6%).

Gastos Operacionais

1
FSE's 19555 2010, 0 54.5 5% 2107.7 9?6 -4 -1 35.7% 19.0%

Passoal 687,0 16,3 2,3 4,35 17,2 0.9 -0, 1% 12,7% 6.8%
Outros Gastos Operacicnais 2094 188,4 2.0 -10,0% 199.1 -10.7 -5.4% 3.3% 1.8%
[Gastos operacionais cash} 28%2,7 29148 &2.0 2.2% 3 024,0 -109.2 -3,6% 51.8% 27,6%
Depreclagdes 1976,7 27109 «263,8 -3, 9% 28371 -126,2 -4, 4% 48,2% 2575
Total Gastos Operacionais $829,4 5 625,6 ~103.8 -3.5% $ B61,1 -235.4 -4,0% 100,0% 53,2%

No 3T21, representando 19% nos rendimentos operacionais e com um peso 35,7% na estrutura de
gastos operacionais, os FSE’s ascenderam a 2.010 mé€, situando-se acima do 3T20, em 54,6 m€ (+2,8%)
e abaixo do PAO3T21, em 97,6 m£€ (-4,6%).

De salientar que esta evolugao € impactada por gastos incorridos em contexto pandémico que, em
2020, integra menos trés meses, face a 2021.

Efetivamente, o contexto pandémico determinou alteracfes na estrutura de custos, uma vez que as
despesas operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de limpeza e higiene,
interior e exterior, e desinfecdo dos mercados; consumiveis, tais como, gel desinfetante, mascaras
€ viseiras; seguranga, com aumento necessario do nimero de operacionais (seguranca privada e
mesmo forcas de seguranca atraveés do recurso a GNR via gratificados) e de recursos humanos de
gestdo dos mercados, para assegurar 0 devido distanciamento operacional e o funcionamento normal
no ‘pico’ de procura.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e redugao de custos, incluindo o
corte de despesas acessérias, por forma a mitigar este efeito.

Os desvios apurados resultam assim do efeito conjugado das variagbes das subrubricas, conforme se
apresenta:

* Excluindo integracao de subsidios ao investimento
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Estrutura dos Fornecimentos e Servicos Externos

- 3T21/3T20 IT21/PAD3IT2
milhares de euros Tzo E1rd! _ PACITZY Estrutura
s | %] —ms | w |

Eletricidade 1859 261,2 -23,7 -8,3% 76,9 -14.7 -5,3% 13,0%
Agua 142,6 148,4 5.8 4.0% 152,5 -4,1 2,7% 7.4%
Manutencac 1527 145,9 -6,7 -4, 4% 140,1 5.8 4,1% 7.3%
Deslocacdes e Estadas 2,3 0,2 2,1 -92. 3% 2,7 -2,5 -93,4% 0,05
Limpeza 74%.9 77,0 -21,9 -2 9% 786,2 -59,2 -7,5% 36.2%
Seguranca 80,5 30,5 30,0 10,7% 3321 =217 -6,5% 15.4%
Trabalhos Espacializados 229,0 234,4 5.4 2,3% 238.6 4,3 -1,8% 1H,7%
Seguros 56,2 1,2 15,0 26,7% 56,2 14,9 26,56% 3.5%
Comunicacao 7.3 9.4 2,1 29,4% 7.4 2,0 27,0% 0,5%
Rendas e Alugueres 7.8 39,7 11,9 42, 7% 31,4 52 26,2% 2,0%
Combustiveis 0,6 37 31 342,6% 0,6 3.1 91.7% 0,2%
Comissces 0,0 0,0 0,0 ~100,0% 0,0 o,e -100.0% 0,04
Materias 1,6 1,1 -1,5 -57,8% 2,5 -1,4 -57.1% 0,1%
Contencioso & Motoriado 0,6 0.6 0,1 1"n,7% 1,5 -0,9 -56,8% o,04%
Publicidade 7.6 7.9 -0, -1,3% 12,1 -4,b 37,7% 0,4%
Dutros 11,0 48,3 37,2 337.7% 66,7 18,4 -27,6% 2,4%
Total FSE's 1 955,5 20100 54,6 2,0% 21077 97,6 ~4,6% 100,0%

Comparativamente ao 3T20, os desvios absolutos mais significativos foram apurados nas rubricas de:

Eletricidade: reduz em 23,7 m€ {-8,3%), face ao 3T20, justificado pelo efeito conjugado de uma
reducéo das quantidades (kwh) consumidas (-10%) que mitigou o impacto do agravamento de
precos registado no ambito do concurso publico aprovado no primeiro trimestre e lancado no
segundo trimestre de 2021;

Seguros, que evidencia um agravamento em 15 milhares de euros {+26,7%), maioritariamente
apurada no ramo multirriscos, traduzindo um agravamento do prémio decorrente do aumento da
sinistralidade;

Limpeza que regista uma reducdo em 21,9 m€ (-2,9%). O aumento registado ao nivel das
subrubricas de limpeza interior e exterior (+43,9 m€), maioritariamente decorrente das medidas
adotadas para combate a pandemia de Covid-19 foi mitigado pela reducao da subrubricas de
tratamento e valorizacdo de residuos (-60,2 m€), traduzinde uma evolucio muito favoravel na
recolha seletiva de residuos orgénicos e refletindo também o efeito na operacdo de
implementacao da Eco Area, e medidas conexas, no Mercado,

Seguranga: apresenta um acréscimo de 30 m€ (+10,7%), relativamente a reforco do nimero de
operacionais no ambito do contrato com prestador de servicos e recurso a elementos da Guarda
Nacional Republicana (GNR}, tendo em vista o reforco da seguranca na movimentacao de pessoas
e bens, em contexto de pandemia Covid-19;

Rendas e alugueres apresenta-se acima dos gastos incorridos no 3T20, em 11,9 m€ (+42,7%)
desvio apurado em encargos com recondicionamento e outros gastos decorrentes de acertos
de final de contratos de ALD (6,9 milhares de euros) e no aluguer de servidores de
virtualizacdo e licencas software (+3,1 m€);

O desvio apurado em “Outres” respeita, maiortariamente, a rubrica de “Honorarios” (+36 m€),
relativamente a prestadores de servicos que reforgam a equipa comercial e operacional, desde
setembro de 2020.

Comparativamente ag PAO3T21, os desvios apurados seguem, em algumas rubricas, a tendéncia das
variagdes identificadas, face ao periodo homologo, e acolhem as justificacGes referidas anteriormente.

Na rubrica de Limpeza o desvio favoravel, no montante de 59,2 mé€ (-7,5%) € explicado por uma superacio
de expetativas quanto a eficiéncia na recolha seletiva de residuos, aliada a um contexto muito favoravel
no mercado do papel, que alavancou os ganhos gerados pela maior eficiéncia na recolha de residuos
valorizaveis,




mQ

db Reghlo de Lisboa

3T 2021

Na rubrica de seguranca, que apresenta um desvio favoravel em 21,7 m€ (-6,5%), o lancamento de um
novo concurso piblico, em agosto de 2020, permitiu a obtencao de valores inferiores aos previstos em
sede de orcamento, para além de um menor recurso a gratificados da GNR, face ao estirado.

Os gastos com pessoal ascenderam, no 3721, a 716,3 m€ e representam 6,8% dos rendimentos
operacionais, apresentando-se em linha com o PAQ3T21 e acima do ano anterior, em 29,3 m€ {(+4,3%).

Gastos com Pessoal

3721/PAO3T21
o

Remun. dos Orgdos Sociais 116,3 116,3 O 0 O 0% 116,3

Remuneragdes do Pessoal 451,0 467,8 16,8 3. 7% 470,0 -2,2 -0,5%

Encargos sobre Remuneragdes 102,6 106,4 3.8 3.7% 107.2 -0.8 -0,7%

Seguros Acid. Trab. 2,1 2,2 0,1 4,0% 1,9 0,3 16,4%

Qutros Gastos com Pessoal 14,9 23,6 8,7 58,4% 21,8 1,8 8,4%
Total 487,0 716,3 29,3 4,3% 717,2 0,9 -0,1%

Seguidamente apresenta-se o detalhe do desvio é na subrubrica de “outros gastos com pessoal”:

Qutros Gastos com pessoal

o

Gastos de Acdo Social -1,5 ~100% 0,0 0 0 n.d.
Formagao 2,7 11 ,9 9,2 n.d. 12,0 -0,1 0%
Hig Seg Trab 0,3 1,t 0.8 n.d 0,0 11 n.d.
Seg Saude 3,7 8,4 -0,2 -3% 8,4 0.0 0,0%
Cutros 0.1 0,0 -0, -98% 0.1 .1 ~99%
Fardamenta 1,6 21 0,4 27% 1,2 0,9 T4%
Total 14,9 23,6 8,7 584% 21,8 1,3 8,4%

A variacdo apurada, face ao 3T20, resulta do efeito conjugado de:

= Situacoes de baixa médica por motivo de doenca em 2020 e 2021, com um impacto liquido de
25,2 m€, em 2021 face a 2020;

s Saida de um trabalhador, no segundo trimestre de 2020 (-8,1 m€);

= Estagio remunerado (+9,3 milhares de euros), com inicio em dezembro de 2020 e terminus em
setembro de 2021, para reforco da area técnica, salientando-se que consubstancia um estagio
subsidiado pelo Instituto do Emprego e Formacdo Profissional {lEFP). Ne¢ ambito do protocolo
estabelecido com esta entidade, a MARL, SA incorreu em encargos com subsidio de alimentacéo,
e contribuicdes para a seguranca social, totalizando, em 2021 o montante de 9,3 milhares de
eurcs, sendo a parte subsidiada considerada como rendimento (subsidios a exploracac), no
montante de 5,8 milhares de euros;

= Gastos incorridos em contexto Covid-19, em 2020, com subsidio de acumulacio de funcdes e
medidas de carater social de apoio a colaboradores (-5,1 milhares de euros);

= Gastos com formacao (+9,2 mE);
= Horas extraordinarias (-1,8 m€);

= Qutros gastos, como seguros de acidentes de trabalho, medicina no trabalhe, horas extraordinarias
e outros (+0,6 milhares de euros).
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A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 188,4 m€, situando-se abaixo do 3T20, em 21
mé€ (-10%} e abaixo do PAO21, em 10,7 m€ (-5,4%). Esta rubrica integra, maioritariamente, o Imposto

Municipal sobre Iméveis (177,7 m€).

As depreciagdes, que se situaram em 2.710,9 m€, encontram-se abaixo do 3T20, em 265,868 m€ (-
8,9%), refletindo o efeito do fim da vida atil de alguns bens ocorrido no terceiro semestre de 2020,
e situou-se abaixo do previsto no orcamento, em 126,2 m€ (-4,4%), pelo adiamento de alguns

investimentos para o Ultimo trimestre.

Os encargos financeiros situaram-se em 107,4 milhares de euros, situando-se abaixo do 3T20 e do
PAD3T21, respetivamente em 57 m€ (-34,6%) e 38,6 m€ (-26,4%), refletindo a reducao da divida

financeira e condigoes de pricing mais favoraveis,

A linha de imposto regista, no 3T21, o montante de 1,200,8 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 1.194,3 m€, um aumento, face ao 3720, de 46,6 m€ (+4,1%)
e (ii) imposto diferido, no montante de 6,5 m€, com origem em diferencas entre a base fiscal e

contabilistica.

PERFORMANCE FINANCEIRA

Balanco Sintético

: 3T21/3T20 3T21#PAO3T21
milhares de euros 311272020 | 30/09/2021 _-

30/09/201
Ativo Fixe Liguido 117 274,2 115 276,1 {1998,10  -1,7% 119 945,0 {4 668,9 3 9%
Capital Circulante Liquido {13,3) {459,7) 327,4  247,5% {654,3) (194,6) -29,7%
Outros {4 828,6) {4 827,5) (1,1) 0,0% (4 751,0) 76,5 1,6%
Diferimentos (13 080,9)  (1Z 002,1) {1078,8) -8,2% {16 520,5) (4 518,4) -27,4%
Capital investido 99 232,4 97 986,7 {1245,7) -1,3% 93 019,2 (32,5) 0,0%
Divida Financeira* 26 482,1 21 813,% {4 668,3) -17,6% 21 842,2 {28.3} -0,1%
Caixa e Depdsitos Bancarios 114,2 94,7 {19,5) -17,1% 3,2 91,5 1B49,9%
Divida Financeira Liquida 26 367,9 217191 (4 648,8) -17,6% 21 839,0 (119,9) -0,5%
Capital Social 30 000,0 30 000,0 - 0,0% 30 000,0 3 0,0%
Reservas e Resuttados Retidos 42 B64,5 46 267,6 3 403,1 7.9% 46 180,2 87,4 0,2%
Fundos Aclonistas 72 864,5 76 267,6 3 403,1 4,7% 76 180,2 67,4 0,1%

‘Inclui Prestagbes Acessorias de Capital

Da comparacao da posicao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2020 e 30 de setembro de 2021,

as varia¢fes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 1.998,1 m€ (-1,7%), evolugao que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciacdes do exercicio, que ascenderam a 2,710,9 m€ e

do investimento total realizado, que ascendeu a 714,2 mé€,

O Capex realizado no 3T21 correspondeu a uma execucao de 43% do investimento total previsto para
2021 (85% face ao investimento previsto para o 3T21) e integra: (i) instalacdo de fibra ética, no
montante de 1,4 m€; (ii) adaptacdo de espaco para armazém de prestadores de servigos (34 m€); {jii)
obras de adaptacao de espagos {Foodlab e Centro de Formagao), incluindo consultoria (467,2 m€); (iV)
aquisicao de equipamento administrativo (4,3 m€); (v) aquisicao de equipamento AVAC (2,2 mk); (vi)
reabilitagdo vedacdes (36,7 m€); (vii} equipamento basico (7,6 m€); (viii) reparacao reservatorio de
agua (74,3 m€); obra em curso do edificio C01 (33,1 m€); (ix) intervencdes no talude (30,3 m€); (x)

intervencdes nos edificios (16,4 mE€) e (xi) outros (6,7 mE);

ii. No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 29 dias. As dividas a fornecedores
traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a
alteracao introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 48 dias, que compara com 54

dias (-10%), em 31 de dezembro de 2020;

iii. O passivo ascendeu, a 30 de setembro de 2021, a 41.024,7 m€, registande uma reducao de 5.300,1 m€
{-11,4%), quando comparado com 31 de dezembro de 2020 e de 4.345,6 m& {-9,6%), face ao PAQ3T21;

9
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A variacdo, face ao PAO3T21 respeita, maioritariamente, ao reconhecimento das taxas de acesso, por
contrapartida de ativos, correspondente ao valor patrimonial tributario estimado referente do edificio
R06, construido por terceiros, em terreno do MARL, com entrada em funcionamento prevista para
janeiro de 2021(3.552,1 m€) e ainda nao efetivada.

As variagoes mais relevantes, face a 31/12/2020, correspondem a:

Reducdo dos diferimentos em 1.078,8 m€ (-8,2%), explicada, pelo efeito conjugado da
integracao de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de acesso por
via de novas contratualizacdes;

Reducao dos financiamentos obtidos em 4.668,3 m€ (-17,6%);

A divida financeira liquida ascendeu a 21.719,1 m€, reduzindo em 4.648,8 m€ (-17,6%), face
ao valor registado em 31 de dezembro de 2020, situando-se abaixo do valor previsto no
PAO3T21 em 119,9 m€ (-0,5%).

A divida financeira inclui prestacdes acessorias de capital, no montante de 3.551,4 m€.

Em 30 de setembro de 2021, a empresa detém contratualizado Programa de Emissdo de Papel
Comercial, no montante de 4.150 m€.

Importa salientar que em dezembro de 2020, foi contratualizada uma linha de apoio 3
tesouraria na esfera da SIMAB, SA, que foi integralmente afeta a realizagdo de prestacdes
acessorias a MARL, SA, no montante de 1.950 milbares de euros e aplicada, nesta participada,
na amortizacao de Programa de Emissao de Papel Comercial (PPC) e pagamento de
responsabilidades decorrentes do servigo da divida. A sua contratualizagao na SIMAB, SA,
decorre da obtencdo de condicbes de pricing mais favoraveis, na holding, que permitiram
obter uma reducaoc de cerca de 73 pontos base ne all in spread, face ao PPC amortizado,
numa perspetiva de otimizacdo de encargos financeiros ao nivel do Grupo. Este facto explica
as variacdes, face ao previsto em sede de orcamento

Posicao financiamento

Leitiz. ¢
milhares de euros 3171271020 . 30/09/2021 PAO3T21
fAmortiz) 2021

Linhas curto prazo

Descobertos Bancarios 1221,2 135,0 13562 769.8
Qutros 0 0 0 0
Linhas MLP prazo

Financiamento Invest. 15 738,% -3032,3 12 756,3 12 794,9
Empréstimo 0,0 0,0 0,0 0,0
Papel Comercial 5 300,0 -1 150,0 4150,0 5 300,0
Prestagbes Acessdrias Capital 4172,4 -621,0 3 551,4 2977.4

Total 26 482,1 -4 6683 218139 21 842,2

iv. Os capitais proprios ascenderam, no 3T21, a 76.267,6 m€, e correspondem a 78% do capital investido
na empresa (73% em 31 de dezembro de 2020).

O racio divida financeira liquida/ capitais proprios {incluindo subsidios) situou-se em 0,28, abaixo do
previsto no PAQ3T21 (0,29) e inferior ao valor registado em 31/12/2020 (0,36).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, em 2021, um fluxo liquido positivo de 5.521,3 m€, acima do
previsto no PAO3T21, em 292,5 m€, e abaixo do ano anterior, em 69,3 mk.

10
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O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
maobilizaram fluxos monetarios no montante de 755,6 m€, abaixo do ano anterior e do PAQ3T21,
respetivamente, em 204,8 m€ e 336,4 m€

Os fluxos de caixa gerados, no montante de 4.880 mé€, foram suficientes para fazer face as obrigacbes
decorrentes do servico da divida, designadamente, amortizacoes de capital de financiamentos de
médio/ longo prazo e programas de emissdo de papel comercial {plano de amortizagdes contratualizadas),
juros de financiamento e outros encargos, que ascenderam a 4.299,2 m€ e permitiram amortizar
prestactes acessorias de capital, no montante de 621 me€.

Demonstracdo sintética de Fluxos de Caixa

Caixa no inicio do periodo 130,7 114,2 19.7
Cash Flow Atividades Qperacionais 5590,6 55213 5228,8
Recebimentos de Clientes 12 016,2 11 562,7 11 659,5
Pagamento Fornecedores -3171,6 -3 0168 -2 816,9
Pagamentos Pessoal -612,1 -637,0 -693.8
Qutros pagamentos /recebimentos operadionais -2 641,8 -2 387.6 -2 900,9
Cash Fiow Atividades de investimento -1092,0 -755,6 -960,3
Cash Fiow disponivel para servigo da divida 4629,4 4 880,0 4 288,2
Servico da Divida
Juros e outros encargos -112.4 -116,9 -158,1
Amortizagio emprestimos MLP!" -1 401,8 -1 404,5 1729,
Amortizacio capital (BEl) 2 777.8 -2 7B 1 77E
Free Cash Fiow 227.4 580,8 -376,8
Recebimento/ (Amortizagao) de emprestimos ' 505,2 135,0 0,0
Recebimento/ {Amortizacao) de emprestimos acionistas -637,0 -621,0 380,0
Variacio de Caixa -35,1 -19,5 -16,5
Caixa no final do periodo 95,6 94,7 =Erd

™ Inclii Amortiz a3 de Papel Comercial {famortizacbes contratualizadas)

"2 Incli efefto liquido de aumentos /reducdes de emissio de Papel Comercial

4, CUMPRIMENTO ORIENTAGOES LEGAIS - EXECUCAO ORCAMENTAL

Neste ponto é apresentada a execucao do Plano de Atividades e Orcamento para 2021 e a comparacéo
com o periodo homélogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no Despacho n.® 395-SET de
27 de julho de 2020, relativo a elaboracao dos instrumentos previsionais de gestio para 2021,

= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacoes e amortizagdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa]

3T21}PJ\03T21
ABS

Rendimentos Operacionais 10 675,3 10 564,8 -110,5 -1.0% 10 920,9 -356 o -3 3%
Gastos Operacionais -2 52,7 -2 H4,B 62,0 2,2% -3 024,0 -109,2 -3.6%
EBITDA 78226 7 650,19 -172,5 -2,2% 7896,9 -246,8 -3,1%

No 3T21, o EBITDA’ ascendeu a 7.650,1 mé€, situando-se abaixo do 3T20 e do PAQ3T21,
respetivamente, em 172,5 m€ (-2,2%) e 246,8 mE (-3,1%).

4 Apurado de acordo com SNC
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Na analise aos rendimentos operacionais, comparativamente ac ano anterior, destaca-se: (i}
evolucao dos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, incluindo lugares sazanais, que crescem 111,3
m€ (+1,4%), efeito mitigado pelo decréscimo dos rendimentos da venda de frio, em 36,6 m€ (-22,7%),
pela variacdo desfavoravel da integracao plena de taxas de acesso por motivo de rescisao contratual,
em 66,3 m€ (-83,5%) e por situagdo de natureza nao recorrente, relativa a registo de indemnizacdes
de seguradoras em 2020, no montante de 96,9 m€ (6,2 m€ em 2021).

A evolucado, face ao PAD3T21, é impactada pelo desvio desfavoravel ao nivel dos rendimentos
operacionais, em 356 m€ (-3,3%) que anulou o desvio favoravel nos gastos operacionais, em 109,2
m€ (-3,6%). Como referide anteriormente, o desvio nos rendimentos operacionais é,
maioritariamente, apurado na integracao de taxas de acesso, em virtude do adiamento do inicio da
atividade de duas novas areas, no consumao de frio {-13 m€) e nos rendimentos decorrentes de taxas de
cedéncia de posicdo contratual (-121,1 mE), estes Gltimos com previsao adiada para o Ultimo trimestre.

Conforme ja referido no ponto 3., o contexto pandémico determinou alteragdes na estrutura de
custos da empresa, uma vez que as despesas operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente
nas rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecao dos mercados; consumiveis, tais
como, gel desinfetante, mascaras e viseiras; seguranca, com aumento necessario do ndmero de
operacionais {seguranca privada e mesmo forcas de seguranca através do recurso a GNR via
gratificados) e de recursos humanos de gestiao dos mercados, para assegurar o devido distanciamento
operacional e o funcionamento normal no ‘pico’ de procura. A evolucdo é. Em 2020, o periodo
pandémico integra menos 3 meses que o periodo homologo de 2021, o que desvirtua necessariamente
a sua comparabilidade.

Em todo ¢ caso, & embora, numa primeira abordagem, tenhamos atribuido este impacto ao contexto
pandémico, a aprendizagem que fomos tendo bem como com a progressiva estabilizacdo da
operacdo, permite-nos hoje constatar que parte da despesa devera manter-se no futuro, em razao
da necessidade de assegurar o funcionamento em plenas condi¢bes higiossanitarias que se impdem
em infraestruturas desta natureza.

] Eficiéncia Operacional e Planc de Reducdo de Custos
PRC - Plano de Reducio de Custos
7
R 720 sy | sz
ABS % ABS %

[1) CHYMC 09 0.0 0.0 n.d, n.d. n.d n.4d.
(2) FSE 19555 00,0 21077 54,6 2,8% 976 4,65
[3) Gastos com o Paszoal 657.0 16,3 7.2 9,3 430 0,9 -0,0%
[3.i} Indemninizacdes pagas por reschsio 0.0] 0,0 2.0 n.d. nd. n.d. n.d
[3.11) Valorizacdes remuneratdrias 0.0 040 0.0 n.d. n.d, n.d. n.d.
[3.7i1) Imparcto da aplicacdo dos IRCT 0.0] 0,0 0.0] n.d. n.d. n.d. n.d.
|4) Gastos Opecacianals (a) = (1) + (2} » (3) 26434 27164 18249 63,0 ER 98,5 3,57
L Panaemia POy COMIDN /o= Castos 19,8 71,3 24,3 52,41 44,1 53,09 n.a,
operacionaiz (CMYMC, F3E & G Pessoal |
6} Gastos.
|6} Operncionals pars efeitos do apuramento da 25248 2%88,1 2 600,85 30,6 1.2% 45,4 -1,7%

wficiincle operacional = (4)-{S)
171 Yolumne de Hegocios (VN} 10 207,% 10 215,5 105586 F.6 Q,1% -343.1 -3.2%
(7.0l Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-1%

(o) 0,0 0.0 0,0 0.0 na. 0.0 n.a.
(8} Volume de Hegoclos para efeitos do apuramento de
10 207.9 10 215,% 10 558.6 1.6 0.1% -343,1 +3.2%
sficlincia opsracional (7+7.1)
[9) Peso dos Gastes/VH {6){E) 0,247 0,250 0,246 2.3p.p. 0.4 p.p.
{i) Gastos com Deslocardes e Alejamente (FSE) 2.2 0,1 .7 2,1 =957 233 BT
[i1) Gastos com Ajudas de custo [G cfpessoal) 0,1 9,0 0,2 0,1 =100 B2 b =100=
[0} Gastos associados a frota automndvel 131 PR 16,7 7.9 59,5 4,3 25,95
(10) Tatal = {i)+{N)+ih) 155 FIR) 19,6 5,8 36,2% 1.5 7.9%
(11} Encargas com who da dos, pATECerss,
pro e 0,0 0.0 0,0 0,0 n.d. 0,0 nd.
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=  Racio dos Gastos Operacionafs (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Numa base comparavel, expurgando os gastos diretamente relacionados com a necessidade de combater
0s riscos da pandemia Covid-19 que, nos primeiros trés trimestres de 2021, se situaram em 171,3 m€ (em
2020, situaram-se em 118,8 m€), conforme detalhado no ponto 5. do presente relatorio, o peso dos gastos
operacionais no volume de negécios situou-se em 25 p.p., apresentando-se acima do 3720, em 0,3 pontos
percentuais.

A evolucdo resulta maioritariamente da evolugao desfavoravel nos gastos operacionais, que expurgando o
impacto do contexto pandémico, registam um aumento de 30,6 m€ (+1,2%), maioritariamente apurado
nos gastos com pessoal, conforme detalhado anteriormente.

Quando comparado com o PAO3T21, este indicador apresenta um desvio desfavoravel, em 0,4 pontos
percentuais, em resultado do efeito conjugado de:

- desvio desfavoravel no volume de negdcios, em 343,1 m€ (-3,2%), maioritariamente apurado em:
(i) venda de frio (-45,7 m€); (i) integracdo plena de taxas de acesso decorrente de rescisdes
contratuais (-14,9 m&); (iii) integracao recorrente de taxas de acesso (-159,9 m€) e (iv) taxas de
cedénda de posicao contratual (-121,1 m€);

- desvio favoravel nos gastos operacionais, em 45,4 m€ (-1,7%}, maioritarfamente apurado em
FSE’s, nomeadamente nas rubricas de tratamento e valorizacao de residuos e eletricidade,
conforme referido anteriormente.

= Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam-se acima do 3720, em 29,3 m€ (+4,3%) e praticamente em linha com
o PAO3T21.

A variagdo da nubrica, face ao 3T20, é analisada com detalhe no ponto 3. do presente relatorio.

Em 30 de setembro de 2021, a MARL, SA apresenta um quadro de 24 colaboradores, menos um face a 31
de dezembro de 2020, correspondente a um estagiario.

=  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e frota automédvel

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os associados a frota automdvel,
situaram-se acima do 3720 e do PAQ3T21, respetivamente em 5,6 m€ (+36,2%) e 1,5 m€ (+7,9%).

Os gastos com deslocacdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocacoes e estadas da Demonstracao dos Resultados, uma vez que nao integra gastos com portagens,
estacionamentos que sao incluidos nos gastos com a frota automovel,

No 3T21, os gastos associados a frota da MARL, SA apresentam-se acima dos gastos incorridos no
3T20 e do PAO3T21, em 7,9 m€ (+59,8%) e 4,3 m€ (+25,9%), desvio maioritariamente apurade em
encargos com recondicionamento e outros gastos decorrentes de acertos de final de contratos de
ALD, que ascenderam a 6,9 milhares de euros.

0 aumento nos combustiveis reflete o aumento de deslocacdes em virtude da progressiva abertura
da economia e das atividades.

A frota automovel da MARL, SA integra 7 viaturas, mantendo o mesmo numero face a 31 de dezembro
de 2020.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manutengao, combustiveis).
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[ — 3T 2021
du Floghlo de Linkes

Total 13 136,6 20 996,0 7EB59.4 59,8% 16 681,9 4314, 1 25,9%
117399 18 257.8 6 517,9 55,5% 15 285,4 29724 19,4%
Combustweis 573,8 20374 1463,6 255,1% 624,1 1413,3 126,5%
Manutengio 20,0 79,3 59.3 n.d 0,0 79,2 n.d.
Seguros Lo 527.2 -184,8 -26,0% 711,99 -184,8 «26,0%
Portagens/Estac. 58,5 61,7 3,1 5,6% 60,4 1,3 2,1%
uc 32.5 32,5 0,0 0,0% ¥ 33 n.d.
N° de veiculos 7 7 0 0,0% 7 0,0 0,0%

*  Encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Nos primeiros trés trimestres de 2021, n2o foram realizados encargos com contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultona.

= Limites de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.® 1 do artigo 65.° da Lei n.° 75-8/2020, de 31 de dezembro (Lei do Orgamento
de Estado para 2021 - LOE2021), apurado de acordo com a férmula definida no n.° 4 do artigo 159.° do
Decreto-lei n.* 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019) e tendo em conta os novos investimentos, o
crescimento do endividamento, em 2021, face a 2020, ¢ limitado a 2%.

Na definicdo conferida pelo oficio SAI_/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021, sio ainda
considerados novos investimentos os realizados na aquisicao de equipamento cuja necessidade
resulte do combate a pandemia provocada pelo virus SARS-COV-2, O investimento incorrido, neste
contexto, ascendeu a 5,7 milhares de euros.

No 3T21 e em 2020 nao ocorreram aumentos de capital.

A taxa de variacao do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.° 4 do artigo 159.° do
DL n.® 84/2019 de 28 de junho, na definicac conferida pelo Despacho n.® 395/2020-SET de 27 de
jutho e pelo oficio SAI_/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021, & de -8,3%, apresentando-se como
segue:

Variagao do Endividamento (execucio)

¥ 30(3T21/2020
Fure 30/09/2021 | 311272020
o T |

Financiamento remunerado (Corrente & ndo corrente) ™ 21813 860,2 26 4B2 148,1 -4 665 287,9 -18%
- do qual concedido pela DGTF o] n.a n.a 0
Capital Social 29 999 999.8 29999 999.8 o 0
Aumentos de capital por dotagio a n.a n.a 0
Aumentos de capital por conversio de créditos 1] n.a n.a 0
l'rwos_ln;esﬁhenm no ano {cotT exp?essséo iliateﬂal)‘ o 5 654,_0 T na na 1]
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO T N -8,3%

" Inck Inclui prestacoes acessorias de capital
* Inclui investimentos realizados em démico

(Financiamento Remunerado »g - Financiamento Remunerado o)+ (Capital z4- Capital ) - Novos Investimentos g

(Financiamento Remunerado 00 ) + Capital zo0
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5. NoTA DE GESTAO - CONTEXTO COVID-19

Em linha com o referido nos anteriores reports nesta maténia, os mercados abastecedores mantiveram-se
em funcionamento, durante os primeiros trés trimestres de 2021, enguanto elo essencial da cadeia de
abastecimento, mantendo-se em plena opera¢do e a cumpnir ¢ servico publico de proporcionar a
continuidade da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista em atividade.

Nao se verificou, neste periodo, necessidade de adocao de novas medidas de controlo e mitigagéo da
pandemia e, até a data, nao tivemos impactos na operacao, no cumprimento dos nossos compromissos e
na manutencao dos investimentos em curso.

Todos os acordos de pagamentos celebrados com clientes que tinham manifestado dificuldades de
tesouraria, até a data, tém vindo a ser cumprides, com excecao de um ou outro caso pontual, e ndo se
perspetiva que venha a acontecer em 2021 de modo significativo.

No que conceme a perda de receita atribuivel a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, no Mercado
Abastecedor da Regiao de Lisboa, temos assistido a uma forte resiliéncia dos setores presentes no Mercado,
nomeadamente ao nivel do setor hortofruticola. O impacto nos rendimentos, em taxas de utilizagio, no
MARL, foi assim muito ténue.

Relativamente aos gastos, em razio das necessidades de adaptacéo inicial da operacao e dos espagos, das
mudancas legislativas, com impacto na operacao, que foram ocorrendo durante as varias fases do Estado
de Emergéncia e Calamidade e, iguatmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como com a
progressiva estabilizacio da operacdo, constatamos hoje que parte da despesa que teve origem no
contexto pandémico devera manter-se no futuro, em razao da necessidade de assegurar o funcionamento
em plenas condicdes higiossanitarias que se impdem em infraestruturas desta natureza.

Nao obstante, tendo presente este enquadramento, na senda do critéric de afetacdo a contexto
pandémico que efetudmos no periodo homélogo, apresentamos seguidamente um quadro comparativo dos
gastos incorridos no 3T21 face ao periodo homologo de 2020.

Impacto da situacio pandémica (SARS-Cov-2)

NA MARL, SA a situacao de pandemia Covid-19 determinou um inevitavel aumento dos fornecimentos e
servicos extemos, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressao em matérias de
seguranca, limpeza e desinfecao:

= Ao nivel da limpeza, a situagdo de pandemia determinou, naturalmente, um aumento nas
rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecéo dos mercados; consumiveis,
tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras;

= Ap nivel da seguranga, a necessidade de manter rigoroso controlo de medidas de faseamento
de entradas no Mercado, garantir o devido distanciamento operacional & ¢ funcionamento
normal no ‘pico’ de procura, assegurar o distanciamento fisico de pessoas e a utilizagao
genérica de material de protecado de pessoas obrigou a um reforgo de operacionais na area
da seguranca e vigilancia, com reflexo na prestacido de servico pelo prestador de servigos
como também pelo recurso a servicos gratificados da GNR, que asseguraram uma presenga
permanente no Mercado,

Seguidamente, apresenta-se a expressao numérica dos gastos e investimentos considerados no ambito do
PAQ2021, relacionados com o contexto de pandemia Covid-19, e respetiva execugao:
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{EUR) 2021 Total
Centro de Custo; 5016 COVID  Janeiro Fevereiro  Margo Abril Maic Junho  Julho  Agosto Setembro 2021 PAQIT21 iT20
DAC - {AC) - Vendas - Wiselras o o 0 0 [+] aQ 0 ] ] 0 ] 971
DOC - |AC) - CHYMC - [Viseiras) 0 ] 0 Q ] ] 1] Q 1] 1] o -896
Fornecimentos e Servivoes Exten -200B5 -20 412 -20 258 -18 330 +18 351 -19525 -18524 -17532 -17626] -170 643| -224 345 -112 855
DT - Vigilincia ¢ seguranca - Sen. -2 475 -3 498 -2 BEB -7 -2 681 -2 599 -2 6681 -2 681 -1294 ~23 518 107 415 ~Tb 744
Vig. Seg. - GNR -6 812 -6 724 -7 960 -6 337 -6 741 -7 871 -6 663 -5 912 -7 403 -62 633 -19 369
Seguranta - Qutros 1] [i] a 0 1] 1] 1] 1] a [} 0 -1 100
HCPAL - NC - Pub - Media i} ] ] 0 1] 1] 1] a 0 q -10 049 -360
DT - Man.Eq.O0bras Pontuats a 0 -410 0 o ] o 1] a -41Q a 1
DT - Farr_Utens_Desg . Rapido- 0 0 a 0 1] 0 1] 0 0 q 0 -194
DT - Limpeza Hig. e Conforto 10798 -101%0 -9 000 -9 072 -8 919 -5 0653 -2 179 -8 929 -8929 -04 042 -106 E&1 -55 055
DT - Limp, H.(. Interior -3 671 -2 486 -1 -1 -1 991 -1991 -k 241 -1 99 1997 -20 343 ~33 777 -15 829
DT - Limp.M.C. Exterior -6 933 -6 938 -6 938 -5 938 -6 238 -6 938 -6 9B -6 938 -6 938 -62 444 -6 444 -3t 186
OT - Limp, H.C. Desinfesto;bo & a o ¢ o ] @ [ 0 o -4 500 -2 853
0T - Limp. H.C. Outros -18% -7és -1 -143 0 -126 0 0 0 -1295 -6 161 -5 187
SIT - DE - Refaichas 0 o ] 1] ] o 0 o 0 0 0 -34
Gastos com o Pessoal -158 -457 ¢ 1] 1] 0 Q 0 0 -615 0 -5 096
Gastes Pessoal - Ar. Furgbes 0 0 0 a 0 0 ] 0 o o o -X 925
Gastos Pessoal - AF - Enc. Retun 0 ) 1] 0 o a o o 0 0 0 -690
DOC - fAD) - OGP -138 457 0 0 0 0 0 0 o -615 0 -1 476
Total Gastos. (FSE + G. Pessual + -20 2437 -20 869 -20 258° -18 330" +18 354" 49 525' 48 524" -17 532° 17 626 -171 258| -224 345 -11B B46
Deprec. Activos fixos tangiveis -B28 -B41 -§42 -842 -842 -842 -B42 -B42 -842 -7 567 -4 914 -3 223
Total Rendimentos ] o [ o 0 [y o [ 0 [1] 2] 97t
Total Gastos 21071 -2t 712 21100 -19 172 -19 194 -20368 -19 366 -189375 -18468| -178 825| -229 259| -122 069
Investimento Janeiro Faversiro Margo Abril Maio Junho  Julho  Agosto Setembro 2021 PAOIT24 2T20
SHT - AFT - Eq. Admin. - Compul 0 ] 274 0 0 0 1] 1] 0 272t L] 16 923
Qutras Instalagdes - Copa 0 ] 1] o 0 o r] a o 1] a 14 009
SHT - Fibra dtica 0 1383 0 0 1] o L] o 0 1382 q ]
OT - AVAC para copa o 1550 0 1] 1] o 0 1] 0 1 550 ] a
Total fnvesti a 2933 2721 0 0 o o 1] 0 5 654 o 30923

Jorge Proenga dos Reis

A Comissao Executiva da MARL, SA,

Yo

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Loures, 31 de outubro de 2021

Em anexo:

- Demonstracao dos Resultados

- Balanco

- Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
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BALANGO EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

3T 2021

Euro

30/09/2021 1141272020 PAQITZY ABS
ATIVD
ATIVO HAQ CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis 114 965 760,5 116 952 582,5 119 632 834,5 -1 986 8220 -1,7%
Ativos Intangivels 310 208,32 321 619,4 3121290 =11 3111 -1,5%
Qutros ativos Financeiros 1403,5 1161,3 987.7 2422 20,9%
Ativos por impostos Diferidos 284 754,7 23 9794 306 155,5 7 224,7 -2,5%
Outras Contas a Receber 220954,0 264 233,86 309 466,0 -43279.6 ~16,4%
ATIVO CORRENTE
Clientes 1223 583,0 1098 258,6 844 9498 125 324,4 11,4%
Dutras Contas a Receber 137 263,7 123 780,8 68 199,9 13 483,0 10,9%
Diferimentos 53 546,3 21 437.5 72135,5 32 108,9 149,8%
Caixa e Depésitos Bancarios 94 741,4 114 225,7 3211,6 -19 484,2|  -17,1%
Total do Ativo 117 292 315,5 119 189 278,7 121550 5103 -1 B96 $63,1 -1,6%
CAPITAL PROPRIO E PASSIVD
CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado 29999 999,8 29 939 999,8 29999 999,38 0,0 0,0%
Reservas Legais 4292553,8 3825 313,2 4 288 261,0 467 245,6 12,2%
Resultados Transitados 29 193 609,2 24 988 394,7 29154 924.9 4205 2190,5 16,8%
Qutras variagdes no capital proprio 9 150 526,46 93782921 9 047 664,9 «227 765,4 -2,4%
Resultadn liquido do Periodo 3630 909,8 4 672 456,1 3 689 3329 -1 041 550,4 -22,3%
Total Capital Préprio 76 267 596,1 72 B&4 455,8 76 180 183,5 3403 140,3 4,7%
PASSIVO
PASSIVO NAD CORRENTE
Provisoes 0,0 0,0 0,0 0,0 n.d.
Financiamentas Obtidos 19973 622,2 20 462 753,4 16 549 622,2 -4 489 131,12 =21,9%
Ciferimentos 10254 234,4 11 349 836,7 14 774 015,2 -1 095 02,3 -9,7%
Passivos por impostos diferidos 26 689,7 27 385,6 26 680,8 -695,9 +2,5%
Qutras dividas a pagar 39499244 31975 252,4 4 238 958.4 -25318,0 -0,6%
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 502 970,9 582 120,1 800 147,5 ~79 149,2 +13,6%
Adiantamentos de Clientes 11381 254,0 11 564,9 864,1 34B,1%
Estado e Outros Entes Piiblicos 1179 361,5 648 300,7 687 968,7 531 060,8 81,9%
Financiamentos Obtidos 5 B40 238,0 6019 394,38 5292 571,2 -179 156,8 -1,0%
Outras dividas a pagar 1548 633,8 1528 460,31 1242 3090 20173,6 1,3%
Diferimentos 1 747 906,4 1731 065,0 1 746 488,8 16 841,4 1,0%
Total do Passivo 41024 719,4 46 324 822.9 45 370 326,7 *5 300 103,5| -11,4%
Total do Capital Préprio e do Passive 117 292 315,5 119 189 278,7 121 550 510,3 -1 896 9631 -1,6%

A Comissao Execufiya da MARL, 5.A.,

/4

Ny /-L,ﬁ

|

Jorge Proenca dos Reis

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 17

Loures, 31 de outubro de 2021
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da Reghbo de Lisboa

DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 30 DE SETEMBRO DE 2021

PERIODOS Variacao (21/20)

RENDIMENT(CS E GASTOS

Vendas e Servigos Prestados

Subsidios a exploracio

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum.

Fomecimentos e Servigos Externos

Gastos com o pessoal

Imparidade/ Reversies de dividas a receber

Provisdes (aumentos fredusdes)

Qutros Rendimentos & Ganhos

Outros Gastos e Perdas

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos /ReversBes depreciacio = amortizagio

Resultado Operacional {antes de gastos de financiamento e
impostos)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos

Juros e Gastos Similares Suportados

B Trad.

los antes de impost
Imposto sobre o rendimento do exerdicic

Resultado liguido do exercicio

30:0972021

10215 541,5
5838,2

¢

2 010 031,2)
(716 339,1)
13,8

0,0

343 447,1
(188 405,9)

7 650 064,4

{2 710 382)

4939 182,5
0,0

(107 449,5)
43831 733,0
{1200 B27,3)
3 630 905,8

30/0%/2020

10 207 930,23
0,0

(893,5)
(1955 472,%)
687 008, 8)

0

0,0

467 396,2
(209 363,9)

78225654

(2 976 703)

4 345 882,9

0.0

(164 399,7)
4681 483,2
{1 160 08,3)
35213969

PAD 3T21

10 558 633,13
0.0

1]

{2 107 658,6)
(717 211.5)
1]

1]

362 2374
(199 12%,1)

7 896 871,3

(2 837 083)

5059 7879

0.0

1146 057,7)
4913 730,2
{1224 397,3)
3 689 332,9

Euro
ABS %
7611,3 0,1%
5836,2
(895,5) -100,0%
54 558,3 1,B%
9330,4 4,3%
(13,8} n.d.
0,0
{123 949,1) -26,5%
(20 958,0) -10,0%
{172 521,0) -2,2%
(265 B20,5) -8,9%
93 299,48 1,9%
(56 930.2) -34,6%
150 249,8 3,2%
40 740.9 3,5%
109 508,9 31%

Loures, 31 de outubro de 2021

A Comissao Executiva da MARL, 5.A.,

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
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MAPA DE VARIACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 DE SETEMBRO 2021

Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal

Fluxos gerados pelas operagies
{Pagamentos)/recebimentos de IRC
Outros receblmentos/(f tos} operacionais
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinanos
dos com as rubricas extraordinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Avividades de investimento:
Pag tos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Atkvos Fixos Intangiveis
Recebi proveni de:
Attvos Fixos Tangiveis
Juros & Rendimentos Similares similares

Recebi tos relac

Fluxos de Caixa das Atividades de investi

Atlvidades de financiamento:
Recebimentos provenientas de:
Financiamentos Obtidos
Empréstimos Acianistas
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidus
Financiamentos bancarios
Suprimentos
Juros & Gastos similares
Fluxos das Atividades de Financiamento

Caixa e seus Equivalentes no inicie do periodo
Caixa e seus Equivalentes no fim do parfodo

Variag3o de Caixa & Seus equivalentes 4=1+243

Euro

3T2021 3T2020 PAO3IT2021
11 562 672,2 12016 238.4 11 650 477 4
(3016 823,1) (3 171 555,3) (2 826 909,5)
(636 954,7) (612 242,0) (693 850,00
7908 894,3 82324411 8129 7180
(544 662,3) (1132 877, %) (+ 161 906,0)
(1 742 939,6) (1 508 934,1) {1719 011,2)
5521 792 .4 5 590 $29,1 5228 £0O,8
5521 292,4 5590 6291 S 228 BDO,8
(755 560,5) {B45 956.7) (960 342,6)
0.0 (246 000,00 0.0
0.0 0,0 0,0
0,0 0.0 00
(755 560,5) {1091 956,7) {960 342,86)
2372075,6 31278 537.5 0,0
200 00,0 0,0/ 2 410 000,0
(7 240 363.5) (7 589 928,1) {6536 863,2)
(6 419 363,5) (6 692 528,1) {4506 863,2)
(821 000.0) (897 00Q,0} {2 030 000.0)
(116 928,2) (222 371,9) {158 0B88,3)
{4 785 216,1) (4533 762,4) (4 284 951,7)
(19 484,2) (35 090,1) (16 493,5)
114 225,7 130 688,46 19 705,1
94 741,4 95 598,5 3211,6

Loures, 31 de outubro de 2021

A Comissao Executiva da MARL, 5.A.,

Y

Jorge Proenca dos Reis

g

Rita Margarida Ribeiro & Roda Godinhd Saraiva
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Mercado Abastecedor
da Regiao de Lisboa

@ A01 Pavilhdo - Médios Grossistes de Hortofruticolas

A02.1 Cash & Carry

AD2.2 Entraposte Hortofruticola

AD3 Pavilhdo - Produtores

AQ4 Pavilhdo - Medios Grossistas de Hortofruticolas
A0S Pavilhio - Grandes Grossistas de Hortofruticolas
ADE Pavilhao - Médios Grossistas de Hortoiruticolas
A07 Pavilhdo - Grandes Grossistas de Hortofruticolas
A08 Pavilhdo - Médios Grossistas de Hortofruticolas
A0S Entreposto Hortofruticola

AlD Pavilhdo - Pequencs Grossistas de Hortofruticolas
Al1l Entreposto Hortofruticola

Al12 Entreposto Hortofruticola

Ald Logistlca de Frio
Al4.1 Logistlca de Fric

RO2 Pavilhds - Flores & Plantas Ornamentais
Entrepasta Logistica & Transportes

RO4 Pavllhao - Polivalente
RO7 Pavilhdo - 22 Venda de Pescado
ES Estacgdo de Servigo

ECO Eco Arza

P Edificio Pdrtico

@® BO1 Restauragdo
BO2 Restauragao
BO3 Restauragao
B04 Restauracdo
BOS Loures INOVA

@ <CC1, £C2 e CC3 Entreposto Bringuedos Educativos e Ciantificos

cC4 Leildo de Automoveis
@ CRLecCR3 Entreposto Decoragao Vegetal
LTE Subestagdn de Energia
® roiL Entreposto Logistica e Transportes
RO3 Entreposto Logistica e Transportes
RO&.2 Entreposto Logistica e Transportes
® Ro6.12 Entraposto Logistica de Frio
® NAC Nideo Administrativo e Comerclal
Loja de Apoio ao Clients
Auditirio
Servigos Administrativos

® crTEXP Entreposto Servicos Postais e Logistica

Estacionamento

W SIMAB 2010



A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Asseciados, SROC, Lda i

PARECER DO FISCAL UNICO SOBRE O
RELATORIO DE EXECUGAO ORCAMENTAL DO 3.2 TRIMESTRE DE 2021

INTRODUCAO

1. Para os efeitos do cumprimento do disposto na alinea i) do n?1 do artigo 442 do Decreto-Lei n2133/2013 de 3
de outubro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execucdo or¢amental do 3¢ trimestre do ano de 2021 da MARL - Mercado
Abastecedor da Regifio de Lisboa, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 117.292.315,53 euros,
Capital Préprio de 76.267.596,12euros (incluindo um resultado liquido de 3.630.905,75 euros), Gastos de
6.933.934,88 euros e rendimentos de 10.564.840,63 euros.

2. As quantias do relatério de execugio orgamental sd0 as que constam dos registos contabilisticos.
RESPONSABILIDADES
3. £ da responsabilidade do Conselho de Administragdo:

a) o acompanhamento da execugio do orgamento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios
emn relagéo as previsdes realizadas;

b) aadogio de politicas e critérios contabilisticos adequados;

¢) amanuten¢fo de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informagio de qualquer facto relevante que tenha influenclado a atividade, posigio financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar ainformagio financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabalho,

AMBITO

5. 0 trabatho a que procedemaos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se o relatério de

execugdo orcamental anteriormente referido esta isento de distorgdes materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisares Oficiais de Contas, Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas. 0 nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:

a) afiabilidade das asser¢des constantes da informagio financeira;

Urbanizacio Vilabeira, Lt 4 r/fc, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * Fax 232421061 * flisroc@gmail.com * www.flfsroc.com
Sede em Quinta do Viso, Lt 70, 3505-54-3 Viseu * C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigio OROC n.2 85 * Inscricdo CMVM n.2 20161414



A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

b) aadequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstdncias e a consisténcia da
sua aplica¢io;
¢) aaplicagio, ou no, do principio da continuidade;

d) aapresenta¢do da informacio financeira.

7. 0 nosso trabalho abrangeu ainda a verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o

objetivo de obter uma seguran¢a moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitivel para a emissdo do presente paracer sobre

o relatdrio de execugio orgamental.

PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obten¢do de uma seguranga moderada,
nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execug¢do or¢amental do 32
trimestre de 2021, nio esteja isento de distorgdes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.

ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho e sem afetar o parecer expresso no parigrafo
anterior, chamamos a aten¢io para as situacées seguintes:

10.1.0 n.? 1 do artigo 158.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o racio dos gastos operacionais, corrigidos
dos encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho em
resultado da aplicagdo do disposto no artigo 21.2 da Lei n2 42/2016, de 28 de dezembro, e das
indemnizag@es por rescisdo, sobre o volume de negdcios, deve ser igual ou inferior ao verificade em 2020

{com a ressalva do n.2 2). Neste sentido, apresenta-se um quadro com a evolugio do racio:

2¢ Tidmest Varlagla
021 1020 __On 2021/20 20210,

CMYMC 0,00 913,50 0.00€ 913,50 € 000¢€
FSE 201003111 € 195547290  210765855¢ 54 558,31 € 976274 ¢
GCP 716 339,12 € 687 008,75 717 211,46 € 2933037 € 972,34 €
Tatal Gastos Operaclonal 272637033 € 264339535€  262487001€  8297518€  -93499.68¢€
Impactos da pandemia por COVID 19 nos Gastos R

e e e ey 17125747 € 112846,13 € 22434500 € 5241174 € 5308713 €
n’rﬂ;’“‘m‘k Ept= Mialie T AR e ahiaity 255511246€  252454902€  26005250L€ 3056344 € A5412,55€
[T 10215 541,52 € 1020793027 1055863308 € 7611,25¢€ 343 091,56 €
Peso Gastos OperaclanaisiVN 2501% 24,73% 24,63% +HL,28 p.p. +0,38 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 32 trimestre, um acréscimo do racio em 0,28 pontos percentuais. O
desvio desfavordvel é justificado no ponto 4. do relatério de execugio orgamental emitido pele Conselho de

Administragio.

10.2.As alineas a), b) e ¢) do n? 3 do art.2 158.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devem ser iguais ou

inferiores aos montantes registados em 2020 os seguintes gastos operacionais:
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10.2.1. Alinea a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes das indemnizages por rescisao, da
aplicacio do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagGes
remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

10.2.2. Alinea b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e os associados
a frota automével;

10.2.3. Alinea ¢) Conjunto dos encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Para aferir a evolugdo destes gastos apresenta-se de seguida um quadro com os gastos contabilizados:

32 Trimest Varlagdo
2021 26 Org 202120 2021/,
Gastos com pessoal ! 71633912 € 687 008,75 717 21146 € 2933037 € A4 €
Daslocacdes, ajudas de custo e frota autamdval ™ HINME 15 506,55 1961182 € 560619 € 150092 €
Estudos, p ; projetos e cansultoria ™ 0,00€ 0,00 0,00 € 0,00 € 0.00€
™ alinea a] don.3 do art.2 150.2
Ok alinea b do n.3 do art.? 1582
™ plinea ) don3 do art.2 158.2

Os desvios supra identificados s3o justificados no ponto 4. do relatério de execucio orgamental emitido

pelo Conselho de Administragio,

10.3.0s termos do n.? 7 do artigo 158.2 do referido Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, compete-nos referir
que 0s gastos operacionais (CMVMC, fornecimentos e servigos externos (FSE) e gastos com pessoal (GeP))
ascendem, no final do 3¢ trimestre a 2.555.112,46 euros {expurgando os impactos da pandemia por COVID
19), representando um desvio desfavoravel de 30.563,44 euros. Apresenta-se de seguida um guadro com o

detalhe dos gastos com pessoal:

3¢ Timestre fagd

2021 | 2000 Orgament 2021/20 2021015,
CUSYOS COM O PESSOAL 716339,12 € 687008,75€ 71721146 € 2933037€ 872,34 €
Remuneracdies dos drgdos soclals 11634516 € 116345,16 € 116345,25€ 0,00 € -0,03¢
‘Remun, 0S -Vencimento 9972450 € 9972450€ 99724 50 € 000€ 000E
Remun, 05 - Sub, Férias i 831033€ 831033 € 831038 ¢€ 0.00€ 005€
lemun, 05 - Sub. Natal 831033 € 831033 € 8310,38¢€ 000 € 005€
‘Hemin, 05 -Senhas Presengs 000€ 000€ 000€ 000 E 000€
‘Remuneragdes do pessaal 467 803,36 € 45104321 € 470017,29€ 16 760,15 € -2213,93€
_Remun. do Pessoal - Vencimenta 32916992 € 31596648 € 334 687,16 € 1320344 € 551,04 €
Remun, do Pessoal - Férias 000 € 000 € 0,00€ 000¢ 000€
‘Remiin, do Pessoal - Sub Férias 3082518 € 31985,12€ 30879,08 € -115994 € 53,89 €
_ Rermin. do Passoal-Sib Natal 3082518 € 3081006 € 30 810,05 € 1512¢€ 1514¢€
Renum. do Passoal - Sub Alimentagio 2802452 € 2656945 € 2757581€ 145507 € 448,70 €
Aemun. do Pessoal - Abano of fathas 124671 € 1584,3 € 1383,17€ -33752€ 13646 €
Remun, do Passaal - Ho Extra 6251€ 1889,04 € 196691 € -182653 € 190440€
Remiin, do Pessoal= Trab. Noct 435048 ¢€ 5121.28€ 523033 € -771080 € -B79,85€
Remun, do Pessoal - Isens 3o 1.Trab 1414174 € 1320520& 14483,70€ 936,54 € -34196 €
Remun. do Pessoal - Aclm Fungoes: 2051486 € 2247089 € 2054889 € 195603 € -3403€
Aam.-Pessoab-Aludas Custo 000€ 12550 € 23795€ 12550 € -23195€
Rem. - Passoal - Ouiras Reg. 000 € 000€ 0,00€ 0,00 & 000¢
Remtin. do Passoal = SubTraniparte 211275 € 131596 € 221424 € 796,79 € 10149 €
_ Rem. - Pessoal - Bolsa estaglo 652951 € 000€ 000€ 652951 € 652951 €
Indeminizacdes 000€ 000€ 0,00€ 000 € 000€
‘Encargos sobre Remunerages 10635530 € 10257154 € 107 156,34 € I78ITEE -801,04 €
Seguras Acid. Trab. 223536 € 2148,51€ 1920,96 € 85,85 € 314,40€
Gastos de AcgEo Soclal 0,00 € 1499,95¢€ 0,00€ -1489,95 € 0,00€
Qutros gastos cam o pessoal 2359394 € 13399,38¢€ 21 771,62€ 10 200,56 € 1828,32¢
OGP - Pessoal - Formagio 1194200 € 271995€ 12 000,00 € 922305€ -58,00€
OGP - Pessoal - Hig Seg Trab 112800 € 29500€ 6750 € B330E 106050 €
OGP - Pessoal - Seg Satde 8439,12€ 867354 € 8439,12€ 23442¢€ 000€
0GP - Pessoal - Quolizagdes & Outros 000€ 0,00€ 0,00€ 000 € 000€
OGP - Pessoal - Comfss3o Ticket 0,00 € 000€ 0,00 € 000€ 000€
OGP - Pessoal - Oatros 159 ¢ 65004 8500 € -534LE -6341€
OGP - Pessoal - Fardamento 208923¢ 164589 € 12300,00 € 44334 € 889,23 €
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10.4.No final do 3¢ trimestre de 2021, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 48 dias (>40 dias), o
que constitui um incumprimento face ao estabelecido na Resolugio do Conselho de Ministros n.2 34/2008,
com as alteracdes decorrentes do Despacho n? 9870/2009, que compara com os mesmos 54 dias, a

dezembro de 2020 e com 52 dias previstos em sede de orgamento para 2021.
Viseu, 7 de fevereiro de 2022

0 Revisor Oficial de Contas
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