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NOTA INTRODUTORIA

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela MARL, SA até ao final do 2.° trimestre
de 2021, e visa monitorizar o Plano de Atividades e Or¢amento de 2021, dando cumprimento ao
previsto no artigo 44.%, n.°s 1 e 1 i) do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro.

A monitorizacao, analise e calculo do cumprimento dos principios e orientacdes é realizada ao abrigo
do disposto no Decreto-Lei de Execucao Orcamental n.” 84/2019, de 28 de junho e das instrucoes
para a elaboracao des Instrumentos Previsionais de Gestao para 2021, nos termos do Despacho n.°
395-SET de 27 de julho de 2020.

Neste contexto, o presente relatorio apresenta a analise aos resultados acumulados ao segundo
trimestre de 2021 (2T21), ainda nao auditados, a sua comparagdo com o periodo homdlogo do ano
anterior (2T20) e a execucao face ao orcamento (PAO2T21)!, documento aprovado pela Secretaria
de Estado do Tesouro?.

1. RESULTADOS

A MARL, SA encerrou o segundo trimestre de 2021 com um Resultado Liquido (m€)
Resultado Liquido de 2.423,5 m£, acima do 2T20 e do

PAO2T21, repetivamente em 215,5 m€ (+9,8%) e 39,7 m€

(+1,7%). O Resultado Liquido apurado corresponde a uma 2208,0
margem liguida sobre os rendimentos operacionais de 34%

e a uma rendibilidade anuatizada do capital proprio de

6,5%.

O EBITDA ascendeu a 5.117,7 m&, situando-se em linha

com o periodo homologo do ano anterior ¢ abaixo do

PAC2T21, em 47,2 m€ (-0,9%). O EBIT ascendeu a 0 2121
3.301,5 m€, acima do 2T20 e do PAD2T21,

respetivamente, em 256,3 m€ (+8,4%) e 26,4 m€ (+0,8%),

24235 213837

EBITDA (m€) A empresa apresentou margens operacionais positivas de
73% (73%, em 2020) e 47% (44% em 2020),

5115,5 5117,7 5 164,9 respetivamente, ac nivel do EBITDA e do EBIT. O

: aumento do volume de negdcios e a eficiéncia e
disciplina de custos, ja incorporando os ajustes a
situacdo pandémica, permitiram a empresa proteger a
margem do EBITDA,

0s rendimentos operacionais ascenderam a 7.034,% m€,
situando-se acima do 2T20, em 57,1 m€ (+0,8%) e, abaixo
M0 mn PAOITH do previsto em sede de or¢amento, em 129,2 m€ (-1,8%),
evolucao maioritariamente apurada nos rendimentos
provenientes da integracao de taxas de acesso em rendimentos do exercicio, pelo adiamento do inicio da
atividade de duas novas areas. Destaca-se o aumento dos rendimentos core da empresa, as taxas de
utilizacao, em 62,1 m€ (+1,2%), face ao 2T20, Os gastos operacionais cash situaram-se abaixo do previsto
em sede de orcamento, em 82 m€ (-4,1%) e acima do 2720, em 54,9 m€ (+2,9%).

Os encargos financeiros apresentam uma reducdo, face ao 2T20 e ao PAO2T21, respetivamente, em
38,2 m€ (-33,6%) e 25,5 mE (-25,3%), refletindo a redugéo do passivo financeiro e a obtencao de condigdes
de pricing mais favoraveis.

! Versdo aprovada pelo Conselho de Administragéo em 21/09/2020, introduzida em SIRIEF em 22/09/2020.
% Despacho n.® 108/2021-SET de 23/02/2021; Despacho n.® 97/XXII/SECSDC /2021 e Relatério de Analise 28/2021 da UTAM, de
22/02/2021.
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Sintese da Demonstrac3o dos Resultados

milhares de euros 2T20 NG PAO 2T21 PGP
[ s %

Volume de Nesocios 67354 6 799.5 &4, 1 69194 {119,9) -1,7%
FSE + CMY {1 268,0) (1 306,1) 38,1 3,0% {1 382,2) (76,1) -5,5%
Gastos com pessoal (467,1) (4B82,4) i5.3 3.3% (482,3) o,1 0,0%
Outros Rendimentos & Ganhos 46,1 39,1 7,0) -15.2% 48.4 %,3)  -19.2%
Qutros gastos e perdas operacionais (126,8) {128,3) 1,5 1.2% (134,3) (6.9) -4.5%
Subsidios ao Investimento 195,9 195,9 - 0,0% 195,9 - 0,0%
EBITDA 5115,5 5117,7 2,2 0,0% 5 164,9 47,2} -0,%%
Depreciagdes (2 070,2) {1 816,2) f254,1) -12,3% {1 889,8) (73,6) -3,9%
Resultados operacionais (EBIT) 3 045,3 33015 256.3 8,4% 32751 26,4 o,8%
Encargos Financeiros {113,7) (75,5) (38,2} -33,6% (101,0) (25,5) -25,3%
Resultados antes de imposto (EBT) 2931,6 3226,1 2945  10,0% 31741 52,0 1,6%
Imposto sobre o rendimento {713,6) (802,6) 79.0 10,9% (790,4) 12,2 1,.5%
impoesto estimado para o exercicio {715.0) (798,2) 83,3 11,6% (781,7) 16,5 2,1%
Imposto diferido (8,6) {4,4) 4.3} 49.5% 8.7 4.3 -49.7%
Resultado liquido do exercicio 2208,0 24235 2155 ?,8% 2 383,7 39,7 1,7%
targem EBITDA (%) 73% 73% -0,6 p.p. 7% 0,7 p.p.
Margem EBIT (%) 44% 47% 3,3pp. 46% 1,2 p.p.
Margem Liquida 3% 34% 2,8 p.p. 33% 1,2 p.p.
2, ATIVIDADE COMERCIAL

Na analise a ocupacao dos pavilhdes principais do MARL, regista-se, em alguns pavilhdes, uma ocupacao
superior a registada no primeiro semestre de 2020 e abaixo da ocupacao prevista em sede de PAQ202,
com maior expressao no setor das flores.

Ocupacao dos Pavilhdes

N° Espacos
Tx Ocup Tx Qcup

Pavilhao
Total Ocupados | Ocupados | . iveis | 30/06/21 | PAO2T21
30/06/2021 | PAOZT21

Pavilhdes Principais - Plataforma dos Alamos

A0t 72 71 72 1 99% 100%
AD4 72 70 7t 2 97% 99%

AOS 36 36 36 0 100% 100%
AO6 72 72 72 0 100% 100%
AD7 36 36 36 0 100% 100%
AO8 72 72 72 0 100% 100%
A10 138 188 188 0 100% 100%
Al 4 4 4 0 100% 100%

Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco

RO2 92 68 70 24 74% 76%
RO4 60 58 60 2 97% 100%
RO7 120 104 105 16 37% 88%

No pavilhao A04, uma das boxes encontra-se ocupada pelo Banco Alimentar e de acordo com a
politica interna de apoio a atividades de cariz social.
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3. ANAUSE ECONOMICA E FINANCEIRA

PERFORMANCE ECONOMICA

Os rendimentos operacionais ascenderam, no 2T21, ao montante de 7.034,5 m€, situando-se acima do
2T20, em 57,1 m€ (+0,8%) e apresentando um desvio desfavoravel, comparativamente ao PAOZT21, no
montante de 129,2 m¢€ (-1,8%).

Destaca-se a performance dos rendimentos core, as taxas de utilizacac que representamn 72% da estrutura
de rendimentos, situando-se acima do 2T20, em 62,1 m€ (+1,2%) e a evolucdo das taxas de utilizacao de
lugares sazonais, que crescem face ao 2T20 e face ao PAO2T21, respetivamente, em 8,1% e 7,7%.

Rendimentos Operacionais

i
milhares de euros T20 2T21 172”2‘”0 PAOZTZt SlabifatalE] Estrutura
N
62,

Taxas de Utilizacio 5030,0 50921 1.2% 5107.3 -15.1 -0,3% %
Taxas de Utilizacio sazonals 321,0 347.0 26,0 8.1% 322.2 4,7 7.7% 5%
Taxas de Acesso Produtores 23,5 102,7 9.2 2.8% 23.9 5.8 9.4% 1%
Portagens 350,0 350.0 0.0 0.0% 350,0 0,0 0.0% 5%
Consumo de Frio 82,2 64,8 -17.4 21,25 82,5 -17.7 -21,5% %
Qutras prestacoes de servicos 78.6 80.7 2,1 2,7% 78,7 1,9 2,5% 1%
Qutros Rendimentos Operacionais 43,0 235,0 -8,0 -3,3% 44,3 -23 -3,8% 3%

Sub-total 6 1982 62723 74.0 1.2% 62790 -6,7 -0,1% 89%
Integracio Taxas de Acesso (Plena) 25,5 2.1 -th 4  -64,3% 25,5 -16,4  -543% 0.1%
Integracio Taxas de Acesso (Recorrente) ¥53,7 753.1 -0,6 -0,1% §59,2 -106, 1 -12,3% 10.7%
Total Rendimentos Operacionais 69774 7 034,5 57,1 0,8% 7163,7 -129,2  -1,80% 100%

O quadro seguinte reflete a variagao das taxas de utilizacao (incluindo sazonais), por unidade de
negécio, quando comparadas com o 2T20 e o PAQZT21;

Taxas de Utilizagao/Pavilh&o"

2T21J’2T20 2TZ1/PAOZT21
milhares de eures PACIT21 Estrutura
s | % |

Pavilhao A01 281,4 283, s 290,5 -6,6 -2,3% 5,3%
Pavilhao AD3 351,1 3891 38.0 w.ax 369,6 1%.6 5.3% 6,6%
Pavilhao A0 282.9 288.1 52 1.8% 295.5 74 -2,5% 53%
Pavithao A0S 268,9 276,3 7.3 2.7% 276.3 0,0 0,0% 5.0%
Pavilhdo AD6 282.8 281.6 0.7 0,3% 281.5 2,1 0,7X 5,3%
Pavilhao ADT 232,9 233.9 1,1 0,5% 32,9 1,1 0,5% 4,4%
Pavithio A0B 86,1 286,6 0,6 0,2% 286,1 0,6 0,2% 5,3%
Pavithac ADY 112,9 112,% 0,0 0,0% 113,0 -0,1 -0, 1% 2,1%
Pavilhdo A10 191,6 192,38 7,2 0,6% 192,% 0.0 0,08 3,6%
Pavilhdo A11 81,5 84,4 2,9 3,6% 81,5 2,9 3.6% 1.5%
Pavilhao ROZ 192,46 199,2 6,6 3,4% 192,9 6,3 3,3% 3,6%
Pavilhao RO4 265,3 770 .7 4,4% 280,9 3,9 -1, 4% 5.0%
Pavilhao RO7 630,2 617.4 -12,8 -2,0% 633,86 -16,2 -2,6% 11,8%
NAC 136.9 138.0 1,2 0,8% 150.7 12,7 -8,4% 2,6%
Outras Areas B26.2 847.0 20,9 2,5% 823.7 23,3 2,8% 15,4%
CTT Expresso 927.8 928.9 1,1 0,1% 928,2 0.7 0,1% 17,3%
Total §350,9 S 439,11 88,2 1,6% 5429,5 9.8 0,2% 100,0%

" Inctul Sazonais

O desvio favoravel, face ao 2T20, traduz uma ocupacao média global superior a registada no ano
anterior, destacando-se a evolucéo de:

= Pavilhdo AQ3, que apresenta um desvio favoravel, no montante de 38 m€ (+10,8%)
refletindo, por um lado, a rescisao contratual operada com o restaurante, em janeiro de
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2020 e a sua comercializagao em outubro de 2020 (+11,% m€) e, por outro lado, um nivel de
rendimentos dos lugares sazonais superior ao registado no 2720, em 26,1 m€ (+8,3%);

Pavilhdo AO4, apresenta um desvio favoravel, no montante de 5,2 m€ (+1,8%), refletindo a
ocupacao meédia superior nas boxes;

Pavilhdo A0S, apresenta um desvio favoravel nas taxas de utilizacdo, no montante de 7,3
m€ (+2,7%), refletindo um aumento do preco unitario em 3 boxes, mantendo-se em ambos
os periodos uma ocupagao de 100%;

Pavilhdo R0O2, apresenta um desvio favoravel, no montante de 6,6 m€ (+3,4%), que reflete
a atualizacao do prego unitario do grande armazém logistico, uma vez que a area do mercado
apresenta uma ocupacao média inferior, quer ao nivel das boxes quer dos espacos, com
maior expressag nestes Gltimos;

Pavilhao RO4, cujos rendimentos de taxas de utilizagao crescem 11,7 m€ (+4,4%), face ao
2T20, traduzindo o efeito conjugado de uma ocupacgao média anual superior em 1 boxe e o
aumento do preco médio em 2,6%;

Pavilhdo RO7, que regista um decréscimo dos rendimentos das taxas de utilizagio, em 12,8
milhares de euros (-2%), refletindo o efeito conjugado de uma evolugao desfavoravel de uma
ocupacdo média inferior e uma reducao do preco médio ao nivel dos espacos;

“QOutras Areas”, que registam um aumento em 20,9 m€ (+2,5%) sendo, maioritariamente,
apurado no edificio R06.1 (+18,4 m€), refletindo uma contratualizagao realizada no final de
2018, com inicio de atividade no final de 2020 e a atualizacac do valor unitario do edificio
coz.

Face ao PAD2T21, apresenta um desvio favoravel em 9,6 m€, em resultado do efeito conjugado das

seguintes evolugdes:

Pavilhao AO1, que apresenta um desvio desfavoravel, em 6,6 m€ (-2,3%), refletindo uma
ocupacio média inferior nas boxes (-1 boxe);

Pavilhao AD3, que apresenta um desvio favoravel, em 19,6 m& (+5,3%), refletindo
maioritariamente, a variacdo favoravel nos rendimentos dos lugares sazonais;

Pavilhao A04, que apresenta um desvio desfavoravel, em 7,4 m€ (-2,5%), refletindo uma
ocupacao inferior nas boxes (-1 boxe);

Pavilhdo R0O2, que apresenta um desvio favoravel, em 6,3 m€ (+3,3%), decorrente da
atualiza¢@o do prego unitario do grande armazém logistico, uma vez que a area do mercado
apresenta uma ocupacdo média inferior, quer ao nivel das boxes quer dos espacos;

Pavilhdao RO7, pela ocupacao inferior & prevista, ao nivel dos espacgos (-2 espacos) e um
pre¢o médio inferior nas lojas;

NAC, abaixo do previsto, em 12,7 m€ (-8,4%), justificado pela ocupacao inferior a prevista
(-1 GEC; - 1 escritorio);

“Qutras Areas”, pela atualizacao do valor unitrio do Edificio CO1e rendimento das antenas,
nao previsto em sede de or¢amento.

Os rendimentos provenientes da integracio de taxas de acesso, que representam 11% do total dos
rendimentos operacionais, ascenderam a 762,2 m€ e encontram-se abaixo do 2720 e do PAQ2T21,
respetivamente em 17 m€ (-2,2%) e 122,5 m€ (-13,8%). A variacao, face ao 2T20, reflete
maioritariamente a integracao plena de taxas de acesso decorrente de rescisdes contratuais
operadas em 2020 e a variacao face ao PAO2T21, deve-se ao adiamento do inicio de atividade dos
edificios R06.2 e A02.2.
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Os rendimentos provenientes do Portico ascenderam, no 2T21, a 350 m€, apresentando-se em linha
com o 2T20 e com o PAQ2T21.

Os rendimentos provenientes do consumo de frio ascenderam, no 2721, a 64,8 m€, apresentando-
se abaixo do 2T20 e do PAQ2T21, respetivamente em 17,4 m€ (-21,2%) e 17,7 m€ (-21,5%), refletindo
uma reducéo das quantidades {kwht) vendidas.

A rubrica de outras prestacdes de servicos ascendeu a 80,7 m€, no 2T21, apresentando-se
praticamente em linha com o periodo homdlogo do ano anterior e com o orcamento. Esta rubrica
inclui, maioritariamente: rendimentos de cedéncias de posi¢ao contratual (23,1 m€); aluguer de
camaras de frio (6,7 m€); venda de agua salgada (2 m€); taxa de consumo de energia (20,3 m€); taxa
de alteracoes contratuais (2,8 m€) e servicos de reparagtes a pedido de operadores (12,9 m€),

No que respeita aos outros rendimentos operacionais, no 2T21, ascenderam a 235 mé€, situando-se
abaixo do 2T20, em 8 m€ (-3,3%) e abaixo do PAQ 2T21, em 9,3 m€ (-3,8%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente os rendimentos decorrentes da integraciao de subsidios ao investimento (195,9
mé€). Inclui ainda rendimentos de juros de mora cobrados a clientes (10 m€), subsidios & exploracdo
relativo a bolsa de estagio cofinanciada pelo IEFP (4,2 m£€) e correcoes de exercicios anteriores (4,4
mé€), rubricas que justificam a variacdo na rubrica, face ao 3T20 e face ao previsto em sede de
orcamento.

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciacdes), que representam 27,2% dos rendimentos
operacionais®, ascenderam a 1.916,8 m€, situando-se acima do 2T20, em 54,9 m€ (+2,9%) e abaixo
do PAO2T21, em 82 m€ {-4,1%),

No 2T21, os gastos operacionais (CMV + FSE’s + Gastos com Pessoal) representam 26,3% do volume
de negocios, 0,54 p.p. acima do periodo homoélogo do ano anterior.

Gastos Dperacionais

milhares de eliros iT20 2T ZTZ ! ;ZTZO ZTN IPADZTZI Estrutura
2T21
1

FSEs 1268,0 1.306,1 3!' ‘F 1 382,21 76, -355 35.0% 18,6%
Pessoal 4671 482,4 53 3.3% 482.3 0.1 0.0% 12, 9% 6,9%
Qutros Gastos Operacionafs 125,9 128,3 2.4 1.9% 134,3 ~5,0 -~4,5% 3.9% i.8%
(Gastos operacionais cash} 1862,0 19168 54,9 2,9% 19988 «82,0 4, 1% 51,3% 27,2%
Depreciacies 2070.2 1 816,2 -254,1 -12,3% 1 889,8 -73,6 -3,9% 48, 7% 25,8%
Total Gastos Operacionais 39322 37330 -199.2 -5, 1% 3 8BB,6 -155,8 ~,0% 100,0% 53,1%

No 2T21, representando 18,6% nos rendimentos operacionais e com um peso de 35% na estrutura de
gastos operacionais, os FSE’s ascenderam a 1.306,1 m€, situando-se acima do 2720, em 38,1 m€
(+3%) e abaixo do PAQ2T21, em 76,1 m€ (-5,5%).

De salientar que esta evolucéo encontra-se impactada por gastos incorridos em contexto pandémico
que, no primeiro semestre de 2020, integra menos trés meses, face a 2021.

Efetivamente, o contexto pandémico determinou alteragdes na estrutura de custos, uma vez que as
despesas operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de limpeza ¢ higiene,
interior e exterior, e desinfecao dos mercados; consumiveis, tais como, gel desinfetante, mascaras
e viseiras; seguranga, com aumento necessario do nimero de operacionais (seguranca privada e
mesmo forcas de seguranca atraves do recurso a GNR via gratificados) e de recursos humanos de
gestao dos mercados, para assegurar o devido distanciamento operacional e o funcionamento normal
no ‘pice’ de procura.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e reducao de custos, incluindo o
corte de despesas acessorias, por forma a mitigar este efeito.

0Os desvios apurados resultam do efeito conjugado das variagdes das subrubricas, conforme se apresenta:

* Excluindo integragdo de subsidios ao investimento
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dos Fornecimentos e Servicos Externos

i e e mm il

Eletricidade 180,0 163,1 -16 9 -9 4% 169,3 -6,2 -3,6% 12,5%
Agua 102,3 88,9 -13,5  -13,2% 102,7 -13,9  -13,5% 6,8%
Manutengio 101,86 99,9 -1,8 -1,8% 91,2 8.6 9.4% 7, 6%
Deslocacdes e Estadas 2,3 0,2 -2,1 -93.1% 2.3 -2,1 -93.1% o,0%
Limpeza 480,8 472,5 -8.2 -1.7% 520,2 47,6 -$,2% 36,2%
Seguranca 173,5 210,0 35,5 21,0% 218B,0 -8.0 -3,6% 16, 1%
Trabalhos Especializados 153,0 150,8 -2,2 -1,4% 159,4 -8.6 -5,4% 11,5%
Seguros 37,4 47,5 10,7 26,9% 37.4 10,7 26,9% 3,6%
Comunicacao 5,0 6,3 1,3 26,9% 5,0 1,3 26,4% 0.5%
Rendas e Alugueres 19,0 21,6 2.6 13.6% 21,9 -0,3 -1,5% 1,.7%
Combustiveis 0,4 3,2 2,8 680,3% 0,4 2,8 677, 1% 0,2%
Comissoes 0.0 0,0 0,0 -100,0% 0,0 0,0 -100.0% 0.0%
Materiais 1,9 0,9 -1,0 -52,1% 1.9 -1,0 +52,3% a,1%
Contencioso e Notoriado Q.5 0,2 0.3 =57, 7% 1,0 -0.8 -78,1% 0.0%
Publicidade 5,2 5,4 0.2 31.5% 7,9 -2,5 -32,0% 0,4%
Qutras 5,0 35,6 30,6 605, 1% 43,5 -7,9 -18,2% 2,7%
Total FSE's 1 26B,0 1 306,1 33,1 3,0% 1382,2 -76,1 -5,5% 100,0%

Comparativamente ao 2720, o0s desvios absolutos mais significativos foram apurados nas rubricas de:

Efetricidade: reduz em 16,9 m€ {-9,4%), face ao 2720, justificado pelo efeito conjugado de uma
reducio das quantidades (kwh) consumidos (-8,8%) e pela redugao do prego unitario, na sequéncia
de novo contrato realizado no segundo trimestre de 2020;

Seguros, que evidencia um agravamento em 10,1 m€ (+26,9%), maioritariamente apurada no ramo
multirriscos, traduzindo um agravamento do prémio decorrente do aumento da sinistralidade;

Agua, que regista uma reducdo de 13,5 m€ (-13,2%), refletindo uma redugao das quantidades (m3)
consurnidas (-2%);

Limpeza, que regista uma reducio de 8,2 m€ (-1,7%). O aumento registado ao nivel das
subrubricas de limpeza interior e exterior (+47,4 m€), maioritariamente decorrente das medidas
adotadas para combate a pandemia de Covid-19 foi mitigado pela reducdo da subrubricas de
tratamento e valorizagio de residuos (-52,9 m€), traduzindo uma evolucao muito favoravel na
recolha seletiva de residuos orgénicos e refletindo tambem o efeito na operagao de
implementacao da Eco Area, e medidas conexas, no Mercado;

Segurancga: apresenta um acréscimo de 36,5 m€ (+21%), relativamente a reforco do nimero de
operacionais no dmbito do contrato com prestador de servigos e recurso a elementos da Guarda
Macional Republicana (GNR), tendo em vista o reforco da seguranca na movimentacao de pessoas
e bens, em contexto de pandemia Covid-19;

O desvio apurado em “Outros” respeita, maioritariamente, a rubrica de “Honorarios” (+29,1 m€),
relativamente a prestadores de servigos que reforcam a equipa comerdial e operacional, desde
setembro de 2020.

Comparativamente ao PAO2T21, os desvios apurados seguem, em algumas rubricas, a tendéncia das

variacoes identificadas, face ao periodo homologo, e acolhem as justificacdes referidas anteriormente.

Na rubrica de Limpeza o desvio favoravel, no montante de 47,6 mé€ (-9,2%) é explicado por uma superacao
de expetativas quanto & eficiéngia na recolha seletiva de residuos, aliada a urn contexto muito favoravel
no mercado do papel, que alavancou os ganhos gerados pela maior eficiéncia na recolha de residuos
valorizaveis,
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Na rubrica de seguranca, que apresenta um desvio favoravel em 8 m€ (-3,6%), o lancamento de um novo
concurso publico, em agosto de 2020, permitiu a obtencéo de valores inferiores aos previstos em sede de
orcamento, para além de um menor recurso a gratificados da GNR, face ao estimado.

Os gastos com pessoal ascenderam, no 2T21, a 482,4 m€ e representam 6,9% dos rendimentos
operacionais, apresentando-se em linha com o PAO2T21 e acima do ano anterior, em 15,3 m€ (+3,3%).

Gastos com Pessoal

Remun. dos Orgdos Sociais 77,6 77,6 0.0 0,0% 77,6 0,0
Remuneragbes do Pessoal 309,3 311,8 2,5 0,8% 313,2 -1,5 -0,5%
Encargos sobre Remuneragdes 70,3 709 0,6 0,9 71,4 -0,5 -0,7%
Seguros Acid. Trab. 1.5 1,6 0,0 1.3% 1.3 0,3 21,3%
Qutros Gastos com Pessoal 8,5 20,6 12,2 143,7% 18.8 1.8 9,5%
Total 467,1 482,4 15,3 3,3% 482,3 a1 0,0%

O desvio & maioritariamente apurado na subrubricas de “outros gastos com pessoal”, conforme se
detalha:

Qutros Gastos com pessoal

milhares de euros 2T20 T2 PAD 2T21 2T21/PAOZT21
m m

Gastos de Agao Sodial -1,5 -100% 0,0

Formacao 0.0 " ,8 11,8 n.d 12,0 -0,2 -2%

Hig Seg Trab 0,0 1,1 1,1 n.d. 0.0 11 n.d.

Seg Saude 5,9 5,6 -0,2 -4% 5.6 a,0 0,0%

Fardamento 1,1 2.1 1,0 90% 1.2 0,9 74%
Total 8,5 20,6 12,2 143,7% 18,8 1.8 9,5%

A rubrica de outros gastos operacionais ascendeu a 128,3 m€, situando-se acima do 2720, em 2,4
me€ (+1,9%) e abaixo do PAQO21, em 6 m€ (-4,5%). Esta rubrica integra, maioritariamente, o Imposto
Municipal sobre Imdveis (118,4 m€),

As depreciagdes, que se situaram em 1.816,2 m€, encontram-se abaixo do 2T20, em 254,1 m€ (-
12,3%}, refletindo o efeito do fim da vida util de alguns bens ocorrido no segundo semestre de 2020,
€ situou-se abaixo do previsto no orcamento, em 73,6 m€ (-3,9%), pelo adiamento de alguns
investimentos para os trimestres subsequentes,

Os encargos financeiros situaram-se em 75,5 mé€, situando-se abaixo do 2T20 e do PAQ2T21,
respetivamente em 38,2 m€ (-33,6%) e 25,5 m€ (-25,3%), refletindo a reducéo da divida financeira e
condicdes de pricing mais favoraveis.

A linha de imposto regista, no 2T21, o montante de 802,6 m€ e reflete: (i) imposto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 798,2 m€, um aumento, face ac 2720, de 83,3 m€ (+11,6%)
e (ii) imposto diferido, no montante de 4,4 m€, com origem em diferencas entre a base fiscal e
contabilistica.
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PERFORMANCE FINANCEIRA

Balanco Sintético

/PADZ
milhares de euros 31/12/2020 | 30/06/2021 TRV - RAG AR AT
s [ % | 30062021 [

Ativo Fixo Liquido 117 274,2 116 0%90,2 {1184,00 -1,0% 120 892,3 (4 802,1} -4.0%
Capital Circulante Liquido {132,3) (673,6) 541,3  409,2% {938,0) {26d4,4)  -282%
Qutros {4 828,6) (4908,7) 80,1 1,7% {4753,9 154,8 3,3%
Diferimentos {13 D80,9) {12 379,5) (701,4}  -5,4% {16 957,0) (4577, -27.0%
Capital investido 99 232,4 98 128,4 {(1104,0) -1,1% 98 243,3 (114,9) -0,1%
Divida Financeira® 26 4821 23 073,4 (3408,7) -12,9% 23287 .4 (214,0) -0,9%
Caixa e Depdsitos Bancarios 114,2 81,1 (33,1) -29,0% 16,6 64,5 387,3%
Divida Financeira Liquida 26 367,9 229923 {3 375,6) -12,8% 23 270,8 {278,5) -1,2%
Capital Social 30 000,0 30 000,0 - 0,0% 30 000,0 - 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 42 864,5 45 136,1 2271,6 5,3% 44 972,5 163,5 0,4%
Fundos Acionistas 72 864,5 751361 2271,6 3,1% 74972,5 163,5 0,2%

"Inclui Prestagdes Acessorias de Capital

Da comparacace da posicao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2020 ¢ 30 de junho de 2021, as
variacOes mais retevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i

ii.

fil.

O ativo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 1.184 m€ (-1%), evolugdo que decorre,
maijoritariamente do efeito conjugado das depreciaches do exercicio, que ascenderam a 1.816,2 m€ e
do investimento total realizado no primeiro semestre de 2021, que ascendeu a 632,6 m€.

O Capex realizado no 2T21 correspondeu a uma execucio de 38% do investimento total previsto para
2021 (B4% face ao investimento previsto para o 1.° semestre) e integra: (i) instalagao de fibra otica, no
montante de 1,4 m€; (i) adaptacio de espago para armazém de prestadores de servicos (28,6 mg€);
{iii) cbras de adaptacac de espagos (Foodlab e Centro de Formagao), incluindo consultoria (410,8 m€);
(iV) aquisicao de equiparnento administrative (4,3 m€); (v) aquisicao de equipamento AVAC (2,7 mE);
(vi) reabilitacdo vedacoes {36,7 m€); {vii) equipamento basico (7,6 mE); (viii) reparacio reservatorio
de agua (69,6 m€); obra em curso do edificio C01 (22,1 m€); (ix) intervencdes no talude (29,6 mE); (%)
intervencoes nos edificios (16,4 m€) e {xi) outros (2,8 mE);

No capital circulante liquido: a divida de clientes traduz um PMR de 31 dias. As dividas a fornecedores
traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculado nos termos da RCM n°® 34/2008 com a
alteracao introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 48 dias, que compara com 54
dias (-10%), em 31 de dezembro de 2020;

O passivo ascendeu, a 30 de junho de 2021, a 43.070,1 m€, registando uma reducao de 3.254,7 m€ (-
7%), quando comparado com 31 de dezembro de 2020 e de 4.378,1 m€ {-9,2%), face ao PAO2T21;

A variacao, face ao PAO2T21 respeita, maioritariamente, ac reconhecimento das taxas de acesso, por
contrapartida de ativos, correspondente ao valor patrimonial tributdrio estimado referente do edificio
RO6, construido por terceiros, em terreno do MARL, com entrada em funcionamento prevista para
janeiro de 2021(3.552,1 m€) e ainda nao efetivada.

As variactes mais relevantes, face a 31/12/2020, correspondem a:

=  Reducdc dos diferimentos em 701,4 m€ (-5,4%), explicada, pelo efeito conjugado da
integracao de taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de acesso por
via de novas contratualizactes;

*  Reducao dos financiamentos obtidos em 3,408,7 m€ (-12,9%);

A divida financeira liquida ascendeu a 22.992,3 m€, reduzindo em 3.375,6 m€ (-12,8%), face
ao valor registado em 31 de dezembro de 2020, situando-se abaixo do valor previsto no
PAQ2T21 em 278,5 m€ (-1,2%).

A divida financeira inclui prestagbes acessdrias de capital, no montante de 3.996,4 m€.
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Em 30 de junho de 2021, a empresa detém contratualizado Programa de Emissao de Papel
Comerdial, no montante de 4.450 m¢,

Importa salientar que em dezembro de 2020, foi contratualizada uma linha de apoio a
tesouraria na esfera da SIMAB, SA, que foi integralmente afeta a realizacdo de prestacdes
acessorias & MARL, SA, no montante de 1.950 m€ e aplicada, nesta participada, na
amortizacdo de Programa de Emissdo de Papel Comercial (PPC) e pagamento de
responsabilidades decorrentes do servigo da divida. A sua contratualizacdo na SIMAB, SA,
decorre da obtencae de condi¢des de pricing mais favoraveis, na holding, que permitiram
obter uma reducao de cerca de 73 pontos base no all in spread, face ao PPC amortizado,
numa perspetiva de otimizacao de encargos financeiros ao nivel do Grupo. Este facto explica
as variagbes, face ao previsto em sede de orcamento

Posi¢cho financiamento

Utiliz. ¢
milhares de euros 31/1242020 . 30/06/2021 PAOC2T21
(Amortiz) 2021

Linhas curto prazo

Descobertos Bancarios 1221,2 -824,4 396,8 769,8
Outros 0 0 o )]
Linhas MLP prazo

Financiamento Invest. 15 788,5 -1558,3 14 230,2 14 260,2
Empréstimo 0,0 0.0 0,0 0,0
Papel Comercial S 300,0 -850,0 4 450,0 5 700,0
Prestagdes Acessorias Capital 4172,4 -176,0 3996,4 2 557.4

Total 26 482,1 -3 408,7 23 073,4 23 287.,4

iv. Os capitais proprios ascenderam, no 2T21, a 75.136,1 m€, e correspondemn a 77% do capital investido
na empresa (73% em 31 de dezembro de 2020).

O racio divida financeira liquida/capitais préprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,31, em linha
com o previsto no PAOZT21 e inferior ao valor registado em 31/12/2020 (0,36).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, em 2021, um fluxo liquido positivo de 4.004,6 m€, acima do
previsto no PAOZT21, em 298,4 m€, e abaixo do ano anterior, em 123,5 m€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 537,3 m€, abaixo do ano anterior e do PAQ2TZ1,
respetivamente, em 26,8 m€ e 388,8 m€

Os fluxos de caixa gerados, no montante de 3.581,5 m€, foram suficientes para fazer face as obrigactes
decorrentes do servico da divida, designadamente, amortizagbes de capital de financiamentos de
medio/longo prazo e programas de emissao de papel comercial (plano de amortizacoes contratualizadas),
juros de financiamento e outros encargos, que ascenderam a 2.500 m€ e permitiram reduzir a utilizagao
de descobertos bancarios, no montante de 824,4 m€ e amortizar prestacoes acessorias de capital, no
montante de 176 m€.
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Demonstracio sintética de Fluxos de Caixa

Caixa no inicio do perfodo 130,7 114,2 19,7
Cash Flow Atividades Operacionais 3 8811 4 004,6 3706,3
Recebimentos de Clientes 7 641,9 7612,1 7 782,7
Pagamento Fornecedores -2186,5 -2 085,7 -2 232,1
Pagamentos Pessoal -431,8 -424 .1 -462,8
Qutros pagamentos/recebimentos operacionais -1142,5 -1 097.8 -1 381,5
Cash Flow Atividades de investimento -564,1 -537.3 -926,2
Cash Flow disponivel para servigo da divida 3 447,7 3 581,5 2799,8
Servico da Divida
Juros e outros encargos -143,7 -91,7 -101,5
Amortizacao emprestimos MLP™" -1017,6 -1 019,4 -1252,7
Amortizacao capital {BEI) -1 388,9 -1388,9 -1 388,9
Free Cash Flow 897.4 1081.,5% 56,6
Recebimento/ (Amortizagio) de emprestimos @ -285,5 -824,4 0,0
Recebimento/ (Amortizacao)} de emprestimos acionistas -417,0 -176,0 -40,0
Variagao de Caixa 64,3 -33,1 -3.1
Caixa no final do periodo 195,0 81,1 16,6

" Inclui Amortizag¢ao de Papel Comercial (amor tizagoes contratualizadas)
2 Inclui efeito liquide de aumentos/redugdes de emissao de Papel Comercial

4. CUMPRIMENTO ORIENTACOES LEGAIS - EXECUGCAO ORCAMENTAL

Neste ponto é apresentada a execucao do Plano de Atividades e Orcamento para 2021 € a comparagao
com o periodo homélogo do ano anterior, quanto aos principios apresentados no Despacho n.° 395-SET de
27 de julho de 2020, relativo & elaboracéo dos instrumentos previsionais de gestao para 2021.

PRC - Plano de Reducio de Custos

2T21/2T20 2T21/PAD2TZ1

(1) CHVMC 0,9 0,0/ 0,0 n.d. n.d. n.d. n.d.
{Z) FSE 1268,0 1 306,1 1382,2 38,1 30 -76,1 -5,5%
(3) Gastos com o Pessoal 467 .1 482,4 482,13 151 3,35 a,1 0,04
[3.1) Indemninizacoes pagas por rescisao .0 0,0 0,0 n.d. n.d. n.d. n.d.
(3.11) Yalorizagbes remuneratonias 0,0 0,0 0,0 nd. n.d. n.d. n.d.
(3.1ii) Impacto da aplicacao dos IRCT 2.0 0,0 0.0 n.d. n.d. n.d. n.d.
(4) Gastos Operacionais (a) = (1) + {Z) + () 17351 17886 1 B64,5 52,5 3,00 -76.0 -4, 1%

(5) lmpactos da pandemia por COVID 19 nos Gastos
operacionais (CMYMC, FSE ¢ G Pessoal )

[6) Gastos Operacionals pars efeites do apuramento da
sficiéncla operacional = [4)-{5)

(7) Yolume de Negdcios (VN) & 735,4 6 799,5 69194 64,1 1,05 -119.9 -1,7%
(7.1) Perda de receita decorrente da pandemia por COVID-19

56,6 17,6 149,6 61,02 107.9% 32,0 na.

16795 1671,0 17150 -8,3 -0,5% 44,0 -2,6%

) 0,0 0.4 2.0 3,0 n.a. 0,0 n.a.
{8} Volume de Negdclos para efsitos do apuraments da
6 7315.4 6 759.5 69194 64,1 1,0% -119,9 =1,7%
eficiéncia operacional {7+7.1) ' : ! ! %
{9) Peso dos Gastos/VN (6)/(8) 0,249 0,246 0,248 0,4 p.p. -0,2p.p.
{i) Gastos com Deslocacdes e Alojamento (FSE) 2,2 a1 2.2 =21 957 -215% -957%
{ii} Gastos com Ajudas de custo (G c/pessoall 0,1 Q.0 0,1 -1 -100% -11% -100%
{ifl) Gastos associados a frota automdvel 9,3 11,0 12,1 1,7 18,5% -1.0 -B, 7%
(10} Total = {{)+{il)+{H) 11,7 11,1 14,4 -0,3 A ] =3,3 -13,0%
{11) Encargos com contratagko de estudos, pareceres,
B ) .d. 0,0 .4,
LT 0,0 0,0 9,0 9,0 n.d n.d
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*  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacoes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa)

IT21/PAQ2T2
milhares de euros 2T20 2T21 ZTI‘”ZTZO PAQ 2TZ1 E

Rendimentos Operacionais 69774 7 034, 5 0 1] 71637 P -1.8%
Gastos Operacionais -1862.,0 -1916,8 54.8 2,9 +1998,8 82,0 -4, 1%
EBITDA 5 115,5 51177 2,2 0,05 $164,9 47,2 -0,9%

Mo 2T21, o EBITDA? ascendeu a 5.117,7 m€, situando-se em linha com o 2T20 e abaixo do PAO2T21,
em 47,2 mE€ (-0,9%).

Ma analise aos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, destaca-se: (i)
evolucdo dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, incluindo lugares sazonais, que crescem 88,2
mE (+1,6%), efeito mitigado pelo decréscimo dos rendimentos da venda de frio, em 17,4 mE€ (-26,6%)
e pela variacao desfavoravel da integracao plena de taxas de acesso por motivo de rescisao
contratual, em 16,4 m€ (-64,3%).

Conforme ja referido no ponte 3., o contexto pandémico determinou altera¢des na estrutura de
custos, uma vez que as despesas operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas
de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfe¢do dos mercados; consumiveis, tais como, gel
desinfetante, mascaras e viseiras; seguranga, com aumento necessario do nimero de operacionais
(seguranca privada e mesmo forcas de seguranca através do recurso a GNR via gratificados) e de
recursos humanos de gestiao dos mercados, para assegurar ¢ devido distanciamento cperacional e o
funcionamento normal no ‘pico’ de procura. Em 2020, o periodo pandémico integra menos 3 meses
que o periodo homélogo de 2021, o que desvirtua necessariamente a sua comparabilidade.

Em tode o caso, embora, numa primeira abordagem, tenhamos atribuido este impacto ao contexto
pandémico, a aprendizagem que fomos tendo bem como com a progressiva estabilizacao da
operacao, permite-nos hoje constatar que parte da despesa devera manter-se no futuro, em razao
da necessidade de assegurar ¢ funcionamento em plenas condicdes higio-sanitarias que se impoem
em infraestruturas desta natureza.

A evolucdo, face ao PAO2T21, é impactada pelo desvio desfavoravel ao nivel dos rendimentos
operacionais, em 129,2 m€ (-1,8%) que anulou o desvio favoravel nos gastos operacionais, em 82 m€
(-4,1%). Como referido antertormente, importa salientar que o desvio nos rendimentos operacionais
é, maioritariamente, apurado na integracao de taxas de acesso, em virtude do adiamento do inicio da
atividade de duas novas areas, tratando-se de um rendimento non cash.,

= Peso dos Gastos Operacionais (FSE’s + Gastos com Pessoal) / VN

Numa base comparavel, expurgando os gastos diretamente relacionados com a necessidade de combater
0s riscos da pandemia Covid-19 que, no primeiro semestre de 2021, se situaram em 117,6 m€ {em 2020,
situaram-se em 56,6 m€), conforme detalhado no ponto 5. do presente relatério, o peso dos gastos
operacionais no volume de negacios situa-se em 24,6 p.p., apresentando-se abaixo do 2T20, em 0,4 pontos
percentuais.,

A evolucio favoravel resulta do efeito conjugado de:

- aumento no volume de negocios, em 64,1 mE€ (+1%), apurado maioritariamente no aumento dos
rendimentos core, as taxas de utilizacdo, que crescem em 88,2 mé€ (+1,6%);

* Apurade de acorde com SNC
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- redugdo hos gastos operacionais (FSE’s + RH), expurgando o impacte da pandemia por Covid-19,

em 8,5 m€ (-0,5%).

Quando comparado com o PAO2T21, este indicador apresenta um desvio favoravel, em 0,2 pontos
percentuais, uma vez que o desvio favoravel nos gastos operacionais (FSE’s + RH), expurgando o impacto
da pandemia por Covid-19, em 44 m€ (-4,1%), assume uma expressao superior, em termos relativos a

variacao desfavoravel no volume de negocios, em 119,9 m€ (-1,7%).

= (astos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam-se acima do 2720, em 15,3 m€ (+3,3%) e em linha com o PAQO2T21.

Comparativamente ao 2T20, o desvio desfavoravel € maioritariamente apurado na rubrica de outros gastos
com pessoal, nomeadamente: (i) gastos com formacao (+11,8 m€); (ii) gastos com higiene e saide no

trabalho (+1,1 m€); (iii) fardamento (+1m€).

Em 30 de junho de 2021, a MARL, SA apresenta um quadro de 25 colaboradores, incluindo um estagiario,

mantendo-se o nimero de colaboradores, face a 31 de dezembro de 2020,

»  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento

Os encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento e os associados a frota automovel,

sftuaram-se abaixo do ano anterior e do PAO2T21, em 2,1 m€ (-95,4%).

Os gastos com deslocactes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocaches e estadas da Demonstragao dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com portagens,

estacionamentos que sao incluidos nos gastos com a frota automaovel.

No 2T21, os gastos associados a frota da MARL, SA apresentam-se acima dos gastos incorridos no
2T20, em 1,7 m€ (+18,5%), desvio maioritariamente apurado em encargos com recondicionamento
de viaturas incorridos no primeiro semestre de 2021, decorrentes de acertos de final de contratos

de ALD e combustiveis.

A frota automovel da MARL, SA integra 7 viaturas, mantendo o mesmo nimero face a 31 de dezembro

de 2020.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,

portagens ¢ estacionamentos, manutencao, combustiveis).

Execucao Execucao 2T21/2720 PAD 2T21/PAO2T21

Total 9 285,3 11 001,86 1716,6 18,5% 12 051,6 -1049,7 -8,7%
ALD 8323,6 8837,7 514,1 6,2% 11123,6 -2 285,9 -20,6%
Combustiveis 409,9 f543,1 11332 276,4% 411,6 11315 274,9%
Manutengao 3,0 66,4 63,4 n.d 0,0 66,4 n.d.
Seguros 474,86 467,1 -7.5 -1,6% 474,66 -7,6 -1,6%
Portagens/Estac. 41,6 55,0 13,5 32,4% 41,7 13,3 31,8%
I 32,5 32,5 0,0 0,0% - 337 #oIvi0!

N* de veiculos 7 7 0 0,0% 7 0,0 0,0%

*  Encargos com contratacao de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No primeiro semestre de 2021, nao foram realizados encargos com contratacao de estudos, pareceres,

projetos e consultoria.
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= Limites de crescimento do endividamento

Nos termas do disposto no n.° 1 do artigo 65.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Lei do Or¢amento
de Estado para 2021 - LOE2021), apurado de acordo com a formula definida no n.® 4 do artigo 159.° do
Decreto-lei n.® 84/2019, de 28 de junho (DLEQ 2019) e tendo em conta os novos investimentos, o
crescimento do endividamento, em 2021, face a 2020, é limitado a 2%.

Na definicdo conferida pelo oficio SAI_/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021, sdo ainda
considerados novos investimentos os realizados na aquisicio de equipamento cuja necessidade
resulte do combate a pandemia provocada pelo virus SARS-COV-2. O investimento incorrido, neste
contexto, ascendeu a 5,7 m€.

No 2T21 e em 2020 nao ocorreram aumentos de capital,

A taxa de varia¢do do endividamento remunerado, calculada nos termos do n.” 4 do artigo 159.° do
DL n.” 84/2019 de 28 de junho, na definicao conferida pelo Despacho n.° 395/2020-SET de 27 de
julho e pelo oficio SAI_/2021/174-DSPE de 12 de janeiro de 2021, é de -6%, apresentando-se como
segue:

Variacdo do Endividamento (execuclo)

Fle! /
Euro 30/06/2021 | 31/12/2020 Variacao (2T21/2020)

m
)

Financiamento remunerado (Corrente e ndo corrente

23073 414,9 26 482 1481 -3 408 733,2 -13%
= do qual concedido pela DGTF 0 n.a n.a 0
Capital Social 29 999 999,8 29 999 999,8 0 0
Aumentos de capital por dotacdo 1] n.a n.a 0
Aumentos de capital por conversao de créditos 0 n.a n.a 0
Novos Investimentos no ano {com expresssio rr_laterial)‘ 5 654,_0_ " na " na 0
VARIAGAD DO ENDIVIDAMENTO -6,0% -

"Hnclui prestagdes acessdrias de capital

* Inclyi investimentos realizados em contexto pandémico

(Financiamento Remunerado xz - Financiamento Remunerado zom)+ (Capital zox- Capital oz0) - Novos Investimentos zz

(Financiamento Remunerado 2020 ) + Capital 20

5. NOTA DE GESTAO - CONTEXTO COVID-19

Em linha com o referido nos anteriores reports nesta maténa, os mercados abastecedores mantiveram-se
em funcionamento, durante o primeiro semestre de 2021, enquanto elo essencial da cadeia de
abastecimento, mantendo-se em plena operacdo e a cumprir o servigo piblico de proporcionar a
continuidade da cadeia de abastecimento a0 comércio retalhista em atividade.

Nao se verificou, neste periodo, necessidade de adocdo de novas medidas de controlo e mitigagdo da
pandemia e, até a data, nao tivemos impactos na operagao, no cumprimento dos nossos COMpromissos e
na manutencio dos investimentos em curso,

Todos os acordos de pagamentos celebrados com clientes que tinham manifestado dificuldades de
tesouraria, até a data, tém vindo a ser cumpridos, com excecao de um ou outro caso pontual, € nio se
perspetiva que venha a acontecer em 2021 de modo significativo,

No que conceme a perda de receita atribuivel & pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, no Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa, temos assistido a uma forte resiliéncia dos setores presentes no Mercado,
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nomeadamente ao nivel do setor hortofruticola. O impacto nos rendimentos, em taxas de utilizagao, no
MARL, foi assim muito ténue.

Relativamente aos gastos, em razio das necessidades de adaptagao inicial da operagao e dos espacos, das
mudancas legislativas, com impacto na operagao, que foram ocorrendo durante as varias fases do Estado
de Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como com a
progressiva estabilizagdo da operagao, constatamos hoje que parte da despesa que teve origem no
contexto pandémico devera manter-se no futuro, em razao da necessidade de assegurar o funcionamento
em plenas condigdes higiossanitarias que se impdem em infraestruturas desta natureza.

Nao obstante, tendo presente este enquadramento, na senda do critério de afetacdo a contexto
pandémico que efetudmos no periodo homalogo, apresentamos seguidamente um quadro comparativo dos
gastos incorridos no primeiro semestre de 2021 face ao periodo homélogo de 2020,

Impacto da situagao pandémica (SARS-Cov-2)

NA MARL, SA a situacio de pandemia Covid-19 determinou um inevitavel aumento dos fomecimentos e
servicos externos, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressdo em matérias de
seguranca, limpeza e desinfe¢éo:

= Ao nivel da limpeza, a situacao de pandemia determinou, naturalmente, um aumento nas
rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecio dos mercados; consumiveis,
tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras;

* Ao nivel da seguranca, a necessidade de manter rigoroso controlo de medidas de faseamento
de entradas no Mercado, garantir o devido distanciamento operacional e o funcionamento
normal no ‘pico’ de procura, assegurar o distanciamento fisico de pessoas e a utilizagao
genérica de material de protecdo de pessoas obrigou a um reforco de operacionais na area
da seguranca e vigilancia, com reflexo na prestagao de servico pelo prestador de servigos
como também pelo recurso a servigos gratificados da GNR, que asseguraram uma presenca
permanente no Mercado.

Seguidamente, apresenta-se a expressao numeérica dos gastos e investimentos considerados no ambito do
PAO2021, relacionados com o contexto de pandemia Covid-19, e respetiva execugao:

(EWR) [ 2021 Total
Centro de Custo: 5016 COVID Janeiro Fevereiro Marcao Abril Maio Junha T PAOZTZA T20
DOC - {AC) - Yendas - Viseiras 1] 0 a q n [ 1] L] 966
DOC - {AC) - CMVMC - [Viseiraz) 1] [] 1] 1] 0 0 0| 0 -B94
Fornecimentos £ Servicos Externos -20 085 -0 412 -20 256 =15 330 -18 351 -19 515 -116 961 =149 561 =51 11
DT - vigilincia @ seguranga - Serv. Sequranga -2 475 -14%0 % 838 -z 721 -1 681 -2 599 -16 861 &1 18214
vig. Seg. - GMNR -5 812 -5 T2d -7 960 -6 937 -5 741 -7 81 -42 445
HCPAl - HC - Pub - Media ] [ L] 1] o 0 0 -6 659 ~350
DT - Man Eq.Obras Pontuals 0 o” 410 0 [ 0 410
DT - Ferr. Utens, Desg. Rapido-Seguranga ] o a 0 0 0 0 0 -194
DT - Limpeza Hig. e Conforo -1 798 10 190 -9 000 -9 012 -6 929 -9 055 -57 04 -7 254 ~24 467
0T - Limp. H.C, Interfor -3 671 -2 438 -1 991 -1 991 =199 -7 991 -4 121 -22 518 -8 744
DT - Limp. H.C. Exterior -6 938 -6 934 -6 938 -4 #38 -6 938 -6 934 -41 629 -41 29 -10 371
DT - Limp.H.C, Desinfestoqdo a o [} o ] o] a -3 000 -2 853
DT - Limp. H.C. Quitros -18% 1] =71 -Td3 [ -126 -1295 - 107 -2 498
SIT - DE - Refelghes o ] '] 0 0 q 9| ] 34
Gastos com o Pessoal -158 457 [:] 1] [i] ] 615 0 -4 553
Gastos com o Pessoal - Acumul. Fungdes o ] [i] o o o [] a -2 P25
Gastos com o Pessoal - Acumul, Fumpdes - Em ] v ] ] o o o o -675
DOC - (AD) - Dutros gastos com o Prrroal -158 A5 ¥ Q o a =615 o -932
Total Gastos (FSE + Gastar Pessoal + CMY) ' -20 243°  -10 B69'  -10 258°  -18330° 18 3%1° 19 525 -117 576 -149 563 -56 554
|Deprec. Actives fixos tangivwis -B1B ~B42 -E4Z -E41 +B42 -842 -5 040 -3 276 -1 746
Total Rendimentos o 1] [ a /] [} ] ] b 1
Total Gastos -21 07T BF 4 s v 4 =21 100 -f9 172 -T9 194 -2 3588 -1IT 616 -152 83¢ -55 JO‘I
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Investimento Janeire  Feversire Margo Abril Maio Junho 2 PAD2RT21 IT20
SIT - AFT - Equip. Administ « Computadores 1] Q 2721 0 L] Q 2721 1] 16 744
ET - AFT = Edif.Out.Const 1] L] 0 1] L] 0 0 4] 14 000
SIIT - Fibra ética ] 1383 0 0 4] 0 1383 0 1]
DT - AVAC para copa o 1550 0 1] 0 0 1550 0 0
Total iwestimente o 2933 2721 o o ] 5 454 ] 30 T4

A Comisséo Executiva da MARL, SA,

Jorge Proenga dos Reis

e _tuod U

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Loures, 31 de julho de 2021.

Em anexo:
- Demonstracao dos Resultados
- Balanco
- Dernonstracio dos Fluxos de Caixa
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RUBRIC AS

ATIVO

ATIVO NAC CORRENTE
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Intangivels
Dutros ativos Financeiros
Ativos por impostos Diferidos
Outras Contas a Receber

ATIVO CORRENTE
Chientes
Outras Contas a Receber
Diferimentos
Caixa e Depdsitos Bancarios

Total do Ativo

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado
Reservas Legais
Resultados Transitados
Outras variaghes no capital propric
Resultado liquido do Periodo

Total Capital Préprio

PASSIVD
PASSIVO HAO CORRENTE

Provisdes

Financiamentos Obtidos
Diferimentos

Passivos por impostos diferidos
Qutras dividas a pagar

PASSIVO CORRENTE
Fomecedores
Adiantamentos de Clientes
Estado e Outros Entes Piblicos
Financiamentos Obtidos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passive
Total do Capital Proprio @ do Passivo

PERIODOS Variacao (2T21/2020)

3141272020

10/06/2021

115776 131,5
314 078,7
1322,8

187 158,4
240791,7

1294 2091
138 495,7
71 885,5
B1 108,0

118 206 171,3

29 999 9%9.8
41392 558.8
29193 605,2
9 126 448,5
2423 472,6

75 136 084,83

0,0

1B 128 415,9
10 629 141,2
69,7
3964 022,5

486 068,68
11381
1481 006,9
4944 999,0
1656 022,3
1750 350,2

43 070 086,6
118 206 171,3

BALANCO EM 30 DE JUNHO DE 2021

116 952 582,5
321 619,4
1161,3
291979,4
264 233,86

1098 258,6
123 780,8
21 437,5
114 225,7

119 189 278,7

29 999 999,8
3825 3113.2
24 988 394,7
93782011
4 672 456,1

72864 455,8

0,0

20 462 7534
11 349 B35,7
17 385.6
3975 252,4

582 120,1
254,0

648 300,7
5019 394,8
1528 460,3
1731 065,0

46 324 B22,9
119 189 278,7|

PADZTZ21

120 578 156,7
314 129,0
987.7
30713
321 406,2

719 984,55
100 799.9
57 411,5
16 645.4

122 420 680,1

29 999 999,8
41288 261,0
29 154 924,9
9145 628,5
2 383 728,3

74 972 542,5

0,0

17 941 130,6
152105124
269118
4238 958,4

489 522,0
11 564,9
1157 347,1
5 346 313,5
1279 3687.2
1 746 488,8

47 448 137,6
122 420 630,1

2T 2021

Eura

ABS %
-1 176 451,0 -1,0%
-7 540,7 -2,3%
161,35 13.9%
-4 B21,0 -1.7%
-3 451.9 -8,9%
195 950,5 17.8%
14 714,9 11,%%
51 448,0| 240,0%
=33 17,6 +29,0%

-963 107,3 -0,8%

0,0

0,0%

447 245,6 12,2%
4205 210,5 16,8%
-151 B43,6 -1,6%

-2248 983,5|  -48,1%
23271 629,0 3,1%
0,0 n.d.
-2334337,4]  -11,4%
-433139,5|  -3,9%
4639  -1,7%
-11229,9]  0,3%
-96 054,3]  -16,5%
BB4,1|  348,1%

832 706,2| 128,4%
-1074395,8| -17,8%
129 562,0 8.5%
268 270,7]  -13,3%

=3 254 736,3 -7,0%
-983107,3 «0,8%

Loures, 31 de julho de 2021

A Comissao Executjva da MARL, 5.A.,

4
s

Jorge Proenca dos Reis

oL

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
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DEMONSTRAGAD DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 30 DE JUNHO DE 2021

RENDIMENTOS E GASTOS

Vandas & Servicos Prastados
Subsidios & exploracao

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum.

Exh

Fomedi 2 Servicos |

Gaztos com o passoal
Impatidade/ Reversdes de dividas a receber
Provisbes (aumentos/ redupbes)
Outror Rendimentas e Ganhos
Dutros Gastos € Perdas
Resultados antes de depreciacbes, gastos de financiamento »
impostos
Gastos/Reversdes depreciacio e amortizacio

Resultade Operacional (antes de gastos de financiamento &
impostos)

Juros = Rendimentos Similares Obtidos

Juros & Gastos Similares Suportados

Resultados antes de impostos|

Imp sobre o rendil do exercicio
Resultado liquide do exercicio

PERIQDOS

in/oe/2021

6799 491,5
42374

a

11 306 138.4)
{482 421,5)
13,8
0,0

230 76,7
(128 260,8)

5117 698,7

{1816 135)

3 301 544,
&,0

75 468,00
3226 076,01
(802 603,5)
24234726

10/06/2020

6 735 427,9
0.0

{895,5)

{1 268 048,5)
(467 146,3)
]

0.0

242 0127
(125 874,5)

5115 475,8

1Z 070 208)

3045 267,9
0,0

113 657,6)
2931 610,2
(723 607,6)
2 208 002,7

PAD 2TZ1

6919 414,9
0,0

a

1382 226,4)
(482 314,00
1

0

244 286,64
(134 294,5)

5 164 866,5

(1889 761)

3275 105,4
0,0

1101 0m4,2)
3174 101,2
(790 372,9)
2 383 728,3

2T 2021

64 063,6
42374
1895,5)

3d 089.9

15 275,3

{13.8)
0.0

(i1 236,1)
2386,3

21228

{254 053,4)

156 176,2

(38 189,5)
194 465,8

78 995,9
215 469,9

Euro

-100,0%
3,00
3,3

n.d.

-4,6%
1,9
0,0%

-12,30

8,4%

-33.6%
10,0%
10,%%
9,8%

Loures, 31 de julho d= 2021

A Comissio Executiva da MARL, 5.4,

Jorga Proenca dos Mais

(NeDaaill

Rita Margarida Ribeiro ¢ Roda Godinho Saraiva
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da Reghin s Linbos
MAPA DE VARIACEO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 20 DE SUNHO 2021
Euro
Atividades Dperacionais:
Recebimentos de clientes 7612 144,6 7 641 B83,6 7782 673,6
Pagamentos a fornecedores (2 085 651,7) {2 186 464,1) (2232 070,6)
Pagamentos ao pessoal (424 DBE,5) (431 761,2) (462 795,9)
Fluxos gerados pelas operagies 5102 404,5 5023 658,3 5 087 BOT A
[Pagamentos }/ recebimentos de IRC 0,0 (79 814,8) {258 545,3)
Outros recebi kos / (pag tos) operacionais {1 097 776,3) {1 062 706,9) {1122985.7)
Fluxos gerados antes das rubricas extraordinarios 4004 628,2 3881136,5 3706 2761

Recebimentos relaclonados com as rubricas extraordindrias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordinarias

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 1 4004 628,2 3 881 136,5 3706 276,1

Atividades de Investimento:

Pagamentos respeitantes a;

Ativos Fixos Tangiveis {537 329,3) {564 109,3) {925 175,9)
Ativos Fixos intangiveis 0,0 0,0 0.0
Recebimentos provenientes de;
Ativos Fixos Tangiveis 0,0 0,0 0,0
Juros & Rendimentos Similares similares 6,0 18 0,0
Fluxos de Caixa das Atividades de investimento 2 (537 329,3) (564 109,3) (926 175,9)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 1228 806,5 1627 B4 1 0,0
Empréstimos Acionistas 0,0 0,0 1 260 000,0
Pagamentos respeitantes a;

Financiamentos obtfdos (4 637 539,7) {4 736 846,2) {3 941 612,5)
Financiamentos bancarios (4 461 539.7) {4319 846,2) {I 641 612,5)
Suprimentos {176 000,0) (417 000, 3) {1 300 000,0)

Jurgs e Gastos similares {91 683,2) (143 748,9) (101 547 ,.4)

Fluxos das Atividades de Financiamento 3 {3 500 416,5) (3 252 753,5) {2783 15%,9
Variagéo de Caixa # Seus equivalentes 4=1+2+3 (33 117,6) 64 273,7 (3 059,7)
Caixa e seus Equivalentes no inicio do parjodo 114 225,7 130 688,6 19 705,1
Caixa = seus Equivalentes no fim do periodo 81 108,0 194 962,3 16 645,4

& Comissao Executiva da MARL, 5.4,

Jorge Proenca dos Reis

ps \
\

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinhe Saraiva

Loures, 31 de julho de 2021
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Mercado Abastecedor
da Regiao de Lisboa

@ A0L Pavilhio - Médios Grossistas de Hortofruticolas
AD2.1 Cash & Carry
A02.2 Entreposto Hortofruticola
A03 Pavlihio - Produtores
AD4 Paviihdo - Médios Grosslstas de Hortofruticolas
ADS Pavilhdo - Grandes Grossistas de Hortofruticolas
ADE Pavilhdo - Médios Grossistas de Hartofruticolas
AD? Pavithdo - Grandes Grossistas de Hortofruticolas
ADE Pavilhdo - Medios Grossistas de Hortofrut/colas
AQ9 Entreposto Hortofruticola
A10 Pavilhdo - Pequencs Grossistas de Hortolruticolas
All Entreposta Hortofruticola
Al2 Entreposta Hortofruticola

@ Al4 Logistica de Frio
Ald.1 Logistica de Frio

®  RO2 Pavilhio - Flores e Plantas Ornamentais
Entreposto Logistica e Transportes
& RO4 Pavilndo - Polivalente
@ RO7 Pavihds - 23 Venda de Pescado
ES Estacdo de Servico
@ ECO Ero Area

P Edificio Portico

BO1 Restauragao
BO02 Restauragaa
B03 Restauragda
BO4 Restauracio
BOS5 Loures INOVA

CC1, €C2 & CC3 Entreposto Bringuedos Educativos e Cientificos
CC4 Leildo de Automdvers

CR1 e CR3 Entreposto Decoracao Vegetal
LTE Subestagac de Energia
RO1 Entreposto Logistica e Transportes
RO3 Entreposto Logistica e Transportes
RO06.2 Entreposto Logistica e Transportes
ROG.1 Entreposto Logistica de Frio
NAC Ndclec Administrativo e Comarclal
Laja de Apoio ao Chente
Auditério
Servlcos Adrministrativos

CTT EXP Entreposto Servigos Postais e Logistica

Estacipnamento

P SIMAB 2010
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PARECER DO FiSCAL UNICO SOBRE O
RELATORIO DE EXECUCAO ORCAMENTAL DO 2.2 TRIMESTRE DE 2021

INTRODUCAO

1. Para os efeltos do cumprimento do disposto na alinea i) do n21 do artigo 442 do Decreto-Lein?133/2013 de 3
de outubro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n.2 75-A/2014 de 30 de setembro, apresentamos o nosso
parecer sobre o relatério de execugdo orcamental do 22 trimestre do ano de 2021 da MARL - Mercado
Abastecedor da Regiio de Lishoa, SA, que engloba os seguintes valores: Ativo de 118.206.171,34 euros,
Capita] Préprio de 75.136.084,76 euros (incluindo um resultado liquido de 2.423.472,58 euros), Gastos de
4.611.046,76 euros e rendimentos de 7.034.519,34 euros.

2. As quantias do relatério de execugio orgamental so as que constam dos registos contabilisticos.

RESPONSABILIDADES
3. E da responsabilidade do Conselho de Administragio:

a) o acompanhamento da execugdo do or¢amento, aplicando as medidas destinadas a corrigir os desvios
em relagdo as previsdes realizadas;

b) aadogio de politicas e critérios contabilisticos adequados;

€] amanuten¢io de um sistema de controlo interno apropriado;

d) a informagio de qualquer facto relevante que tenha influenciado a atividade, posigdo financeira ou

resultados da entidade.

4. A nossa responsabilidade consiste em verificar a informagio financeira contida no documento acima referido,

competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no nosso trabatho.

AMBITO

S. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranga moderada quanto a se o relatério de

execu¢io orcamental anteriormente referido estd isento de distorgbes materialmente relevantes.

6. A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas [nternacionais de Auditoria (1SA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem das Revisores
Oficiais de Contas. O nosso trabalho foi planeado de acordo com aquele objetivo, e consistiu principalmente,

em indaga¢des e procedimentos analiticos destinados a rever:

Urbanizagdo Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * Fax 232421061 * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
Sede em Quinta de Viso, Lt 70, 3505-543 Viseu * C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigio OROC n2 85 * Inscrigio CMVM n.2 20161414



A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

a) afiabilidade das asser¢des constantes da informagio financeira;

b) aadequagio das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as circunstincias e a consisténcia da
sua aplicacio;

¢) aaplicagdo, oundo, do principio da continuidade;

d) aapresentagdo da informacio financeira.

7. 0 nosso trabatho abrangeu ainda a verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o

objetiva de obter uma seguranga moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

8. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissao do presente parecer sobre

o relatério de execucio orgamental.
PARECER

9. Com base no trabalho efetuado, o qual foi executado tendo em vista a obtengdo de uma seguranga moderada,
nada chegou ac nosso conhecimento que nos leve a concluir que o relatério de execugdo orgamental do 22
trimestre de 2021, nio esteja isento de distorgdes materialmente relevantes que afetem a sua conformidade

com os principios contabilisticos geralmente aceites.
ENFASES

10. Nos termos do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho e sem afetar o parecer expresso no parigrafo
anterior, chamamos a atengdo para as situagdes seguintes:

10.1.0 n.2 1 do artigo 158.2, do referido Decreto-Lei, estabelece que o ricio dos gastos operacionais, corrigidos
dos encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentagdo coletiva de trabalho em
resultado da aplicacio do disposto no artigo 21.2 da Lei n.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das
indemnizacdes por rescisio, sobre o volume de negédcios, deve ser igual ou inferior ao verificado em 2020

(com a ressalva do n.? 2). Neste sentido, apresenta-se um quadro com a evolugio do racio:

22 Tilmastre Varia¢io
2021 2020 Or¢amento 021720 2001/0r.

CMVIMC 0,00€ 913,50 0,00 € 91350 € 000 €
FSE 1306 13841 € 1268 048,51 13822264 € 38 089,90 £ -76 09803 €
GCp 482 421,52 € 467 146,27 48231400 £ 1527525 € 107,52 €
Total Gastos Operacionals 178855993 € 173610828 € 1864 54043 € v 52451.65€ " -75 98050 €
Impactos da pandemia por COVID 19 nos Gastos ]

Operaclonals [CMVIMC, FSE ¢ GEP) 11716556 € 56 558,15 € 14956300 € 60607,41€ -32397 44 €
Gastos Operaclonals para efeltos do apuramento da .

eficléncl jonal 167139437 € 167955013 € 171497743 € -8 155,76 € ~43 583,06 €
VN 679949148 € 6 735 427,89 591941489 € 64 06359 € -119923,41 €
Peso Gastos Operaclonals/VN 24,58% 34,94% 24,79% -035p.p. -0,20 p.p.

Deste modo, verifica-se, no final do 22 trimestre, um decréscimo do racie em 0,35 pontos percentuais.

10.2.As alfneas a), b) e ¢) do n2 3 do art.® 158.2 do mesmo Decreto-Lei, determinam que devem ser iguais ou

inferiores aos montantes registados em 2020 os seguintes gastos operacionais:
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10.2.1. Alinea a) Com pessoal, corrigidos dos encargos decortentes das indemnizagdes por rescisdo, da
aplica¢io do disposto no artigo 21.2 da Lein.2 42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagées
remuneratérias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado;

10.2.2. Alinea b) Conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, e 05 associados
a frota automovel;

10.2.3. Alinea c} Conjunto des encargos com contratacio de estudos, pareceres, projetos e consultoria,

Para aferir a evolugdo destes gastos apresenta-se de seguida um quadro com os gastos contabilizados:

2% Trimestre Varlag
N 2020 Orcament 202120 2021f0rg.
Gastos com pessoal ! 482421,52¢€ 467 146,27 48231400 € 15 275,25 € 10752 €
Daslocagdes, ajudas de custo e frota automoval @ 1110549 € L1 655,23 1445363 € 549,14 € -3348.14 €
Estudas, pareceses, prajetos ¢ consuborfa ' 000¢€ 0,00 000€ 900 € 0,00€

1 pfines a) do n.3 do .2 158.2
 dlineab) do n.3 do art.2 159.¢
) plinea ¢ do .3 do ant.¥ 158.2
Os desvios supra identificados sio justificadas no ponto 4. do relatério de execug¢iio orcamental emitido

pelo Conselho de Administra¢éo.

10.3.Nos termos de n2 7 do artige 158.2 do referido Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, compete-nos
referir que os gastos operacionais (CMVMC, fornecimentos e servigos externos (FSE) e gastos com pessoal
{GcP)) ascendem, no final do 22 trimestre a 1.671.394,37 euros (expurgando os impactos da pandemia por
COVID 19), representando um desvio favoravel de 8.155,76 euros. Apresenta-se de seguida um quadro com

o detalhe dos gastos com pessoal:

I Trimastre Mariagio

2021 2020 Qrgamen 021420 | 2021/0re.
CUSTOS COMOPESSOAL 492 421,52 € 467 146,27 € 482 314,00 € 15275,35¢€ 107,52 €
Remuneragbes dos drgdos soclils 77563,44 € 77 563,44 € 77563,50 € 0,00& -0,06 €
Remun. 05 - Verximento 66 483,00 € 66 483,00 € 66483,00 € 0,00 € 0,00€
Remun. 05 - Sub. Férlas 554072 € 5 540,22 € 5 540,25 € 000 € -0,01€
Remun. 05 - Sub. Hatal : ] 554022 € 5 540,22 € 5540,25 € QLo € 003 €
Remun. 05 - Senhas Présenca 0.00€ 0.00€ 0Q0 € 000 € 0,00 €
Remuneragies do pessoal M1792,36 € 0% 315,65 € 313 249,14 ¢ 247671 € 1 456,78 €
Remun, do Pessoal - Vencimento 219 014,17 € 116 523,07 € 22312477 € 2491,10¢€ -4 110,60 €
Remun. do Pessoal-Férjas = 000 € 0.00€ 0,00 € 0,00 € 00 €
i , do Passoal = Sub Féi 20550,12 € 2170743 € 2056605 € 115731 € 3593 €
2055012 € 20 540,04 € 2054003 € 10,08 € 10,09€
“Remuin. do Pessoal - Sub Allmentacio 1865310 € 18 268,50 € 18 383,88 € 384,60 € 269,22 €
Remun, do ffessoal - Aboio pf falhas B51.41€ 111n3e€ 89645 € 260,29 € 45,04 €
Remun, do Pessaal - H, Extra 6151 € 110563 ¢ 110563 € -1043,12 € -1043,12€
Remun, do Pessoal - Trab. Nact 192873 € 376042 € 376042 € 831,69 € -§31,69 €
Remun. do Pessoal - fsencdo H.Trab 9467,72 € 9573,72 € 965580 € 106,00 € 188,08 €
Remun, do Pessaal - Acum FungBes 1366523 € 15621,26 € 1369936 € -1956,03 € -34.03€
Rem.-Passoal-Ajudas Custo 000 E 12550 € 112,95 € -12550 € -112,95 €
_Rem. - Pessoal - Outras feg. 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00 €
Remtin. do Pessoal-Sub Transparts 131009 € 978,38 € 138390 € 393171 € 73816
Rem. - Passoal - Bolsa estagio 473916 € 000 € 000 € 173916 € 473916 €
Indeminizagtes : 0,00 € 0,00€ 000 € 0,00€ 0,00€
Ericargos sobra Remiinaracdes 70 891,86 € 7027108 € 7139464 € £20,78 € 502,78 €
Seguros Acld. Trah, 1553,55 € 1533,76 € 128064 € 19,79 € 27391 ¢€
Gastas de Acciio Soclal 0,00€ 149995 € 000 € -1499,95 € 000€
Outros gastos com o pessoal 20 620,31 € 6962,39€ 1082608 € 13 657,92 € 1794,23 &
OGP - Fessoal - Fi 3 1177700 € 0,00¢ 1200000 € 1177700 € 3100 €
OGP - Pessoal - Hig Seq Trab 112800 € 0,00 € 000 € 1128,00€ 112800 €
OGP - Pessoal - Seg Satide 562608 € 5 850,50 € 562608 € 334,42 € 000¢€
QGP - Pesenal - Qlotizaghes e Outras 0,00€ 0,000 0,00 € 0,00 € 000 €
OGP - Pessoal - ComlssSo Tlcket 0,00 € 0.00€ 000€ 0,00€ 0,00€
QOGP + Pessoal - Qutros 000€ 000 € 000¢€ 0,00 0,00 €
OGP - Pessosl - Fard by 208923 € 110189 € 1200,00 € 987,34 € 889,23 €
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10.4.No final do 22 trimestre de 2021, apura-se um prazo médio de pagamentos (PMP) de 48 dias (>40 dias), o
que constitui um incumprimento face ao estabelecido na Resolugio do Conselho de Ministros n.2 34 /2008,
com as alteragdes decorrentes do Despacho n? 987072009, que compara com os mesmos 54 dias, a

dezembro de 2020 e com 52 dias previstos em sede de orgamento para 2021,
Viseu, 7 de fevereiro de 2022

0 Revisor Oficial de Contas

e to £ L2+ dDs

A Figueiredo La pes, l‘-f Flgueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada por Ritardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n® 20170008
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