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NOTA INTRODUTORIA

Nos termos do Despacho N.° 398/2020 de 28 de julho de Sua Exceléncia, o Senhor Secretario de
Estado do Tesouro, foram determinadas um conjunto de orientagdes especificas para a revisao dos
PAO’s das empresas publicas ndo financeiras do SEE.

Nos termos do n.® 1 do identificado Despacho, foi efetuada uma revisao do PAC 2020', que
contempla novas projegSes de negdcios e a adaptacao operacional da atividade, em contexto de
pandemia provocada pelo virus SARS-Cov-2.

Neste enquadramento, no presente relatério apresenta-se a analise aos resultados da MAREL, SA
acumulados ao terceiro trimestre de 2020 (3T20), a sua comparacdo com o periodo homdlogo do
ano anterior (3T19) e a execucao face ao orcamento (PAO3T20)2.

Os Resultados apresentados no presente relatorio sao apurados com referéncia a contas nao
auditadas.

1. Resultados

A MARL, SA encefrou o terceiro trimestre de 2020 com um Resultado Liquido de 3.521,4 me€,
correspondente a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 33%, acima do periodo
homélogo do ano anterior (+2,6 p.p.) e do PAO3T20 (+1,4 p.p.), apresentando uma rendibilidade do
capital proprio (anualizada) de 6,5%.

O EBITDA ascendeu a 7.822,6 m€, situando-se acima do

3T19, em 182,9 m€ (+2,4%) e acima do previsto no EBITDA [m€)
PAQ3T20, em 37,6 m€ (+0,5%). 7.639.7 7.785,0 7.822,6
A empresa apresentou margens operacionais positivas e

crescentes de 73% e 45%, respetivamente, ao nivel do

EBITDA e do EBIT,

O EBIT ascendeu a 4.845,9 m€, acima do 3T19, em

369.4 m€ (+8,3%) e acima do PAD3T20, em 207,5 m€

(+4’ 5%} " T19 PAO3IT20 T

De salientar que a evolugao dos resultados operacionais, face ao periodo homélogo € impactada
por situacao ndc recorrente relativa a registo, em 2019, de imparidades em dividas a receber de
clientes, no montante de 230 milhares de euros, ndo havendo previsao do registo de imparidades desta
natureza, em 2020.

Os rendimentos operacionais situaram-se acima do 3T1% e do PAO3T19, respetivamente, em 39 m€
(+0,4%) e 25,9 m€ (+0,2%). Destaca-se o0 aumento dos rendimentos core da empresa, as taxas de
utilizacdo, em 177,3 m€ (+2,4%), face ao periodo homélogo do ano anterior.

Os encargos financeiros apresentam um desvio favoravel, face ao 3T19 e ao PAQ3T20,
respetivamente, em 58,8 m€ (-26,4%) e 11,4 m€ (-6,5%), refletindo a reducao do passivo bancario e a
obtencao de condi¢des de pricing mais favoraveis.

0 Resultado antes de imposto (EBT) ascendeu a 4.681,5 m€, situando-se acima do periodo
homélogo do ano anterior, em 428,2 m€ (+10,1%) e acima do previsto no PAO3T20, em 218,9 m€
(+4,9%). O desvio favoravel, face ao PAO3T20, é impactado pelo aumento nos outros rendimentos

! Versdo aprovada pelo Conselho de Administrago em 28/11/2019 e introduzida em SIRIEF em 29/11/2019
? Yersao aprovada pelo Conseliw de Administracio e introduzida em SIRIEF em 30/07/2020 ¢ Adenda introduzida em SIRIEF em
03/08/2020
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operacionais, em 107,7 milhares de euras (+161%) e por um desvie favoravel em depreciacdes do

exercicio, decorrentes do atraso de obras que se encontram em curso.

Sintese da Demonstracao dos Resultados

milhares de euros ““ 37T20/3719 PAO 3T20

Volume de Negocios 10.274,5 10.207,9 (66,6}  -0,6% 10.288.8 (80,9} -0.8%
FSE + CMV {1.886,2) 1.995,9) 69,3 3.7% {1.973,00 (17,5} -0.9%
(3astos com pessoal (675,5) {687,0) 11,6 1,7% (701,1} (14,1} -2.0%
Outros Rendimentas e Ganhos 68,0 173,5 r 105,5 155,3% 66,8 7 1067 159.9%
Outros gastos e perdas operacionais {209.3) (210,3) 1.0 0,5% (190,3) 19,9 10,5%
Imparid. de div. a receber {perdas/re {225.7) - (225,7) -100,0% - - n.d.
Subsidios ao Investimento 293.9 293,9 - 0,0% 293,% . 0,0%
EBITDA 7.639.7 7.822,6 182,29 2,4% 7.785,0 37,6 0,5%
Depreciacdes (3.163,2) (2.976,7) (186,5} -5,9% {3.146,6} (169.9) -5,4%
Resultados operacionais (EBIT) 4.476,3 4.845.9 359 4 8,3% 4.638,4 207.5 4,5%
Encargos Financeiros (223,2) {164, 4) {58.8) -26,4% (179,8) (11,4} -8,5%
Resultados antes de imposto (EBT) 4,253,2 4.681,5 ’ 4282 10,7% 4.462,6 7 218,9 4.9%
Imposto sobre o rendimento (1.016,2} {1.160,1) 143,8 14,2% (1.102,3) 57.8 5,2%
imposto estimade pora o exercicio (1.044,8) {1.147,7) 102,9 9,.9% (1.092.7} 55,0 5,0%
Imposto diferido 28,6 (12,4) 40,9 7 143,3% (9,6) 2,8 289%
Resultade liquido do exercicia 3.237.0 3.521,4 284,4 B,8% 3.360,3 161,17 4,8%
Margem EBITDA (%) 7% 73% 1.5 p.p. 73% 0.2 p.p.
Margem EBIT (¥} 4% 45% 3,3 p.p. 44% 1.8 p.p.
Margem Liquida 30% 33% 2,6 p.p. 32% 1,4p.p.
2. Atividade Comerdial

Na analise a ocupagdo dos pavilhdes principais do MARL, regista-se uma ocupacio praticamente em
linha com a ocupagdo registada em 31/12/2019 e orgamentada para o 3T20. No pavilhac A04, uma
das boxes encontra-se ocupada pele Banco Alimentar,

Ocupacio dos Pavilhdes

H® Espacos
Pavilhao o d 0 d Tx Ocup
Total cupacos | BeUPages | picponiveis |30/09/2020 | PAO3TZO | 31/12/19
3171272019 3T20

Pavilhdes Principais - Plataforma dos Alamos

Al 72 71 71 1 99% 100% 9%
AD4 72 69 | 1 99% 9% 96%
ADS 36 36 36 a 100% 100% 100%
ADS T2 72 71 0 100% 100% 100%
AD7 36 36 36 b 100% 100% 100%
A0S T2 72 72 0 100% 100% 100%
A10 1288 183 188 0 100% 100% 100%
A1 4 4 4 1 100% 100% 100%
Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco
RO2 92 73 71 0 78% 78% 79%
RO4 al 58 58 2 97% 100% 97%
RO7 120 103 106 14 B8% 87% 86%

/\/
Y-
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3. Analise Econdmica e Financeira

Performance Econdmica

0s rendimentos operacionais ascenderam, no 3T20, ao montante de 10.675,3 m€, situando-se acima do
periodo homologo do ano anterior, no montante de 39 m€ (+0,4%) e apresentando um desvio favoravel,
comparativamente ao PAO3T20, em 25,9 m€ (+0,2%).

Em termos acumulados, o rendimento core, as taxas de utilizacao® que representa 71% da estrutura de
rendimentos, ascendeu 7.552,5 m€, registando uma evolucao favoravel, face ao periodo homélogo de
2019, no montante de 177,3 mE€ (+2,4%) e um desvio desfavoravel, face ao PAO3T20, no montante de 11

m€ (-0,1%).

Rendimentos Dperacionais

milhares de eures iTz2o0 PADITZO Estrutura
e

Taxas de Unlizacio 7.375.2 7.552.5 f ) 1 % T.563,5 -",0 -0, 1% 1
Taxas de Unlizagae sazonais 5310 525,1 5.9 -hL1x 531.4 5,3 12 5
Taxas de Acesso Produtores 104,7 106, 1 1.4 1.3% 100.8 53 53K %
Portagens 759.5 5250 M5 0% 515.0 0.0 0.0% 5%
Consuma de Frie 1768 1616 -15,2 -5.6% 170,7 L) S 4% 2%
Cuitras prestacdes de servigos 160,3 126.3 -341  -213% 236,0 -109.8 =45 [
Qutros Rendimentos Operadonais 62,6 468.4 1058 Fi - 60,7 107,7 29,9% £
$Sub-total (Total Rendimentos cash) v470,2"  9.465,0 5,2 9,1%"  9.4sst 2327 -02x 89%
int=gracia Taxas de Acesio (Plena) 3.0 79.4 7.4 148,1% 25,5 539 211 1,4
Integracio Taxas de Acesso (Recorrente) 1.134.2 1.130.9 -31.2 -0.3% 1.135.8 .9 -0.4% 10,6%
Total Rendimentas Operacionais 10,636,3 " 10.675,3 avo 0,4% 10.64%,5 5.9 0,2% 100%

0 quadro seguinte reflete a variagio das taxas de utilizacdo (incluindo sazonais), por unidade de
negbcio, quando comparadas com o 3T19 e o PAQ3T20:

Taxas de Utilizacao/Pavilhic*

]
milhares de euros iT20 - UrAPR0STHe Estrutura

Pavilhgs A01 425,8 422,0 -3 -o.vx 4251 -3 ¢ -u,'u 5,2%
Pavilhao AQ3 583,0 569,6 13,4 2,3% 586.1 -16,5 -2,8% 7%
Pavilhio A04 431,0 428.7 2,3 -0,5% 430.6 -1,9 0,5% 5,3%
Pavilh3o A0S 402, 4 405,3 2,9 0,7% 4034 1,9 0,5% 5,0%
Pavilhao A6 423,3 a6 0.7 -0,2% 23,2 20,6 0,1% 5,28
Pavilhao AO7 345,1 349.3 4.2 1.2% 349,3 0,0 0,0% 4,3%
Pavithao ACE 429,0 27,6 14 0,3% a7 0,0 0,0% 5,3%
Pavilhio A9 157,1 169.4 12,3 7.8% 169,4 0,0 0,0% 2,1%
Pavithao A10 87,2 288,0 0,8 0,3% 88,0 0,0 0,0% 3.6%
Pavilhio At1 17,5 122,2 4.8 4,1% 122.2 0,0 0,0% 1.5%
Pavilhao ROZ 91,5 288,4 -3,1 1,1% 288.9 0,4 0,2% 3,6%
Pavilhio R04 342,8 98,5 55,7 16,3% 398, 1 0.5 0,1% 4,9%
Pavilhag RO7 917,2 941,8 24,6 2,7% 944,7 -3,0 -0,3% 1,7%
NAC 114,8 205,5 9,3 -4,3% 209,1 -3,6 4,7% 2,5%
Qutras Areas 1.149,9 1.246,6 96,7 8,4% 1.237.3 9,3 0,8% 15,4%
CTT Expresso 1.388,5 1.391,9 3.4 0,2% 1.391,9 0.0 0,0% 17.2%
Total 7.906,3" 8.077,6 171,4 2,2% 8.094,9 -17,3 0,2%  100,0%

* Inclul Sazonais

Q desvio favoravel, face ao 3T19 traduz o efeito conjugado da atualizacdo dos precos unitarios, em
0,23%, e, uma ocupa¢do global superior a registada no terceiro trimestre do ano anterior,
destacando-se a performance de:

* Incluindo lugares sazonais
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= Pavilhdo A03, o desvio desfavaravel reflete a rescisdo contratual operada com o
restaurante e um nivel de rendimentos dos lugares sazonais inferior ao 3T19, em 4,8 m€ (-
5,9%).

s Pavilhdo RO4, cujos rendimentos de taxas de utilizacao crescem 55,7 m€ (+16,3%), face ao
3T19, traduzindo a ocupa¢ao de mais quatro boxes neste pavilhao, face a ocupacao média
no periodo homélogo do ano anterior;

= Pavilhdo RO7, refletindo a ocupagio de mais de trés boxes, que compensou o impacto do
encerramento da fabrica do gelo, no segundo semestre de 2019;

»  “QOutras Areas”, que aumentam em 96,7 m€ (+8,4%) sendo, maioritariamente apurado no
edificio A2 (+24,6 m£) e no edificio R06 (+72 m£), refletindo contratualizagdes realizadas
no final de 2018.

0 desvio desfavoravel, face ao PAO3T20 €, maioritariamente apurado nos rendimentos de:

= Pavilhdo AD3, em virtude da rescisaoc contratual com o restaurante e no desvio
desfavoravel nos rendimentos dos lugares sazonais (-1,2%);

= Pavilhdes AO1 e AQ4, abaixo do previsto, sendo justificado pela ocupacao de boxes
inferior a prevista (- 2 boxes);

= Pavilhdao RO7, pela ocupagao inferior & prevista (-1 boxe);

= NAC, abaixo do previsto, em 3,6 m€ (-1,7%), justificado pela ocupacao inferior a prevista (-
1 GEC).

Os rendimentos provenientes da integragdo de taxas de acesso, que representam 11,3% do total
dos rendimentos operacionais, situam-se em 1.210,4 m€ e encontram-se acima do 3T19 e do
PAQ3T20, respetivamente em 44,2 m€ (+3,8%) e 49 m€ (+4,2%), refletindo maioritariamente a
integracao plena de taxas de acesso decorrente de rescisdes contratuais operadas.

Os rendimentos provenientes do Pértico ascendem a 525 m€, apresentando-se abaixo do 3T19, em
234,5 m€ (-30,9%) e em linha com o PAO3T20. A evolucao, face ao periodo homologo, reflete o
novo modelo de exploragdo desta unidade de negdcio que, a curto prazo, devera garantir uma
margem liquida sem a necessidade de afetar recursos humanos internos para a sua operacio,
viabilizando ainda a realocagao de elementos da equipa de seguranga, com tradugio num aumento
de 730 horas mensais afeto a operagdo do Mercado. Esta solucdo permitiu garantir a presen¢a de
um maior nimero de vigilantes no interior do Mercado, em horario mais alargado e com uma
pequena diminuicdo nos gastos afetos a esta prestacao de servigos. Possibilitou ainda uma maior
rentabilizacdo operacional do sistema de CCTV, fruto de também ter sido possivel aumentar o
nimero de vigilantes que se encontram na Central de Seguranca. Os rendimentos registados no
periodo em analise refletem o valor minimo garantido da concessio, sendo ajustado no final do
ano, perspetivando-se urn potencial crescimento, desde logo em reflexo da reducao da fraude na
utitizagdo dos cartdes, na diferenciacdao das classes dos veiculos e através da cobranca do
parqueamento implementado no segundo trimestre de 2020.

Os rendimentos provenientes do consumo de frio ascenderam, no 3T20, a 161,6 m€ apresentando-
se abaixo do 3T19 e do PAO3T20, respetivamente em 15,2 me (-8,6%) e 9,1 m€ (-5,4%), refletindo
uma redugdo das quantidades (kwht) vendidas.

A rubrica de outras presta¢bes de servigos ascendeu a 126,3 m€, no 3T20, apresentando um
desvio desfavoravel, face ao 3T19 e ao PAQ3T20, respetivamente, em 34,1 m€ (-21,3%) e 109,8 m€
(-46,5%). Esta rubrica inclui, maforitariamente: rendimentos de cedéncias de posicdo contratual
(42,7 m€), aluguer de camaras de frio (8,4 m€), venda de agua salgada (4,5 m€), taxa de consumo
de energia (29,7 m€}, servicos de reparacoes a pedido de operadores (15,9 m€). A evolugao
desfavoravel, face ao previsto no PAO3T20, é maioritariamente apurada na rubrica de “cedéncia
de posicao”, na sequéncia de solicitagao de cedéncia de posicdo de um grande operador do
Mercado e ainda nao efetivado.
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No que respeita aos outros rendimentos operacionais, no 3T20, ascenderam a 468,4 m€, situando-
se acima do 3T19, em 105,8 m€ (+29,2%) e acima do PAO 3T20, em 107,7 m€ (+29,9%). Esta rubrica
inclui, maijoritariamente (63%) os rendimentos decorrentes da integragao de subsidios ao
investimento. Inclui ainda rendimentos de juros de mora cobrados a clientes (19,3 m€) e
indemnizagdes de seguros (98,2 m€), que justificam a variagdo na rubrica face ao periodo
homologo e face ao previsto em sede de orcamento.

Os gastos operacionais cash (excluindo depreciacbes e imparidades em dividas a receber de
clientes), que representam 27,5% dos rendimentos operacionaist, ascenderam a 2.852,7 mg£,
situando-se acima do 3T19, em 81,8 m€ (+3%) e abaixo do PAQ3T20, em 11,7 m€ {-0,4%).

No 3T20, os gastos operacionais (CMV + FSE's + Gastos com Pessoal) representam 25,9% do volume
de negocios.

Gastos Operacionais

3T20/3T19 PAD 3T20/PAD3TZ0

mithares de euros 3T19 3T20 —

_- s | % | smo [ aes | % |
MY 0,5 0.9

C a4 74,2% 0,9 0.0 0,0% .0%
FSE's 1.886,2 1.955,5 49,3 7% 1.972,1 14,6 -0,8% 33,5%
Pessoal 675.5 687,0 11,8 1.7% 70,1 ~14,1 2,08 11,8%
Outros Gastos Operacionals 08,8 209.4 0.6 0.3% 120,32 19,0 10,0% 3.6%
Subtotal r

(Gastos eperacionais cash) 2.770,9 2,B52,7 81,8 3,0% 2.864,4 =117 -0,4% 48.9%
Depreciagbes 3.163,2 1,976,7 ~-186.5 -5,9% 3.146,6 -169,9 -5,4% 51.1%
Impar+Provisdes/ (rever) 2257 0,0 -225.7 nd. 0,0 0.0 nd 0.0%
Taotal Gastos Operacionais 6,159,9 5.829.4 3304 -5,4% 6.011,0 -181,6 -3,0% 100,0%

No 3T20, com um peso de 18,8% nos rendimentos operacionais, os FSE's ascenderam a 1.955,5 m€,
situando-se acima do 3T19, em 69,3 milhares de euros (+3,7%) e abaixo do PAO3T20, em 16,6 m£ (-
0,8%).

As despesas operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de limpeza e
higiene, interior e exterior, e desinfecao do mercado; consumiveis, tais como, gel desinfetante,
mascaras e viseiras; seguran¢a, com aumento necessario do nOmero de operacionais (seguranca
privada) e de recursos humanos de gestdo dos mercados, decorrentes da situacdo de pandemia,
para assegurar o devido distanciamento operacional e o funcionamento normal no ‘pico’ de
procura.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e reducao de custos, incluindo
o corte de despesas acessorias, por forma a mitigar este efeito.

Qs desvios apurados resultam do efeito conjugado das variagdes das subrubricas, conforme se apresenta:

* Excluindo ntegragac de subsidios ao investimento
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Estrutura dos Fornecimentos e Servicos Externos

3T 2020

Eletricidade 38,8 185.9 32 9 10, 3% 282, 9 1‘ 1% 14,67
Agua 140.5 142.6 .1 1.5% 141,86 1',0 0.7% 7.5
Manukencao 165.5 152,7 -12,8 -7,8% 151,6 1.1 0,7% 7.8%
Deslocacdes = Estadas FAN ] 1.3 -19.3 -89.3% 3,7 -1,4 -37,3% 2,15
Limpeza 608,6 748.9 40,3 23,1% 753,7 4,9 -0,6% 38.3%
Seguranca 26,7 80,5 51.9 23.7% 94,4 -13.9 4.7% 14,3%
Trabatos Especializados 75,3 29,0 46,3 -16,8% 227.9 1.1 0,5% 11,7%
Seguros 47,3 56.2 4.8 18, 7% 56,2 0.0 0,0% 2,9%
Comunicagao 7.4 7.3 1 -1,3% 7.3 0.0 0.0 0.4%
Rendas 2 Alugueres 32,4 27.8 4.6 -142% 28.5 4.7 -2,3% 1.4%
Combustiveis 1.5 Q.6 0.8 -80.9% 0,7 0.1 +15.0% 0.0%
Comissdes 14,6 0,0 -14.6 -100.0% 0,0 0,0 0.0% 0.0%
Materiais 4.8 La -2,2  -46,0% 1,3 0,3 13, 1% 0,1%
Contencioso & Notoriado 1.4 0.6 0,8 -59,0% 0.8 1,2 -26,4% 0,0%
Publicidade 8.2 7.6 0.5 6,3% 7.2 0.5 6.5% 0,4%
Qutros 11,8 11,0 -0,8 -6,6% 13,5 -2,5  -18,2% 0.6%
Total FSE's 1.886,2" 1.59585,5 9.3 31,7% 1.972,1 146 -0,8% 100,0%

Comparativamente ao 3T19, os desvios absolutos mais significativos foram apurados nas rubricas de:

Eletricidade; reduz em 32,9 m€ (-10,3%), face ao 3719, maioritariamente justificado pela
reducdo do prego unitdrio, na sequéncia de novo contrato realizado no segundo trimestre de
2020;

Trabalhos especializados, que evidenciam uma reducao de 46,3 milhares de euros (-16,8%),
maioritariamente apurada em consultadorias;

Limpeza: apresenta um acréscimo de 140,3 m€ (+23,1%), essencialmente apurado nas
subrubricas de: (i) limpeza interior e exterior, em 100,4 m€ (+21%); (it) transporte e tratamento
de residuos, em 35,4 m€ (+29%), em resultado do encerramento da Valorsul e consequente
necessidade de recurso a outra entidade com precos unitarios de tratamento de residuos
superiores. Contribui também para esta evolucio, os gastos com desinfestacio e aquisicdo de
consumiveis para fazer face a necessidades de controlo dos efeitos da pandemia COVID-19.

Seguranca: apresenta um acréscimo de 53,8 m€ {+23,7%), relativamente a reforco do nimero
de operacionais no dmbito do contrato com prestador de servicos e recurso a elementos da
Guarda Nacional Republicana (GNR), tendo em vista o reforco da seguranga na movimentacao de
pessoas e bens, em contexto de pandemia COVID-19;

Comissdes: apresenta um decréscimo de 14,6 m€ (-100%), referente a comissdes da via verde
que, na sequéncia de novo modelo de exploracio do portico, deixaram de ser incorridas;

Destocacdes e estadas, que reduzem em 19,3 me€ (-89,3%), traduzindo o contexto pandémico e
consequentes restricdes a mobilidade de pessoas.

Comparativamente ao PAO3T20, o desvio mais significativo é apurado na rubrica de seguranca, que

apresenta uma reducao de 13,9 milhares de euros (-4,7%), em virtude de um menor recurso a servicos da
GNR, face ao previsto.

Os gastos com pessoal ascenderam, no 3720, a 687 mE e representam 6,6% dos rendimentos
operacionais, apresentando-se acima do 3T19, em 11,6 milhares de euros (+1,7%) e abaixo do previsto
ermn sede de orcamento em 14,1 m€ {-2%). A variacao nos gastos com o pessaal, face ao 3T19, resulta,
maioritariamente do efeito de: (i) situacbes de baixa registadas no primeiro trimestre de 2019 e 2020;
(i) efeito liquido da saida de um colaborador dos quadros da empresa, em margo de 2019 e
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entrada de um colaborador em regime de cedéncia de interesse publico, que por sua vez saiu da
empresa, em julho de 2020 e (iii) atualizacao salarial em 0,3%3,

A variacdo, face ao PAO3T20, resulta maioritariamente de situacdes de baixa medica registadas no
primeiro trimestre do ano, naturalmente ndo previstas em sede de orcamento, para além da atualizacao
salarial ndo prevista em sede de orcamento.

Gastos com Pessoal

milhares de euros PAO 3T20
I
0 0 O 0% 0.0 0,0%

Remun. dos Orgaos Sodais 116,3 116,31 116,3

Remuneraches do Pessoal 446,1 451,0 5.0 1,1% 465,4 -14,3 -3, 1%

Encargos sobre Remuneraces 100,9 102,46 i 1.7% 105,9 -3.3 -3 1%

Seguros Acid. Trab. 2,1 2.1 8,0 2,1% 2.3 -0,1 -4,5%

Outros Gastos com Pessoal 10,1 14,9 4.8 48, 1% 11.3 1.6 31,9%
Total 675,5 687,0 1.6 1,7% 701,1 14,1 -2,0%

A rubrica de outros gastos operacionais, situa-se acima do 3T19 e PAQ3T20, respetivamente em
0,6 m€ (+0,3%) e 19 m€ (+10%). Esta rubrica integra, maioritariamente, o Imposto Municipal sobre
Imdveis, e o desvio face ao previsto &, maioritariamente, apurado em correcdes de exercicios
anteriores {+23,3 m€).

As depreciacbes, que se situaram em 2.976,7 m€, encontram-se abaixo do 3T19, em 186,5 m€ (-
5,9%), refletindo o efeito conjugado do abate de alguns bens ocorrido no terceiro trimestre de
2019 e o investimento realizado no final de 2019 e em 2020, e abaixo do previsto no or¢amento em
169,9 m€ (-5,4%), em virtude do adiamento de alguns investimentos previstos e da conclusao de
obras em curso. Em 30/09/2020, a execucao (faturacao) do plane de investimento situou-se em
71%, face ao investimento orcamentado para 2020.

Os encargos financeiros cifraram-se em 164,4 milhares de euros, situando-se abaixo do 3719 e do
PAO3T20, respetivamente em 58,8 m€ (-26,4%) e 11,4 m€ (-6,5%), refletindo a reducdo da divida
financeira e condi¢des de pricing mais favoraveis.

A linha de imposte regista, no 3T20, o montante de 1.160,1 m€ e reflete: (i) impasto corrente,
estimado para o periodo, no montante de 1.147,7 m€, refletindo um aumento, face ac 3T19, de
102,9 m€ (+9,9%) e (ii) imposto diferido no montante de 12,4 milhares de euros, com origem em
diferencas entre a base fiscal e contabilistica.

% DL n.* 10-B/2020, de 20 de margo
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Performance Financeira

Balanca Sintético

milhares de euros 31/12/2019 | 30/09/2020 e J1:20/PAD3T.20

Ativo Fixo Liguido 120.110,2  117.977,5 {2.132,6) -1,8%  118.833,7 856,2)  -0,7%
Capital Circulante Liquido {570,9) {210,5) {360,4)  -63,1% (113,2) 97,4  B6,0%
Outros (4.722,0) {4.703,5) (18,5) -0,4% {4.729,4) {25,9)  -0,5%
Diferimentos {14.198,3)  (13.427,3) (7711} -5.4%  {14.432,8)  [1.005,6) -7,0%
Capital investido 100.618,9 99.636,2 (982,7) -1,0%  99.558,2 78,0 0,1%
Divida Financeira* 32.253,9 27.942,5 4.311,4)  -13,4% 17.993,4 {50,9)  -0,2%
Caixa e Depdsitos Bancarios r 130,77 95,5 (35,1} -26,9% 34,0 61,6  1B1,5%
Divida Liquida 32.123,2 27.846,9 (4.276,3) -13,3%  27.959.4 (112,5)  -0,4%
Capital Sodal 30.000,0 30.000,0 : 0.0% 30.000,0 - 0,0%
Reservas e Resultados Retidos 38.495,7 41.789,3 1.293,6 B,6% 41.598.8 190,5 0,5%
Fundos Acionistas 68.495,7 71.789,3 3.293,6  4,8%  71.598,8 190,5 0.3%

‘Inclui Prestag des Acessorias de Capital

Da comparacao da posi¢cdo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2019 e 30 de setembro de
2020, as varia¢des mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

i. O ativo fixo tangivel e intangivel liquido diminui em 2.132,6 m€ {(-1,8%), evolucdo que decorre,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciacdes do exercicio, que ascenderam a 2,976,7 m€ e
do investimento total realizado no 3T20, que ascendeu a 846,3 m€, reportando-se essencialmente a:
(i) aquisicdo de equipamento informatico, no montante de 13,8 m€, do quat 9,3 m€ relativo a
contexto COVID-19; (ii} remodelacdo de datacenter (50,9 m€); (iii) empreitada de construgao de
ecodrea (236,1 m€); (iv) obra em curso do edificio CO1 (33,1 m€); (v) reabilitacao de coberturas (67,1
mé€); (vi) obras de remodelagdo de loja de apoio ao cliente (38,7 mé€); (vii) obras de construgao de
auditorio (138,3 m€); (viii) obra de remodelagio da copa, em contexto COVID-19 (14 m€); (ix) obras
de adaptacao de espago, incluindo consultoria (30,1 m€); (x) aquisicao de equipamento (23,3 m€);
{(xi) outros (1,1 m€) e (xii) ativo intangivel referente a acionamento de direito de preferéncia, na
sequéncia de cedéncia de posicao contratual, relativamente a trés boxes do pavilhdo A0S (200
milhares de euros).

O capex, no montante de 646,3 m€, correspondente a uma execucao de 71%, face ao investimento
total previsto para 2020. A execucao reflete as despesas de investimento faturadas, sendo que uma
parte significativa dos itens previstos para o final de 2019, passou em curso para 2020.

ii. No capital circulante liguido: a divida de clientes traduz um PMR de 28 dias. As dividas a
fornecedores traduzem um prazo médio de pagamentos (PMP), calculade nos termos da RCM n°
34/2008 com a alteragdo introduzida pelo despacho n® 9870/2009, de 13 de abril, de 70 dias, que
compara com 71 dias, em 31 de dezembro de 2019. De salientar que o saldo de formecedores inclui
saldos intragrupo. Expurgando a divida a empresas do grupo, o PMP situa-se em 62 dias.

iii, O passivo ascendeu, a 30 de setembro de 2020, a 48.275,7 m€, registando uma redugdo de 5.520,9
m€ {-10,3%), quando comparado com 31 de dezembro de 2019 e de 1.791,2 m€ (-3,6%), face ao
PAQ3T20.

As variagdes mais relevantes, face a 31/12/2019, correspondem a:

»  reducdo dos diferimentos em 771,1 m€, explicada, pelo efeito conjugado da integracao de
taxas de acesso, em rendimentos do exercicio e registo de taxas de acesso por via de novas
contratualizacoes;

*  redugdo dos financiamentos obtidos em 4.311,4 m€ (-13,4%);

A divida financeira liquida ascendeu a 27.846,9 m€, reduzindo em 4.276,3 m€ (-13,3%),
face ao valor registado em 31 de dezembro de 2019, situando-se abaixo do valor
or¢camentado no PAO3T20 em 112,5 m€ (-0,4%).

Em 30 de setembro de 2020, a empresa detém contratualizado Programas de Emissdo de Papel
Comercial, no montante global de 7.900 m€.
9
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Posigdo financiamento

Utitiz. /
milhares de euros 31/12/2019 fAmortiz} 310/09/1020 PAO3IT20

2020
Linhas curto prazo

Apoio a Tesouraria 382,0 1.305,2 1.687,1 1.587,7

Linhas MLP prazo
Financiamento Invest. 18.902,5 -3.029,6 15.872,9 15.883,3
Papel Comercial 9.850,0 -1.950,0 7.900,0 7.900,0
Prestaghes Acessorias Capital 3.119,4 -637,0 2.482,4 2.622,4
Total 32.253,9 -4.311,4 27.942,5 27.993,4

iv. Os capitais préprios ascenderam, no 3T20, a 71.789,3 m£, e correspondem a 72% do capital investido
na empresa.

0 racio divida liquida/capitais proprios (incluindo subsidios) situou-se em 0,39, em linha com o
previsto no PAO3T20 e inferior ao valor registado em 31/12/2019 (0,47).

Fluxos de Caixa

A atividade operacional da empresa gerou, no terceiro trimestre de 2020, um fluxo liquido positivo de
5.590,6 m€, acima do previsto no PAQ3T20, em 379,83 m€, e abaixo do periodo homodlogo do ano
anterior, em 368 mé€.

O cash flow operacional gerado foi suficiente para fazer face as atividades de investimento, que
mobilizaram fluxos monetarios no montante de 1.092 m€, superior em 261,5 m€, face ao PAO3T20

O cash flow disponivel para o servico da divida, no montante de 4.498,7 m€, ndo foi suficiente para fazer
face as obrigaghes decorrentes do servico da divida, designadamente, amortizagdes de capital de
financiamentos de médio/longo prazo e programas de emissdo de papel comercial {plano de

amortizacoes contratualizadas), juros de financiamento e outros encargos, que ascenderam a 5.201,9
me€.

A empresa aumentou a utilizacdo de linhas de descoberto autorizado no montante de 1.303,2 m€ e
devolveu empréstimos acionistas no montante de 637 me.

10
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Demonstracao sintética de Fluxos de Caixa

Cash Flow Atividades Operacionais 5.958,6 5.590,6 5.210,8
Recebimentos de Clientes 12.008,6 12.016,2 11.788,8
Pagamento Fornecedores -2.878,2 -3.171,6 -3.109,7
Pagamentos Pessoal -598,7 -612,2 -688,9
Outros pagamentos/recebimentos operacionais -2.573,1 -2.641,8 -2.779.4

Cash Flow Atividades de investimento -787,5 -1.092,0 -830,5

Cash Flow disponivel para servigo da divida 5.171,1 4.498,7 4.380,4

Servico da Divida
Jurps e putros encargos -209,5 -222,4 -216,6
Amortizagao emprestimos MLP!" 1.201,2 -2,201,8 -2,191,5
Amortiza¢ao capital (BEV) -2,777.8 -2.777,8 2.777,8

Free Cash Flow 3.385,1 -703,3 -805,4

Recebimento/ (Amortizacao) de emprestimos ® 298,2 1.305,2 1.205,7

Recebimento/ (Amortizacao) de emprestimos acionistas -3.802,2 -637,0 -497.0

Variacao de Caixa -118,9 -35,1 -96,7

Caixa no inicio do periedo 416,1 130,7 130,7

Caixa no final do periodo 297,2 95,6 34,0

" Incli Amortizagio de Papel Comercial jamortizagdes contratualizadas)
' Inclui efeito liquido de aumentos /reducdes de emissdo de Papel Comercial

4. Cumprimento Orientac¢des Legais - Execucdo Or¢amental

O oficio n.° 3653 de 26 de setembro de 2019, relativo & elaboracao dos instrumentos previsionais de
gestdo para 2020, determina a observincia de principios financeiros relacionados com a evolucdo do
EBITDA, com os gastos operacionais e com os gastos com deslocagdes, ajudas de custo, com alojamento
e associados a frota automovel, bem como gastos com estudas, pareceres e consultadorias.

Neste ponto € apresentada a execugio do Plano de Atividades e Orcamento para 2020 e a comparacio
com o periodo homologo do ano anterior, designadamente quanto aos principios financeiros de
referéncia, quadro de pessoal e nivel de endividamento.

ERITDA

milhares de auros
s L
{1) Volume de Nagécios [WN] 10.274,5 10.207,% -66,6 0,65  10.288,8 80,9 0,8%
(2) Gastes Operacionais [GO] 2.362,2 2.643,4 81,2 3.2% 2.674.1 -30.7 -L1%
F5E's » CMY 1.884.7 1.956,4 9,6 3.7% 1.973.0 -16,6 -0.8%
Deslocag des/Estadas 21.1 2.2 +18.9 -59.4% 3.6 -1.3 -37,2%
Frota automovel 17.2 131 -4,1 -23.7% 14,0 0.9 -6,1%
f:l::;:c":meres @ proj. de 4.0 0.0 i@ -100,0% 0.0 0.0 nd.
Gastos cf Pessoal 475,5 5870 11,6 1.7% o1 -14,1 -2,0%
Ajudas de Custe 1.9 0.1 -2.8 -95.7% 2,2 -0, 1 -49,9%

[2)(1) (Garios Operacionati)fV M} 24,9% 13.9% 1p.p. 26,0% 0,1p.p.

" corrigidos dos encargos decorrentes de indermizacdes por rescisio, da aplicacso do dispesto no art.® 21.” da Lei n.® 42/2016 de 28712 & das valorizg des
nos termos do disposto na LOE20M9

"
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= EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizacdes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
economico-financeira da empresa)

EBITDA

Rendimentos Operacionais 10.636,3 10.675,3 39 0 0.4% 10.649.5 5.9 0,2%

(Gastos Operacionais -2.996,7 -2.852,7" -143,9 ~4,8% -2.864,4' -11,69 -0,4%
EB{TDA 7.639,7 7.822,6 182,9 2,4% 7.785,0 37,6 0,5%

No 3T20, o EBITDA® ascendeu a 7.822,6 m€, situando-se acima do 3T19 e do PAO3T20,
respetivamente, em 182,9 m€ (+2,4%) e em 37,6 m€ (+0,5%).

A evolucdo, face ao periodo homdlogo do ano anterior, decorre do efeito conjugado de um
aumento ngs rendimentos operacionais, em 3% m€ e de uma reducao nos gastos operacionais, em
143,9 mE (-4,8%).

Na analise aos rendimentos operacionais, comparativamente ao periodo homdlogo do ano anterior,
destaca-se: (i) evolugdo dos rendimentos das taxas de utilizagdo, que crescem 177,3 m€ (+2,4%):
(i) o aumento de outros rendimentos operacionais, em 105,8 m€ (+29,2%), correspondente a
situacac nac recorrente relativa a recebimento de indemnizacdo, no dmbito de seguro e (iii)
decréscimo dos rendimentos do portico, em 234,5 m€ (-30,9%).

Ao nivel dos gastos operacionais, conforme ja referido anteriormente, a evolugao é favoravelmente
impactada por situacio nio recorrente relativa a registe, em 2019, de imparidades em dividas a
receber de clientes, no montante de 230 milhares de euros, nao havendo previsao do registo de
imparidades desta natureza, em 2020. Esta evolucdo mitigou o impacte do aumento da despesa
operacional, nomeadamente FSE's, em 2020, fortemente impactada pelo contexto pandémico que o pais
atravessa.

= Peso dos Gastos Operacionais (FSE's + Gastos com Pessoal} / VN

O peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negdcios aumentou em 1 ponto percentual,
comparativamente ao periodo homdélogo do ano anterior, em resultado de:

¢ reducac do volume de negdcios, em 66,6 milhares de euros {-1,4%), maioritariamente impactado
pela reducao nos rendimentos das portagens. Conforme referido anteriormente, esta evolugao
reflete o novo modelo de exploracdo desta unidade de negécio que, a curto prazo, devera
garantir uma margem liquida sem a necessidade de afetar recursos humanos internos para a sua
operacao, viabilizando ainda a realocagao de elementos da equipa de seguranca, com traducao
num aumento de 730 horas mensais afeto a operacao do Mercado. Esta solugio permitiu garantir
a presenca de um maior ndmero de vigilantes no interior do Mercado, em horario mais alargado
€ com uma pequena diminuicao nos gastos afetos a esta prestacao de servigos. Possibilitou ainda
uma maior rentabilizacao operacional do sistema de CCTV, fruto de também ter sido possivel
aumentar ¢ numero de vigilantes que se encontram na Central de Seguranca. Os rendimentos
registados, neste primeiro trimestre, refletem o valor minimeo garantido da concessdo, sendo
ajustado no final do ano, perspetivando-se um potencial crescimento, desde logo em reflexo da
reducao da fraude na utilizacdo dos cartdes, na diferenciacdo das classes dos veiculos e através
da cobranca do parqueamento implementadas no segundo trimestre de 2020.

Nao obstante, destaca-se o aumento nos rendimentos provenientes das taxas de utilizagao,
rendimentos core, que crescem 177,3 m€ (+2,4%), face ao 3T19.

+ aumento dos gastos operacionais em 81,2 m€ {+3,2%), maioritariamente apurado nos FSE’s, que
aumentam em 69,3 m€ (+3,7%), maioritariamente apurado na rubrica de limpeza, decorrente de
contexto de pandemia Covi-19, confonme referido anteriormente.,

* Apurado de acordo com SNC
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Expurgando os gastos diretamente relacionados com a necessidade de combater os riscos da pandemia
COVID-19, que se situaram em 118,8 milhares de euros, no terceiro trimestre de 2020, conforme
detalhado no ponto 5 do presente relatorio, o peso dos gastos operacionais no volume de negdcios situa-
se em 24,73 p.p., apresentando-se abaixo do ano anterior, em 0,2 pontos percentuais.

Quando comparade com o PAO3T20, este indicador apresenta um desvio favoravel de 0,1 pontos
percentuais, em resultado do efeito conjugado de; (i) desvio desfavoravel no volume de negécios (-80,9
m€), apurado maioritariamente em taxas de cedéncia de posicdo {-112 m€), na sequéncia do pedido de
cedéncia de posi¢do de um operador, ainda n@o concretizada e {ii) desvio favoravel nos gastos
operacionais, em 31,6 m€ (-1,2%).

u Gastos com o Pessoal

Os gastos com o pessoal apresentam-se acima do registado no periodo homdlogo do anc anterior, em
11,6 m€ (+1,7%), apurado nas rubricas de: (i) remuneragdes e respetivos encargos {(+6,7 me€),
maioritariamente explicado pelo efeito conjugado de situaces de baixa registadas no primeiro trimestre
de 2019 e 2020; efeito liquido da saida de um colaborador dos quadros da empresa, em margo de 2019 e
entrada de um colaborador em regime de cedéncia de interesse piblico, no terceiro trimestre de 2019;
atribui¢do de subsidio de acumulagio de funcdes, e atualizacio salarial em 0,3%7; (i} formacéo (+1,9
me); (iii) fardamento (+1,7 m€) e (iv) gastos de agdo social (+1,5 m€), relativamente a gastos incorridos
em contexto covid-19,

Comparativamente ac PAO3T20 os gastos com o pessoal apresentam um desvio favoravel de 14,1 me€ (-
2%), devido a situacGes de baixa médica ocorridas em 2020, naturalmente ndo previstas em sede de
orcamento.

Em 30 de setembro de 2020, a MARL, SA apresenta um quadro de 25 colaboradores, mantendo-se o
numero de colaboradores, face a 31 de dezembro de 2019.

=  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os associados & frota automdvel,
situaram-se abaixo do periodo homdlogo do ano anterior e abaixo do previsto em orgamento.

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagdes e estadas da Demonstragao dos Resultados, uma vez que nae integra gastos com portagens,
estacionamentos que s3o incluidos nos gastos com a frota automével.

No 3T20, os gastos associados a frota da MARL, SA apresentam-se abaixo dos gastos incorridos no
3T19, em 4,1 m€ (-23,7%) e abaixo do PAO3T20 em 0,9 m€ {-6,2%).

A frota automodvel da MARL, SA integra 7 viaturas.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manutengdo, combustiveis).

Frota Automével - MARL

= Execucdo | Execusao
s | amaon0 5120 [l | %

Gastos com a frota automdvel (€) 17.220,2 13.138,6 -4.081,7 -23,7% 14.011,0 -874,4 -6,2%
ALD 14.276,0 11.739,9 -2.5316,1 17,8% 12.485,4 -743,6 6,0%
Combustiveis 1.468.6 573.8 -894,% -60,9% 6749 -101,2 -15,0%
Seguros 723,4 712.0 -11,4 -1,6% ¥23.3 -11.4 -1,6%
Portagens/Estac. 494,4 58,5 -435,9 -88,2% 94.8 -36,3 -38,3%
1uc 32,4 32,5 [} 0,3% 325 Q 0.0%

N° de veiculos 7 7 a 0,0% 7 o0 0,0%

7 bL n.° 10-B/2020, de 20 de margo
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= Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

No primeiro trimestre de 2020 nao se registaram encargos com contratacdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria.

= Endividamento

Nao tendo ocorrido aumentos de capital, em 2020 e 2019 e ndo havendo “Navos investimentos”, na
definicdo conferida pelo oficio n.® 3653 de 26 de setembro de 2019, a taxa de variagdo do
endividamento remunerado, tem come variaveis exclusivamente 0s montantes do passivo remunerado
nos anos de 2020 (acumulado a 30/09/2020) e 2019 (31/12/2019):

Passive remunerado
=
11/12/2019 30/09/2020 :“l‘-’ga" BT
I

Financiamento remunerado (Corrente e nio

corrente) 32.253.878 27.942. 487 -4,311.391 -13,4%
- do qual concedido pela DGTF n.a n.a n.a n.a
Aumentos de capital por dotacio n.a n.a n.a n.a
Aumentos de capital por conversio de

créditos n.a n.a n.a n.a
Novos Investimentos n.a n.a

5. Nota de Gest3o - Contexto COVID-19

Tal como escrevemos nas Notas da Gestiio anteriores, e no texto que incorporou o REQ 2T/1S, a
pandemia da COVID-19 teve, esta a ter, e continuara a ter nos proximos meses, um impacto profundo na
atividade econdmica mundial e nacional. E, esse impacto existiu, existe e continuara a existir, também,
nas empresas do Grupo SIMAB,

Hoje, com dados de setembro, decorridos os trés primeiros trimestres do ano, podemos reconfirmar que
a nivel mundial e nacional estamos a enfrentar uma quebra acentuada do PIB e uma profunda recessio
economica.

Uma quebra que teve efeitos significativos no primeiro trimestre, com ligeira melhoria no terceiro
trimestre e que, eventualmente, se prolongara nos trimestres seguintes.

Dependendo a dimensdo desses efeitos da reativagio da economia nacional ao longo do tempo, mas,
também, e de modo decisivo, do reanimar de toda a economia europeia e mundial. Naturalmente, em
associacao com a evolucde da pandemia no pais e nas varias regides do globo.

Reanimar que aconteceu mais significativamente no trfimestre em anélise, mas, ainda, lentamente e nio
totalmente. E, o periodo que estamos a voltar a viver, em termos de pandemia da COVID - 19, em
especial na Europa, leva-nos a considerar que estamos ainda longe de superar esta situacdo.
Consequentemente, também a economia demorara a retomar a atividade e os indices pré COVID.

No entanto, tal como também ja escrevemos anteriormente, e os varios meses decorridos continuam a
confirmar essa afirmagdo, pese embora esse impacto, toda a fileira agroalimentar continuou a
contribuir, sem qualquer tipo de interrupgdo operacional ou comercial, para o imperativo da
continuidade da cadeia de abastecimento as populagdes que fai um objetivo estabelecido pelo Governo
€, no nosso caso, plenamente suportado pelas otientagdes emanadas, em sustentaculo 3 agdo do
Governo, pelo acionista Parpublica.
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Ou seja, mantiveram-se em funcionamento, enquanto elo essencial da cadeia de abastecimento, os
Mercados Abastecedores.

E, no periodo em analise, terceiro trimestre de 2020, os Mercados Abastecedores continuaram a fazer a
sua parte, mantendo-se em plena operagio e a cumprir o servigo piblico de proporcionar a continuidade
da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista em atividade. Pese embora, se tenha mantido, até a
data, a complexidade da gestao das diferentes variaveis em apreco.

Ou seja, foi um trimestre complexo na gestdo conjugada da atividade de formalizacdo e
acompanhamento de acordos de pagamentos com as empresas nossas clientes bem como da sua
atividade, com consequentes impactos nos fluxos financeiros das empresas do Grupo, da operagao e da
atividade comercial. Também, em termos de impacto, embora pontual, da pandemia, no MARL, no
MARE e no MARF assim como nos escritorios sede do Grupo, com a necessidade de adogdo de novas
medidas de controlo e mitigagdo da pandemia e de gestdao mediatica dessas situacGes. Medidas essas
com impacto nos resultados liquidos apresentados.

Nao obstante, essa complexidade, também durante os trés primeiros trimestres de 2020, e até a data,
nao tivemos impactos ma ¢peragao, no cumprimento dos nossos compromissos e na manutencao dos
investimentos em curso. Pese embora a exigéneia dos nossos compromissos neste trimestre.,

Salientando-se, mais uma vez, como temos vindo a referir, que todos os Acordos de Pagamentos
celebrados, até a data, no Grupo SIMAB, tém vindo a ser pontualmente cumpridos e que, globalmente, o
desempenho das varias empresas do Grupo tem sido positivo. Tal como foi salientadoe no REO 15 do
Grupo Parpublica. E continuou a acontecer no 3T de 2020. Embora, num outro contexto, o desempenho
e o resultado liquido pudessem ser ainda melhores,

A resiliéncia do Grupo SIMAB permitiu, ao longo destes meses, beneficios para a atividade econdmica, a
cadeia de abastecimento e a atividade retalhista dos clientes dos nossos clientes.

Coméreio retalhista que aumentou os seus niveis de compra, se diversificou e, também, aumentou o seu
volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas varias vertentes, o comércio
retalhista de proxdmidade. Com efeitos comerciais e operacionais na vida dos Mercados Abastecedores.

Com efeito, os dados que tém vindo a ser conhecidos permitem considerar, como tem vindo a ser
escrito, que é dificil encontrar em algum momento na histéria em que os comportamentos tenham
mudado tao drastica e rapidamente quanto aguele que hoje vivemos.

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padrdes de consumo e fez disparar a procura pelos
bens de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional, uma
tendéncia que ja estava a ter uma dindmica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar.

De acordo com os dados da plataforma SIBS Analytics, o valor das operagdes de pagamento eletronico
realizadas entre margo e agosto no comércio tradicional, assim como em mercearias e minimercados
aumentou 44 e 42%, respetivamente, face a igual periodo de 2019.

0u seja, como escrevemos logo no inicio da pandemia, o comeércio alimentar de proximidade passou a
exercet um papel fundamental. Respondeu de forma positiva, a nivel de preco e de oferta, e soube
adaptar-se, disponibilizando entregas ao domicilio ou encomendas por telefone ou online. O que
tarmnbeém aconteceu no comeércio grossista.

Q consumo em superes & hipermercados também cresceu, embora de forma nao to expressiva (22%).

E, de igual modo, aumentou também o gasto em farmacia (11%) e, principalmente, em tecnologia (48%).
Ou em itens come cultura, entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade
logistica e de transporte que ocorre nas nossas plataformas logisticas de base agroalimentar, em especial
na entrega ao domicilio, uma vez que se passou a valorizar a proximidade e o consumo em casa.

O terceiro trimestre, permitiu confirmar o que referimos anteriormente, numa primeira analise, tal
como formos reportando ao acionista bem como & tutela setorial, sobre os impactos nas empresas
sediadas nos Mercados Abastecedores.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em
muitos cases, havido mesmo um aumento do seu volume de negécios, pelo facto de os seus
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compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto é, operadores de mercados
municipais, mercearias, frutarfas e minimercados, mas também os hipermercados e supermercados,
terem visto, como sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento do
comércio on line e da entrega ao domicilio tal como via aumento das encomendas atraves das redes
sociais e mesmo telefonicas, para os quals muitas reorientaram parte da sua atividade.

Continuaram a ser excec¢do, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes sao
consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que operam
em nichos de mercado como a aviacdo. Embora, a maioria tenha, também, conseguido diversificar, com
sucesso, 0s seus clientes.

Analogamente, o setor das mercearias secas teve, também, um forte crescimento do seu volume de
negocios.

Por sua vez, no setor do pescado, e independentemente de alguma baixa do preco, continuou a
verificar-se, durante todo o trimestre, que parte das empresas aumentou o seu volume de negdcios, nas
areas das conservas e congelados, outros o mantiveram, ao trabalhar com os hipermercados,
supermercados e grandes peixarias, e parte viu o seu rendimento diminuir ao trabalhar exclusivamente
com o canal HORECA e com os mercados municipais. Embora, tenham comegado a recuperar no final de
maio.

De igual modo, o setor das flores manteve durante o trimestre em andlise uma diminuigdo dos seus
rendimentos. No entanto, também aqui se iniciou, a partir de maio, a recuperacio da atividade
comercial do setor.

As unidades de restauracao que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes dificuldades
tal como as atividades complementares. Existiu, no entanto, alguma recuperagao durante o 3T.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente
para o mercado nacional, realizando uma distribuicao capilar, de proximidade, com encomendas de
pequeno porte, tiveram os impactos da pandemia mitigados pelo crescimento da componente de
entregas de mercadorias compradas em comércio eletronico e por outras vias alternativas. Embora,
queixando-se de alguma “desregulacdo” das entregas.

Quanto as empresas de transporte e logistica intemacional, pese embora o esforco de cooperacéo
internacional de que os “comedores verdes” sd3o exemplo, algumas grandes empresas e/ou
multinacionafs, tiveram constrangimentos na sua atividade. Constrangimentos solucionados ao longo do
periodo em analise.

Face ao exposto, e como reportamos no REQ 2T, ao nivel da receita, fomos alvo de diversas abordagens
por parte dos nossos clientes que, enfrentando dificuldades de tesouraria, solicitaram isengdes e/ou
flexdhilizagdes de pagamento das suas taxas de utilizagao.

Neste contexto, definimos principios orientadores de abordagem negocial no gquadro de todas as
situages serem avaliadas criteriosamente, caso a caso, diariamente, pelos nossos servicos comerciais,
sempre numa perspetiva complementar as medidas de apoio anunciadas pelo Governo, e objeto de
dislogo com as empresas e com as suas Associag0es representativas. A saber, e até ver, continuam a
implicar o seguinte:

= Que nao ha nenhum tipo de perdao ou ndo pagamento;
=  Os planos revestem a forma de aditamento ao contrato em vigor;

=  Os Operadores tém de pagar sempre parte da TU de cada més (em geral 50 ou 60 por cento por
cento, no pescado e logistica, mas podera também ser 25 por cento no setor flores ou superior
aos 60 por cento em outros segmentos apenas ligeiramente afetados);

» Podemos por esta via aliviar a tesouraria das empresas nestes meses (dependendo do setor e do
casp concreto);

= Procurando compatibilizar a nossa necessidade de cumprir compromissos com a queda de
negocio de cada setor e empresa em concreto;
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= Mas depois tém de comecar a pagar TU por inteiro acrescida de pagamentos faseados;

* O Plano pode implicar 2 pagamentos em cada més em caso de necessidade de melhor gestio
fluxos de caixa das empresas;

= O seu incumprimento implica o cancelamento do plano;

= Até 31 de dezembro, ou antes, cada Mercado tem de receber a totalidade do rendimento que
estava previsto em cada contrato para o ano econdmico; e,

= Naturalmente, que os principios orientadores poderdo ser adaptados se a situacéo evoluir
negativamente.

0 que ndo aconteceu neste 3T, e ndo se perspetiva que venha a acontecer.

Situagoes mais graves ou de elevada complexidade, como no caso em que as empresas estejam a investir
nos nossos Mercados, poderao ter necessidade, dentro dos mesmos principios, de uma abordagem mais
flexdivel.

Seguimaos esta abordagem parque nos pareceu adequado ter uma base negocial comum, de partida, para
cada setor, a ser analisada caso a caso. O que se refletiu na assinatura de varios acordos de pagamentos.
Embora, diminutos face ac nimero de clientes dos Mercados.

Do mesmo modo, durante o trimestre em apreco, deu-se continuidade ao reforco acrescido das agdes
diarias de acompanhamento dos pagamentos feitos pelos clientes bem como do controlo de créditos.

Também por isso, e devido as opgdes comerciais e de investimento todas nos Oltimos quatro anos, com
dados de setembro, o impacto nos rendimentos, em taxas de utilizagdo, nos Mercados Abastecedores
nao é negativo. E, em varias situagdes, face ao periodo homologo, é até positivo.

0 gue nao quer dizer que a situagao, ao nivel dos rendimentos, ndo se possa agravar. Tudo dependera da
evolucdo da economia no Ultimo trimestre do ano.

No que concerne & despesa operacional, foi também nosso dever manter os Mercados Abastecedores
abertos e em plena operagao face a situacdo que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos
enfrentado, com aumentc da procura por parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades
acrescidas de controlo, faseamento de entradas, limpeza, desinfecdo e gestio da comunicacao, tem sido
também reportada ao acionista e & tutela.

Nesse report foi sendo detalhada a implementacao de um vasto conjunto de medidas, nestes dominios,
com vista a protegao da saide dos trabalhadores e utilizadores dos Mercados, em que algumas delas tém
impacto na despesa operacional.

Do mesmo modo, em razdo das necessidades de adaptacaoc inicial da operagao e dos espagos, das
mudangas legislativas, com impacto na operacao, que foram ocorrendo durante as varias fases do Estado
de Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como com a
progressiva estabilizagdo da operagio, foi sendo sempre reportado que, na nossa perspetiva, o més com
maior despesa operacional acrescida seria abril e que depois procurariamos reduzir alguma dessa
despesa. Sendo que, em especial no que concerne ao MARL e ao MARF, parte dela podera ter de se
manter no futuro,

Isso foi feito. No entanto, junho e julho obrigou a novas medidas. Medidas que estdo em permanente
avaliacdo e que procuramos gerir ao longo do trimestre.

Importa reiterar que temos procurado conter, ao longo dos dltimos seis meses, a despesa operacional em
outras rubricas, ao mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também ajudado a despesa
operacional, tal como o acréscimo de horas e de fungdes de parte dos RH tem sido compensado por
baixas e outro tipo de poupangas na rubrica. O que tem sido, em parte, conseguido.

Foi dada continuidade no trimestre as iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de
despesas acessorias e condicionando a realizacdo de investimentos aqueles que se revelam criticos e
essenciais a manutencao de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negécio. Embora, também aqui,
quer para a colocacdo de pessoas em teletrabalho quer para adaptacaoc dos nossos espagos, se
registaram alguns fnvestimentos derivados da pandemia da Covid-19.
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Deste modo, com dados de setembro, 2 maioria das empresas esta em linha com as perspetivas
delineadas. E os desvios que ocorrem, na despesa, ndo fugiram ao planeado para fazer face a pandemia.
E, ne que concerne & receita, a resiliéncia tem sido apreciavel.

Com isso, todas as empresas do grupo SIMAB tém conseguido assegurar a continuidade das operagdes,
cumprir os compromissos financeiros assumidos, garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto
prazo sem comprometer a sua viabilidade de médio/longo prazo. Ao mesmo tempo que se procura
apoiar as empresas nossas clientes em linha com o requerido pela tutela setorial.

Assim sendo, em termos de resultado liquido, face ao periodo homoélogo, as empresas MARB, MARE e
MARL apresentam-se acima, a SIMAB em linha e s a MARF apresenta uma despesa acrescida que
prejudica este item.

Despesa essa, ao nivel da limpeza, que € impactada pelos efeitos conjugados dos efeitos RMG, acordo
coletivo e pandemia.

Em conclusao, até agora, com dados de setembro, as perspetivas tém sido melhores do que se anteviam
para este terceiro trimestre de 2020. Fruto da resiliéncia do setor, do crescimento do consumo, do
trabalho comercial e dos investimentos feitos em anos anteriores, desde 2016, e do acompanhamento
proximo feito aos clientes,

Continuamos a acreditar que, com a continuidade destas opcdes de gestdo, em didlogo permanente com
os acionistas, poderemos manter sem alteracdes a atual atividade dos Mercados, que é crucial na
garantia de funcionamento da cadeia de abastecimento as cidades, bem como apoiar methor as
empresas nossas clientes e manter, dentro do possivel, esta trajetoria de resultados.

O MARL, por maioria de razdo, enquanto grande Mercado Abastecedor do pais exigira um esforco
suplementar a gestdo e a operagao.

Impacto da situacdo pandémica (SARS-Cov-2)

NA MARL, SA a situacio de pandemia COVID-19 determinou um inevitavel aumento dos fomecimentos e
servigos externos, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressdo em matérias de
seguranca, limpeza e desinfecdo.

= Ao nivel da limpeza, a situa¢do de pandemia determinou, naturalmente, um aumento nas
rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfecdo dos mercados; consumiveis,
tais come, gel desinfetante, mascaras e viseiras;

= Ao nivel da seguranca, a necessidade de manter rigorose controlo de medidas de
faseamento de entradas no Mercado, garantir o devido distanciamento operacional e o
funcionamento normal no ‘pico’ de procura, assegurar o distanciamento fisico de pessoas e
a utilizagdo genérica de material de protecdo de pessoas obrigou a um reforco de
operacionais na area da seguranga e vigilincia, com reflexo na prestacao de servico pelo
prestador de servicos como também pelo recurso a servigos gratificados da GNR, que
asseguraram uma presenca permanente no Mercado.

= Ao nivel da comunicagdo, a gestdo da comunicacdo institucional da empresa, através da
constituicde de um gabinete de crise em articulagdo interna e com os Orgaos de
comunicagao social, determinou um acréscime desta rubrica;

Ao nivel do Gastos com pessoal, a manutencdo do Mercado Abastecedor em plene funcionamento,
determinou um esforgo adicional da estrutura de recursos da empresa, tendo sido atribuidos subsidios de
acumulagao de fungdes a alguns colaboradores da empresa,

Seguidamente apresenta-se a expressao numeérica dos gastos e investimentos considerados no ambito do
PAQ2020 (Orcamento Retificativo) relacionados com o contexto de pandemia COVID-19, e respetiva
eXecurao:
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{Euro) PAC 2020 Execucdo
Rubrica Retificativo set/20
DOC - (AC) - Vendas 966 971
DOC - (AC) - CAVMC - Mercadorias 896 896
Fornecimentos e Servigos Externos 189.932 112.855
Seguranga 101.954 57.213
Comunica¢io e Publicidade 360 360
Ferr.Utens. Desg_Rapide-Seguranca 194 194
Limpeza Kig. e Conforto 87.390 55.055
Limp.K.C. Interior 28.238 15.829
Limp.K.C. Exterior 52.000 31.186
Limp.K C. Desinfestacde 2.853 2.853
Limp.K.C. Outros 4.298 5.187
Outros 34 4
Gastos com o Pessoal " 4.552 5.096
Gastos com o Pessoal - Acumul, FungSes 2,925 2.925
Gastos com o Pessoal - Acumul. Fungdes - Enc. Remun. 695 695
DOC - (AD) - Dutros gastos com o Pessoal 932 1.476
Deprec. Activos fixos tangivels 5022 3.223
Total Rendimentos 66 966
Total Gastos {CMV + FSE's + Gastos com pessoal) 195.379 118.846
Investimento PAO 2020 Execucdo
{Euro) Retificativo set/20
Equip.Administ - Kardware 13,525 13.525
Equip.Administ - Fibra ética 3218 3.218
Outras Instalagdes - Copa 14.000 14.000
Total Investimento 30.744 30.744

fundamentada ao longo de texto do PAQ revisto.

No Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, e conforme tem sido relatado nos diversos reports que
realizamos ao acionista, temos assistido a uma forte resiliéncia dos setores presentes no Mercado,

nomeadamente ao nivel do setor hortofruticola.

Nos setores das flores e pescado que tém apresentado maiores dificuldades, registaram-se algumas
rescisdes, sendo que se tem revelado dificil a sua reposi¢do, ou seja, novas contratualizacGes, situacio

que atribuimos a recessio econdmica associada ao contexto COVID-19.

Nao obstante, para ja nao consideramos relevante a materialidade do impacto desta situagao, ao nivel

No que conceme & perda de receita atribuivel 4 pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, a mesma foi

dos rendimentos, pelo que numa perspetiva prudente nao consideramas para efeito desta analise.

Eficiéncia Operacional {EUR)
Rubrica 3T20 Ajustamento Ajustado
Volume Negécios 10.207.930 -966 10.206.964
GO (FSE+RK) | 2.643.377 -118.846 [ 2.524.531
GO/VN 25,90% 24,73%
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O presente relatorio e respetivas demonstracdes financeiras foram aprovados em Conselho de
Administracao de 26 de outubro de 2020.

0O Conselho de Administracdo da MARL, SA,

Dot Thekt o 5 Gaie

Rui Paulo da Sjlva Soeiro Figueiredo

n¢alo Matos Correia de Almeida Velho

Paulo Rui Luis Am:;do

Shabines

Jodo Pedro da Silva Correia

Loures, 27 de outubro de 2020

Em anexo:
- Demonstracao dos Resultados
- Balango
- Demonstragao dos Fluxos de Caixa
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RUBRICAS
30/09/2020

ATIVO
ATIVO HAD CORRENTE
Ativos Firos Tangivais
Ativos Intangivels
Outres ativos Financeiros
Ativos por impostos Diferidos
Qutras Contas a Receber

ATHWO CORRENTE
Inventarios
Clientes
Ouiras Contas a Recebar
Giferimentos
Caixa & Depésitos Bancarios

Total do Ative

CAPITAL PROPRIC E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital Realizado
Reservas Legais
Resultados Transitades

Quiras variagdes no capital prépric

Resultado liquido do Periodo

Total Capital Proprio
PASSIVD
PASSIVD HAD CORRENTE
Provisdes
Financlamentos Obtidos
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

PASSIYO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de Clientes
Estado e Qutros Entes Piblicos
Acclomstas/Soctos
Finasnciamentos Obddos
Outras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passive
Total do Capital Priprio & do Passivo

BALANCO EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

Euro

117.651.441.,1
326.085,4
1.041.3
296.703,7
306.188,5

44,0
1.168.735,4
155.463,5
63.170,9
95,5985

120.064.969,2

29.999.99%,8
31.825.113,2
24.988.3%4,7
9.454.213,9
3,521.39%,9

71.789.316,4

0,0
20.557.156,6
11.467.850,9

27.608,7
3,990.066,0

594 482,7|
11.564,9
773.766,7
0.0
7.385.330,2
1.508.391,9
1.959.432,1

4B.275.650,8
120.064.969,2

119.974.307.0)
135.854,6
7999
32.77e.8
414.103%,3

0,0
1.128.270,9
141.156,3
34.242,7
130.680.6

122.292,201,9

219.999.999.8
3.397.359.8
21.136.814,5
9.601.979,3
4.279.533.6

68.495.686,9

3.0
25.72).729.8
12.485.539.6

28.304.6
4.042.535,3

1.070.609.0
111979
617.480.8
0,0
6.530.147.7
1.574.165,7
1.712.804.8

53.796.515,0
112.292.201,9

118.706.263,1
127.418,7
934,00
322.496,3/
351.928,6

41,0
1.097.679.9
135.188.6
498221
33.958,2

120.828.130,5

29.999.999,8
3.825.313.2
24.988.394.7
9.424.824,8
3.360.300,4

71.598.83L,8

0,0
21.197.390,2
12.896.199,2

27.608,7
4.245.134,2

547.268,0
54,0
663.742.8

6.793.901,8
1.269.252,3
1.586.466,6

49.229.297.7
120.828.130,5

Loures, 27 de outubra de 2010

O Conselho de Administracic da MARL, 5.4.,
il

Qs b s

-

ro Figueiredo

A

Gongalo Matos Correia de Almeida Yeiho

Jodo Pedro da Silva Comeia
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA EM 30 DE SETEMBRO DE 2020

RENDIMENTOS E GASTQS

Vendas e Servicos Prestados

Subsidios a exploracao

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum.
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com ¢ pessoal

imparidade/ Reversdes de dividas a receber

Provisdes {sumentos/reducdes)

Qutros Rendimentos e Ganhos

Outros Gastos e Perdas

Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e
impostos

Gastos/ Reversdes depreciagao e amortizagio

Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e
impostos)
Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Juros e Gastos Similares Suportados
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultado liquido do exercicio

PERIODOS
30/09/2020 30/09/2019 _

Euro

10.207,930,3 10.274.489.6 10.288.792,6
0.0 0,0 0,0

(895,50) {514,0) (895,5)
(1.955.472,9) {1.886.205,9) {1.972.073,3)
(687.008,8) {675.452.8) {701.134,1)
0,0 (225.747,12) 0

0,0 0,0 0
457.396,2 361.852,9 360.660,8
{209.363,9) {208.764,9) {190.332,3)
7.822.585,4 7.639.657,9 7.785.018,3
{2.976.703) {3.163.185) (3.146.604)
4.345.882,9 4,476,473,1 4.638.414,2
0,0 0,0 0,0
(164.299,7) (223.239,8) (175.843,4)
4.681.483,2 4,253.233,3 4.462.570,8
{1.160.086,3) {1.016.245,5) {1.102.270,4)
3,521.396,9 3.236.987,8 3.360.300,4

Loures, 27 de outubro de 2020

0 Consetho de Administragao da MARL, S.A.,
(0 ko b S0r S

Rui Paule da Silva Soeiro Figueiredo

s

A;alo Matos Correia de Almeida Velho

o Rui Luis Amado

é:n%m\a-ﬂam

Jodo Pedro da Silva Correfa
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MAPA DE VARIACAO DOS FLUXOS DE CAIXA EM 30 OE SETEMERO 2020

Atividades Operacionais:
Recebimentos de clientes
Recebimentos de Taxas de Acessa
Pagamentos a formecedores
Fagamentus ao pessoal

Fluxos gerados pelas operacdes
Pag tos/ recebimentos de IRC
Outros recebimentos/ (pagamentos) operacionais
Fluxos geradas antes das rubricas extraordindnios
Recebimentos relaciorados com as rubricas extragrdinarias
Pagamentos relacionados com rubricas extraordindrias
Fluxos de Caixa das Atividades Dperacionals 1

Atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos Fixos Tangiveis
Ativos Fixos Intangivels
Recebimentos provenientes de:
Atfvos Fixos Tangiveis
Juros e Rendimentos Similares similares

Fluxos de Caixa das Atividades de investimento 4

Atividades de financiamento:
ientes de:
Financiamentes Qbtidos
Empréestimos Aclonistas
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Financiamentos bancarios
Suprimentos
Juros & Gastos similares
Fluxos das Atividades de Financiamento a

Recabi tos pr

Variacio de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3
Caixa & seus Equivalentes no inicio do pariodo

Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo

Eure

12.016.238.4 12.008.625,2 11.768.838,5
{3.171.555,3) {2.878.198.4) 13.109.733,6)
(612.242,0) 1598.657.0) (688.895,0)
8.232.441.1 8.531,769.,7 7.990.209.9
(973.148,3) (1.022.451.9) {1.008.022,%)
(1.668.563.7) (1.550.688,0) {1.771.352,6)
5.590.629,1 5.958.629.9 5.210.834,4
5.590.629,1 5.958.629,9 5.210.834,4
{845.956,7) (641.637,6) {830.457.2)
(246.000,0) (145.888,1) 0,0
0,0 0.0 0,0

0,0 0.0 0,0
{1.091.956,7) (787.5125,6) {830.457,2)
3.018.537.5 7.378.506,0 1.921.360,1
260.000,0 0.0 1.020.000,0

(7.589.928,1)

{12.459.034,0)

{7.201.885,6)

{6.692.928,1) (8.296.834,0) {5.684.885,4)
{897.000,0) {4.162.200,0) {1.517.000,0)
(222.371,9) 1209.474,4) {216.582,1)

{4.533.762,4) (5.290.004,5) (4.477.107.8)
(35.090,1) {(118.900,2) (96.730,4)
130,688,6 416.072,5 130.688,6

95.598,5 297.172,4 33.958,2

Loures, 17 de outubro da 2020

0 Conselho de Administragso da MARL, 5.4,

Jodo Pedro da Silva Correia




