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Sintese (Sumario Executivo)

A sintese ou sumério executivo deve permitir a facil percecdo do conteudo do refatbrio e, em particular,
mencionar as alteragbes mais significativas em matéria de Boas Praticas de Governo Societéario adotadas
em 2023,

O presente Relatorio reflete a estrutura de governagdo da sociedade e as praticas adotadas pela
sociedade em matéria de Corporate Governance, sendo elaborado de acordo com a legislag@o em vigor,
nomeadamente com o Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro em harmonia com o cumprimento das
orientagdes emanadas para o efeito pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

A estrutura do conteldo do Relatério do Governo Societario segue o modelo elaborado pela Unidade
Técnica de acompanhamento e Monotorizagéo do Setor Publico Empresarial (UTAM), para elaboragio
do relatorio de Governo societario (RGS) para 2023,

Artigo 43.°

Artigo 44.°

Artigo 46.°

Artigo 47..“-’"" _

Artigo 48.°

Artigo 52.°

atividades e orgamento para 2023

CAPITULO Il do RJSPE - Priticas de bom governo

apresentou plano de atividades e orgamento para 2023 adequado
aos recursos e fontes de financiamento disponiveis

obteve aprovacgao pelas tutelas setorial e financeira do plano de

sim

divulgou informacgao sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagbes com participagbes sociais, garantias financeiras e
assuncdo de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos,
documentos de prestagdo de contas, relatérios trimestrais de
execugéo orgamental com relatorio do 6rgdo de fiscalizagéo,
identidade e curriculum dos membros dos 6rg3os sociais,
remuneracdes e outros beneficios

submeteu a informagdo financeira anual ao Revisor Oficial de
Contas, que é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da
empresa

declarou que todos os membros do érgdo de administragio

cumpriram a obrigagdo de comunicar as participagdes patrimoniais
que detenham na empresa e relagbes suscetiveis de gerar conflitos
de interesse ao orgéo de administragdo, ao 6rgao de fiscalizagdo e
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CAPITULO il do RJSPE - Praticas de bom governo sim nao

providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigbes para que
Artigo 53.° toda a informagéo a divulgar possa constar do sitio na internet da | X
Unidade Técnica

apresentou o relatério do érgao de fiscalizagdo em que é aferido
constar do relatorio anual de praticas de governo societario
informagdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo ll do RJSPE (boas praticas de governacéo)

Artigo 54.°

() Despacho n.° 346/2023-SET de 09/08/2023 e Despacho SETCS de 17/08/2023 - Relatério de
Analise 170/2023 da UTAM, de 17/07/2023

Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores
que orientam a empresa (vide artigo 43.° do RJSPE),

A MARL, SA é uma sociedade andnima de capitais pUblicos, com participagio da SIMAB, SA (87,87%),
da Camara Municipal de Lisboa (9,9%), Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa {1,49%) e Camara
Municipal de Loures (0,74%).

A MARL, SA tem como objeto social “a promoglo, construgio, exploracdo e gestdo, direta ou
indiretamente, do Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, o qual se destina ac comércio por grosso
de produtos alimentares e ndo alimentares e, bem assim, & prossecugio de quaisquer outras atividades
complementares ou subsididrias, incluindo a gestao de servigos relacionados com o seu objeto principal”.

Miss3o, Visdo e Valores

A MARL, SA tem comeo missdo proporcionar a
populagdo bens agroalimentares de elevada
qualidade e variedade, através de uma infraestrutura
de suporte ao comércio grossista. Assume-se como
uma organizagao que pretende contribuir ativamente
para a melhoria da sociedade, através de uma
adequada gestio do Mercado Abastecedor da
Regido de Lishoa, de modo a pemitr a
comercializa¢do e distribuigdo de uma vasta gama
de produtos e servigos,

Na prossecugdo da sua missdo, a MARL, SA
ambiciona alcancar a visdo de ser uma empresa lider
no setor enquanto primeira escolha pela qualidade
dos servigos e valor entregue aos seus clientes,
suportado num modelo de atuacédo sustentavel e
reconhecido pela eficiéncia na gestio dos seus
ativos.

A MARL, SA assume como fundamentais um conjunto de valores que sdo entendidos, observados e
vividos por todos 0s colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e os principios
da organizag¢ao, a sua reputagdo, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com os restantes
stakeholders, sejam acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em geral, traduzindo-
se, entre outros e de forma sintética: Resiliéncia; Eficiéncia e Compromisso.
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2. Indicacdo de politicas e linhas de acéo desencadeadas no ambito da estratégia definida {vide
artigo 38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resuitados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial 0s econémicos e financeiros;

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA.

O Conselho de Administragdo em fungdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 31/03/2021, para o
mandato 2021/2023.

O Conselho de Administragdo da MARL, SA, desenvolve a sua atividade, alinhada com a estratégia do Grupo
SIMAB, por sua vez, alinhada com os objetivos qualitativos e quantitativos definidos pelas tutelas.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administrag@o, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, foi
aprovado em 2022, um novo documento de definicdo estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal
2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais consonante com os tempos
desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das
condigdes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e ndo alimentares no territorio nacional.

A reflex3o estratégica tem feito parte do dia a dia do Grupo SIMAB, confirmando a importancia da manutencio
de um foco estrategico capaz de posicionar o Grupo, num contexto de mudanga permanente e de desafios
cada vez mais ambiciosos.

De um modo geral, no horizonte temporal definido, a atividade ser4 norteada pelos seguintes eixos estratégicos:
= Crescer e diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
» Reforgar a eficiéncia e processos;
* Reforgar a atuagéo dos recursos humanos; e,
= Contribuir para a prossecug¢éo de politicas publicas.

Em alinhamento com estes eixos estratégicos, as empresas que integram o Grupo SIMAB preconizam uma
estratégia de desenvolvimento sustentado da missdo publica com foco no mercado nacional.

A par disso, preconiza uma gestao focada no equilibrio entre a racionalizacdo dos gastos operacionais e a
melhoria do nivel de qualidade de servigo prestado por forma a tornar/manter os Mercados Abastecedores
atrativos, perante o0 aumento da concorréncia.

Simultaneamente, investe na robustez das infraestruturas operacionais e tecnoldgicas e procura rentabilizar
comercialmente todos os seus ativos, incluindo os n&o estratégicos, na oferta de novas solugbes comerciais e
na captagéo de investimento privado para os mercados.

Paralelamente, mantém a estratégia de recuperagao financeira de modo a permitir a reducdo dos encargos
financeiros, libertando cashflow para fazer os investimentos necessérios, nomeadamente ao nivel da reposicao
da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evolugio tecnolégica e das necessidades de
expansio.

O Grupo SIMAB desenvolve um relacionamento insfitucional construtivo e dialogante com todos os
stakeholders, tendo em vista adicionar valor as politicas publicas, através do estabelecimento de parcerias
estratégicas especializadas (nacionais e internacionais), que permitam potenciar uma rede de aliangas capazes
de promover a agregagéo de valor em varios dominios, nomeadamente envolvimento ativo em iniciativas com
os players internacionais do setor, no reforgo da gestao interna, no aumento da notoriedade e atratividade dos
mercados grossistas e retalhistas, na prossecu¢do das politicas sociais e nos COMPpromissos com a
responsabilidade ambiental

No ambito da sua missdo, a SIMAB, SA e as suas participadas desenvolvem, continuamente, diversas acbes
nos seguintes dominios:
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= Acompanhar a evolugédo e o progresso tecnoldgico do setor alimentar:

= Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigdes de qualidade, higiene e
seguranca alimentares bem como de adequadas condigbes de comercializagio alinhadas com a
evolugio do negbeio;

= Garantir a permanente adequabilidade dos servicos que presta as necessidades dos operadores
€ do Mercado em geral tendo em atengdo uma exigéncia cada vez mais acrescida dos seus
clientes e dos clientes dos seus clientes;

* Implementar e melhorar continuamente novos processos de trabalho, apostando na transigdo
digital que promova niveis superiores de organizacéo, integragdo de informagéo e agilizagdo de
fluxos de informagéo.

Tendo igualmente em consideragao os seguintes principios orientadores:
= Cumprimento com os principios de divulgagio transparente de informag3o;
= Adogao das melhores praticas de gestao e dos principios de bom governo das empresas publicas:

* Uma gestdo em que os principios éticos e deontolégicos tratam com equidade todos os
stakeholders:;

» Prevengio de todas as situagbes de corrupcao e de potenciais conflitos de interesse;
* Melhores praticas de gestao de recursos humanos e de promogéo de igualdade de género:
» Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

O Grupo SIMAB prossegue a politica de recursos humanos, num quadro de equilibric e controlo de
encargos associados, compativel com a dimens3o e a situagdo econdmica e financeira da empresa ainda
que, face ag incremento da atividade do grupo e do seu volume de negdcios, 0s recursos proprios se
venham a afigurar manifestamente escassos. Dai que a evolugio tenha vindo, ao longo dos Ultimos anos,
a configurar um Grupo que tem de gerir grandes prestadores de servigos que colmatam a auséncia de
recursos proprios para assegurar a qualidade do servigo prestado bem como dos seus espagos
comercializados.

A politica de ambiente, do Grupo SIMAB, traduz-se na adogdo de comportamentos considerados
ambientalmente adequados na atividade diaria e tendo sempre subjacente o principio da "redugéo,
reutilizacéo e reciclagem”. Para além da continua preocupagao na reducéo nos consumos de agua e
eletricidade, outra das preocupagbes ambientais € a redugio da produgao dos residuos equiparados a
urbanos & respetivo tratamento.

O aumento da Inovagdo e eficiéncia nos sistemas de distribuigdo de agua e eletricidade, e a redugéo
dos respetivos consumos, a par com a melhoria da eficiéncia nos circuitos de recolha e tratamento de
residuos sélidos fazem parte da sua politica ambiental, como forma de garantir a sua sustentabilidade e
manter o nivel do servigo prestado aos utentes dos Mercados. Pelo significado operacional, financeiro e
sobretudo ambiental que assumem, a sua melhoria constitui um objetivo estratégico para o Grupo
SIMAB.

Em termos de politica econémica e financeira, 0 Grupo continuou durante este ano a assegurar a sua
sustentabilidade, tomando diversas medidas de gestdo com vista ao reforco da capacidade de libertagao
de cash flow, dotando o Grupo de uma estrutura de capitais cada vez mais sélida.

No dmbito das medidas de rentabilizagdo do patriménio imobiliario, importa desde logo salientar que,
com excecgio de um terreno, em Alhos Vedros, propriedade da SIMAB, SA e um terreno no MARF, todos
os ativos que integram o patriménio imobilidrio das empresas do Grupo, estdo afetos & exploragio,
estando a ser rentabilizados por outras atividades quando n3o estdo diretamente afetos as areas
agroalimentares, de logistica e transportes.

O Grupo SIMAB desenvolve uma politica de responsabilidade social e combate ao desperdicio
alimentar, colaborando com o Banco Alimentar contra @ Fome, prestando todo o apoio na realizagio
das recolhas didrias de excedentes junto dos operadores dos mercados. Ainda no ambito da
responsabilidade social, 0 MARL apoia o “Programa 5 ao dia” que tem como objetivo a promog3o, junto
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de criangas e jovens em idade escolar, do consumo diario de, pelo menos, 5 porgdes de frutas e!o(r/

horticolas, com o fim Ultimo de potenciar uma alimentagdo saudavel e contribuir para a prevencao de m
diversas doengas crénicas consequéncia de maus habitos de alimentago.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das
medidas de corre¢éo aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA.

Na sequéncia da nomeagao do atual Conselho de Administragdo em Assembleia Geral na empresa méae
SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARL, SA, as orientagdes estratégicas especificas dirigidas ac Conselho
de Administracdo para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovacao pelo acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a formalizagdo dos Contratos de Gestdo, a MARL, SA efetuou a
monotorizagdo dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e
Orgamento de 2023, aprovado pelas tutelas’.

Os objetivos quantitativos da MARL, SA estéo alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao nivel
da holding e com as orientagdes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como com as
orientagdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado2.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtencio de uma variagio positiva do
EBITDA, diminuigdo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face ao
volume de negécios, reducdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e reducdo dos prazos de
pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento 3s orientagbes da Diregio Geral do
Tesouro e Finangas.

PAO 2023 Executado 2023 Desvio (+/:)

Resultado Liguido 461912997 € 4 896 163,09 € 277 033,12 €
EBITDA 10 409 936,35 € 10 635 285,95 € 225 349,60 €
Resultado Operacional” (ERIT) 6571948,66 € 6 969 539,70 € 307 591,04 €
Volume de Negécios? 14 637 487,85 € 14 539 308,04 € -98 179,81 €
Endividamento” 0549 964,40 € 9184 917,09 € -365 047,31 €
Divida Financeira Liquida®/EBITDA 91,19% 84,39% -6,3pp
Disponibifidades ? 57 623,08 € 156 656,23 € -214 280,21 €
Eficiéncia Operacional (FSE+GcP)/VN 28.24% 27.92% -032p.p
) EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes)
EBITDA
| aBS | % |
Rendimentos Operacionais 150294 15 096,1 -66,7 -0,4%
Gastos Operacionais -4 394,1 -4 686,2 -292,1 -6,2%
EBITDA 10635,3 10 409,9 2253 2,2%

* O desvio favorével do EBITDA3, em 225,3 milhares de euros (+2,2%), face ao previsto em sede de
PAO2023, traduz o efeito conjugado de um desvio desfavoravel nos rendimentos operacionais, em 66,7
milhares de euros (-0,4%) e de um desvio favoravel dos gastos operacionais, em 292,1 milhares de euros
{(-6,.2%). De notar que a evolugdo nos gastos operacionais reflete, em grande parte, o impacto da
conjuntura geopolitica nos gastos com eletricidade relativa ao mecanismo MIBEL (248,8 mithares de

1 Despacho n.° 346/2023-SET de 09/08/2023 e Despacho SETCS de 17/08/2023 - Relatério de Andlise 170/2023 da UTAM, de 17/07/2023
2 Despacho n.° 252/2022 -SET de 18 de agosto
3 Apurado de acorde com SNC

7/69



mad

da Reglio de Lisboa

2023

euros), previsto em sede de orgamento, néo tendo sido registado qualquer impacto deste mecanismo;
em 2023,

= O desvio registado nos rendimentos operacionais (-66,7 milhares de euros) é, maioritariamente, apurado
na integracao de taxas de acesso (-74 milhares de euros), registada quer na integra¢do plena por motivo
de rescisao contratual (-10,8 milhares de euros), quer na integragdo recorrente (-63,1 milhares de euros),
esta ultima relativa a um novo edificio, com inicio de atividade adiada para 2024. A rubrica é ainda
influenciada pelo desvio desfavoravel nas subrubricas de “taxas de cedéncia de posigéo contratual” (-
53,8 milhares de euros); "taxas de consumo de energia” (-61,8 milhares de euros) e venda de frio (-19
milhares de euros). Em sentido inverso, destaca-se a evolugio favoravel dos rendimentos provenientes
do pértico (+54,7 milhares de euros), taxas de utilizagdo dos lugares sazonais (+32,8 milhares de euros),
taxas de utilizac&o (+26 milhares de euros) e "outros rendimentos operacionais” (+28,4 milhares de
euros).

= O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 292,1 milhares de euros (-8,2%) resulta
do efeito conjugado de:

i. desvio favordvel em FSE's, no montante de 3052 milhares de euros (-8,9%), evolugdo
maioritariamente impactada pela rubrica de eletricidade, que apresenta um desvio favoravel de
350,1 milhares de euros (-45,8%), uma vez que, em 2023, ndo se registou qualquer impacto
desfavoravel do mecanismo MIBEL nos gastos com energia, previsto em sede de orgamento, pelo
montante de 248,8 milhares de euros.

Expurgando o impacto geopolitico previsto no PAO2023 (248,8 milhares de euros), os gastos com FSE
apresentam um desvio favoravel, no montante de 56,4 milhares de euros {(-1,8%), conforme mais a frente
se detalha.

i. Desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 18 milhares de euros (-1,9%), maioritariamente
justificado por: (i) absentismo registado em 2023 (-17,8 milhares de euros), incluindo o impacto
decorrente de rescisdo contratual ocorrida no primeiro semestre e admissdo de novo colaborador
para substituicio, (ii) adiamento da implementagio de um Plano de Carreiras, previsto em sede de
orgamento (-10 milhares de euros) e (jii) atualizagio remuneratéria decorrente de imposigdes

iii. legais4 (+8,4 milhares de euros).

) Eficiéncia Operacional

EBITDA
-
{milhares de euros euros) “m %
{1} Volume de Negécios [VN] 14 539 308,0 14 637 487.9 -98 179,8 -0.7%
{2) Gastos Operacionais 4 059 301,1 43824726 -323171,4 -7,4%
FSE's 3106 952,0 34121222  -305170,2 -8,9%
Gastos cf Pessoal 952 349,2 970 350,3 -18 001,2 -1,9%
(i} Efeito geopotitico ™ -248 8024
(3) Gastos Operacionais Ajustados [GO] = (2) - (i) 4 059 301,1 4 133 670,2 -74 369,0 -1,8%
(3¥(1) (GONVN} 27.92% 28,24% 0,32 p.p.

{1) Impacto do contexto geopolitico de agravamento de custos de eletricidade (mecanismo mibel), previsto em sede de argamento (248 mithares
de euras) e que ndo se verificou,

= O peso dos gastos operacionais (FSE's + RH) no volume de negécios, excluindo impacto do efeito
geopolitico nos gastos com eletricidade decorrente do mecanismo MIBEL (248,8 milhares de euros),
previsto em sede de PAO2023, situou-se abaixo do valor previsto em sede de PAQ2023, em 32 pontos
base;

* O volume de negdcios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 98,2 milhares de euros (-
0,7%], traduzindo maioritariamente o efeito conjugado da evolugdo nas seguintes subrubricas:

- Taxas de utilizagdo (+26 milhares de euros);

4 Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-8/2023, de 18 de abril que aprovam medidas de valorizagdo dos
trabalhadores em fungbes piblicas.
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Taxas de utilizagio sazonais (+32,8 mithares de euros});

Portagens (+54,7 milhares de euros); C e :
Venda de frio (-19 milhares de euros); ’ J
- Taxas de cedéncia de posic&o (-53,8 milhares de euros);

Outras Prestagdes de Servigos, incluindo taxas de consumo de energia, reparagdes solicitadas
por operadores, aluguer cAmara de frio, inscricées de lugares sazonais e outros (-65 milhares de
euros);

- Integragdo de taxas de acesso (-74 milhares de euros).

= Os gastos operacionais {FSE + RH}, expurgado o efeito geopolitico relativo ao impacto do mecanismo
MIBEL nos gastos com eletricidade, apresentam um desvio favoravel de 74,4 milhares de euros (-1,8%)
evidenciando o esforgo de racionalizagdo e de contengdo de custos, necessério para acomodar o
desvio desfavoravel registado em algumas rubricas, por forca de situagdes ndo previstas em sede de
orgamento, sem, contudo, comprometer as condigbes de operacionalidade do mercado. Neste
contexto, a evolugdo dos gastos operacionais reflete, maioritariamente:

i. Desvio favoravel em FSE (excluindo efeito geopolitico), em 56,4 milhares de euros (-1,8%), em
resultado do efeito conjugado de variagGes nas diversas subrubricas que integra, destacando-se:

i.  Trabalhos especializados: desvio favoravel, em 45,5 milhares de euros (-11,9%), refletindo,
assessorias técnicas previstas em sede de orgamento, que néo se verificaram e consultadoria
na éarea de informatica, orgamentada nesta rubrica e registada em honorarios;

ii.  Honorarios: desvio favoravel de 43,7 milhares de euros (-43,9%), refletindo o fim de prestaces
de servigcos em regime de recibos verdes, na drea técnica e na area operacional, cuja
substituigdo ndo ocorreu em virtude da necessaria prudéncia na gestdo operacional, num
contexto de incerteza e de ocorréncia de situagdes ndo previstas em sede de orgamento;

i.  Conservagdo e reparagdo: situa-se abaixo do previsto no PAQ2023, em 63,1 milhares de euros
(-22,1%), traduzindo o adiamento de intervengdes para anos subsequentes;

iv. Eletricidade: expurgando o impacto geopolitico previsto em orgamento, situa-se abaixo do
PAO2023, em 101,3 milhares de euros (-19,7%]), refletindo um consumo inferior ao previsto e
uma redugdo do prego unitario;

v.  Agua: apresenta um desvio favoravel, em 82,7 milhares de euros (-37,6%), espelhando um
consumo (m3) inferior a0 previsto;

vi.  Gas: regista o montante de 114,4 milhares de euros, decorrente de uma fuga identificada e
reparada no primeiro trimestre de 2023 e que conduziu a alteragio de infraestruturas com
criagao de instalagdo proprias pelos consumidores de gas no Mercado;

vii.  Limpeza, que se apresenta acima do or¢gamento, em 170,9 milhares de euros (+15,7%),
maioritariamente apurado em gastos com tratamento de residuos sélidos (+149,5 milhares de
euros) impactado pelas paragens no prestador de servigos por periodo superior ao previsto e
consequente recurso a outro prestador de servigos com prego unitario mais elevado (+125%)
e pelo decréscimo nos rendimentos decorrentes da valorizagéo de reciclaveis, (47,5 milhares
de euros), traduzindo a redugao de prego na valorizagéo de reciclaveis.

ii. Desvio favoravel em gastos com pessoal, no montante de 18 milhares de euros (-1,9%),
traduzindo, maioritariamente, o efeito conjugado das seguintes situagdes:

(i} atualizagGes remuneratdrias decorrentes de imposigbes legaiss (+8,4 milhares de euros);

(i) adiamento da implementagio de um Acordo de Empresa (-10 milhares de euros), incluindo um
regime de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagio e mecanismos de progressao
de carreiras, previsto em sede de orgamento 2023, e adiado para 2024 por se encontrar

® Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.® 26-B/2023, de 18 de abril
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condicionado & aprovagde do Acordo de Empresa pelo Acionista, conforme despacho dé
aprovagio do PAO20236;

(iil) absentismo registado em 2023, quantificado em 17,8 milhares de euros; }{
(iv) indemnizagdes por resciséo contratual por matuo acordo (+1,4 milhares de euros).

} Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida situou-se abaixo do previsto no orgamento, em 365 milhares de euros (-3,8%),
evolugéo parcialmente impactada pelo adiamento da execucgéo do Plano de investimentos

Efetivamente, a incerteza associada a atual conjuntura aliada ao agravamento de custos de investimento, levou
ao adiamento de decisdes de investimento, sendo que a sua concretizagdo foi também impactada pela falta de
oferta do mercado, com varios concursos publicos a ficarem desertos, levando a uma reprogramagio da
despesa, que se perspetivam concretizar em 2023.

3 Investimento

* No que concerne ao investimento realizado, em 2023, totalizou um montante de 1.128,8 milhares de
euros, correspondente a uma taxa de execugdo de 54,4%, do qual passa em curso para 2024, o valor
de 379 milhares de euros, maioritariamente correspondente a empreitadas de intervengdo em
coberturas e pinturas de edificios (299,6 milhares de euros) e aquisi¢dio e instalagdo de servidores
{74,9 milhares de euros), perspetivando-se a sua conclus&o no primeiro trimestre de 2024. A execugio
do Plano de Investimentos apresentou-se da seguinte forma:

Linid: ourg

Benefciagio de cobartittas Exificlos 44819227 8 DI A eSS 1 -Sf) 220,88 €
Sinaletica 3000000 d IETEO0E A5 TG00 & 1 -4 XE W&
Dbras decarmmnies dox MAP's 4B Q00,00 4 DooE oooE | =45 0 00 &€
lnte PT's dos Pavilhoes P T 2 B TEE MWITE 12 NIE
Exscitio de simidouros ¢ amais ligagio 2 BO0.00 3 3 | 2 EOM &
Juntas dilata o {pavimanta + sdific 6 000,00 £ S 000,00 &
Raparagio interier Cellila 3 Reseratitio de Agla iR B AFLG £ |
Baneficiagio Edificion & Infraestruturas STOaAE 74280 B3 £
Rnparacho de lubagens de frio dos pauthSos + Dap. Inerels 240 ooo00 £ -5 #1606 £
Rude én gas = (L3 174939 ¢ M-
Prejaios o Flscallzagao A0 € -21 BO00 £
Licenclamaritos 230,00 £ AHMOODE |
Up-Grade BTC 150 000.00 € 5 <150 000.00 £
Boftwars NS DETEBEE NEaAE ETE3
Carrelzis eoE 23004 230000 € 220000 €
Barrzims para controlo e Acessa Z00000€ ITIRDE = TEIBZE
Aquisigio He camaras de CCTV 0000 B GEVAT £ SEiaTe | PWOEIET £
Contadares de Agua 525000 € opoe 000 E SISNME
[Execugio de luro caplagio dgus subtarringa 4D 000 10 £ 000 € | =40 06,00 £
Aguisgia de Equipamenio LED 19 500,00 € 16 A2 & 1B7eA =2 £ ] AT TEE
Subdilcho das UPS dos pavithdes {Alamos e Rotico] 0 000,00 £ 11 15045 € 1115045 ¢ 2I50ASE
Instalacio UPACS 100 000,00 £ IES00E ERCIACT ] | eemm0dE
{Projeto Eco Area no0E 4TRZI5 4T jEE 4TEIBE
Contgntores Lizo 100 000, D5 € THRO0E TE2D0E ] ZHEAME
Flatalorma Hevataria [ 15 S0 € [ 1959000 €
Aguisigio de Cortines RipidasPortayFoles scestagem SAB000€ 44EST0E ddBE IO E 4 B0 £
Aguiscio de ventlladores para godifusores FO00.00 € opoe anoe -7 00000 €
Girzlhds o cestos de miongdo + Wmpas saneamenio Hem e J4E000 ZARME 20 60 00 €
Gigdema de Bom dos Pavilhes ome 4TI00E TE e TRO0E
uipamente Ar Condlconsio 1E0mE BHNE EEMO0E 45E000 €
[ TERTO 56 & — TBEINGE THEMSE €
Outros equipamentos SD000E | GemsE | BN S5E 12055 E
Valar tatal do In 074 MT 5 € 112802292€ | 11ma3am¢ DO0E | DO0€ | DODE | 0.00€ | 000€ | MESAEIC

Os desvios verificados respeitam a investimentos adiados para 2024 e/ou necessidade de reafectacdo de
montantes entre rubricas.

Acresce que a incerteza associada a atual conjuntura aliada ao agravamento de custos de investimento,
levou ao adiamento de decisbes de investimento, sendo que a sua concretizagdo foi também impactada
pela faita de oferta do mercado, com varios concursos publicos a ficarem desertos, levando a uma
reprogramacgao da despesa, que se perspetiva concretizar em 2024,

% Despacho n.° 346/2023-SET de 09/08/2023 e Despacho SETCS de 17/08/2023 - Relatério de Andlise 170/2023 da UTAM, de 17/07/2023
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3. Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa

A manutengo de uma politica condicionadora da atividade das empresas que integram o Setor Empresarial
do Estado, nomeadamente ao nivel do investimento e da gestio de recursos humanos, torna evidente a
necessidade de continuar a apostar na eficiéncia, na inovagdo e competitividade.

Neste enquadramento, sdo fatores criticos de sucesso da MARL, SA os seguintes:

= Condigdes técnicas exemplares para o desenvolvimento da atividade de comércio por
grosso de produtos agroalimentares: promog¢éo da melhoria das condi¢bes de funcionamento
do mercado agroalimentar, adequagio e adaptagdo do mercado e agentes instalados as
exigéncias da Unido Europeia e internacionais em matéria de higiene, de seguranca alimentar e
de salvaguarda da sadde pablica. O funcionamento, regras de procedimento previstas, concecio
das edificagfes e espagos comerciais, escolha de materiais de acabamento, selegdo do tipo de
servigos a contratar/assegurar (limpeza, recolha, remog&o e tratamento de residuos), garantem e
fomentam o respeito pela seguranga alimentar;

= Protegao ambiental: integra na atividade a regulamentagio de protegio do ambiente e
disponibiliza infraestruturas basicas, por forma a garantirem o conveniente abastecimento de
recursos e a recolha de residuos, posicionando-se como “amigo do ambiente”, aumentando a
sensibilizagéo dos utentes para a necessidade de respeitar os recursos naturais e coletivos;

=  Cultura da empresa: o sistema de valores, comum a todos que compdem o capital humano da
empresa, segue regras de conduta ética, de abertura, de equidade, de respeito da integridade
humana;

* Pessoas qualificadas e motivadas: a elevada participagdo de todos os colaboradores, com todo
o empenho, dedicagdo e capacidade profissional demonstrada, quer no contacto direto com os
clientes, quer nos servicos de apoio administrativo e técnico no cumprimento de todos os objetivos;

=  Eficiéncia e competitividade: as melhorias da eficiéncia e da competitividade sdo alcangadas
por via da redugdo de custos, da melhoria de processos de gestao e da adapta¢o dos recursos
humanos as necessidades atuais;

=  Satisfagdo do cliente: garantir ao cliente niveis de servico satisfatério, pregos competitivos,
servigos adequados as caracteristicas especificas e as necessidades de cada cliente, analise caso
a caso, o qual devera reconhecer a MARL, SA como parceiro privilegiado no exercicio das suas
capacidades competitivas;

*  Investimento: andlise e apreciacdo seletiva do investimento adequada a sua rendibilidade.

4. Evidenciagado da atuagdo em conformidade com as orienta¢des definidas pelos ministérios
setoriais, designadamente as relativas & politica setorfal a prosseguir, as orienta¢cSes
especificas a cada empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional
e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa (vide n.® 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pablico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas pelas suas
participadas, entre as quais a MARL, SA.

A MARL, SA, em 2023, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as empresas do
setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2023 (Lei n.° 24-Df2022,
de 30 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2023 (DLEQ2023) (Decreto-Lei n.°
10/2023, de 8 de fevereiro), nomeadamente:

= A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as efetivas
necessidades de uma organizagao eficiente, s6 podendo ocorrer aumento do nimero de trabalhadores
nos termos do disposto no DLEQ2023;

" A prossecucdo de uma politica de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais que promova o
equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos operacionais, excluidos os impactos
decorrentes do cumprimento de imposicdes legais, devidamente fundamentados, relativamente ao
volume de negécios verificado em 2022;
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* Manutengio dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 31\

de dezembro de 2022, corrigidos dos impactos de disposi¢des legais, de indemnizagbes por rescisdo
e das valorizagbes remuneratorias nos termos do disposto na Lei do Orgamento do Estado, bem como
do efeito do absentismo;

= Alimitag&o do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a
frota automovel, e encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria, que se
devemn manter iguais ou inferiores aos registados em 2022. O acréscimo nestes gastos apenas pode
ocorrer em situagdes excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante
autorizagao do membro do Governo responsavel pela area das finangas, em sede de apreciagdo do
plano de atividades e orgamento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas integradas no Setor
Empresarial do Estado (SEE) sdo excluidos os novos investimentos com expressao material (que ndo
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano seja igual
ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideragéo o conjunto de legislagéo sobre o SEE (Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de
outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei n.° 42/2016,
de 28 de dezembro), sobre os gestores plblicos e outros diplomas legais e atos administrativos que
estabelecem regras, recomendagbes e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas vezes de forma pontual e
para um perfodo determinado.

Tendo por base as medidas de otimizagdo da estrutura de gastos aperacionais, previstas no artigo 133.° do
Decreto-Lei n.° 10/2023, de 08 de fevereiro, que estabelece as disposigdes necessérias & execugdo do
Orgamento do Estado para 2023, segue, nos pontos seguintes, a explanagdo do seu grau de cumprimento.

) EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagcbes e amortizagbes

[assegurar o crescimente do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade
econdmico-financeira da empresa)

EBITDA

milhares d FOS Uros) 2019 2020 2021 2023/2022
-m
Rendimentos Operacionais 14 126,2 14 170,0 14 2654 14 183,5 150294 845,9 6,0%
Gastos Operacionals -3 956.4 -3 815,2 -3953,2 -4 2401 -4 394.1 154,0 3,6%

EBITDA 10 168,9 10 354,8 10 3121 99434 10 635,23 691,9 7.0%

Em 2023, o EBITDA ascendeu a 10.635,3 milhares de euros, registando um aumento de 691,9 milhares de
euros (+7%), face ao ano anterior.

A evolugdo decorre do efeito conjugado de um aumento nos rendimentos operacionais, em 845,9 milhares de
euros (+6%) que mais do que compensou ¢ aumento nos gastos operacionais, em 154 milhares de euros
{+3,6%).

= A performance nos rendimentos operacionais reflete, maioritariamente, o efeito conjugado da evolugéo
das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 818,2 milhares de euros (+8%),
espelhando a atualizagdo dos pregos unitarios em 8,1% e impactado por uma ocupacéo média inferior
ao periodo homédlogo do ano anterior, em alguns edificios, nomeadamente no pavilhdo do pescado
{RO7}), no NAC e outras areas, neste ultimo caso impactado pela saida de um organismo piblico, que
ocupava uma area no edificio C01 (-43,3 milhares de euros). Salienta-se o impacto favoravel nos
rendimentos, obtido por via da negociagdo de condigdes comerciais favoraveis & MARL, SA na
comercializac3o de espacos desocupados por via de rescisdes contratuais;

ii. Crescimento nos rendimentos de taxas de utilizag@o dos lugares sazonais, em 81,2 milhares de euros
(+12,6%), refletindo o efeito conjugado da atualizagio do preco unitario (+8,1%) € um maior nimero
de reservas;

iii. Crescimento dos rendimentos das portagens (+54,7 milhares de euros). Em 2023, foi ultrapassado o
limite minimo da contrapartida paga & MARL, SA, que se traduziu num aumento de receitas (+7,8%),
refletindo um aumento do prego unitario € um aumento residual do nimero de saidas de viaturas;
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iv. Decréscimo nos rendimentos provenientes da integracéao plena de taxas de acesso por métive de
rescisdo contratual, em 72,2 milhares de euros (-59,1%} e na integragao recorrente de taxas de
acesso, em 13,1 mithares de euros (-0,8%), decorrente quer de rescisbes contratuais operadas quer

do fim do prazo de alguns contratos;

v. Evolugcdo desfavoravel em “outras prestacdes de servigos”, em 48,1 milhares de euros (-20,2%),
maioritariamente, impactada pelos rendimentos provenientes de taxas de cedéncia de posigdo
contratual, que se situam abaixo do ano anterior, em 53,5 milhares de euros (-40%).

= A evolugho desfavoravel nos gastos operacionais, que aumentam em 154 milhares de euros (+3,6%)
resulta do efeito conjugado de:

i. Aumento dos FSE’s, em 25,4 milhares de euros (+0,8%), evolugio que resulta do efeito conjugado
da evolugdo das varias subrubricas que integram os FSE'’s, destacando-se:

(i) Eletricidade (-218,8 milhares de euros);
(i) Limpeza (+229,7 milhares de euros;

(i) Gas (+114,4 milhares de euros), sendo de salientar que a MARL, SA nio suporta gastos com
gas, tendo o valor registado em 2023 (+114,4 milhares de euros) resultado de uma fuga,
entretanto identificada e reparada ¢;

(iv) Trabalhos especializados e honorarios (-75,9 milhares de euros);

ii. Aumento dos gastos com pessoal, em 113,3 milhares de euros (+13,5%), maioritariamente
justificado pelo efeito do absentismo registado em 2022 e 2023 (+69,5 milhares de euros), impactado
pela licenga sabatica de um trabalhador, em 2022 e pela saida de trés trabalhadores um dos quais
no final de 2021 e dois no primeiro semestre de 2022, cuja substituicdo s6 ocorreu no Gltimo trimestre
de 2022, atualizagao salarial obrigatdria’ (+29,8 milhares de euros).

=  Peso dos Gastos Operacionais (CMV +FSE + Gastos com Pessoal} / VN
[n.° 1, artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro]

Na prossecugédo do objetive de reducdo de gastos operacionais {(FSE + Gastos com o Pessoal), determina o
artigo 133.° do Decreto-Lei n.? 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEQ 2023) que as empresas plblicas devem
assegurar a redugado do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a 2022, uma vez que este
ano apresenta um volume de negécios superior a 2019.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e servigos
externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria de eficiéncia da
atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contengdo de custos correntes, mantendo, no
entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Para efeitos do disposto no DLEQ2023, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios, expurgando
o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao contexto geopolitico € cumprimento de disposigdes
legais, situou-se em 27,92%, diminuindo em 1 ponto base, face ao ano anterior, em resultado do efeito
conjugado de:

*  Aumento do volume de negécios, em 817,5 milhares de euros (+5,96%), conforme ja detalhado
anteriormente;

*  Aumento dos gastos operacionais em 226.4 milhares de euros (+5,9%}) (excluindo impacto nos custos
de energia, atribuivel a contexto geopolitico, decorrente do mecanismo MIBEL registado em 2022, em
87,7 milhares de euros), traduzindo o efeito conjugado das seguintes variagbes:

i. aumento nos FSE’s, em 113,1 milhares de euros (+3,8%), evolugdo maioritariamente apurada nas
rubricas de:

Limpeza: regista um aumento de 229,7 m€ (+22,3%), impactado por;

{i) aumento no valor da prestacdo de servigos de limpeza exterior (+45,6 m€), refletindo o
sucessivo agravamento de pregos de pregos resultante dos concursos publicos lancados,
acomodando os aumentos relativos as negociagbes dos acordos coletivos das empresas
do setor;

7 DL n.® 84-F/2022, de 16 de dezembro e DL n.° 26-8/2023, de 18 de abril
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(i) aumento nos gastos com tratamento de residuos sélidos organicos (+452 m€), /que
comegou a ser cobrado a partir de janeiro de 2023 (23,18€/ton);

(il aumento nos gastos com tratamento de residuos indiferenciados, em 76,4 milhares de
euros (+35%), refletindo, por um lado, o agravamento do prego unitario (€/ton) em 19% e
0 tempo de paragem e consequente recurso a outro prestador de servigos com preco mais
elevado (+125%) e, por outro lado, um aumento da quantidade de residuos produzidos no
Mercado (+8,2%);

{(iv) decréscimo nos rendimentos decorrentes da valorizagdo de reciclaveis, (-15,5 m€),
traduzindo a redugdo de prego na valorizagao de reciclaveis (papel, plastico, vidro) e;

{v) aumento dos gastos com manutencao e limpeza de espagos verdes adjacentes as vias e
ao edificado, que se revelaram inadiaveis por questdes de seguranga do Mercado (+38,4
milhares de euros).

Salienta-se a melhoria na eficacia na triagem de residuos e a consequente redugio do peso
de residuos indiferenciados no total de residuos produzidos no Mercado, em 5 pontos
percentuais, que permitiu mitigar o impacto decorrente do aumento do pre¢o unitério do
tratamento de residuos indiferenciados (+19%), em janeiro de 2023 e do aumento da
quantidade de residuos produzidos no Mercado (+8,2%), em 2023.

Gas: regista o montante de 114,3 milhares de euros, decorrente de uma fuga identificada no
primeiro trimestre de 2023 e que conduziu a alteragio de infraestruturas com criagéo de
instalag&o préprias pelos consumidores de gas no Mercado;

Importa referir que foram adotadas medidas de controlo e contengédo de custos, incluindo o corte de
despesas acessérias, por forma a mitigar o efeito desfavoravel registado nestas rubricas, com vista a
garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a operacionalidade do Mercado. Nesse
contexto, em sentido inverso, regista-se a evolugdo das seguintes rubricas:

Agua: reduz em 27,6 milhares de euros (-1 6,8%), refletinde uma reducéo do consumo (m3) (-
27%);

Eletricidade: diminui em 131,1 milhares de euros (-24,1%), refletindo uma redugdo quer do
consumo (kwh) em cerca de 8%, quer do preco unitaric da energia;

Trabalhos especializados: diminui em 42,3 milhares de euros (-11,1%), refletindo o fim de
prestaco de servigos de helpdesk na area de informéatica, para colmatar saida de trabalhador,
em margo de 2022, que foi substituido no final de 2022;

Honorarios: apresenta uma diminuigdo de 33,6 milhares de euros (+37,5%), refletindo o fim
de prestacdes de servigos em regime de recibos verdes, na area técnica e na area operacional,
cuja substituicdo nao ocorreu em virtude da necessdria prudéncia, num contexto de incerteza
e de ocorréncia de situagdes ndo previstas.

ii. Aumento nos gastos com pessoal, em 113,3 milhares de euros (+13,5%), maicritariamente
justificado por:

efeito liquido do absentismo registado em 2022 e em 2023 (+69,5 milhares de euros),
impactado pela licenga sabdtica de um trabalhador que regressou & empresa em marco de
2023 e saida de trés trabalhadores, um dos quais no final de 2021 e dois no primeiro semestre
de 2022, cuja substituigio s6 ocorreu no Gltimo trimestre de 2022;

atualizaco salarial obrigatéria (+29,8 milhares de euros), decorrente de imposicGes legais,
nomeadamente, Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023,
de 18 de abril, que determinam a atualizagdo do valor das remuneragbes da Administragao
Publica, preconizando uma estratégia de valorizagéo dos recursos humanos;

atualizag&o do subsidio de alimentagdo, preconizando uma politica de uniformizag&o do Grupo
{(+3,9 milhares de euros);

formagao (+2,9 milhares de euros);
indemnizagao por rescisao por mutuo acordo, em 2023 (+1,4 milhares de euros);
despesas com recrutamento (+3,6 mithares de euros);
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= outros gastos com pessoal {seguro de salde e acidentes de trabalho, apoio extradrdinario a
colaboradores para fazer face ao aumento do prego dos combustiveis, higiene e satde no
trabalho, fardamento, etc.) (+3 milhares de euros).

= Gastos com o Pessoal
[n.°4, al. a), artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro]

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos érgéos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de
disposicdes legais, das valorizagdes remuneratérias obrigatorias, bem como do efeito do absentismo,
apresentam-se acima de 2022, em 2,3 milhares de euros (+0,3%), valor residual que acolhe justificagdo em
outros gastos com pessoal, nomeadamente, gastos com formagéo e seguro de salde, refletindo o agravamento
de prémio decorrente da sinistralidade histérica.

=  Fornecimentos e Servigos Externos
[n.°4, al. b), artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os gastos com fornecimentos e servigos externos, corrigido do impacto do aumento dos produtos
energéticos, situam-se acima do valor de 2022, em 113,1 milhares de euros (+3,8%), conforme detalhe
apresentado anteriormente.

Este aumento, com o detalhe apresentado em ponto anterior, decorre, maioritariamente, do aumento
generalizado dos pregos a que temos vindo a assistir, sendo que a ndo degradagdo dos niveis de
operacionalidade e seguranca do Mercado, inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo a
redugdo do &mbito das prestagies de servigos que maior peso tem na estrutura de gastos da empresa,
nomeadamente, limpeza, seguranga e manutengio.

> Encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados A frota automdével
[n.°4, al. ¢}, artigo 133.°, do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automével e dos
encargos com contratag@o de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-se abaixo dos registados
em 2022, em 1,7 milhares de euros (-7,27%).

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor de
deslocagtes e estadas da Demonstracéo dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com portagens e
estacionamentos, que séo incluidos nos gastos com a frota automaével.

Os gastos associados a frota da MARL, SA apresentaram-se abaixo dos gastos incorridos em 2022, em 1,1
milhares de euros (-5,3%). Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas
(rendas, seguros, portagens e estacionamentos, manutengdo, combustiveis).

No final de 2023, a frota automdvel da MARL, SA era composta por 6 viaturas, 5 em regime de aluguer
operacional e 1 que pertence ao seu ativo (ligeiros de mercadorias, com 15 anos).

Gastos com a Frota Automével

0

Total 22242 20 359,9 19 281,6 -1078,3 -5,3%
ALD 18 437,8 159835 15 986,4 28 0,0%
Combustiveis 1899.5 2 6466 20868 -5589,7 21,1%
Manutengdo 2256 58,9 41.8 -17,0 n.d
Seguros 964.5 10225 624.5 -397,9 -38,9%
Portagens/Estac. 682,1 616,0 507,8 -108,2 -17,6%
iuc 324 32,5 34,2 1,6 5,0%

N° de velculos 7 6 6 0 0.0%
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O prazo médio de pagamentos, em 2023, situou-se em 34 dias, traduzindo uma redugao de 1 dia (-2,5%), face
a0 ano anterior,

Variagao 23/22
Valor I %

Prazo (dias)

) Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.® 1 do artige 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do Orgamento de
Estado para 2023 - LOE2023), apurado de acordo com a férmula definida no n.° 1 do artigo 134.° do Decreto-
lei n.° 10/2023, de 08 de fevereiro (DLEO 2023) e tendo em conta os noves investimentos, o crescimento do
endividamento, em 2023, face a 2022, & limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 néo ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, ndo se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com expressio
material®, definido nos termos do n.® 1 do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variagdo do endividamento remunerado & calculada nos termos do n.® 1 do artigo 134.° do Decreto
Lei n.° 10/2023 de 8 de fevereiro, na definigo conferida pelo Despacho n.® 252/2022 -SET de 18 de agosto,
apresentando-se como segue;

Unid: euro
Ano 2023 2022
F(;,‘g:;:;: estatutario ou social realizado e oufrgs instrumentos de capital 29999 999,76 € | 29999 999,76 €
Financiamento remunerado 9184 917.09€ | 14900826.13 €
Novos investimentos com expressio material em 2023 0,00€
Variagao do Endividamento -12,73%
{Financiamento Remuneradozns, - Financiamento Remuneradoxgs) + (Capitaber-Capitabugs} - Novos Investimentosams "= -12,73%

{Financiamento Remuneradoayy; + Capitakaes)

A MARL, SA cumpre assim os limites de endividamento legalmente definidos, tendo o passivo remunerado, em
2023, diminuido em 5.715,9 milhares de euros (-38,4%).

Importa referir que, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho? favoravel
ao pedido de excecionamento que permite as empresas do Grupo SIMAB? o acesso a financiamento junto de
instituigdes de crédito, quer através da contratagdo de novos financiamentos, quer através da cessdo de
posicao contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em
situagbes de renovacdo ou prorrogagéo de financiamentos.

m. Estrutura de Capital

1. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicdvel: capital estatutario ou capital social,
namero de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagdo das
diferentes categorias de agoes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de
capital que cada categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social da MARL, SA ascendia a Euro 29.999.999,78, representado por
6.012.024 ag¢des nominativas, com o valor facial de Euro 4,99.

4 Despacho 1n.° 2318/2014 - SET
? Nos termos do previsto ne n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na redagdo que lhe foi canferida pelo artiga
20.° da Lei n.® 75-4/2014, de 30 de setembro
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A empresa é detida pela SIMAB - Sociedade instaladora dos Mercados Abastecedores, SA, pelo Municipio de

Lisboa, pela Santa Casa da Misericordia de Lisboa e pelo Municipio de Loures, sendo a sua empresa mie a
SIMAB, SA.

Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Acionista Valor Nomlnal (€) | Valoresi€) | % |

MmQr(

Harcardn Ahsstacador
da Regiio de Lisboa

Simab, S.A. 5.282.836 26.361.351,64 87,87%
Camara Municipal de Lisboa 595.245 4,99 2.970.272,55 9,90%
Santa Casa da Msericérdia de Lisboa 89.340 4,99 445.806,60 1,49%
Camara Municipal de Loures 44.603 4,99 222.,568,97 0,74%
Total 6.012.024 29.999.999,76 100,00%

Durante o exercicio findo a 31 de dezembro de 2023, ndo existiram alteracdes ao capital social.
A SIMAB, SA ¢ detida a 100% pela Parplblica, SGPS, SA.

2. Identificacdo de eventuais limitagBes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢ées.

Relativamente a titularidade efou transmissao de agdes, de acordo com os Estatutos da Sociedade, a
transmiss@o das agbes entre acionistas & livre e a transferéncia, para terceiros, fica sujeita ao
consentimento da sociedade, a ser dado em Assembleia Geral @ mediante os requisitos e formalismos
ai previstos. Sem prejuizo do referido, a transmiss@o de agdes que conceda a maioria do capital (ou de
votos) a entidades ndo participadas maioritariamente pelo Estado Portugués, podera determinar a
exigibilidade antecipada de empréstimos que a empresa detém com a Banca Comercial e com o Banco
Europeu de Investimento.

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da
empresa e possam conduzir a eventuais restri¢ées.

Nao existem quaisquer acordos parassociais outorgados pela MARL, SA.

IV. Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1. Identificagdo das participagbes sociais que a empresa ptiblica detém (vide alinea b) do n.° 1
do artigo 44.° do RJSPE).

A MARL, SA ndo detém participagGes sociais noutras sociedades.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participacdes sociais, bem como da participagéo
em quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alfnea ¢} do n.° 1 do
artigo 44.° do RJSPE).

De acordo com os seus Estatutos, a sociedade pode, por deliberagio do Conselho de Administragdo,
participar no capital social de quaisquer outras sociedades, mesmo que regulamentadas por lei especiais,
em agrupamentos complementares de empresas e em agrupamentos europeus de interesse econémico.

A MARL, SA ¢ associada da Associa¢do 5 ao Dia'?,

3. Indicagdo do numero de agbes e obrigacSes detidas por membros dos érgdos de
administracdo e de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.°
do CSC, nos termos do n.® 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos érgéos de administragdo e de fiscalizagio, bem como as pessoas indicadas no n.° 2,
do artigo 447.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, ndo detém agdes nem obrigagdes da Empresa.

¢ [vide ponto 1X Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios ecanémicos, social e ambiental]
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4. Informagdo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulare§ de &7\
participagles e a empresa.

A MARL, SA mantém relagdes de natureza comercial enquanto cliente e fornecedor com as seguintes 94/7
titulares de participagdes:

i. SIMAB, SA — enquanto fornecedor de: (i) trabalhos especializados, designadamente nas areas
juridica, recursos humanos, fiscal, técnica e gabinete de apoio ao Conselho de Administragdo e
(i) desempenho de cargos sociais; enquanto cliente, através da prestagio de servigos da MARL,
SA, nas areas de recursos humanos, sistemas de informagao, financeira e area técnica, trabalho
que estende o seu dmbito a todas as empresas a que a SIMAB, SA presta servigos. Estas
relaghes encontram-se devidamente sustentadas e formalizadas em contratos de gestao.

ii. Municipio de Loures — enquanto fornecedor de licenciamentos e outras tarifas/taxas, necessarios
no decorrer da atividade da MARL, SA e enquanto cliente, pela utilizagdo de espacos no
Mercado.

V. Orgios Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separagéo entre
as fungbes de administracdo executiva e as fungbes de fiscalizagdo (vide n.° 1 do artigo 30.° do
RJSPE).

1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

De acordo com os principios de bom governo das empresas que integram o Setor Empresarial do Estado,
integrados no Regime Juridico do Sector Puablico Empresarial (RJSPE), a MARL, SA tem implementadas
estruturas de Administragéo e Fiscalizagao ajustadas & sua dimenséo e complexidade.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, 0 modelo de Governo da MARL, SA tem como érgéos sociais:
¥ Assembleia Geral
> Conselho de Administragdo
}  Fiscal Unico.

O modelo adotado pela MARL, SA assegura uma efetiva segregagao entre as fungbes de administragéo
executiva e as fungdes de fiscaliza¢do, estando este modelo em consondncia com as orientagdes do
acionista para fortalecer as estruturas de controlo nos modelos de governo das empresas do Estado.

Nos termos dos Estatutos da Sociedade'? a condugdo dos negdcios sociais, com a latitude prevista na
lei, ¢ confiada a um Conselho de Administra¢do, o qual é composto por nimero fmpar ou par de
membros, conforme deliberacdo da Assembleia Geral que proceder a eleigio.

Ao Conselho de Administragdo compete, em geral, 0 exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestdo e o desenvolvimento da empresa e a administracéo do seu patriménio, sem prejuizo
dos poderes do acionista e da tutela.

O Conselho de Administragdo é o 6rgéo responsavel pela aprovagio dos objetivos e politicas de gesto,
elaboragdo e aprovagdo do plano estratégico e de negdcios e do relatério de gestdo anual, e por
estabelecer a organizagao interna da empresa elaborando os regulamentos e as instrugdes que julgue
convenientes,

A comunicagdo corporativa € assim, apoiada no conjunto de normas de aplicagdo permanente e de
deliberagbes do Conselho de Administragdo, que permitem a clarificagio de instrugdes, estabelecem
niveis de responsabilidade e implementam medidas para validagdo de processos.

" Decreto-lei n.,® 133/2013, de 3 de cutubro
2 De acorde com o previsto no artigo 13.° dos Estatutos da MARL, $A
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Conforme previsto nos Estatutos da Sociedade™ o Conselho de Administragdo podera delegar, numa
Comiss&o Executiva constituida por trés administradores, algum ou alguns dos poderes que lhe sdo ' !
conferidos, definindo em ata os limites e as condigdes de tal delegacaa.

Nos termos do artigo 15.° dos Estatutos da Sociedade, a Comissao Executiva retine com periodicidade
n&o superior a uma quinzena.

As fungBes de fiscalizagdo cabem ao Fiscal Unico que é também o revisor oficial de contas da empresa.
Para alem das atribuicbes previstas na lei, compete ao revisor oficial de contas emitir os pareceres
previstos para as empresas do setor plblico empresarial.

As deliberagdes do Conselho de Administragdo sdo tomadas por maioria simples dos votos dos
Administradores presentes.

O presidente do Conselho de Administrag@io tem direito a voto de qualidade nos termos do n.° 2 do artigo
décimo terceiro dos Estatutos da MARL, SA.

Nos termos dos estatutos da sociedade, os mandatos do Conselho de Administragdo e do Fiscal Unico
tém a duragio de trés anos podendo ser renovado.

mQ ﬁ L/”"é'%

B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo
dos cargos e membros da mesa da assemblela geral e respetivo mandato {data de inicio e
fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deveré
indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Segundo os Estatutos da Sociedade, a Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e um
Secretério.

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, na sequéncia da realizacdo de Assembleia Geral eletiva
na SIMAB, SA, acionista maioritario, foram designados os novos membros dos drgios sociais, para o
triénio 2021/2023, tendo ficado por nomear o Secretario da Mesa da Assembleia Geral.

Em Assembleia Geral de 9 de novembro de 2022, foi nomeado o Secretario da Mesa da Assembleia
Geral para o mandato 2021-2023.

Mesa da Assembleia Geral

Inicio-Fi c
e B

rma !
2021/2023 Presidente Ricardo Jorge Celago Ledo AG 09H11/2022
2021/2023 Secretario Jodo Diogo Santos Moura AG 09/11/2022

AG de 09 de novembro 2022 (Ala . 56) o -

2. Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposicdo estatutéria, s6 podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas
maiorias.

De acordo com o artigo 12.° dos Estatutos da Sociedade:

“1. A assembleia geral pode deliberar em primeira convocagdo sobre quaisquer matérias desde
que estejam presentes, ou representados, acionistas que representem pelo menos 51% do capital
social.

2. Devem ser aprovadas pelos volos representativos de pelo menos dois tergos do capital social
as deliberagbes sobre as seguintes matérias:

a) Alteragéo do contrato de sociedade;

1,2 4, do artigo 13.°
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b) Fusdo, ciséo, lransformagéo ou dissolucdo da sociedade; /

¢) Aumento de capital social.

3. Devem ser aprovadas pelos volos representativos de pelo menos quatro quintos do capital social
as deliberagbes sobre a eleicdo dos membros da mesa da assembleia geral, do conselho de
administracdo e do fiscal tnico ou conselho fiscal.”

C. Administragio e Superviséo

1. Indicagcdo das regras estatutérias sobre procedimentos aplicdveis & nomeacdo e
substituicdo dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Compete & Assembleia Geral eleger os titulares dos 6rgios sociais da sociedade.

Tal como decorre do modelo de governo descrito anteriormente, a administragdo da empresa compete
ao Consetho de Administragdo, que poderd delegar numa Comissdo Executiva, ndo existindo, por
conseguinte, conselho geral e de supervis&o e conselho de administragéo executivo.

2. Indicagdo do numero estatutdrio minimo e méaximo de membros e duracdo estatutiria do
mandato dos membros, consoante aplicivel, do Consetho de Administragdo, do Conselho
de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo,

De acordo com o artigo 13.° dos Estatutos da sociedade, a condugéo dos negécios sociais, com a latitude
prevista na lei e nos presentes estatutos, é confiada a um Conselho de Administrag8o, o qual podera ser
composto por nimero impar ou par de membros, conforme deliberagio da Assembleia Geral que
proceder a eleigio.

Os estatutos da sociedade nao definem assim um nimero maximo e minimo de membros do Conselho
de Administragio.

O presidente, que terd direito a voto de qualidade, é designado pela Assembleia Geral.

Por deliberagdo da Assembleia Geral os administradores eleitos poder&o ser ou ndo dispensados da
prestagdo de caugao.

O Conselho de Administragdo podera delegar numa comissdo executiva constituida por trés ou quatro
administradores, conforme o conselho de administragdo seja composto por nimero impar ou par de
membros, respetivamente, algum ou alguns dos poderes que lhe séo conferidos, definindo em ata os
limites e as condigdes de tal delegacéo.

3. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do
Conselho de Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com
identificacdo dos membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, @ empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

No exercicio de 2023, estiveram em fungbes os membros do Conselho de Administragdo conforme se
segue:

c
pagadora

2021/2023 Presidente Jorge Proenga dos Reis Atan' 52 da AG 31/03/2021

2021/2023 Vogal executivc  Rita Margarida Ribeiro e Roda Gedinho Saraiva Atan.®52ds AG 31/03/2021 n.a na
2021/2023 Vogal executivo  Jodo Miguel Castro Fonseca ™ Ata n.° 57 da AG 31/03/2023 na na
202172023 Vogal ndo executivo  Luis Manuel dos Santos Matias Atan.® 54 da AG  12/11/2021 n.a na
2021/2023 Vogal ndo executivo JoBo Herrique Rosa Quaresma @ Atan® 56 da AG 09/11/2022 n.a na
2021/2023 Vogal ndo executivo Carfa lsabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini  Ata n.® 56 da AG  09/11/2022 na n.a

™ Ranunciou a0 cargo em 31/08/2023, com efeitos a 30/09/2023, ndo tenda sido substituido até a data
@ Renunciou ao cargo em 30/11/2023 - substituido por Femande Jorge Rodrigues Antunes - Cooptado em reunio de CA de 21/2/2024
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O Conselho de Administragdo em fungdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em 31;‘03;’202‘1/,
para 0 mandato 2021/2023. Em Assembleia Geral de 9 de novembro de 2022 foram nomeados dois
vogais ndo executivos, representantes dos acionistas Camara Municipal de Lisboa e Santa Casa da
Misericérdia de Lishoa, respetivamente, tendo este Ultimo apresentado renuncia ao carge a 30 de
novembro de 2023.

A data de elaboragdo deste Relatdrio ja se encontra designado, por cooptagio, em reunifo de Conselho
de Administrag&o de 21 de fevereiro de 2024, Fernando Jorge Rodrigues Antunes, enquanto vogal ndo
executivo, representante do acionista Santa Casa da Misericordia de Lisboa.,

N

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2023 foi nomeado um dos vogais executivos, em representag¢io
do acionista SIMAB, SA, que apresentou renuncia a 31 de agosto de 2023 e que ainda néo foi substituido.

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracdo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes’ ou, se aplicdvel, identificacdo dos membros independentes
do Conselho Geral e de Supervisao (vide artigo 32.° do RJSPE).

No quadro apresentado no ponto anterior, encontram-se identificados os membros executivos e ndo
executivos dos orgaos sociais da MARL, SA

Nao existem na sociedade membros do Conselho de Administragdo que possam ser considerados
independentes. Os Administradores fazem parte do quadro e /ou administragdo dos acionistas que os
indicam para integrarem a sociedade subsididria. Nesta perspetiva, considera-se que fazem parte de um
grupo especifico de interesses na sociedade {interesse do acionista que representam).

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e de Superviséo e do Conselho
de Administragdo Executivo.

Os elementos curriculares relevantes, de cada um dos membros do Conselho de Administragdo em
fungdes em 2023, sao os que seguidamente se apresentam:

= Emfungles desde 31/03/2021 (Mandato 2021-2023):
Presidente — Jorge Proenc¢a dos Reis
Atualmente, Presidente do Conselho de Administracéo da SIMAB, SA e das suas participadas.

Foi Vice-Presidente/Subinspector-Geral da ASAE, com os pelouros da drea técnico-pericial, laboratorial
e de avaliagao de riscos na cadeia alimentar, sendo o Focal Point da EFSA em Portugal. Foi ainda
Gerente e Director Executivo da Publiagro, técnico superior da SIMAB e do IFADAP (actual IFAP) e
Técnico Estagidrio da TRATOLIXO.

Licenciado em Engenharia Zootécnica pela Universidade de Evora, tem pés-graduagdo em Gestio de
Empresas pelo INDEG/ISCTE, pés-graduagéo Golden Master pelo ISEG e o Curso Avan¢ado de Gestao
Publica (CAGEP) pelo INA.

Vogal do Conselho de Administragdo — Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Atualmente, Vogal do Conselho de Administragio da SIMAB, SA e das suas participadas, como CFO
(Chief Financial Officer).

Foi Administradora na IdD (Portugal Defence, SEE do Ministério da Defesa Nacional, nos pelouros
Financeiro e Desmilitarizagao), técnica superior no IAPMEL, controller financeira na Novabase e auditora
financeira na Deloitte.

™ A indepandéncia dos membros do Conselho Geral & de Supervisio e dos membros da Comiss3o de Auditoria afere-se nos termos da
legisiagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselha de Administragdo, considera-se independente quem ndo esteja associado
4 qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se ancontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengdo de
analise ou de decisdo.
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Licenciada em Economia pela Universidade Catdlica, com uma pds-graduagdo em Gestdo também ;féla
Universidade Catdlica, detém o grau de Auditora de Defesa Nacional atribuido pelo Instituto de Defesa
Nacional, o Curso Avancado de Gestao Publica (CAGEP) pelo ISCTE, uma Pés-graduacdo em Gestéo da
Sustentabilidade pelo ISEG e o Mestrado em Gestao da Salde, pela Universidade Nova (ENSP) - em
Curso,

Vogal Nao Executivo do Conselho de Administragdo — Luis Manuel dos Santos Matias

Atualmente, Assessor do Presidente da Camara Municipal de Loures, Vogal ndo executivo do MARL, SA
e tesoureiro na ARPI de Sao Julido do Tojal.

Foi Presidente do Conselho de Administragéo na GesLoures, EM, Adjunto do Vice-Presidente da Camara
Municipal de Loures, Especialista de Informatica no Instituto da Seguranga Social, IP e responsavel pelo
Gabinete de Informatica e Telecomunicagdes na Comissao Instaladora do Municipio de Odivelas.

Licenciado em Contabilidade e Administragdo no Ramo de Administracdo Publica e Licenciado em
Informatica de Gestdo, na Universidade Auténoma de Lisboa.

Vogal N3o Executivo do Conselho de Administragio — Carla Isabel Marcelo de Matos
Bandeirinha Tamagnini

Mestrado em Engenharia do Ambiente pela Universidade Nova de Lisboa — Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia;

Mestrado em Engenharia Sanitdria pela Universidade Nova de Lisboa ~ Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia, tendo estudado 6 meses na Universidade de Delft (Holanda) — Faculteit der Technische
Bestuurskunde - Institute for Environmental Technology;

Trabalha na Camara Municipal de Lisboa (CML) desde 1996. Atualmente é Assessora do Vereador da
Camara Municipal de Lisboa com os Pelouros da Economia e Inovagéo, Orgamento Participativo, Relagéo
com as Juntas de Freguesia e Cultura.

Foi Assessora de Deputados Municipais na Assembleia Municipal de Lisboa, tendo acompanhado os
trabalhos desenvolvidos por 3 ComissGes Permanentes: Finangas, Recursos Humanos e Patriménio;
Economia, Inovagao & Turismo, e Ambiente e Qualidade de Vida.

Na Dire¢do Municipal de Higiene Urbana da CML, foi, entre outros, coordenadora de projetos europeus e
nacionais de Investigacdo & Desenvolvimento e responsavel pela elaboragdo de candidaturas a programas
europeus e nacicnais de financiamento.

Antes de ingressar na Camara Municipal de Lisboa, colaborou como consultora da empresa Gomes de
Castro — Consultores & Servigos e trabalhou no Instituto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial
(INETI) - Instituto de Tecnologias Ambientais.

Formagdo Profissional em consumo sustentdvel e prevengdo da produgdo de residucs, gestdo e
valorizag&o de residuos, combate ao desperdicio alimentar, compras plblicas sustentaveis, reabilitagio e
construgéo sustentavel, sustentabilidade ambiental, eficiéncia energética e gestao de recursos hidricos,
energia solar, acessibilidade e gestdo da mobilidade, Auditoria da Qualidade e Sistema de Gestdo de
Qualidade e Ambiente.

Vogal do Conselho de Administragdo — Jodo Miguel Castro Fonseca
(Renuncia 30/09/2023)

Atualmente, Vogal do Conselho de Administragio da SIMAB, SA e Presidente da Associacdo 5 ao Dia”
(projeto que assegura parte da politica de responsabilidade social do Grupo SIMAB).

Exerceu a sua atividade profissional na Banca, seja no acompanhamento comercial de PMEs e clientes
do Setor Publico Institucional seja no controlo de negdcio e gestao de risco e pricing, seja no controle de
negoécio e gestdo de risco e pricing.

Foi Deputado na Assembleia da Republica em 2019 (integrando como efetivo a Comissdo dos Negécios
Estrangeiros e Comunidades Portuguesas e como suplente a Comissao do Trabalho e Seguranga Social),
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sendo desde 2001 eleito em varios 6rgdos deliberativos locais e regionais: Assembleias de Freguesia,
Assembleia Metropolitana do Porto e, no presente, da Assembleia Municipal de Vila do Conde. ')

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, tendo o Curso Avangado de Gestao
Publica {CAGEP) pelo INA,

Vogal Nao Executive do Conselho de Administragio — Jodo Henrique Rosa Quaresma
{Renlncia 30/11/2023)

Atualmente, Subdiretor da Diregdo Financeira na Santa Casa da Misericérdia de Lisboa (SCML), Vogal
ndo Executivo do MARL, SA., Presidente do Conselho Fiscal do CoLABOR e Presidente do Conselho
Fiscal da Associacao S. Jodo de Deus.

Trabalhou no Departamento de Agao Social, Departamento de Gestao Imobiliaria e Patriménio e Gabinete
de Auditoria Interna da SCML. Foi ainda Assessor da Administradora da A¢do Social da SCML e
Presidente do Conselho Fiscal da Casa do Pessoal da SCML.

Licenciado em Auditoria @ Revisdo de Contas pelo IPA e Mestre em Contabilidade pelo INDEG/ISCTE.

Vogal Nac Executivo do Conselho de Administragio — Fernando Jorge Rodrigues Antunes
(Cooptagdo a 21/02/2024)

Atualmente, gerente da Santa Casa Giobal, Lda, Administrador Executivo da Santa Casa Global
Mogambique e da Ainigma Holding, Vogal ndo Executivo do MARL, SA, Presidente do Conselho Fiscal da
Associagdo Laboratdrio Colaborativo para o Trabalho, Emprego e Protecdo Social (CoLABOR) e
Presidente do Conselho Fiscal da Associagdo S. Jodo de Deus.

Desde outubro de 2023 que exerce as fungdes de Diretor Financeiro da Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa.

Em 2017 entrou para os quadros da Santa Casa da Misericordia de Lisboa inicialmente para a area de
Recursos Humanos, tendo sido nomeado posteriormente como Diretor da Unidade da Dire¢éo de Estudos
e Planeamento Estratégico. Entre 2011 e 2017 foi Diretor Administrativo e Financeiro da Parque EXPO’
98, S.A. Entre 2012 e 2014 foi administrador nio executivo da Climaespago, S.A. € entre 2003 e 2005 foi
presidente do Conselho de Administragdo da Marina do Parque das Nagdes, S.A. Desde 2001 foi chefe
de contabilidade do Grupo Parque Expo que incluia, entre outras sociedades, as associadas Qceanario
de Lisboa, S.A., Atlantico Pavilhdo Muiltiusos de Lisboa, S.A. e Marina do Parque das Nagdes, S.A. Iniciou
a sua vida profissional, em 1990, como professor do ensino secundario nas disciplinas de contabilidade e
calculo financeiro.

Licenciou-se em 1991 em Organizagdo e Gestao de Empresas e concluiu, em 2014, a parte curricular do
mestrado em “corporate finance” no ISCTE.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragdo por cada um dos membros do érgéo de
administracdo ao 6rgdo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspegdo-
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relagbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituiges financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA, atualmente em exercicio de fungbes, ndo
detém & data de 31 de dezembro de 2023 quaisquer participagdes patrimoniais na empresa, nem
quaisquer relagbes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou quaisquer parceiros de
negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesses.

Foram apresentadas por cada um dos membros do érgdo de administragéo as respetivas declaragdes ao
orgéo de administragdo e ao 6rgdo de fiscalizagiio, bem como a Inspegéio-Geral de Financas (IGF).
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7. Identificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituals e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Consetho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executive com acionistas.

A MARL, SA desconhece a existéncia de quaisquer relagdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas entre os membros do Conselho de Administrag&o e os acionistas e/ou seus
representantes.

8. Apresentagdo de organogramas ou mapas funcionais relativos & reparticdo de
competéncias entre os varlos érgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa,
incluindo informagao sobre delegagbes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacdo da administragdo quotidiana da empresa.

A estrutura do Grupo SIMAB encontra-se organizada em trés Diregdes Comerciais distribuidas por zonas
e trés Direghes relativas as dreas de suporte, transversais &s empresas do Grupo, com uma definigio
clara de conteldos funcionais e de reporte, de modo a dar resposta as suas linhas de orientagéo
estratégica, definida, também ela em termos de grupo.

Com excegdo da MARL, SA, que partilha o organigrama com a SIMAB, SA, mas que autonomizou
funcionalmente a sua Diregdo Comercial, a atividade das restantes sociedades participadas & conduzida
por um Diretor € uma pequena estrutura operacional e comercial de suporte, apoiada pelas Dire¢cdes e
areas transversais da SIMAB, SA, com reporte ao respetivo Conselho de Administragéo, composto
maioritariamente pelos membros do Conselho da SIMAB, SA, sendo o seu Presidente e um dos Vogais,
comuns a holding e as restantes participadas.

Direcao
Comercial
MARL

Tendo em vista a otimizagao da eficiéncia da gestdo, os membros do Conselho de Administragéo em fungdes
repartiram entre si a responsabilidade pelo acompanhamento direto de areas especificas de atuagio do Grupo
SIMAB.

A repartigdo de competéncias por area funcional dos respetivos membros do Conselho de Administracgo da
SIMAB, S A, foi a seguinte:

24/69

.

(&
R



Eng. Jorge Reis

7

Diregdo Técnica

Ve

— Area Comercial

\

7

Dire¢io Geral Corporativa
—t (Comunicacao, Projetos e
Assuntos Internacionais)

Dr2. Rita Saraiva

Diregdo Financeira

Dr. Jodo Fonseca*

i Diregao Geral Corporativa
s (Gab Apoio &

AdministragZo e Gestéo de

Recursos)

.

~ %
&2 Diregao

Compliance

— Area Comercial

. r

Decorrente da renincia ao cargo por parte de um dos Vogais do Conselho de Administragdo da SIMAB, SA,
com efeitos a 30 de setembro de 2023, através de Nota interna'® foram distribuidas as Areas, pelos restantes

membros, da sequinte forma:

Eng. Jorge Reis

Dr?. Rita Saraiva

r

Diregdo Técnica

e

r

Area Comercial

.

Dire¢ao Geral Corporativa {(Gab Apoio
a Administracio e Gestdo de
Recursos; Comunicagdo, Projetos e
Assuntos Internacionais)

Diregao Compliance

> Nota Interna n.® 2/2023, de 2 de outubro

—_

Diregdo
Financeira

Dire¢do Geral
Corporativa (Area da
Sustentabilidade)
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A Comisséo Executiva da MARL, SA, deliberou’® delegar poderes e competéncia de gestéo, conforme previsto
nos Estatutos da Sociedade, nos atos de gestdo corrente, incluindo atos adminisirativos decorrentes de
procedimentos de contratagéo publica, estabelecendo os seguintes limites:

= No seu Presidente, até ao limite de 75.000€ no caso de aquisicdo de bens e servigos e de 150.000€ no
caso de empreitadas, com posterior ratificagdo em reunido da Comissao Executiva;

= Da mesma forma ficam os mesmos poderes e competéncias de gestdo delegados no conjunto de
quaisquer 2 membros da Comissao Executiva, com posterior ratificagéo em reunido deste érgéo;

» Em cada um dos Administradores, até ao limite de 5.000€, com posterior ratificacdo em reunido da
Comisséo Executiva.

A Comissdo Executiva da MARL, SA ratificou a Nota Interna n.° 04/2021, emanada pelo Conselho de
Administragao da SIMAB, que delega competéncias, no que se refere a limites materiais na gestado quotidiana
da sociedade e execucdo orgamental, enunciando os poderes delegados as Dire¢bes/Diretores para
autorizacdo de despesas, vigente de 23 de junho de 2021 até a data.

"Sem prejuizo do rigoroso cumprimento das regras de contratag¢@o publica e dos respetivos procedimentos
internos em vigor, os limites materiais subjacentes as delegagbes de competéncias, no que diz respeito a
autorizagio de despesas, sdo aprovados pelo Conselho de Administragio?”, nas seguintes condigtes e
limites:

* A autorizagdo de qualquer despesa de investimento tera de ser, sempre, aprovada pelo Conselho de
Administragdo (CA) no caso da SIMAB S A e participadas e pela Comissao Executiva (CE) no caso da
MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo {Area/Dire¢ao) proporente, indicando o cabimento
orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa em causa, bem como o
procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual € de execucao;

* A autorizagdo de qualquer despesa corrente, de valor superior a 5.000 euros, tera de ser, sempre,
aprovada pelo Conselho de Administracio no caso da SIMAB S.A e participadas e pela Comisséo
Executiva no caso da MARL SA, sob proposta fundamentada do servigo (Area/Direcéo) proponente,
indicando o cabimento orgamental, justificando a necessidade, urgéncia ou oportunidade da despesa
em causa, bem como o procedimento legal a utilizar nas fases pré-contratual e de execugio;

* A autorizag@o da realizagdo de despesas correntes ao abrigo da presente delegagao de competéncias,
devera pressupor, sempre, previsdo no Plano de Atividades e Orgamento submetido;

= No que respeita as despesas correntes expressamente previstas no respetivo Plano de Atividades e
Orgamento submetido, o CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no caso da MARL, SA delega
em cada um dos seus membros, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou igual a 5.000
euros;

* Quando estejam em causa despesas do tipo e na situagio expressa no nimero anterior, os respetivos
6rgdos competentes, delegam ainda:

i.  NaDiretora da Diregao Financeira, a possibilidade de autorizar despesas de valor menor ou
igual a 1 000 euros {mil eurgs);

i. ~ Na Diretora da Diregdo Comercial do MARL a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 2 000 euros (dois mil euros);

iii.  Nos Diretores Comerciais da Zona Sul e da Zona Norte e Diregdo Técnica, a possibilidade
de autorizar despesas de valor menor ou igual a 1 000 euros (mil euros);

iv.  No Diretor da Dire¢Zo Geral e Corporativa a possibilidade de autorizar despesas de valor
menor ou igual a 1 000 euros {mil euros), ;

V. Na Diretora da Diregdo Compliance a possibilidade de autorizar despesas de valor menor
ou igual a 1 000 euros (mil euros).

= No caso de proposta de realizacdo de despesas correntes que nio estejam expressamente previstas
nos respetivos Planos de Atividades, desde que com carater excecional, sejam fundamentadas pelos
Responsaveis, validadas pela Dire¢do Financeira, com a verificagio da disponibilidade orgamental na

'8 Ata n.° 377 da CE da 23 de junho de 2021
7 Nota [nterna n.® 4/2021 de 23 de junho
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rubrica em causa, ou por reafectagdo orgamental, 0 CA no caso da SIMAB S.A e participadas e CE no
caso da MARL, SA delega em cada um dos seus membros a autorizacio de despesas até um montante
méximo de 2 000 euros.

= A apresentagio de propostas, por parte dos servigos (Areas/Diregdes) proponentes, que tenha implicita
a autorizagdo de despesas devera ser, sempre, precedida da intervengdo da Dire¢do Financeira
(Cabimentagdo orgamental e eventuais pareceres prévios) e da Diregdo Compliance (Lei da
Contratagéo Piblica e eventuais pareceres prévios).

= A presente deliberag&o foi tomada em sede de CA da SIMAB, sendo vélida nas empresas do Grupo
SIMAB que em sede dos seus CAs e CE no caso do MARL, a ratificardo.”1®

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracido Executivo?®, indicando designadamente:

a) Nomero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides
realizadas?’;

Durante o ano de 2023 foram realizadas duas reuniées do Conselho de Administragdo (CA), as quais contaram
com a seguinte assiduidade dos seus membros:

o Grau
[n]

Jorge Proenca dos Reis 3 100%

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva 3 100%
Luis Manuel dos Santos Matias 3 100%
Jodo Henrique Rosa Quaresma © 3 100%
Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini 3 100%

M Rantincia a 30.11.2023

Durante 0 ano de 2023 a Comiss@o Executiva realizou 13 reunides, as quais contaram com a seguinte
assiduidade dos seus membros:

Grau
o ibesda CE —

Jorge Proenga dos Reis 13 100%
Rita Margarida Ribeiro ¢ Roda Godinho Saraiva 13 100%
JoZio Miguel Castro Fonseca ¥ 7 100%

 Nomeagac a 31.03.2023 e Rentincia 2 30.09.2023

b) Cargos exercidos em simultdneo em oufras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgéos no decurso do exercicio,
apresentados segundo o formato seguinte:

'8 Ata CE n.° 377 Ratificagio da NE n.° 4/2021
? Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
2 A informagio podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Acumulacao de Fungdes

Membro do CA ) Regime
Empreza Funcao S
[Publico/privado)

SWRIAB, SA, MARB, SA, MARE, SA e

Jorge Proenga dos Reis MARF, SA Presidente Conselho Administragio Publico
Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva SIMAB, A, "::::I_: SS‘} MARE, $A e Vogal Executivo Publico
Jodo Miguel Castro Fonseca {0 SIMAB, SA Vogal Exesutho Piblico
Luis Manue! dos Santos Matias Cé::: d“:msg"f&?;':r‘i;:‘; Asse:z;s:f:’me Pablico
sk et o G e e de s SwOmoToen | pines
Carla kabe! Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini Céamara Municipal de Lisboa Assessora de Vereador Publico

% Rerunciou 2o cargo em 3‘]!0&9023, COIm efeitos a HAOHZ2, 76 tendo sido subslituide até 4 dala
P Renunciou ac cargo em 30/11/2023 - substiuido por Fernande Jorge Rudrigues Anlunes - Cooptacso - CA de 21422024

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenhoc dos
administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagéo de desempenho dos
mesmos;

A Administragdo da empresa compete ac Conselho de Administragdo, 6rgdo executivo, ndo existindo
orgéos com fungdes de supervisdo no modelo de governo da sociedade.

Nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais, artigo 420.°, compete ao revisor oficial de contas
proceder ao exame ¢ verificagdo necessarios & revisdo e certificagdo legal de contas. Nos termos do n° 2
do artigo 54.° do DL 133/2013, de 3 de outubro compete-the ainda aferir no respetivo relatério o
cumprimento das boas praticas de governo societario.

d) Comissbes?! existentes no drgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel. Identificag&o
das comissfes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem Comissdes no orgio de administragdo da MARL, SA.

D. Fiscalizagio®?

1. [Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comisséo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervis&o ou Comiss&o para
as Matérias Financeiras

Nos termos dos Estatutos, a fiscalizagdo da sociedade compete a um Fiscal Unico e seu suplente,
eleito em Assembleia Geral, por periodos de trés anos. O Fiscal Unico é simultaneamente o Revisor
Oficial de Contas da sociedade, mantendo, por definigdo, uma relagdo de independéncia no
exercicio das funcdes.

O orgdo de fiscalizagdo reveste a figura de Fiscal Unico, tendo sido nomeado para o mandato
2021/2023, em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021.

# Que incluam ou tenham a participagdo de elementos do 6rgdo de administrag&o ou supervisao.

2 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informag&o a que se refarem os pantos 1, 3, 4 e 5 deste topico D. Fiscalizagdo e
bem assim a informag&o a que se refere o t6pico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Cargo
{Inicio - Flrn]

ROC!/ A. Figueiredo Lopes & Manuel Figueiredo, SROC, Lda,

2023

a
202112023 Fiscal Unico representada por Ricardo Jorge Dias Pinto Manf52daAG 31032021
ROC o :
2021/2023 Marco Antdnio da Costa e Dias Atan® 52daAG 31/03/2021
Suplente

A Revisdo Legal de Contas da sociedade a assegurada pela sociedade A. Figueiredo Lopes, Manuel
Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, registo CMVM 20161414, representada por Dr. Ricardo
Jorge Pinto Dias (ROC n.° 1819), desde 26/05/2017. A sociedade assegura a realizagdo de auditoria as
contas com uma periodicidade trimestral.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de
fiscalizagso.

Fiscal Unico - efetivo - Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias (em fungbes a partir de 29 de maio de 2017)
Licenciado em Gestao de Empresas pela Universidade Lusiada - 1997

Atividades profissionais exercidas nos (ltimos 5 anos:

E Revisor Oficial de Contas (n°1819, registado na CMVM com o n° 201 70008)

E Contabilista Certificado (n°® 36126)

Iniciou a sua atividade profissional em 1997 no Grupo Visabeira, no departamento de auditoria interna. Em
2001, assumiu a responsabilidade pelo processo de consolidagio de contas e cumulativamente a partir de
2002 a diregac administrativa do Grupo,

Desde 2005 que desenvolve a sua atividade na A.Figueiredo Lopes, Manuel Figueiredo & Associados,
SROC, Lda, tendo exercido fungdes de responsabilidade crescente que culminaram com a sua promogao a
Audit Manager, como sdcio gerente desde 2017.

Tem ampla experiéncia na atividade geral de auditoria em diversas empresas e instituigdes.

Das atividades exercidas no Grupo Visabeira (Holding Multinacional e multissetorial com origem na érea das
telecomunicagdes e construgdo e que alargou a sua area de atuagdo aos setores do turismo, industria,
imobiliaria @ comércio e servigos, com presenga em cerca de 10 paises), destacam-se a gestdo do processo
de consolidacdo de contas desde o planeamento 3 elaborag¢3o das demonstragdes financeiras consolidadas
e no ambito da diregdo administrativa coordenagdo de equipas multidisciplinares (designadamente
contabilidade e fiscalidade) nacionais e internacionais.

Nos Ultimos 5 anos o Fiscal Unico, exerceu fungdes de fiscal Unico nas seguintes sociedades: SIMAB —
Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, SA; MARL — Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa, SA; MARB — Mercado Abastecedor da Regido de Braga, SA; MARF — Mercado Abastecedor da
Regi&o de Faro, SA; ERTCP — Entidade Regional do Turismo Centro de Portugal; Metalcértima - IndUstria
Metalomecanica, SA.; Solcer — Empresa Ceramica, SA.; Gavis - Sociedade de Representacdes Automdveis,
SA.; JVLM SGPS, SA.; JVLM Imobiliaria, SA.; Auto Sertério, SA.; Matos & Prata - Veiculos, Maq. e Pecas,
SA.; Matos & Prata - Atividades Imobiliaria, SA.; Lemos & Irm&o, SA.; Auto Martinauto, SA.; Formartinauto
- Comércio de Automéveis, SA.; Jopauto — Coméreio e Industria de Maquinas e Automodveis, SA.: Z. Sousa
& Camilo, Lda; Fabrica de Camisas Sagres, SA.; Cotel - Conjunto Turistico da Senhora do Castelo, SA.
Fernando Martins de Carvalho, SA.; Restin, SGPS, Lda; AIRV - Associagdo Empresarial de Viseu; Alberto
Pereira, Lda; NU-RISE, SA.

Outras atividades de natureza profissional relevante: Vogal do Conselho Fiscal da Recer Industria, SA, Vogal
do Conselho Fiscal dos Empreendimentos Turisticos Montebelo, SA, Vogal do Conselho Fiscal da Visabeira
Infrasestruturas, Lda.

Fiscal Unico - suplente — Dr. Marco Ant6nio da Costa e Dias {desde 31 de margo de 2021)
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Mercado Abastecedor
du Regilio de Lisboa

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia do Porto, 2002
Atividades profissionais exercidas nos Ultimos 5 anos:
Revisor Oficial de Contas com o n.® 1616

Auditor financeiro desde 2002 e sécio-gerente desde 2013 na A. Figueiredo & Associados, SROC,
Lda.

Coordenador de trabalhos de auditoria em empresas municipais, municipios, entidades publicas
empresariais, entidades do setor ndo lucrativo & empresas privadas;

Contabilista certificado de 2005 a 2015 na Ciagrama, Comércio de Caixilharias, Granitos e
Marmores, Lda.

3. Procedimentos e critérios aplicdvels & intervenc¢do do 6rgéo de fiscalizag&o para efeitos de
contrata¢do de servigos adicionais ao auditor externo;

Para além dos servigos de auditoria e revisdo as contas, em 2023, nio foram prestados outros servigos
pela SROC efou pelo ROC.

4. Outras fungdes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissio para as Matérias
Financelras.

O drgéo de fiscalizagdo que, na MARL, SA, reveste a figura de Fiscal Unico néo desempenhou outras
funcdes.
(Nota: os pontos seguintes séo aplicaveis quando o drgéo de fiscalizagao ndo seja Fiscal Unico)

5. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicével, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria
e o Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras.

Néo aplicavel, uma vez que o orgdo de fiscalizagio reveste a figura de Fiscal Unico.

6. Composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissido de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisédo ou da Comissao para as Matérias Financeiras, ao longo do
ano em referéncia, identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira
designacao e data do termo de mandato de cada membro, Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que
saiu e o que entrou). Informacgdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Néo aplicavel, uma vez que o 6rgao de fiscalizagéo reveste a figura de Fiscal Unico.

7. Identificagdo, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissio de
Auditoria, do Consetho Geral e de Supervisdo ou da Comiss&o para as Matérias Financeiras
que se considerem independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.°, do CSC.

Né&o aplicavel, uma vez que o 6rgéo de fiscalizagao reveste a figura de Fiscal Unico.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissédo para as Matérias Financeiras, indicando
designadamente, consoante aplicavel:

a) Nuamero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,
apresenfados segundo o formato seguinte:

O drgdo de fiscalizagio da sociedade reveste a forma de Fiscal Unico.
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O Fiscal Unico esteve presente nas Assembleias Gerais de 31 de margo de 2023 e de 21 de setembro
de 2023. l I

b) Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio;

O Fiscal Unico da MARL, SA &, igualmente Fiscal Unico das empresas do Grupo, SIMAB, SA, MARF,
SA e MARB, SA.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo ¢ suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
{SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC} e na Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicével,
e dos sécios ROC que a representam e indicag§o do nimero de anos em que o0 ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido aiteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o
que salu e o que entrou). Informagdo a apresentar segundo o formato seguinte:

Mandato | Identificacio SROCIROC Desiganao N.* de anos de (M. de anos de
1 e L . ik

= —— 1 fungdes ! fungées

(lnicio=Fim) G Nbfie N-# Inscrigio | N registo na P PJN' do | sxercidasno | exercidazna
na OROC CHYM { Contrate Grupa i entidade
|

ROCY A, Figusiredo Lopes & Manuel Figusiredo, SROC, Lda, SROC 85  SROCZ0I51414

20202023 Eigpal Orico represeniada por Ricardo Jorge Dias Pinio ROC: 1819 ROC:20170008 187 °S2d6 AG 31032021 /0472021 12 12
ROC SROC: 85 SROC:Z0161414

1 L]
202112023 Supleme Marce Antdnlo da Costa e Dias ROG: 1618 ROC 201681276 Alan®52da AG 31372021 na 4 3

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, foi nomeado para ROC, o Dr. Ricardo Jorge Pinto Dias
ROC n.° 1819, registado na CMVM com o n.° 20170008, em representagdo da sociedade A. Figueiredo
Lopes, Manuel Figueiredo & Associados SROC, Lda, SROC, n.° 85, para o mandato 2021/2023, o qual
ja exercia fungdes no mandato anterior (2016/2018) e até a data da nomeagao.

O Fiscal Unico suplente para o mesmo mandato € o Dr. Marco Anténio da Costa Reis, ROC n.° 16186,
registado na CMVM com o n.° 20161226, nomeado na Assembleia Geral de 31 de margo de 2021,
sendo este o primeiro mandato em que exerce fungbes na MARL, SA.

2. Indicacao das limitagées, legais e outras, relativamente ao niimero de anos em que o ROC
presta servicos a empresa.

Nao existem limitagdes legais.

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente
Jjunto da empresa/grupo, bem como indicagdo do nimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim
como a remuneracdo relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo o formato
seguinte:

Em Assembleia Geral realizada em 31/03/2021, foi nomeado o Fiscal Unico para o mandato 2021/2023:

m Identificacas SROCIROC | Desgando N de anos de | M.° de anos de
T hungdes fungoes
3 N.* Insengan | N2 registo na ] Data do | exercidosno | exercidasna
Inicio -F :
{Inicio - Fim) Nome na OROC cravVI oo B2 | Contra g || Leiltinde
ROC! A, Figueiede Lopes & Manuel Figuelrede, SROC, Lda, SROC: 85 SROC:2161414
22VAB Cigcal Unico mpmsentada por Ricardo Jorga Diss Pinko ROC: 1819 ROC:z0170008 A12 N S2H8AG 31032021 01/0412021 12 12
ROC X SROC: B85 SROC: 20161414
20212023 Suplente Marco Ambnko da Costa e Diax ROC: 1616 ROC:20181226 ~1AN* 52da AG  31403/2021 na 4 3
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Segundo os Estatutos da sociedade a remuneragao do fiscal Gnico (ROC) é fixada pela Assembleia( }}7\'

Geral.
SROC :DLT

A. Figueiredo Lopes & Manuel Figueiredo, SROC 9.674,75

4. Descricdo de outros servigos prestados pela SROC & empresa e/ou prestados pelo ROC
que representa a SROC, caso aplicavel.

Para além dos servigos de auditoria e revisao as contas, em 2023, n&o foram realizados outros servigos
pela SROC efou ROC que a representa.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composigdo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero estatutario minimo
e maximo de membros, duragio estatutaria do mandato, ntimero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designac¢édo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar
os mandatos respetivos (o que salu e 0 que entrou)

Né&o aplicavel porquanto a sociedade ndo tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes, bem como o respetivo niimero de registo na CMVM, assim
como a indicagdo do namero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC
que © representa no cumprimento dessas fun¢des exercem funcbes consecutivamente
junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a remuneracéo relativa ao ano em
referéncia, apresentados segundo o formato seguinte:

A auditoria as contas da MARL, SA ¢ realizada pelo ROC e SROC referidos no ponto anterior, ndo se
aplicando outro auditor externo.

2. Explicitagdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio
ROC que o representa no cumprimento dessas fungbes, bem como indicagdo do 6rgao
responsavel pela avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagdo é
feita.

A MARL, SA nao dispbe de Auditor Externo.

3. Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para
a empresa e/ou para empresas que com efa se encontrem em rela¢io de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratacdo de tais
servigos e indicacdo das razbes para a sua contratac§o.

A MARL, SA nao dispoe de Auditor Externo.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas
coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou

2 Acompanhada de mengdo 4 legislagdo aplicavel,
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coletivas pertencentes & mesma rede* e discriminacdo da percentagem respeitante ao
seguintes servigos, apresentada segundo o formato seguinte: 3{)7

Remunerag¢ao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos senigos de revisdo de contas 9 675,00 100%
Valor dos senigos de consultorta fiscal 0,00 0%
Valor de outros senicos gue ndo os das alineas anteriores 0,00 0%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos senigos de revisdo de contas 18 411,60 100%
Valor dos senigos de consultoria fiscal 0,00 0%

valor de outros senigos que nao os das alineas anteriores 0,00 0%
Total pago pela entidades do grupo a SROC 28 086,60

VI. Organizagao Interna
A. Estatutos e Comunicacdes
1. Indica¢do das regras aplicaveis a alteragdo dos estatutos da empresa.

E aplicavel 8 MARL, SA, nesta matéria, o disposto no artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro. Este diploma legal determina que, uma vez que se trata de uma empresa pablica sob a farma
de sociedade comercial, a alteragdo dos seus estatutos € realizada nos termos do Cédigo das
Sociedades Comerciais, devendo os respetivos projetos de alteragéo ser devidamente fundamentados
e aprovados pelo titular da fungdo acionista.

2. Caraterizagdo dos melos e politica de comunicacdo de irregularidades ocorridas na
empresa.

O Grupo SIMAB segue um Cadigo Etica, adotado pelas participadas, que prevé a politica de
comunicagio de irregularidades ocorridas nas entidades, que se encontra disponivel na internet nos
sites das empresas e & do conhecimento de todos os colaboradores e colaboradoras.

No “Plano de Prevengéo de Riscos de Gestao”, emanado pela SIMAB, SA e adotado pela sociedade,
onde se incluem os riscos de corrupgdo e infragbes conexas e de conflitos de interesses, todos os
orgdos sociais, colaboradores ou prestadores de servigo agindo em nome da empresa ou do Grupo,
sdo responsaveis pela prevencio e detegdo de situagdes irregulares ou ilicitas que tenham ocorrido ou
possam vir a ocorrer. Havendo em qualquer circuito situagies passiveis de corrupgdo, cabe aos
envolvidos evitar as mesmas e se for caso disso denuncia-las, nao devendo, em caso algum, existirem
beneficios individuais e vantagens devido ao conhecimento de informagbes relacionadas, direta ou
indiretamente, com a atividade das empresas ou do Grupo.

Qualquer 6rgéo social, colaborador ou prestador de servigos agindo em nome da empresa que suspeite
de situages irregulares, designadamente de fraude, corrupgdo ou conflito de interesses, deverd
reportar obrigatoriamente esses factos através de carta fechada ou por e-mail, para, conferme o caso,
um dos seguintes destinatarios:

a) Chefia direta;
b) Coordenador dos mecanismos de gestdo da politica de risco;
c) Presidente do Conselho de Administrag&o.

Todas as irregularidades verificadas deverdo ser analisadas cuidadosa e sigilosamente, tendo sempre
presente a protecido do bom nome dos visados.

# Para efeitos desta informagao, o concsito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, aprovada pelo artigo
2.,° da Lei n.? 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacao atual.
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3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes cbm
vista a mitigacdo e prevengdo de fraude organizacional.

No ambito da legislacio em vigor sobre estas matérias e com vista ao cumprimento da mesma de forma
a evitar a ocorréneia de situagdes licitas, de qualquer natureza, existem variados mecanismos de
mitigagao e prevenc¢ao de fraude organizacional, designadamente:

a) Quaisquer agdes estao devidamente alicergadas em deliberagées da Comisséo Executiva e do
Conselho de Administragao;

b) O Grupo SIMAB, onde a MARL, SA se insere, em 2008, implementou & mantém em vigor o Cédigo
de Etica, no qual se encontram definidas regras e principios nas diversas relagbes profissionais,
nomeadamente entre clientes, fornecedores e colaboradores, além de enumerar as condigbes e a
conduta que devem ser observadas face ao respetivo universo profissional e social. Em setembro
de 2016 o Cédigo de ética foi revisto, que manteve no s6 0 mesmo conjunto de principios e
valores, como também, introduziu novas regras aplicaveis e de acordo com a entrada em vigor da
RCM n.° 53/2016 de 21 de setembro;

¢) Dando cumprimento as recomendagbes do Regime Geral da Prevengéo da Corrupgéo, a MARL,
SA subscreve o Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao, emanado pela SIMAB, SA e adotado
pela sociedade, onde se incluem os riscos de corrupgao e infracbes conexas e de conflitos de
interesses, emanado pela SIMAB, extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento
através de relatério anual de execugéo, conforme previsto nos, n.° 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.¢
133/2013, de 3 de outubro;

d) Sé&o subscritas pelos Administradores, das empresas do Grupo SIMAB, Declaragdes de Conflito
de Interesse, de acordo com as recomendagdes do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao
(RGPC)®, bem como pelos colaboradores com fungbes em dreas potencialmente sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgdo e infragbes conexas, designadamente nas matérias da
contratagdo Plblica, onde intervenham como elementos do jiri nos procedimentos pré-contratuais
e gestores de contratos, assegurando a isengio e imparcialidade e promovendo a prevengao de
situactes de favorecimente e conflito de interesses;

e) A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, aplica nas suas aquisigdes, o
regime da contratacao plblica?® e nesse dmbito, segue regulamento interno de contratagéo publica
aprovado, em final de 2021, com vista a mitigar o risco ¢ maximizar as boas praticas, ao nivel da
segregacao de funcbes e da robustez do sistema de controlo interno, promovendo a transparéncia
administrativa;

f) A MARL, 8A, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB aprovou Delegagéo de
competéncias, divulgada por nota interna, onde se encontram definidos os limites e a competéncia
para o exercicio de atos de gestdo, bem como a exigéncia da prévia intervengdo da Diregéo
Financeira validando a cabimentagdo proposta de forma a serem cumpridas as rubricas
orgamentadas; e intervencdo da Diregdo Compliance, com parecer relativamente ao cumprimento
das normas da contratagio publica.

g) Anualmente sdo elaborados planos de atividade e orgamentos, os quais sdo remetidos para
apreciagio e consolidagao na SIMAB, SA que, por sua vez, remete para a Parpuablica e Tutela;

h) Em virtude da natureza juridica de todas as empresas que constituem o Grupo SIMAB, ocorrem,
de forma sistematica, inspe¢des de organismos plblicos, nomeadamente da Dire¢io Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF) e da Inspegéo Geral de Finangas (IGF};

i) E devidamente garantido ao acionista, o reporte periddico de toda a atividade, através da
elaboracao de relatdrios e demonstragdes financeiras;

j) O Fiscal Unico procede & analise das contas e elabora relatérios trimestrais e anuais.

Neste ambito importa ainda realgar que a SIMAB aderiu ao «Calf to Action: Anti-Corruption and the
Global Development Agenda» uma iniciativa das Nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos de
desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e sociedade civil, com vista a

% DL 109-E/2021, de 9 de dezembro.
20 Nos termos do art.® 2.2, n.° 2, do Cédigo dos Contratos Publicos.
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sensibilizar os Governos para o combate a corrupgio, com o propésito de assumir um compromisso L,"'(““‘
com a adogdo generalizada de medidas anticorrupgdo eficazes, bem como a promogédo de politicas
que incentivemn boas praticas neste dominio.

Este compromisso pretende evidenciar o alinhamento com o Principio 10: Anticorrupgéo da ONU e
realgar a importancia da adogéo generalizada de medidas anticorrupgéo, bem como da promogéo de
boas praticas neste dominio, da Etica e da Integridade.

B. Controlo Interno e Prevengao de Riscos?’

1. Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCi) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus
ativos (este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A MARL, SA, no ambito da sua operagio diaria e com 0 objetive de meihoria da gestdo e do controlo,
dedica grande aten¢do aos riscos inerentes a sua atividade, sem prejuizo da garantia que o sistema de
controlo interno existente faculta, tendo em conta a dimens3o das empresas do Grupo SIMAB e do
respetivo quadro de pessoal.

O Grupo SIMAB, no qual se integra a MARL, SA, apresenta um conjunto de medidas de controlo interno
que visam, essencialmente, garantir a conformidade entre objetivos, politicas e procedimentos
estabelecidos, garantir a fiabilidade da informagéo contabilistica, financeira e operacional, mitigar a
ocorréncia de fraude e corrupgdo e garantir que os riscos criticos sdo identificados, controlados e
reduzidos para um nivel aceitavel.

Estes sistemas, alinhados com as melhores priticas de gestfo, tém vindo a ser executados
continuamente, estando atribuida a responsabilidade pela sua implementagéo e cumprimento ao nivel
dos gestores superiores (responsaveis pelas diregdes operacionais) e sendo estabelecida a aceitagdo
do risco residual pelos gestores executivos (Conselho de Administracdo). Os sistemas de conirolo
interno e de gestdo de risco contemplam um conjunto de procedimentos relativos a execugio,
supervisdo, monitorizacdo e melhoria continua dos processos de negdcio, nomeadamente na
preparagao e divulgagio de informacao financeira, correspondendo assim ao compromisso assumido
com a melhoria do ambiente de controlo interno e dos processos de gestao de risco. Neste dmbito cabe
referir que a empresa dispde de normativos internos, instrugdes técnicas e ordens de trabalho que
identificam procedimentos, responsabilidades e mecanismos de controlo interno adotados e s&o objeto
de revisdes regulares por parte dos responsaveis de forma a garantir que estao adequados a dimensé&o
e complexidade das operagbes realizadas e dos objetivos da organizacio.

A empresa dispde ainda de um sistema integrade de informagdo (ERP) — Primavera e aplicagbes
informaticas de apoio a sua atividade que abrangem as éreas de contabilidade, recursos humanos,
financeira, imobilizado e vendas, com mecanismos de seguranga ao nivel de acessos e de processos
decisérios. Este sistema € sujeito a controlos e ajustamentos regulares, sendo objeto de descrigéo
detalhada em documento apropriado sobre as alteractes realizadas.

O ambiente de controlo da empresa € caracterizado pelos seguintes componentes que enformam o
funcionamento da organizagéo e que influi no comportamento dos seus colaboradores:

{i) Uma estrutura organica da empresa, com a definigio das linhas de reporte, missio e fungbes;

(i)  As notas internas de delegacgfo de competéncias, definindo quais os limites e atos delegados
nos diversos niveis de gestao, enquadrados pelos planos e orgcamentos aprovados;

(i)  Planos e orgamentos aprovados para cada estrutura orgénica;

(iv) O Cédigo de Etica (distribuido a todos os trabalhadores) e disponivel no site da empresa que
engloba os valores e normas de conduta que o Grupo SIMAB preconiza;

(v) QO Plano de Prevencéo de Riscos de Gestio, que podem afetar a estratégia e desempenho do
Grupo, incluindo os de corrupgdo e infragdes conexas, com a afericdo da probabilidade de
ocorréncia e o impacto do risco, com a identificagdo de medidas de resposta apropriadas para a
sua mitigagdo, bem como com a identificacdo dos responsaveis pelo seu desenvolvimento e

Z Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de prestagao
da informagdo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s)
que satisfazem cada uma das alineas.
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proposta de agao;

(vi} A formacio como vetor estratégico determinante para a melhoria do desempenho dos
trabalhadores.

Tendo em vista a minimiza¢do dos riscos identificados, o Grupo desenvolve diversas atividades de
controlo que assentam em politicas e procedimentos definidos com vista a assegurar, quer o
cumprimento das instrugdes superiormente transmitidas, quer o controlo sobre os riscos relacionados
com a consecugao dos objetivos empresariais. Tais atividades existem a todos os niveis e em todas
elas se incluem procedimentos tao diversos como: autorizagbes, verificagdes, conciliagbes, analises de
indicadores, salvaguarda de ativos e segregacéo de fungdes. Destas atividades destacam-se;

Controlo de Créditos — a MARL, SA tem instituido um procedimento de controlo de créditos, em que
¢ analisado, com uma periodicidade mensal, a evolugio da divida vencida de clientes e desencadeados
0s procedimentos conducentes A sua recuperacio;

Controlo Operacional — com uma periodicidade mensal é elaborado pelo responsavel hierarquico
local, um relatério com evolugao das principais variaveis criticas operacionais do negécio;

Controlo Compras e contratagio de hens e servigos: todas as empresas do Grupo SIMAB estio
sujeitas ao regime da contratagdo publica, existinde regulamento interno instituido para o langamento
de procedimentos pré-contratuais e a contratagdo de bens e servigos & empreitadas, que pretende,
minimizar o risco do seu ndo cumprimento;

Controlo Comercial — s&o realizadas reunibes com os responséveis hierarquicos locais e Diretora
Comercial do MARL, com a Comiss&o Executiva, para monitorizagio da atividade comercial, analise
de desvios, ponto de situagdo das taxas de ocupagéo, novos contactos e novos negdcios;

Controlo de Gestdo — com uma periodicidade trimestral, é elaborado um relatério de gestdo com
evolugdo dos principais indicadores econémico-financeiros e execugéo orcamental. A preparagéo de
informagao de report, os instrumentos de gestdo que visam acompanhar e analisar a execugéo do
orgamento, efetuar a avaliagdo do cumprimento dos objetivos e desvios aos orcamentos, permitem
controlar, justificar e avaliar periodicamente resultados e a atividade.

O sistema de controlo interno em vigor no universo das empresas do Grupo SIMAB, visa assim
assegurar, com um grau de seguranga razoavel, a execucio dos seguintes objetivos:

a) a eficacia e a eficiéncia das operagdes, incluindo os objetivos da receita e da rendibilidade e a
salvaguarda dos ativos;

b) a fiabilidade da informag&o financeira (elaboragdo e publicagdo de demonstragdes financeiras
fiaveis);

¢) o cumprimento das leis, normas e regulamentos aplicaveis a atividade.

Ao nivel de cada empresa, para além das atividades de controlo desenvolvidas ao nivel das diregdes das
sociedades, destacam-se as realizadas pelo Conselho de Administrag&o e, em particular pela Comisséo
Executiva, no acompanhamento e gestdo do desempenho econdémico, ambiental e social através dos
seguintes instrumentos: plano e orgamento anual, indicadores mensais de controlo, reunides mensais de
controlo e relatorios trimestrais e anuais.

O Conselho de Administrag&o entende assim que o sistema de controlo se encontra adequado 4 dimens3o
e a complexidade da empresa, em ordem a proteger os investimentos e os seus ativos.

Importa ainda salientar que a fiscalizagéo da atividade empresarial da empresa é assegurada por um
Revisor Oficial de Contas {ROC), nos termos dos estatutos das sociedades e do Cédigo das Sociedades
Comerciais.

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou
pela implementagdo de sistema de gestio e controlo de risco que permita antecipar e
minimizar os riscos inerentes & atividade desenvolvida.

O Conselho de Administrag@o & o 6rgdo responsavel pela aprovagio dos objetivos e politicas de gestéo,
elaboragdo e aprovagdo do plano estratégico e de negdcio, do relatdrio de gestdo e contas anual, planos de
atividades e orgamentos anuais, por estabelecer a organizagao interna da empresa e aprovar as normas,
0s regulamentos e as instrugdes que considera necessarias e relevantes. A comunicagio corporativa é
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assim desencadeada por deliberagdes da Comisséo Executiva, que permitem a clarificagao de instruébes,
estabelecem niveis de responsabilizagéo e implementam medidas para validacédo de processos.

A gest3do de riscos € incorporada na organizagao através dos processos normais de definicdo de estratégias
e orcamentos. Ao Conselho de Administragdo compete exercer a responsabilidade de definir a diregao
estratégica da organizacéo e criar 0 ambiente e as estruturas necessarias para que a gestdo de riscos
funcione de forma eficaz.

Ao nivel da holding SIMAB, a Diregdo de Compliance com reporte hierarquico ao Conselho de
Administra¢do, que entre outras fungdes, atua como delegada da gestéo de riscos, contribuindo para a
definigdo, acompanhamento e avaliagdo dos riscos e das medidas de mitigagao, mantendo o alinhamento
com as politicas e estratégias aprovadas pelo Conselho de Administragao.

A PARPUBLICA SGPS, SA, enquanto acionista Unica da SIMAB, SA, através da sua Dire¢Zo de Auditoria
Interna realiza auditorias, inseridas nos planos anuais de Auditoria Interna da Parpublica SGPS, SA. no
ambito dos processos e controlo interno. Dada a transversalidade das atividades dentro do Grupo SIMAB e
tendo a SIMAB como principal atividade a gestdo dos Mercados Abastecedores ficou aceite pela SIMAB e
Parptblica de que os trabalhos de auditoria incluiriam, também, analise aos processos e procedimentos das
suas participadas.

Com periodicidade semestral é remetido, a Parpublica, relatorio de progresso com informagio que pretende
dar continuidade e hoa conta das atividades desenvolvidas pela SIMAB e suas participadas, onde o MARL
se insere, no que diz respeito as recomendacbes contidas nas referidas oportunidades de melhoria
identificadas na auditoria que infcio em 2018 e apresentagio de relatorio final em maio de 2019.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa,
transcricdo da definigdo de nivels de risco considerados aceitaveis e identificacdo das
principais medidas adotadas.

Dando cumprimento as orientagBes estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2021/2023, foi elaborado Plano Estratégico do Grupo SIMAB, com os
contributos das chefias de 12 linha, para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), global e integrado, que
envolve a holding e as respetivas participadas com o intuito de clarificar as prioridades e desafios Grupo SIMAB,
0s seus objetivos e estratégias para os atingir, bem como langar as bases para a medigio de resultados e
impactos.

Na persecucdo do seu Plano Estratégico o Grupo SIMAB alinha as suas decisdes estratégicas com o seu
apetite ao risco, articulando o nivel e o tipo de risco que aceitard durante a condugdo da sua misséo e na
concretizaco do referido Plano. Ao possuir poder discricionario o Grupo SIMAB esta disposto a assumir certos
riscos para se manter agil na resolugéo dos desafios num ambiente competitivo em constante transformagao.
Definiu os niveis de apetite ao risco da seguinte forma:

APETITE AOQ RISCO

Abordagem cautelosa e intencionalmente consenadora.

Tolerancia limitada para resultados incertos em relag&o a realizagZo da misso, visdo € objetivos
estratégicos da SIMAB.

Aceita o risco se alcangar um resultado for especialmente importante para a miss#o, objetivos ou
objetivos eslratégicos da SIMAB.

Prefere evitar a troca deste objetivw contra a realizagao de outros objetivos.

BAIXO

Abordagem moderada.

Aceita um grau de tolerdncta para resultados incertos em relagfo a realizagao da missdo, objetivos
-ou1 objelivos estratégicos da SIMAB.

Aceita riscos selecionados quando perfeitamente justificados.

Dispfe-se a negociar este objativo contra a realizagio de outros objetivos em determinadas
circunstancias.

MODERADD

Abordagem flexivel face a uma malor possibilidade de insucesso.
Disposta a tolerar resultados incertos em relagéo 4 realizag3o da miss3o, objetivos ou objetivos
estratégicos da SIMAB.

:Disposta a cormer riscos quando os beneficios a longo prazo sio expectéweis e superam os riscos.

ALTO
‘Disposta a negociar este cbjetivo face & concretizagso / realizagdo de outros objetivos.
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Decorrente da analise efetuada e da sua singularidade — operagdo dos mercados destinados ac comércio
por grosso de produtos alimentares e néo alimentares e atividades complementares, aliada & sua dimensao 15
& recursos em termos humanos e orgénicos - a SIMAB conclui que tem, em geral, um apetite Moderado ao

risco € um Baixo apetite ao risco em dreas especificas.

A SIMAB aprovou a Politica de Gestéo Risco??, adotada pelas suas participadas, comprometendo-se a:

+ Estabelecer, numa perspetiva integrada, um sistema de tratamento de riscos assente num Plano de
Preveng&o dos Riscos de Gestao (PPRG), promovendo a melhoria continua da respetiva gestéo;

+ Assegurar que a condugao da politica de risco é relevante na governance da empresa e na condugéo
das estrateégias definidas, que esta alinhada como as recomendacdes do Conselho de Prevencdo
contra a Corrup¢ao, adotando um modelo baseado nos principios descritos pelo COSO (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSQ) — Enterprise Risk Management
integrated Framework),

+ Promover a identificagio, avaliagdo e a gestao do risco definindo papéis e responsabilidades em toda
a empresa.

¢ Desenvolver uma cultura que promova os comportamentos necessarios & compreensdo e atuagio
sobre o risco em toda a empresa.

+ Informar os stakeholders, quanto aos riscos e respetivo sistema de gestdo, assegurando o rigor, a
clareza e a transparéncia da informacgéo prestada.

Nesse mesmo documento declara ter “consciéncia dos desafios que the sdo colocados por um mundo em
constante transformacéo, pelo que se compromete a assegurar que 0s riscos serdo monitorizados com a
periodicidade adequada e que a exposi¢éo inerente das suas acbes & gerida de acordo com a declaragdo
de apetite ao risco, garantindo, em paralelo, o cumprimento dos requisitos legais em vigor e as methores
praticas de gestdo integrada do risco nas suas operagdes.”

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacGes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissbes da empresa.

Este ponto ndo é aplicavel a empresa.

5. Indicagdo da existéncia de outras 4reas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

A estrutura organica da MARL, SA n&o contempla outras areas funcionais no controlo de riscos, para além
do exposto anteriormente ¢ das responsabilidades dos Dirigentes e responséaveis dos servigos, pela
organizagao, aplicagéo e acompanhamento do PPRG {Plano Prevengio Riscos de Gestdo) adotado, na
identifica¢ao, recolha e comunicagdo ao Conselho de Administragdo de qualquer ocorréncia de risco e pela
eficacia das medidas de controlo do risco na sua esfera de atuagéo.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros,
operacionais e juridicos) a que a empresa se expbe no exercicio da atividade.

No contexto da aprovacio da Politica de Gestao do Risco da SIMAB, adotou-se o conceito de risco
preconizado pela FERMAZ traduzido como combinag&o da probabilidade de um acontecimento e das suas
consequéncias,

O conceito encerra a ocorréncia de qualquer acontecimento, evento ou procedimento que potencialmente
possa prejudicar a qualidade de um objeto de trabalho (projeto, departamento, recurso fisico, humanos ou
financeiro) veiculado nas dimensdes do tempo, espaco e esferas pessoal, organizacional, comunitaria ou
social, isto €, facto ou ocorréncia que condiciona ou possa colocar em causa a obtengéo de resultados ou o
atingir de objetivos.

28 Ata 571 CA da SIMAB, de 26 de fevereiro de 2021
¥ Federation of European Risk Management Associstions
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No Grupo SIMAB, fruto da experiéncia anterior, a gestao do risco & organizada ao nivel das atividades
principais englobando os projetos e as iniciativas estratégias definidas superiormente e ao nivel operacional
integram as estruturas hierarquicas e funcionais presentes na organizacio.

Os principais riscos do Grupo SIMAB s3o de natureza econdmica, financeira, operacionais e juridicos, assim
como o reputacional, enquadrados em 3 tipos de riscos corporativos: i) Estratégicos; ii) Transversais (de
gestdo e de corrupgao ou infragBes conexas, comum a todas as areas de negdcio); e iii) Operacionais.

Nesse sentido a identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento profundo da organizagao,
da atividade e do mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que o
Grupo SIMAB, onde a MARL, SA se insere, esta exposto, com base na perspetiva de perda que cada um
deles pode representar, sd0 os seguintes:

TIPQLOGIA

Estratégicos

ATIVIDADE

Continuidade do negécio

IDENTIFICACAQ DOS RISCOS

Risco da Empresa ser incapaz de assegurar a continuidade dos processos @ manter
a sua atividade inintesruptamente  (RE-01);

Investimentos e projetas

Risco da gestio ndo possuir informagde suficiente para tomar decisdes sobre
projetas a curto ¢ a longo prazo (RE-02);

TIPOLOGIA

Riscos transversais
{de gestdo e de comupgho
ou infragdes conexas,
comum a todas as dreas
de& negdcio)

ATIVIDADE

Exercicio &tico e profissional
das fungdes

IDENTIFICAGAD DOS RISCOS

Risco de quebra dos deveres funcionais e welores &ticos (RT-01).

Cantrolo de qualidade

Risco de falha do controle de qualidade dos procedimentos, predutos e senigos (RT-
02}

Competéncias técnicas

Risce de inadequagdo do perfi! técnico e comportamental ao exercicio das funglies
{RT-03}

Atendimento e relacionamento
com terceiros

Risce de preslagio de informagfo inadequada (RT-04)

Guarda e consenagdo dos
documentos e aquipamentas

Risco de extravio dos documentos e dos equipamentos ou sua inutilizag8o, por agéo
humana ou causas naturais (RT-05)

Arliculagio entre os Sendgos

Risco de ndo articulag@o dos Senigos da Empresa (RT-06}

Conflitos de interesse no setor
publico — Recomendagio do
CPC de 8 de janeirp de 2020 &
Recomendagdo do CPC de 7 de
rovembro de 2012

Risco de quebra de \alores corporativos que conduzam a situagtes de conflitos de
interesses € impedimentos (RT-07)

Prevengic de riscos de
corupgdo na  contratagdo
poblica — Recomendagdo do
CPC de 2 ds oulubro de 2019 &
Racomendagdo do CPC de 7 de
janeiro de 2015

Risco de deficiente gestdo dos processos de aquisigdo de bens e senigos (RT-08)

Combate ac Branqueamenic
de Capitais ~ Recomendacio
do CPC de 1 de julho de 2015

Risco de ocoméncia de branqueamento de capitais nas transagdes e relagdes
empresariais {RT-09)

Publicidade dos Planos de
Prewengfic de riscos de
comupgdo e infragdes conexas
— Recomendacio do CPC de 7
de abrdi de 2010

Risco da nde divulgagio do PPRG e dos comespondentes redatdrios de execugdo nos
sitios na intranet & intemel da SIMAB (RT-10)
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TIPOLOGIA ATIVIDADE IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Risco de ocoméncia de decisdes de regulagio, que afetem a prossecugdo dos
Regulagao objetivos estratégicos ou operacionais do Grupo e gque impegam o total cumnprimento
da regulamentagdo do setor; {RO-01)

Risco de ineficiéncias na ulitizagdo da energia, insuficiente utilizagdo de fentesL
energeticas  altemativasf/renovdweis, e ineficidncia na cotimizagio do potencial
energético das instalagdes de forma a contribuir para uma redugio das emisstes
nocivas & uma redugdo do consumo de enargias ndo renowdveis; (RO-02)

Energético

Risco de ocoméncia de eventos de consequéncias catastroficas (e g. catdstrofes
Catéstrofe naturais, agdes temoristas} originando elevedas perdas financeiras e com impacto ao)
nivel da continuidade do negdcio; (RO-03)

Risco de ocoménecia de alteragbes ou eventos politicos, econdmices ou financeiros
conjugados ¢com a dificuidade da organizacBo, moniterizar singis de alerta para os
antecipar ou de se dotar dos meios para reagir no médio e longo prazo, com
consequéncias adversas nomeadamente, podendo causar a perda de negdcio ou
impedindo a continuidade da estratégia definida; (RO-04)

Ernvolvente poliica, econdmica
e financeira

Risco de danos ou perdas na gestdo dos ativos tangieis da organizagdo (eg
terencs, instalagtes, edificios} e intangiveis (e.g. direitos, propriedade intelectual)
Gestdo de ativos devide a falhas na identificag3o, registo e titularidade dos ativos ou devido a eros
financeiros/contabilisticos relacionados com a sua awaliagdo, depreciacio e
centabilizaggo; (RO-05)

Operacionais Risco de ocoméncia de impactos negativos nos resutados ou no capital, em
consequéncia da inadaptabilidade dos sistemas de infomagao a novas necessidades,
da sua capacidade para impedir acessos nao autorizados, para garantir a integridade
dos dados ou para assegurar a continuidade do negdcio em caso de falha, bem como)
devido ao prosseguimento de uma estratégia desajustada nesta drea ou & falha de
supcrte ao funcionamento dos sistemas; (RO-06)

Sistermnas de informagao

Risco de ocoméncia de impactos negativos nos resultados ou no capital decomente de|
decisdes estratégicas inadequadas, da deficiente implementagio das decisdes ou da
incapacidade de resposta a alteragbes do meio envolvente ou a alteragdes no
ambiente de negdcios da Sociedade; (RO-07}

Definigdo da estratégia

Risco da Empresa nS0 conseguir selecionar, recrutar e reter os recursos com 2as
competéncias, graus de conhecimentos e niveis de experiéncia adequados &s fungdes
Gestao de talentos existentes na organizagZo, de foma a promower e desemolver os melhores
profissionais na Empresa e garantir a sucessdo natural cu a lideranga em situagdes
de crescimento ndo-organico; (RO-08)

Risco da empresa wvir a encontrar dificuldades na obteng&o de fundes para satisfazer

iquidez ; .
Lig compromissos assoclados aos instrumentos financeiros; (RO-09)

Risco de ocoméncia de impactos negativos nos resultados ou no capital, devido
Crédito incapacidade de uma contraparte {cliente) cumprir o8 seus compromissos financeiros
{obrigagdes contratuais estabelecidas) perante a sociedads; (RO-10)

Probabilidade de ocorréncia de impactos negativos nos resultades ou na capital,

Texa de juro devido 2 movimentes adversos nas taxas de juro; (RO-11)

7. Descrigdo do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestio e
mitigacdo de riscos.

A metodologia de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdc e mitigagao de riscos
encontra-se explanada no PPRG (Plano de Prevengio de Riscos de Gestdo) da SIMAB, aprovado em
abril de 2021, com o objetivo de sistematizar de forma racional a metodologia presente na 1SO 31000
sobre Gestéo do risco — Principios e linhas de orientag&o, que de forma resumida se descreve da seguinte
forma:

ldentificagio do Risco - a SIMAB procedeu, através da utilizac@o de fontes internas e externas, 2
identificag8o dos riscos que podem afetar a sua estratégia e desempenho, reconhecendo a causa e
consequéncia de cada evento/atividade que carateriza o risco, identificando em simultianeo, os controlos
existentes enquadrados tendo em conta a sua maturidade e o “dono” do risco.

Andlise do Risco - a magnitude da exposicéo ao risco da SIMAB foi avaliada pelos responsaveis das
areas de negécio através de um método quantitativo simples que considerou os valores de probabilidade
e de impacto de cada risco e as correlagdes entre esses fatores. Do mesmo modo & afeto a cada risco
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uma probabilidade de ocorréncia e o possivel impacto na qualidade, no desempenho, na programacao,
i.e., na obtencgZo dos objetivos. 'DL?

Planeamento e Estratégias de resposta ao Risco - o foco situa-se no desenvolvimento e concegdo de
estratégias para reduzir o impacto e minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco, isto &, fazer com
que a probabilidade de ocorréncia do risco seja proxima ou equivalente a zero.

Acompanhamento e Avaliagao - O Conselho de Administragéo (CA) procede a controlos periddicos de
consecugao do PPRG com o objetivo de verificar se o cumprimento das regras e procedimentos previstos
no PPRG esta a ser assegurado, sendo assistido, para esse efeito, pela Diregdo de Compliance, que
prepara a avaliag&o do Plano e posteriormente, para efeitos de anélise do respetivo Relatério de Execucéo,
procede & avaliago que dara (ou ndo) lugar a eventual revisdo do PPRG e & sua submiss3o, para efeitos
de aprovacéo ao CA.

O processo de acompanhamento deve garantir que s3o implementados 0s mecanismos de controlo
adequados para as atividades da organizagdo e que os procedimentos sejam compreendidos e seguidos
em todos 0s niveis.

Para além da periodicidade das revisdes e atualizagbes previstas, os Diretores e outros responsaveis
devem informar 0 CA, sempre que surjam riscos elevados ou novos que importe prevenir e propor, através
da revisdo anual do Plano, decorrente da avaliagdo resultante do respetivo Relatério Anual de Execugdo
€ sempre que se justifique, a adogéo de novas medidas preventivas, a titulo de resposta para a ocorréncia
de riscos potencialmente emergentes, em termos de previsibilidade.

Atualizagao do Plano - O processo de revisdo e atualizagdo do PPRG serd anual com base nas
comunicagdes dos Diretores em relagdo a identificagido de novos riscos e, bem assim, em sequéncia as
recomendagoes propostas contidas no Relatdrio Anual de execugdo do PPRG, sempre que tal se revele
necessario, tendo em conta o ciclo de gest&o do risco.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na
empresa relativamente ao processo de divulgagdo de informagédo financeira.

A MARL, SA produz informacéo financeira para cumprimento das obrigagbes de informagao a autoridade
de supervisdo. Nesse sentido, e tendo em conta o volume de informag&o em causa, toda a informagéo de
gestdo, tanto para uso interno como para divulgagdo, é preparada com base em sistemas informaticos,
sujeitos a processos de melhoria continuos,

A adequabilidade e qualidade da informagao financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informagao, é garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboragio de relatérios de atividade, de execugdo orgamental, onde se explicam e decompdem variagbes
de saldos, e 0 acompanhamento trimestral prestado pelo Fiscal Unico. A informagao & disponibilizada na
plataforma SISEE.

A andlise e periodicidade da informag&o financeira divulgada apresenta uma periodicidade mensal ou
trimestral, através de relatérios com a evolugdo dos principais indicadores econdmico-financeiros e
execucao orgamental, visando acompanhar e analisar a execugao do orgamento, efefuar a avaliagdo do
cumprimento dos objetivos ¢ desvio face ao orgamento, permitindo controlar, justificar e avaliar
pericdicamente resultados e a atividade.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada, com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de
maior importancia,

A MARL, S8A, participada maioritariamente pela SIMAB, SA, enquanto empresa publica, com natureza
de sociedade comercial anénima, integrada no Setor Empresarial do Estado, é regida pelo Cédigo
das Sociedades Comerciais, pelo Regime Juridico do Sector Plblico Empresarial (Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro) e demais legislagdo em vigor aplicavel, quais destacamos:

= Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, que aprova o novo Estatuto do Gestor Publico, & que
altera o Decreto-lei n.® 71/2007, de 27 de margo, no que diz respeito a questdes de remuneragio,
contratos de gestio e outros beneficios;
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= Lein.°62/2017, de 1 de agosto estabelece o regime da representagéo equilibrada entre mulheres D{;

e homens nos orgdos de administracdo e de fiscalizagdo das entidades do setor plblico
empresarial;

= Decreto-Lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo atual, que aprova o Cédigo dos Contratos
Puablicos, que estabelece a disciplina aplicivel & contratagéo plblica e o regime substantivo dos
contratos puablicos que revistam a natureza de contrato administrativo;

* Resolugio do Conselho de Ministros n.® 34/2008 que aprova o Programa Pagar a Tempo e Horas
que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamento a fornecedores de
bens e servigos praticados por entidades publicas;

* Resolugio de Conselho de Ministros n® 18/2014, de 7 de margo - elaboragdo e divulgagio de
um relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens tendo em vista o diagndstico e
a prevengéo de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes;

= Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio, relativo a divulgagdo dos atrasos de pagamento a
fornecedores;

= Decreto-Lei n.° 65/2021, de 30 de julho, que regulamenta o Regime Juridico da Seguranga do
Ciberespago, aprovado pela Lei n.® 46/2018;

= Lein.° 12-A/2010, artigo 12.°, reiativa & manutencio da aplicagio da redugdo remuneratéria;
= Lein.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, que aprova o orgamento de Estado para 2023;
= Decreto de Lei n.” 10/2023, de 08 de fevereiro (Decreto-lei de Execugdo Orgamental);

* Lein.®7/2009, de 12 de fevereiro, na redagdo atual, que aprova o Codigo de Trabalho e demais
legislagdo laboral,

= Decreto-Lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, na redagdo atual, que aprova o Codigo das
Sociedades Comerciais;

= Diversas orientagdes da tutela, nomeadamente instrugdes sobre a informacéo de prestagdo de
contas anuais e intercalares.

No que diz respeito & atividade especifica dos Mercados Abastecedores, diretrizes da tutela setoria!
e oufros, salienta-se ainda:

Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de janeiro, 0 qual revogou integraimente o Decreto-Lei n.° 177/2008,
de 26 de agosto, que define, para efeitos do referido Decreto-Lei, o "Mercado Abastecedor’ como a
area limitada e vedada que constitui uma unidade funcional composta pelo conjunto das instalagbes
e infraestruturas que lhe estdo afetas, atuando como entreposto comercial e integrando produtores e
distribuidores, na qual se realiza a atividade de comércio por grosso de produtos alimentares,
incluindo os mais pereciveis, e de produtos ndo alimentares e, ainda, atividades complementares;
Este diploma revogou ainda a Portaria n.° 1111/2008 de 3 de outubro, estabelece non.° 2, al. a) e d),
do artigo 53° a obrigatoriedade da entidade gestora do mercado abastecedor de aprovar o seu
Regulamento Interno (RI), fiscalizar e aplicar sangbes previstas no mesmo.

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 104/2020, de 24 de novembro que aprova o Programa de
Eficiéncia de Recursos na Administragdo Pablica para o horizonte 2030 (ECO.AP 2030), e Despacho
n.° 1475/2022, de 07 de fevereiro de 2022, da area governativa da economia e da transigdo digital,
para o triénio 2022-2024, que estabelece os objetivos e metas relativos ao consumo de energia e de
oulros recursos, bem como as emissdes de gases com efeito de estufa (GEE).

A MARL, SA possui ainda um conjunto de documentos internos que regulam a sua atividade,
destacando-se:

= O Codigo de Etica, que visa estabelecer os objetivos gerais de carater ético que o Grupo
pretende alcangar e prosseguir interna e externamente, aceite por todos os colaboradores e
publicado no site da MARL, SA,;

* Plano de Prevengdo de Riscos de Gestio (onde se incluem os riscos de corrupgao e infragbes
conexas),

3 https://www.marl.ot/wp-content/uploads/2024/03/Plano_Prevencao Riscos Gestao.pdf
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= Plano para a Igualdade do Género; \ 2 JE
* Regulamento Interno de Contratagio Puablica; (4/‘

»  Politica de Privacidade e Prote¢do de Dados Pessoais;

= O Regulamento Interno do Mercado estabelece as regras a que obedece o funcionamento geral
de cada Mercado, quanto a sua organizagdo e normas de funcionamento das diferentes
instalagoes e infraestruturas que o compdem, bem como quanto a normas especificas de limpeza
e remogdo de residuos, seguranga interior, dias e horarios de funcionamento, regras de
circulacédo de veiculos e sangbes disciplinares. O Rl aplica-se & universalidade que constitui o
Mercado, submetendo-se as suas disposigdes todos os utentes que nele exercem qualquer tipo
de atividade, a titulo permanente ou temporario e estd disponivel no site da MARL, SAY,

= O plano de emergéncia e respetivo plano de prevencio, que tem por objetivo definir a estrutura
organizativa dos meios humanos e materiais existentes e estabelecer os procedimentos de
atuagdo em caso de emergéncia, por forma a garantir a salvaguarda das pessoas, do ambiente
e do seu patrimoénio.

A preparagao das demonstragdes financeiras da MARL, SA é efetuada conforme normas do Sistema
de Normalizagio Contabilistica (SNC). As Demonstragdes Financeiras da sociedade s3o auditadas
por entidade externa, SROC, devidamente credenciada para o efeito, sendo alvo de relatérios
trimestrais de acompanhamento.

2. Cédigo Etica:

a. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos
éticos e deontoldgicos, indicando a data da dftima atualizacdo e a forma como é efetuada
a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, cifentes e fornecedorss.

O Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, contempla exigentes comportamentos éticos e deontolégicos,
refletindo os valores e as normas de conduta que o Grupo SIMAB, os seus responsaveis e demais
trabalhadores devem prosseguir, do ponto de vista individual e nas relagdes interpessoais. O
documento alargado a todas as empresas do Grupo, elaborado e expressamente aceite por todos os
colaboradores, em 2008, sofreu atualizagdo em setembro de 2016, tendo o mesmo sido
disponibilizado no site institucional® e onde pode ser consultado, para que se encontre divulgado
junto dos clientes, fornecedores, outros terceiros e publico em geral.

b. Mencdo relativa ao cumprimento da legisiagdo e da regulamentagcdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nio fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagdo juridica com a empresa (vide
artigo 47.° do RJSPE).

O Cédigo de Etica do Grupo SIMAB, ainda que n&o tenha sido elaborado e revisto seguindo a NP
4460-1:2007 “Etica nas organizagdes Parte 1: Linhas de orientagdo para o processo de elaboracao e
implementaco de codigos de ética nas organizagbes” e NP 4460-2:2010 “Etica nas organizagoes
Parte 2: Guia de orientagdo para a elaboragdo, implementagio e operacionaliza¢do de cddigos de
ética nas organizagdes”, observa, o disposto no art.® 47° do Regime Juridico do Setor Publico
Empresarial {(RJSPE).

No Cédigo de Etica, em vigor, estdo expressos os valores e 0s principios da organizagao, os padrdes
de ética e conduta, a sua reputagdo, a maneira de estar de quem a integra, sejam acionistas,
administradores, colaboradores, fornecedores, clientes ou parceiros traduzindo-se, de forma sintética:

 hitos://www.marl pt/wp-content/uploads/2020/06/RI MARL AnexcRUAE 160620.pdf
* hitps:/fwww.marl.pt/wp-content/uploads/2017/05/C%C3%B3digo-de-%C3%89tica-Grupo-SIMAB-2016,pdf
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=  Os orgdos de gestdo devem garantir uma conduta criteriosa, bem como assegurar medidas de
fiscalizagio que permitam desenvolver a estratégia delineada, proteger o patriménio ¢ a ")I
imagem da respetiva empresa e do Grupo. Devem atender a regras éticas, designadamente
garantindo a sua transparéncia, imparcialidade, probidade, integridade e honestidade, respeito
interinstitucional e confidencialidade.

= A relacdo com o0s clientes deve passar pelo respeito dos seus direitos e pela procura das
solugdes que satisfagam as suas necessidades, primando pelo didlogo, explicagdo e
reparagao.

= A contratacdo deve basear-se em critérios de necessidade, economicidade, eficacia e
eficiéncia. Deve ser suportada tecnicamente, ser objetiva e formal. Todas as aquisicbes de
produtos, bens e servigos deve respeitar a legislagéo aplicavel.

=  Arelacdo com os fornecedores ou prestadores de servigos deve privilegiar a observancia do
principio da boa-fé, a promog3o de negociagbes honestas e justas, sem auferir vantagens
indevidas por meio de manipulagao, uso de informacgao privilegiada e outras condutas ética ou
iegalmente reprovaveis.

= A empresa devera assegurar aos colaboradores boas condigdes de trabalho, a seguranga e
sadde no trabalhe, oportunidades de formagao que desenvolvam competéncias e capacidades
reais e ocultas, a tolerancia ao erro, a comunicagio vertical e transversal entre colaboradores
e chefias, o direito & privacidade, medidas de combate a discriminagdo, ao preconceito e ao
exercicio abusivo de poder hierarquico.

* Qs colaboradores deverdo respeitar a estrutura hierdrquica e as atribuigbes funcionais
estabelecidas para a sua fungéo, evitar situagbes de ofensa, difamagéo, violéncia verbal ou
fisica, repressado, intimidag3o, etc., recusar qualquer ofertas que possa ser considerada ou
interpretada como tentativa de influenciar o seu comportamento, néo exercer outra atividade
profissional que interfira com a atividade por si desempenhada na empresa, n&o utilizar, a ndo
ser de forma limitada, ccasional e autorizada, recursos da empresa para vantagem pessoal,
negar e denunciar qualquer situa¢do de fraude, ndo usar informagic a que tenha acesso
relativa a empresa, para fins pessoais, para prejudicar determinada pessoa ou para denegrir a
imagem da propria empresa,

3. Regime Geral da Preven¢do da Corrupgdo™® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro*):

A MARL, SA e as restantes empresas do Grupo SIMAB, enquanto pessoas coletivas do setor publico
empresarial que empregam menos de 50 trabalhadores, nfo sfo consideradas entidades abrangidas,
na aplicabilidade do Regime Geral da Prevengao da Corrupgéo (“RGPC”), devendo adotar instrumentos
de prevengdo de riscos de comupgdo e infragbes conexas adequados a sua dimensdo e natureza,
incluindo os que promovam a transparéncia administrativa e a prevengio de conflitos de interesses,
nos termos do n.° 5 do artigo 2.° do Regime Geral da Prevengio da Corrupgio (RGPC).

a. Referéncia & existéncia do Plano de Preven¢do de Riscos de Corrupcdo e Infragbes
Conexas (PPR, vd. Artigo 6.° do RGFPC).

Ainda que ndo sejam entidades abrangidas, na aplicabilidade do RGPC, o Grupo SIMAB aprovou em
2021%  Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo (PPRG), que tem como objetivo promover a

¥ Q RGPC é aplicaval "aos senvigos e s pessoas coletivas da administragdo direta e indireta do Estado, das regibes sutdnomas, das
autarquias locals e do setor plblico empresarial que empreguem 50 ou mais trabathadores {...)" {n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). "Os servigas
€ as pessoas coletivas da administragéo direta e indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico
empresarial que ndo sejam considerados empresas abrangidas adolarn instrumentos de prevengdo de riscos de corrupgdo e infragbes
conexas adequados a sua dimensdo e nalureza, incluindo os que promovam a transparéneia administrativa e a prevencéo de conflitos de
inferesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

¥ O Decreto-Lei n.° 108-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nagional Anticarrupgio (MENAC) e estabelece o regime geral da
prevencio da comupgio (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apos a sua publicago {artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro (artigo 27.%), com efeilos a 6 de junho de 2023 (n.° 3 do artigo 28.°, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de
6 de junho, que declara a instalagdo definitiva do MENAC).

¥ Aprovade em reunido de CA SIMAB de 27 de abril de 2021
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fransparéncia nos processos ¢ procedimentos que integra o funcionamento institucional da empresa, eg'?
elucidar a estrutura organizacional da entidade sobre a natureza, o nivel, 0 impacto e a probabilidade de
ocorréncia de riscos de gestfo, associados, recorrentemente, ao respetivo funcionamento institucional e
suscetiveis de se tornarem objeto de medidas preventivas, cuja adequagio a natureza e nivel de risco,
garante a diminuigdo da probabilidade da sua ocorréncia e, naturalmente, a dimenséo do seu impacto,
concorrendo para a obten¢do e cumprimento dos objetivos da organizagio.

Morcado Abapbaoadar

O PPRG fornece indicagdes sobre a preven¢do de riscos de gestao, incluindo os riscos de corrupgdo e
infragdes conexas, identifica os critérios de risco adotados, e define as fungbes e responsabilidades dos
intervenientes na gestao e coordenagio das atividades da SIMAB.

Este Plano foi adotado por todas as empresas do Grupo SIMAB, sob recomendagdo da SIMAB, SA e
encontra-se disponivel no site institucional3®,

b. Referéncia a elaboragao de relatério de avaliacdo Intercalar nas situacdes identificadas
de risco elevado ou méximo (vd. Alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC).

Nao aplicavel a MARL, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.°
do RGPC.

¢. Referéncia a elaboragdo de relatério de avaliacdo anual (vd. Alinea b) do n.° 4 do artigo
6.° do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a} do n.° 1 do artigo
2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do
artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro).

Ainda que as entidades n&o sejam abrangidas pela aplicabilidade do RGPC, ¢ Grupo SIMAB elabora relatério
anual, que sumariza 0 enquadramento € acompanhamento da atividade do Grupo no que a matéria da gestio
do risco diz respeito, a identificagdo de ocorréncias, ou risco de ocorréncias de factos de corrupgéo e infragbes
conexas e, bem assim, as principais medidas de mitigagdo e/ou prevengéo desses riscos, adotadas em 2023
e que constam do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestao do Grupo SIMAB, aprovado em abril de 2021.

O Relatorio Anual de Execugao do Plano de Gestéo de Riscos de Corrupgio e Infragbes Conexas, relativo ao
ano de 2023, disponivel no site?, foi aprovado na reunido de Comissao Executiva da MARL, SA, a 6 de feverairo
de 2024.

O Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e infragbes Conexas, relativo ao
ano de 2023, foi submetido na Plataforma SISEE em 11 de margo de 2024, disponivel para publicitagéo no sitio
na internet da UTAM.

d. Referéncia a existéncia de um cédigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

Nao aplicavel a MARL, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida, nos termos do artigo 2.° do
RGPC.

D. Deveres especiais de informagao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a
empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagédo
economica e financelra (vide alineas d) a i) do n.* 1 do artigo 44.° do RJSPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assungo de dividas ou passivos de oulras empresas,
mesmo nos casos em qie assumam organizacéo de grupo,

b} Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicagéo de
medidas de corregdo aplicadas ou a aplicar;

3 hitps://www.simab. ptiwp-content/uploads/2021/05/Plano Prevencao Riscos Gestao.pdf
I https://www.marl.pt/wp-content/uploads/2024/03/GrupoSIMAB_Relatorio-Anual-Gestao-Riscos-Corrupcao-Infracoes-Conexas 2023.pdf
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¢) Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e
as fontes de financiamento;

d) Orgamento anual e plurianual;
8} Documentos anuais de presta¢éo de contas;

f} Relatorios trimestrais de execugdo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizag&o.

Divulgagao

(s/nina) Plataforma

Informagao

Prestagio de garantias financeiras ou

assuncéo de dividas ou passiws de outras S SISEE
entidades, mesmo nos casos em que

assumam organizacao de grupo

Grau de execugéo dos objetivos fixados, Site da MARL, S.A.
justificagdo dos deswvios werificados e indicagéo S (Relatdrio do Governo
de medidas de corre¢io aplicadas ou a aplicar Societario)

Planos de atividades e orgamento, anuais e
plurianuais, incluindo os planos de investimento s SISEE
e as fontes de financiamento

Orgamento anual e plurianual S SISEE

o ‘ SISEE
Documentos anuais de prestacdo de contas S Site da MARL, S.A.

Relatérios trimestrais de execucao orgamental
acompanhados dos relatérios do érgdo de S SISEE
fiscalizagéo

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direfo ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os sequintes elementos (vide artigo 53.° do RJSPE);

a} Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
hitps:/iwww.marl. pt/sociedade/

b) Estatutos e regulamenios de funcionamemto dos 6rgdos e/ou comissdes;
hitp:/www.marl. pt/governo-da-sociedade-2/

¢) Titulares dos 6rgdos sociais e outros 6rgdos estatutarios e respelivos elementos curriculares,
bem como as respetivas remuneracgdes e outros beneficios;

http://wvww.mar!. pt/lorgaos-sociais-2/

d) Documentos de prestagéo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais,
http:/fwww.marl. pt/informacao-financeira/

46/69



MQArl 4

2023 =

Mercado Abastecedor
da Segibo ds Lisbow

¢) Obrigagcfes de servigo publico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuais da
prestacéo de servigo pltiblico; L =
/
Nao aplicavel, uma vez que a MARL, SA ndo é uma empresa prestadora de servigo publico. ;

) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos dltimos trés
exercicios.

As principais fontes de financiamento da MARL, SA respeitam a autofinanciamento, prestagbes
acessorias de capital e financiamento bancério contraido junto da Banca Comercial @ do Banco

Europeu de Investimento.

Nos termos do previsto no n.® 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.% 133/2013, de 3 de outubro, na
redagao que lhe foi conferida pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, em novembro
de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favoravel ao pedido de
excecionamento deste regime, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituigdes de
credito, quer através da contratagdo de novos financiamentos, quer através da cessio de posigéo
contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo SIMAB, quer ainda em
situagbes de renovagao ou prorrogacio de financiamentos,

A MARL, SA, ndo recebeu quaisquer apoios financeiros do Estado nos Gltimos trés exercicios,

2. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se
encontram publicitados os seguintes documentos?s:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa ests
legalmente obrigada;

https:/Aww.marl. ptAivp-content/uploads/2023/03/Sintese Requlamentos Externos Internos.pdf
b) Céodigo de Etica;
httos:/Awww. marl. ptAwp-content/uploads/2017/05/C%C3%B3digo-de-%C3%89tica-Grupo-SIMAB-2016.pdf
¢} Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infragbes Conexas (PPR);
https:/iwww.mari. pt/wp-content/uploads/2024/03/Plano_Prevencao Riscos Gestao. pdf

d) Relatério de avallagdo intercalar nas situagbes identificadas de risco elevado ou
maximo;
NZo aplicavel a MARL, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida nos termos do
artigo 2.° do RGPC.

e) Relatorio de avaliacdo anual no ambito da execugdo do PPR;

https.//www.marl. ptiwp-content/uploads/2024/03/GrupoSIMAB_Relatorio-Anual-Gestao-Riscos-Corrupcao-
Infracoes-Conexas 2023.pdf

f) Cédigo de Conduta;

Nao aplicavel 4 MARL, S.A., na medida em que ndo é uma entidade abrangida nos termos do
artigo 2.° do RGPC.

g} Relatério sobre remuneragbes por género.

https:/Avww.marl. ptAvp-content/uploads/2024/02/MARL Rel.Rem .Genero2023Ass.CE 05-02-
2024 compressed.pdf

h) Informagdo anual do modo como foi prosseguida a missio da empresa, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de presta¢do do

% Despacho n.® 2318/2014 = SET
% Todos os documentos devem estar devidamente assinados e datados e, nos casos aplicaveis, incluir também referéncia ao ato de
aprovagao pelo 6rgao de administragic e respetiva data.
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servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, (‘ JﬁF’W
designadamente pela via da Investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da \
integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vd. artigo 45.° do RJSPE); a

https./Awww.marl.pt/relatorio-do-governo-societario/

3. Quando aplicavel, indicacdo das hiperligagbes para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS;

N&o aplicavel, na medida em que néo existe remissdo a outros documentos para além dos que j& se
forneceu indicagéo das hiperligagbes ao longo do RGS.

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicacdo das
hiperligagdes para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

N&o aplicavel 4 MARL, S.A., na medida em que n3o é uma entidade abrangida nos termos do artigo
2°do RGPC.

F. Prestacao de Servigo Plblico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa piblica em que lhe tenha sido confiada a
prestacio de um servigo ptblico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

A MARL, SA prossegue um fim de interesse pablico, consagrado especificamente no Decreto-Lei
n.° 10/2015 de 16 de janeiro, ndo sendo, contude, um servigo publico. O enquadramento da sua
atividade e o interesse publico referido encontra-se circunscrito por esse normativo,
designadamente no n.° 3, do artigo 50.°, onde estabelece que os mercados abastecedores
desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da eficacia dos circuitos de
comercializagio e para que o abastecimento se realize nas melhores condigbes de concorréncia,
higiene, seguranga e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgdo agricola e para a
correta organizagfio das atividades comerciais.

2, Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizacao da prestacdo de servigo publico apresentadas
ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vd. n.os 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracio™
do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagio da prestagéo de servigo pablico;

b} que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista ¢ ao membro do Govemno
responsavel pelo raspelivo setor de atividade; ¢

¢) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Nao aplicavel a MARL, SA, uma vez que ndo tem contratualizado quaisquer prestagbes de servigo
puablico.

VIl. Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinagao

1. Indicagcdo quanto a competéncia para a determinagdo da remunera¢do dos 6rg&os sociais,
dos membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da
empresa.

* Esta declaragio, no proprio RGS, pede apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.° do RJSPE.
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As remuneragdes dos membros dos 6rgaos sociais sao fixadas pela Assembleia Geral ou por uma(_l-{F
comissdo de acionistas por ela designada. A politica remuneratéria vigente para o mandato em =
fungdes no exercicio de 2023 foi definida em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021. Foi nesta \ 3
Assembleia Geral definido o valor debitado pela SIMAB, SA, pelo desempenho de cargos sociais

(DCS), relativamente ao Presidente do Conselho de Administragdo e aos dois Vogais executivos.

Os membros executivos do Conselho de: Administragdo da empresa (Comissdo Executiva) ndo
auferem diretamente qualquer remuneracéo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor
Plblico, apenas podem ser remunerados pela Empresa participante que representam, sendo o
desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA a MARL, SA

Relativamente aos membros ndo-executivos do Conselho de Administragdo foram efetivadas as
redugdes remuneratérias, conforme disposto na lei4!.

Aos membros da mesa da Assembleia Geral s@o atribuidos valores para as senhas de presenca.

O ROC ¢ eleito por deliberagdo da Assembleia Geral, sendo a sua remuneragéo estabelecida em
Assembleia Geral.

Remuneragdo dos membros dos 6rgaos | Assembleia Geral

sociais

Remuneragdao dos membros da Comissio | Assembleia Geral
executiva

Remuneragdo do ROC Assembleia Geral
Remuneragio dos dirigentes Nao aplicavel

2, Identificacdo dos mecanismos*? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de
interesses, atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societirias e a
empresa, designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do
RJSPE}.

Os membros do Conselho de Administragdo tém pleno conhecimento dos deveres de abstengdo de
participar na discussdo e deliberacdo de determinados assuntos e respeitam as correspondentes
normas no exercicio das suas fungdes, tendo efetuado a declaragio, prevista no artigo 22.%, n.° 9, do
Estatuto do Gestor Publico, a Inspegdo-Geral de Finangas, relativa as participagbes e interesses
patrimoniais defidos, direta ou indiretamente, pelos proprics. Os membros do Conselho de
Administracdo cumprem, ainda, todas as disposicbes legais e regulamentares decorrentes do
exercicio dos respetivos cargos e dos cargos que porventura exergam em acumulagio, e prestam as
declara¢tes correspondentes, designadamente perante o Tribunal Constitucional, a Procuradoria-
Geral da Repliblica e o acionista.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgido de administracdo do
que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que
envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovac¢io de despesas por si
realizadas.

[Vide anexo ).

Os membros do Conselho de Administragio abstém-se de intervir nas decisfes que envolvam os
seus proprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas por si realizadas.

B. Comissao de Fixagdo de Remuneragdes

Composigdo da comisséo de fixagédo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

“1 Lei n.° 12-4/2010, de 30 de junho, Lei n.° 75/2014

“2 Mecanismos diversos dos inerentes 4 evidenciagdo ou mengdo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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A estrutura organica da MARL, SA ndo contempla uma comissao de fixagdo de remuneragdes.

C. Estrutura das Remuneragbes
1. Descri¢do da politica de remuneracédo dos 6rgéos de administragdo e de fiscalizacdo.

Os membros do Conselho de Administragao representantes da SIMAB, SA no Orgdo de gestéo, ndo
auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneragéo na esfera pessoal, conforme artigo 31.° do
Estatuto do Gestor Publico. No entanto o desempenho de cargos sociais é debitado pela SIMAB, SA a
MARL, SA.

As remuneragdes dos 6rgdos de administracdo e de fiscalizagio sdo fixadas em Assembleia Geral,
conforme referido no Ponto VIl - A, n.° 1,

2. Informagdo sobre 0 modo como a remuneragdo é estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgdo de administracdo com os objetivos de
longo prazo da empresa.

As remuneragdes dos 6rgaos de administracdo s&o fixadas em Assembleia Geral, tal como referido no
Ponto VIl - C, n.°1.

3. Referéncia, se aplicével, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracao, critérios
de atribuicado e informagdo sobre eventual impacto da avallagdo de desempenho nesta
componente.

Nao aplicavel porquanto os membros do Conselho de Administragéo representantes da SIMAB, SA no
orgéo de gestdo, nao auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneragio na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Pablico. Encontra-se ainda em processo de formalizagéo
os Contratos de Gestéo entre os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA e os seus
acionistas.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragcdo, com
meng¢éao do periodo de diferimento.

N&o aplicavel, porquanto os membros do Conselho de Administragio representantes da SIMAB, SA no
orgdo de gestdo, ndo auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneragio na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Plblico. No foram celebrados Contratos de Gestao entre
os membros do Conselho de Administra¢do da MARL, SA e os seus acionistas.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos
de atribuicdo de prémio,

N&o aplicavel, porquanto os membros do Conselho de Administrag@o representantes da SIMAB, SA no
orgao de gestdo, nao auferem diretamente da MARL, SA qualquer remuneragio na esfera pessoal,
conforme artigo 31.° do Estatuto do Gestor Publico. Nao foram celebrados Contratos de Gestdo entre
os membros do Conselho de Administracdo da MARL, SA e os seus acionistas.

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os
administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos
individuais.

Nao existe qualquer regime complementar de pensées ou de reforma antecipada que abranja os
membros dos drgdos da administragéo.
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D. Divulgagdo das Remuneragbes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, D’L‘S
pelos membros do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracéao fixa e varigvel e, relativamente a esta, mencgéao as diferentes componentes que
the deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatorio onde j& conste esta
informagdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

Conforme referido (Ponto VI - A), os membros executivos do Conselho de Administragdo da Empresa
{Comissdo Executiva) ndo auferem diretamente qualquer remuneragédo, uma vez que, de acordo com
o Estatuto de Gestor Piblico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA a
MARL, SA. O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em Assembleia Geral nos seguintes

montantes:
= Presidente (DCS SIMAB) — Remuneragdo mensal, 14 meses, determinada no valor de
Euro 4.130.
= Vogais Executivos (DCS SIMAB) - Remuneracdo mensal, 14 meses, determinada no
valor de Euro 3,385,

Relativamente aos Vogais ndo executivos:

Remuneracdo Anual 2023(€)

Fixal (1)]] s avellifViatos Brytc Rer::::f:te;ias Re:leu\:-leefraw:i:ias ety ALY
2) (3)= (1} + (2} ) 5) (6} = (3}-i4)+(5}
Luis Manuel dos Santos Matias” 190,00 na 2.660,00 133,00 0,00 2.527,00
Jodo Henrique Rosa Quaresma @ 190,00 na 0,00 0.00 0,00 0,00
Carla ksabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini @ 190,00 n.a 0,00 0.00 0,00 0,00

™ Nomeado em AG de 12/11/2021
@ Nomeado em AG de 09/11/2022. Renincia a 30/11/2023.

P Nomeado em AG de 05/11/2022

|_Valor/Dia_] Montante | Identificagao | Valor | saude Vida__|identificacdo | Valor
Luis Manuel dos Santos Matiss na na Seg.Social 600,18 € n.a na n.a na
Jodo Henrique Rosa Quaresma na na na na na n.a na na
Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagrini na na n.a n.a n.a na na na

No que diz respeito a outros gastos com Orgdos Socias acresce o seguro de acidentes de trabalho
indexado a remuneragdo do Vogal ndo executivo Luis Manuel dos Santos Matias, que representou
um gasto anual de 13,32 euros.

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagido de dominio ou de grupo
ol que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Conforme referido (Ponto VI - A), os membros executivos do Conselho de Administragdo da Empresa
{Comissdo Executiva) ndo auferem diretamente qualquer remuneragdo, uma vez que, de acordo com
o Estatuto de Gestor Pdblico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA &
MARL, SA.

Na SIMAB, SA (empresa-mae da MARL, SA} auferem a seguinte remuneragéo;

Remunerac ao Anual 2023 €}

Nome do €A Variave] Yalor Bruto Raducées Reversdo Yalor Bruto Final
(2 13} = {1} + (2} Remuneratorias (4) Remuneratoria (5) iSh= 430 {4)

Jarge Proenga dos Reis 89 736 0 89 736 4487 0 85 249
Rita Margarida Ribeirs e Reda Godinho Sarsha 71789 71789 3589 0 68 199
Total 161 524 161 524 8076 0 153 448
*cki & cio + d de repr o3

(==
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3. Indicagdo da remunera¢éo paga sob a forma de participa¢do nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros
foram concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remuneracdes sob a forma de participagdo nos lucros efou de
pagamento de prémios.

4. Referéncia a Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente & cessacado das suas fungbes durante o exercicio.

Em 2023, ndo foram pagas quaisquer indemnizagbes a ex-administradores por cessagio de fungdes.

5. Indicacdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual,
pelos membros do 6rgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto
do relatério onde ja conste esta informacéo.

[Vide Ponto V.E, n.° 3]

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.
Em 2023, foi processada senha de presenc¢a ao Secretério da mesa da Assembleia Geral.
Mesa da Assemblela Geral

A Valor de Senha | ReMuneracao Anual 2023 (€)
argo .
iy
o

2021/2023 Presidente Ricardo Jorge Colago Ledo 200
2021/2023 Secretirio Jodo Diogo Santos Moura 100 100

"' Representado p_ol: Jt;sé Pedro Athayde Albuguerque Soares Rébelo que auferiu o valor da senha

VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Qutras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transacbes com partes relacionadas® e indicagdo das transa¢bes que foram sujeitas a
controlo no anoc de referéncia.

As transagOes mais relevantes com partes relacionadas apuram-se essencialmente com a empresa-
mae, SIMAB, SA, associada a representagdo maioritéria no Conselho de Administragdo, que
configura globalmente o exercicio de uma gestdo de Grupo, integrada e como tal geradora de
sinergias que otimizam as valéncias técnicas das participadas, com racionalizagéo de gastos por meio
de recurso aos quadros internos do Grupo e evitando o recurso a servigos externos.

As transacdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:
*  Fee's de gestdo cobrados pela SIMAB, SA, por servigos corporativos;

=  Paralelamente, e numa ética de otimizagdo de recursos existentes nas duas sociedades, a
MARL, SA presta servicos a SIMAB, SA, de (i) assessoria financeira (ii) de tesouraria, (iii)
recursos humanos (iv) apoio administrativo (v} apoio informatico e (vi) apoio técnico;

= A SIMAB, SA detém um contrato de utilizagdo dos escritérios da sociedade com a MARL;

*  S&0 realizadas operagbes de financiamento da SIMAB, SA a MARL, SA sob a forma de
prestagbes acessorias de capital, que vencem juros e demais encargos financeiros;

* Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta a que se encontra definido na NCRF 5 {Noma contabilistica e de refato
financeiro 5 - Divulgag8es de Partes Relacionadas), e também no n.® 4 do artigo 63.° do CIRC (Cédige do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas).

52/69

4

¥



Mm@ r{ %

Mercado Abastecedor
da Ragilo de Listos

2023

=  S3o fornecidos servigos pela Camara Municipal de Loures, enquanto fornecedor de tarifas,
taxas de licenciamentos, eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARL, SA;

= S&o prestados servigos ao Municipio de Loures pela concessdo de utilizagio de espagos no
Mercado;

* S3o prestados servicos pela MARL, SA & Associagdo 5 ao dia, nas dreas de apoio
administrativo e financeiro;

=  S3do prestados servigos de aluguer de equipamento/software pela MARL, S.A. as restantes
participadas do Grupo SIMAB.

Todas as transagbes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestéo, Contratos
de PrestagOes Acessdrias de Capital ou deliberagio do Conselho de Administragio.

Para efeitos de controlo, todas as transagdes com partes relacionadas séo devidamente registadas
por médulo especifico do sistema integrado de informagao (ERP).

Os saldos e as referidas transagbes com partes relacionadas resumem-se, em 2023, da seguinte
forma:

31/12/2023
Contas
correntes a

Contas

Campras Juros Vendas de | Servicos

Servicos

Descricao correntes a

SIMAB - Soc.Inst. Merc. Abastecedores, S_A.

ativos fixos

obtidos

319.746,85

liquidados

61.378,12

pagar (*)

ativos fixos | prestados

66.155,52

receber (*)

Total

1 758,00

319.746,85

61.378,12

2,748,65

0,00 | 66.155,52

0,00

() valores com VA incluido

Prestagdes Acessdrias de Capital

SIMAB — Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.

Total

Descricao

Compras
ativos fixos

2.573.400,0
2,573.400,0

Servicos

aobtidos

Quotizag des

3141242023

Contas a

pagar
correntes (*)

1.948.800,0
1.948.800,0

Vendas de
ativos fixos

Servicos

prestados

| overm | Aumsnos | amorizacoes | SRS |
01-01-2023 31-12-2023

0,0
0,0

624.600,0
624.600,0

Contas a
receber

correntes {*)

Chmara Municipal de Loures = 10.451,94 20.534,50 34.965,23 1272,32
Associagdo 5 ao Dia = 3.600,00 0,00 120,00 0,00
MARE - Merc,Abast.Reg.Evara, 5.4 - - 0,00 5 892,26 0,00
MARF - Merc.Abast.Reg. Farg, S.A “ - - 0,00 5 892,26 0,00
MARB - Merc,Abast.Reg.Braga, 5.A. - 0,00 5892,26 0,00
Total 0,00 10.451,94 3,600,00 20.534,50 0,00 52 762,01 1272,32

{1 Valores com W4 inciuldo

2. Informagdo sobre outras transagdes:
a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servigos;

A MARL, SA, tal como qualquer das sociedades do Grupo SIMAB, segue os procedimentos decorrentes
da legislagdo em vigor sobre a matéria, designadamente no que respeita as normas de contratagao
pablica® consagradas no Cddigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18/2008,
de 29 de janeiro, pelas alteragbes decorrentes da Lei n.° 30/2021, de 21 de maic e demais diplomas que
o atualizaram,

% Nos termos do ant.® 2. n.° 2, do Cédigo dos Contratos Pablicos
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Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagdo Publica, alinhado com os
normativos relativos a prevengao da corrupgéo® em incrementar mecanismos de controlo para assegurar
o adequado cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria de contratagio de bens
e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento, a MARL segue
Regulamento de Controlo Interno de Contratagdo Publica, aprovado pela SIMAB, em 2021, que, ndo
substitui nem prejudica a aplicagdo do Cddigo dos Contratos Publicos, antes pelo contrario, pretende
constituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos e procedimentos aplicaveis a
contratacio publica, no &mbito da celebracio de contratos de aquisigao de bens e servicos e empreitadas,
desde a fase pré-contratual, decisdo de contratar/autorizagio de despesa, até a publicitagdo no portal da

contratagéo pablica.

O cumprimento do regulamento interno pretende:

i. Reforgar os procedimentos relativos as aquisigdes de bens e servicos e nas empreitadas, ja
institufdos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada interveniente nos
processos de aquisicao,

ii. Maior exigénecia na fundamentagdo e rigor, nos documentos de suporte & decisdo de
contratar;

ii. Refor¢ar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregagdo de funcdes,
sempre que possivel dada a dimensio das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagio no portal da contratagio
publica (Portal Base), nos termos do Art.° 127.° do Cédigo dos Contratos Pablicos, por forma
a garantir a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e a
intervencio das respetivas dreas responsaveis:

“ Designadamente Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC)
54169



Ref Atividade B

1 Informacao de Necessidade DR
2 Cabimentag3o DF
3 Controlo Intemo DC
4 Pegas do Procedimento DR
5 Controle intemo DG
6 Decisao de Contratar CAICE
7 Publicitagiio Procedimento DC
{Comvtes; Andncio)
8 (9]
" Prazo para apresentar proposta
9 DRYJOri
10 Lista de Coencomentes Jni
11 Avaliago Jri
12 Relatério Prefiminar Jani
13 Relatério Final Jurd
14 Proposta de Adjudicagao DR
15 Cabimentagao DF
16 Controlo Intemo DC
17 |  Aprowagfo de Adjudicagso CAICE
18 Netificagdo ao Adjudicatério DC
19 Controlo Intema DC
'_20_ ~ Assinatura do contrato CAICE
21 Controlo Interno DC
LegandasSiglas:

CR  Direg3o Requisitante

DC Cireg3a Cormpliance

bF Diregio Financeira

CAICE Conselho da Administragdo/Comissfo Execuliva

Responsavel

Descricao

DR descreve e fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisigdo, o objeto, o valor

previsional, o prazo de duragao, o tipo de procedimento, as entidades que pretende

conddar e a proposta de jur, quando aplicawel

DF procede ao registo do Cabimento Orgamental e solicita as autorizagdes prévas

necessaras, quando aplicavel

DC analisa a Infomagao de Necessidade, confere as solugdes juridicas adotadas ¢

solicita 0s pareceres necessarios
\(Ficha de Verificagdo 1)

DR, na sequéncia dos pareceres posilivos, elabora o convile/procedimento e ¢ cademo

de encargos e élabora proposta ac drgao competente para a decisdo de contratar

DC wrifica o teor do comte, cademo de encargos e proposta ao drgdo competente para

contratar
(ficha de verificacao Il)

Orgéio competente para a decisdo de contratar delibera sobre a proposta da DR que
inclui a Informag@o de Necessidade, a cabimentagdo, os pareceres, a designagao do

juri guando aplicavel e as pegas do procedimento

DC procede ao emio dos Convites, atravds de enderego de correio sletrnico dedicado
{maiibox contratacao ) ou a submissdo do andncic e disponibiilizagdo do procedimento

na plataforma de contratacdo plblica

Téenico responsével pela Caixa de Correio/Plataforrna Contratagdo plblica verifica se,
no prazo definido, os convidados/interessados apresenlaram pedido de esclarecimento
|efou de retificagdo de pecas ou comegéo de eros ou omissoes

Juri analisa os pedidos ¢ DR elabora informagao, que remete a0 6rgéc competente para

contratar, para sua deliberagdo, quando aplicdwel. Caso haja respostas, o Técnico

Responsével pela Caixa de Comeio ou plataforma disponibiliza-as aos

Comvidadosfinteressados

|Jt'1ri inicia a analise das propostas, elaborando a lista de concomentes, a qual &
1publicada na plataforma ou notificada por correio eletrénico a todos os corvidados

Juri avalia as propostas de acordo com o critério de avaliagfo definido, podendo pedir

esclarecimentos s entidades convidadas

iDepois da avaliagéo, o JUri elabora o Relatério no qual indica a preposta que classificou

fem primeiro lugar e submete-o a audiéncia prévia

Juri analisa as pronuncias em sede de Audiéncia prévia e caso haja alteragdo da

ordenagio submete o now Relatdnio a nova audiéncia prévia. Caso contrério, efabora o
Relatéric Final propondo a adjudicagio ao concomente cuja proposta esteja ordenada

em 1.% lugar.

De acordo com o Relatdrio elaborado pelo Jir do procedimento, DR elabora propasta
de adjudicagdo, com InformagEo, Minuta do Contrato e minuta de oficio de nolificagdo

da adjudicacéo

DF procede a comegzo do valor Ereu'_amente cabimenlado de acordo com o valor a

adjudicar

DC procede a \eﬁﬁcaq:_éo da_proposta de adjudicagso

Ficha de Verificacgo ill

Orgdio competente para contratar delibera sobre o Relatdrio Final @ minuta do contrato e

|defibera pela adjudicacdio ou ndo adjudicacio

DC procede ao emvio da notificag3o da adjudicacéo_,q_:resenlat;ﬁo dos documentos de
habilitagdo e prestagac da caugio, se devida e minula de contrato, através de enderego
de comeio eletrénico dedicado (mailbox contratacao) ou submissao na plataforma de

contratag3o pdblica.

DC procede & verificagdo do procedimento de habilitagdo

Ficha de Verificagdo IV

No prazo de 30 dias contados a partir da aceitagao da minuta.
DC procede 4 werificacdo e auditona do procedimento (Ficha de Verificagdo Final) e a

publicitag&o do Contrato no Portal BASE
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b) lIdentificagéo das transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado;
As transagdes ocorrem, na sua generalidade, em condigées de mercado.

Durante o ano de 2023, relativamente aos processos de aquisi¢do, sujeitos a Parte Il do Cédigo dos
Contratos Pablicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que ndo careceram de tramitacdo
processual de contratagdo pablica, 82%, do valor total dos pregos contratualizados, foram
transacionados em condigdes concorrenciais, através de concurso publico e 11% através de consulta
prévia.

Cerca 4% {155,9 milhares de euros) dizem respeito a 3 procedimentos por ajuste direto, com
utilizagdo de critérios materiais. De referir que dois deles, no valor de 114,2 milhares de euros,
decorreu necessidade urgente em substituir o prestador de servigos de recolha e tratamento de
residuos, servigo imprescindivel & atividade do Mercado, sobre a qual 0 MARL tem obrigagtes legais
a cumprir em matéria de limpeza e saude publica das instalagdes, tendo recorrido ao prestador do
servigo que ganhou concurso publico ha menos de 6 meses e o outro, por motivos técnicos relativos
a equipamentos de grande porte e a sistemas ja implementados que obrigaram ao recurso a entidades
“donas” da instalagao/projeto.

Apenas 3% foram efetuadas por ajuste direto a uma entidade, por serem muitos especificos da
atividade efou necessidade de celeridade de procedimento, os quais se materializaram em 7
procedimentos, de onde resulta um prego contratual médio de 14,6 milhares de euros, aquém do
limite legal para este tipo de procedimento.

¢} Lista de fornecedores com transagbes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 mithdo de euros).

Na MARL, SA ndo existem transagdes com fornecedores que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (superior a 1 milhdo de euros).

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e
Ambiental

Caracterizag8o dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatrio onde ja conste esta informagdos:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A sustentabilidade da MARL, SA, integrada no Grupo SIMAB € parte integrante da sua estratégia, que por
sua vez se encontra alinhada com as orientagfes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB. As
orientagdes dirigidas pelo Estado ao Conselho de Administragdo da SIMAB, SA, sdo adotadas pelas suas
participadas, enfre as quais a MARL, SA.

Neste contexto, os objetivos definidos para a MARL, SA, para 2023, e o grau de cumprimento dos mesmos
sao apresentados no ponto Ii deste relatério - Miss&o, objetivos e politicas.

As estratégias adotadas em 2023 estiveram alinhadas com as orientagbes proferidas para o setor
empresarial do estado e orientagdes especificas dirigidas aos membros do Conselho de Administrago,
para o mandato 2021/2023, bem come com o Plano Estratégico do Grupo SIMAB, elaborado em 2022,
para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), cujo cumprimento dos objetivos estratégicos definidos
pretende criar impacto, no desenvolvimento da sua atividade e missado, a nivel econdémico, social e
ambiental.

“¢ Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m) o requerido. Tal formato
de prestacdo da informagdo, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da
sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Objetivos/Estratégias

Aumentar Mercados Abastecedores
Valorizar Servicos Intemos & Externos (Mercados
Municipais)

2 Modernizar Ativos
Edificagdes Operacionais - Modernizagao &
Valorizagao

Tecnologias - Robustez tecnolégica

Eficiéncia econdmica e financeira - Solidez

Transi¢éo digital - Agilizagéo & Sistematizagéo

.4 Reforgar a Atuagao dos RH

Reforgar competéncias - Qualificagao

Reforgar cultura de GPO

5 Contribuir para as Politicas Publicas
Parcerias estratégicas - Aliangas de valor
acrescentado
Sustentabilidade Ambiental e Social - Desenvoiver
responsabilidade

/M

—

20i (J?ii
Impacto Esperado %

Desenvolver sustentadamente a miss&o pablica
com foco no mercado nacional

Fortalecer infraestruturas operacionais e
tecnoldgicas

Acelerar sustentabilidade economica e financeira
& operar transicdo digital interna

Dinamizar competéncias com impacto na
capacidade operacional para minimizar
caréncias de RH

Adicionar valor as politicas publicas através da
articulacdo de stakeholders & meios

As empresas que integram o Grupo SIMAB tém uma missdo pablica que visa a melhoria dos circuitos de
comercializagdo e distribuigdo nacionais de produtos agroalimentares, e também possibilitar as gerages
vindouras uma mais-valia no seu universo de consumo, por via de uma oferta que se caracterizara,
indubitavelmente, por um acréscimo da qualidade e diversidade alimentar. Atuam diretamente ao nivel da
cadeia de distribuicao agroalimentar em mercados abastecedores e mercados municipais.

A Visdo de referéncia da MARL, SA, esta alinhada com a visdo do Grupo: "ser uma empresa lider no setor
enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor entregue aos seus clientes, suportado num
modelo de atuagédo sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestao dos seus ativos.”

Os principais valores da MARL, SA traduzem-se em:

* Resiliéncia - Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.

* Eficiéncia - Paorque os recursos s&o escassos € importa garantir a otimizagéo do esforgo financeiro do

Estado.

*  Compromisso - Porgue precisamos de estar comprometidos com a nossa missdo e 0s resultados que

pretendemos alcancar.

A cultura organizacional ndo se esgota nos trés valores apresentades. Em todos os momentos, os
colaboradores do Grupo SIMAB devem assumir uma atitude diaria capaz de garantir uma gestio inovadora,
transparéncia em todos 0s processos e uma cultura de responsabilidade social e ambiental.
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Relativamente a sustentabilidade da MARL, SA, nos dominios econdmico, social e ambiental, as metas
estabelecidas no Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2023 e o seu grau de cumprimento na execugio
anual, apresenta-se a seguinte matriz de monitorizagao de alguns dos principais indicadores: %}

Andllse de sustentabilidade da entidade nos dominios econdmico, social « ambiental

A 23/
Dominios OBJETIVOS INDICADORES PAO23 2023 P ! 053
%
Potenciar espacos comerciais existentes EBITDA (m€) 10.409,2 10.635,3 115 o 2,7%
Econdmico
Otimizar Resultado Operacional EBIT (m€) 6.571,9 6.969.5 398 ' 6,0%
Racionalizacdo de recurses (FSE's + Go/P)/WH 28,1% 27, 7% v -0,37%
(RGC - Redugia Prazo Médio de Pagarmentos PMP (Fornecedores) 39 34 ¢ -5dias
Cumprimento P PP
Orientacbes Legais) ge, ducio Endividamento Divida Financeira Liquida/EBITDA 91,19% 84,99% ¢ -63pp
Endividamento 9.550,0 9.184,9 -365 of-3.8%
. 3 - -
Redugso Consumo de Agua Consumo excluindo redébitos acs Operadores (m7} 50,137 n.n1z? 19.021 o -38%
Ambfental Indfcador Eficiéncia Agug-Vol Neg (m”/mé) 3,4 2,1 1,3 #-37,5%
Consumo excliindo redébitos aos Operadores (GWh) 2,9 2,5 0,4 o -15%
(RGC - Eficiéncla Reducdo Consumo de Energia Emissées internas de CO2 {ton CO2 /Ano) 734 627 107 o -15%
de Recursos e Indicador Eficiéncia Energia-Yol Neg (kWh!me) 201 173 28 @ -14%
Responsabilidade . o =
Ambiental) Aumento da Recicla IR - Residuos Reciclaveis: (ton) 2.835 2.9 156 6%
e CRBCMITECUPETEEIO Tx de Recictagem Recuperagao 18% PR R 1
Indicador Eficiéncia Recicldveis-Vol Neg (ton/mf) 0,194 0,206 0,012 « 6%
_ . , N.° Crigngas porticipentes das Acdes Atingiu recorde de " de
Soctal
al Promaogao da Alimentacao Saudavel Associasdo 5 ao Dia nd 4.150 participantes
Colaborar no combate a Pobreza e a0 : singide o objetivo de
Alimentos recolhidos nas componhos junte dos .
{RGC - Recursos  Desperdicio Alimentar nd 1.519 Munutencio da
Humanos) Oper. MARL (ton) cobiboracsa
(RGC - Valorizacao RH M. ® Horas de Farmacde 678 586 -93 ¥ -14%
Responsabilidade

’ R Rdeio Peso Género (M. Mulheres/N. “Total R
Social) gualdade do Género Colaboradores) 36% 3%

A generalidade destes indicadores, as variaveis que os compdem e outras atividades, de dificil mensuragio,
desencadeadas ao longo de 2023, sdo explicados nas respetivas tematicas, no Relatdrio de Gestdo e Contas,
incluindo no Cumprimento das Orientagtes Legais, bem como ao longo deste Relatdrio do Governo Societario,
em particular nos pontos seguintes.

Alinhadas com os objetivos globais do ECO.AP 2030, do Plano Nacicnal
Energia e Clima 2030, a MARL e as restantes empresas, no cumprimento
da RCM n.° 104/20, de 24 de novembro através dos gestores de energia e
recursos (GER), designados, procedem ao registo dos dados referentes as
instalagdes e frotas, bem como consumos de energia, agua, materiais, entre
outras informacdes, no portal Bardmetro ECO.AP,

utilizando as funcionalidades disponibilizadas, sendo a monitorizagdo efetuada por este

portal. Durante o ano 2022 foi desenvolvido o Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030, @ 7 ]
submetido em 2023. .' 9;.

Por Despacho do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Economia?’, area
governativa das empresas do Grupo SIMAB, foram estabelecidos os objetivos efou eCO'aP
metas para o triénio 2022 -2024, tendo por referéncia o ano de 2019.

O quadro resumo seguinte revela o cumprimento e alinhamento com as orientagdes da tutela setorial:

4 Despacho n.* 1475/2022, de 7 de fevereiro de 2022
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DESEMPENHO
2019 2023 A% 2319 :Q')

OBJETIVOS/INDICADORES

Aumentar a eficléncia energética/meta de reducgio de 40 % dos consumos de energla priméria

Energia elétrica; Consumo excluindo redébitos aos Operadores (KWh)  3.481.079 2.508.593 « -28%

Energia primaria equivalente (tep/kwh)

tep - tonelad squivalente de petrsio (1 Kwh = 0,000215 tep/iowh] 7484 5393 -209.1

Aumentar a incorporagao de energias renovaveis no consumo final de energia através de solugdes de
autoconsumoimeta de 10 % do consumo de energia

instalada UPAC de pequena dimenséo para produgao de energia para alimentar gerador de um dos Pavilhdes;
Iniciado procedimento de Fomecimento e Instalagdo Sistema Folovoltaico de autoconsumo (UPAC), em édreas ainda ndo
abrangidas - 162 Modulos Folovoltaicos - 89, 1. Kwp e

Contribite no incremento de energias renovéveis de forma indireta ao disponibilizar espagos a terceiros para instalac&o
cenirais fotovoltaicas, nas coberturas dos edificios e em terrenos;

Aumentar a eficiéncia hidrica/meta de redugéo hidrica de 20 % no consumo

Agua: Consumo efetivo na atividade (m3) 49.142 31117 o -37%

Aumentar a eficiéncia material/meta de redugdo material de 20 % no consumo

Residuos Reciclagem/Recuperacio [RRR] (ton)

[RRR] - Reciclaveis [Fapel/Cartio; Plastico/Filme; Vidro] + Organicos [Reutilzéveis pf Energia e 233 2.991 « 1184%
na agricultura] + Pescado rejeitado [Transformago em Subprodutos eat 3)

‘ Promover a mobilidade elétrica:

Dois pontos distintos de camegamento de baterias de veiculos elétricos nos pargues de estacionamento do MARL,
contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde e ecoldgico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente
ac dispor dos seus visitanies;

Frota: Pracedimento de AQV - opgéo por tipo de combustivel com menos emissdies de CO2 <

2, Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e
ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

Para a MARL, SA a sustentabilidade € entendida como uma integracéo de preocupacdes sociats, ambientais e
econdmicas, adotando principios inerentes a uma adequada gestio empresarial, assentes nos seguintes
dominios:

Responsabilidade Social

(i) Garantia de promogio da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e ndo
discriminagao;

(i} Gestdo adequada do capital humano, com promogdo da valorizacéo individual dos recursos, instituigdo
de sistemas que garantam o bem-estar e premeiem o mérito dos colaboradores;

(iii) Adogéo de praticas ambientalmente corretas.
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Mercsdo Abastocedor
da Rogilo de Listoa

/
Desenvolvimento sustentavel (%

(i) Criagao de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagio para o cliente, redugéo da
exposigdo a riscos decorrentes dos impactos ambientais, econdmicos e sociais das atividades);

3

{iit Promogéo da protegao ambiental.

Numa perspetiva orientada para o cliente e em ordem a consolidar e refor¢ar a cultura empresarial, a
MARL, SA baseia as suas politicas de qualidade, ambiental e responsabilidade social num conjunto de
diretrizes e principios, que constituem orientagdes para a sua atuagéo e que a seguir se descrevem;

(i} Compreender os requisitos dos clientes;

(ify Assegurar os resultados dos contratos e a total satisfagio dos clientes, compreendendo os pilares da
sustentabilidade da organizagao,

{ii) Providenciar as condi¢bes adequadas para o desenvolvimento de competéncias, o enriquecimento
de conhecimentos e a satisfagdo pessoal dos colaboradores, tendo em vista um desempenho eficaz
e eficients;

(iv) Promover o trabalho em equipa e a interligagdo entre as diferentes areas da empresa, de modo a
criar um ambiente de trabalho que favorega uma participagéo pré-ativa nos projetos;

(v) Estabelecer uma comunicagio eficaz, interna e externa, destinada a todas as partes interessadas em
assuntos associados a sua atividade;

(vi} Fomentar uma estreita relacdo com fornecederes e clientes, procurando um permanente
relacionamento de efetiva parceria e promovendo a melhoria da qualidade dos servigos prestados;

(vii} Garantir a melhoria do nivel de desempenho, através do aumento continuo da predutividade na
execucio dos processos,

(viil) Promover uma gestao ambiental eficiente, avaliando os impactes ambientais e procurando minimizar
os efeitos ambientais resultantes das suas atividades através da utilizagio sustentavel dos recursos;

(ix) Cumprir todos os requisitos legais e demais legislagdes aplicaveis a sua atividade, pautando por uma
conduta empresarial ética e responsavel, incluindo a referente aos aspetos ambientais;

{x) Envolver os colaboradores, os clientes, os fornecedores e os parceiros na adogdo de uma conduta
ambiental que assuma os principios de defesa e prote¢do do meio ambiente;

(xi) Reforcar as dimensbes sociais, ambientais e as praticas de cidadania empresarial no quadro da
responsabilidade social.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servico publico prestado, designadamente no &mbito da protegéo dos consumidores
(vide artigo 49.° do RJSFE);

Apesar de formalmente a MARL, SA n3o prestar um servigo pablico, prossegue um fim de interesse
publico, consagrado especificamente na lei*® A definigdo das suas politicas internas, no enquadramento
da sua atividade, tém como base esse designio circunscrito por aquele normativo*?, onde estabelece que
os mercados abastecedores desempenham fungdes que contribuem, por um lado, para a melhoria da
eficacia dos circuitos de comercializagio e para que o abastecimento se realize nas melhores condi¢tes
de concorréncia, higiene, seguranga e qualidade e, por outro, para o escoamento da produgdo agricola
e para a correta organizag@o das atividades comerciais.

Enquanto atuante ative nos referidos circuitos de comercializagdo, cujo impacto geografico se estima
abranger agentes econémicos e cidaddos de Leiria a Sines, cria impacto na sociedade e no ambiente, e
como tal, tenta empenhar-se numa gestdo adequada dos seus recursos e no bom funcionamento de
areas fundamentais a protegdo dos consumidores, designadamente, a limpeza e recclha de residuos
solidos, a vigildncia e seguranga de pessoas e bens, a cobertura do risco da atividade operacional e

2 DL n.°10/2015 de 16 de janeiro
4 n.° 3, do artigo 50.°, DL N°10/2015, de 16 de janeiro
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uma melhor qualidade do servigo prestado.

todas as outras prestacdes de servigos complementares as atividades do Mercado de forma a rantir%f; h

O sentido da responsabilidade social & incentivado pela MARL, SA, através de atitude e comportamento
empresarial ético e responséavel. Preconizando uma politica de Responsabilidade Social, a MARL, SA
participa em agbes de caracter social, mantendo a colaboragio ativa em diversas agdes e programas,
designadamente:

@ Programa 5 ao Dia, cujo objetivo € a promogio do consumo diario de, pelo menos, 5 porgdes de
frutas efou legumes, junto de criangas com idades compreendidas enire os 6 € 0s 12 anos,
potenciando uma alimentagéo saudavel e promovendo a alteragéo de habitos alimentares com
vista a4 condugao de estilos de vida saudaveis, contribuindo para a prevencéo de diversas
doengas cronicas, hoje existentes, associadas a alimentagéo, nomeadamente a obesidade. Para
tal, através da Associagdo 5 ao Dia, da qual o MARL é associado, desenvolve agdes, no
Mercado, junto de criangas do 1.° Ciclo {(criangas dos € aos 9 anos} e 2.° Ciclo {criangas dos 10
aos 12 anos).

Em 2023, foram abrangidas 4.150 criangas, criundas dos varios estabelecimentos de ensino da Area
Metropolitana de Lisboa.

@ Banco Alimentar contra a fome (BACF) — MARL manteve protocolo de colaboragdo com esta
instituicdo, consubstanciado nas seguintes iniciativas:

¢ Dando todo o apoio na realizag&o de campanhas no seio dos mercados abastecedores
(MARL, MARE, MARF e no MARB):

¢ Cedendo um espago para que o BACF possa efetuar recolhas diarias de excedentes de
produtos hortofruticolas frescos, junto dos operadores dos mercados que, apesar de ndo
poderem ser comercializados, podem ser consumidos em condigdes de higiene e
seguranga alimentar garantidas, permitindo enriquecer do ponto vista nutricional os
cabazes entregues as familias carenciadas.

Q Movimento “Unidos contra o Desperdicio Alimentar” (UCDA). Todos os Mercados Abastecedores
do Grupo SIMAB, entre os quais a MARL, aderiram a este movimento, civico e nacional,
congregador e agregador, que une a sociedade num combate ativo e positivo ao desperdicio
alimentar.

b) Definicdo de politicas adotadas para a promogéo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em
vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJSPE};

A MARL, SA prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactes ambientais resultantes dos consumos
de agua e energia, das emissbes de CO2 para a atmosfera e da produgio de residuos, associados & sua
atividade.

Para tal manteve o foco na implementagio de iniciativas de eficiéncia de recursos, através de procedimentos
e de investimentos, em equipamentos, infraestruturas e tecnologias, dirigido a esse propdsito e que facilitem
aracionalizagdo dos consumos de energia e agua e agbes a desenvolver para a correta triagem/separacéao
dos residuos, que contribuam para a valorizagdo dos mesmos.

Foi dada continuidade ao esforgo de incremento de eficiéncia da Eco-Area, infraestrutura existente em zona
especifica e devidamente equipada para a deposicdo e selecio de residuos, antes do transporte dos
mesmos para o destino final:

@ Gestdo dos residuos produzidos no decurso da atividade dos Operadores do Mercado, depositados na
Eco Area para centralizagdo de residuos valorizdveis, com ganhos consideraveis, utilizando area e
compactadores proprios, com claro aumento dos niveis de recolha seletiva a acrescer a contribuicio
da recolha dedicada de esferovite, no Pavilhdo do Pescado,

@ Reforgo na implementagéo de rota de orgénicos, junto dos principais produtores deste tipo de residuos,
com evidente incremento neste residuo, em detrimento dos indiferenciados, contribuindo para o
objetivo da promog&o da economia circular;
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Q Reforgadas as adverténcias e agdes de sensibiliza¢io junto dos Operadores do Mercado e retalhistas
{compradores) no que diz respeito a residuos produzidos e o apelo a que sejam elementos ativos na
colaboragio, quer na redugdo, quer na deposigdo e separacio seletiva.

A nivel dos recursos hidricos e energéticos em 2023 destaca-se;
@ Monitorizacao técnica de verificagdo de equipamentos de medigdo dos consumos de agua;

@ Monitorizagdo de consumos de agua, energia e gas, através de sistema de gestdo de consumos,
“Powaer Monitoring Expert - PME™, que permitiu, ao longo de 2020, o acompanhamento e reporting de
consumos, minimizagao de perdas/desperdicios de agua, ineficiéncias energéticas, detecio de eventos
andmalos, apoio no controlo operacional das anomalias e/ou ndo conformidades de equipamentos;

@ Dada continuidade a substituigdo de armaduras nos gabinetes/escritérios do 2° Piso do Edificio NAC,
por iluminacio de baixo consumo e colocagio de sensores de movimento, em determinadas zonas de
passagem.

@ Instalagio de pequena UPAC, com 4 paindis fotovoitaicos com 570Wp de poténcia, na cobertura do
edificio (R04) onde se encontra instalado gerador de emergéncia.

@ Inicio do procedimento para a instalagdo de sistema fotovoltaico para autoconsumo (UPAC) com 89
KWp de poténcia em 2 edificios {Reservatério da Agua e Estagdo Elevatdria).

As referidas agbes e investimentos permitemn melhorar a eficiéncia operacional e a monitorizagdo do
desempenho da atividade, nas suas diferentes componentes operacionais e garantir acrescidos niveis de
servigo e governabilidade, para além da prossecucio dos objetivos de responsabilidade ambiental.

Estas agbes estdo alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o MARL como uma plataforma
logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentavel e através das potenciais poupangas na
racionalizagio dos consumos e aumento dos residuos valorizaveis, alavancar ainda mais o seu crescimento
econdmico.

Mantiveram-se em funcionamento dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde e
ecolégico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente.

Este incentivo 4 mobilidade elétrica € um importante contributo para a mobilidade sustentavel e para o aumento
da eficiéncia energética no transporte, com solucdes para os seus clientes, ou potenciais, com viaturas elétricas
que, através de cartdo, de acesso aos postos de acesso piblico da Rede, de comercializador de eletricidade
para a Maobilidade elétrica (CEME), terdo acesso a carregamento rapido ou semi-rapido, dentro das instalagdes
do MARL, que passa a estar identificado como local na rede Maobi.E.

Para além dos investimentos, os procedimentos implementados pretendem:
@ Promover uma melhor gestdo de residuos, alinhado com as politicas de uma economia circular;
@ Promogao da racionalizacdo dos consumos de energia elétrica, com diminuicao de emissdes de CO2;

Q Promogio do uso eficiente dos recursos hidricos, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e
seguindo as orientagdes ministeriais (Ambiente e Agricultura).

Q Alinhamento com as politicas nacionais, designadamente Plano Nacional Energia e Clima 2030.

A MARL, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, espelhados no cédigo de ética do Grupo.

As empresas do Grupo SIMAB, a convite da acionista Parpublica, aderiram ac Calf to action Anti-Corruption
and the Global Development Agenda, em 2019, uma iniciativa das nagdes Unidas, integrada nos seus objetivos
de desenvolvimento sustentavel, promovida pelo setor empresarial e da sociedade civil, com vista a sensibilizar
os Governos para 0 combate a corrupgio.

Na elaboracgio dos Planos de Atividades anuais, a pricridade dos investimentos é definida da seguinte forma:

{1) Prioridade alta — investimentos inscritos nas orientagdes estratégicas, investimentos que decorram de
imperativos legais ou investimentos cuja ndo implementagdo condicione a operacicnalidade e
seguranga dos Mercados Abastecedores e do meio envolvente;
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(2) Prioridade média ~ investimentos importantes para a melhoria das condiges de operacionalidade dos .
Mercados Abastecedores, a médio prazo, mas que ndo reinem as condi¢gbes previstas para a 314
prioridade alta. Também pode incluir projetos que reunindo caracteristicas de prioridade alta ndo
possuem ainda um grau de maturidade elevado;

(3} Prioridade baixa — outros investimentos.

¢) Adogdo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre homens e multheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a conciliaggo
entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

AMARL, SA, integrada no Grupo SIMAB adota uma politica de responsabilidade social, orientada por principios
de legalidade e de ética empresarial, nomeadamente, promovendo a igualdade e a ndo discriminagao,
permitindo a conciliacdo da vida pessoal, familiar e profissional, nos termos do regime aplicave! ao sector
publico empresarial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A MARL, SA submeteu o Plano para a lgualdade, para o ano 2024, em demonstragi&o do compromisso para
com ¢ tema da Igualdade de Género € em cumprimento do disposto na Lei n.? 62/2017 de 1 de agesto e do
Despacho Normative n.® 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e
de oportunidades entre mulheres & homens, promovendo a eliminagdo da discriminagdo em fungio do género
e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

QO planc abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatérias:

v Igualdade no acesso ao emprego

v" lgualdade nas condigbes de trabalho

v lgualdade remuneratdria

¥"  Protegao na parentalidade

¥"  Conciliagéc da vida profissional com a vida familiar e pessoal

O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes:

v Estratégia, misséo e valores
¥ Formagdo inicial e continua

Para além do diagndstico da situagio, abordando as préticas para a igualdade do género e conciliagdo entre a
vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensio acima referida, objetivos especificos,
medidas concretas, indicadores, metas, areas responsdveis e datas previstas de implementacio e cadéncia da
monitorizagio.

A MARL, SA elaborou o Plano para a Igualdade — 2024 nos termos da legislagdo, com submisséo através do
Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comiss&o para a Igualdade no
Trabalho € no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da empresas! e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagio em local proprio.

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboragdo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo;

A politica de recursos humanos da MARL, SA integrada no Grupo SIMAB, pauta pela igualdade do Género. A
relagao com os seus colaboradores € baseada na confianca e na valorizagao das suas competéncias e garante
o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades, aumentando a coesio social no Grupo. A igualdade
de oportunidades no trabalho é garantida independentemente do género, idade, raga, religido efou orientagio
sexual de cada um, a partir do momento do inicio de todo o processo de recrutamento e selegdo.

O referido Plano de Igualdade e género da MARL, SA vai ao encontro dos préprios objetivos do Plano Nacional
para a lgualdade de Género, Cidadania e Nao Discriminagio, nomeadamente:

% |ei n,° 622017, de 1 de agosto, n.® 3 do artigo 7.°
§1 https://www.marl.pt/wp-content/uploads/2024/02/Marl_Plano 503157562 2024131-2 compressed.pdf
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de tomada de decisdo, de apoio a conciliagdo da vida profissional, familiar e pessoal, assim como o

a)} Implementar medidas que favorecam a representagéo equilibrada de homens e mulheres nas esferas
combate as assimetrias salariais. D""7

b) Contribuir para a definicho de uma nova cultura organizacional que reforce a qualificagdo e a
atualizacio dos seus valores e principios.

¢} Reconhecer a mais-valia da participag@o equilibrada de homens e de mulheres em todos os processos
e dominios internos, pela diversidade de competéncias que favorecem a inovagao e a competitividade
das empresas.

As empresas do Grupo SIMAB tém presente o principio da igualdade e nio discriminagéo em fungao do género,
sendo as competéncias de homens e mulheres reconhecidas pela empresa de modo igual nos processos de
remuneracao, promocio e progressao ha carreira.

Num cenario de eventual admisséo, os critérios e procedimentos de selecdo ¢ recrutamento de recursos
humanos da SIMAB tém presente o principio da igualdade e nédoc discriminagdo em funcdo do género,
cumprindo os requisitos legais e regulamentares

Ao elaborar o seu plano de formac8o, para as empresas do Grupe SIMAB estd presente o principio da igualdade
e nao discriminacdo entre mulheres e homens, desighadamente no que respeita as oportunidades de
qualificagéo, progressdo na carreira € acesso a cargos de chefia, incentivando também a igual participagado de
homens e mulheres em processcs de aprendizagem ao longo da vida. Para além disso a MARL, SA assegura
a todos os colaboradores igual acesso ao ndmero de horas de formacgdo certificada estabelecida por Lei.

Tanto na sua comunicagao interna como externa as empresas do Grupo SIMAB tém em consideragio o
principio de igualdade e ndo discriminagdao em fungido do género, procurando empregar formas gramaticais
inclusivas.

No Plano para a Igualdade do Género submetido, no qual a empresa se propde a implementacdo de diversas
medidas para o ano 2024, com o objetivo de evoluir e fortalecer o compromisso com a promogac da igualdade
entre mulheres e homens.

Para além do plano de igualdade, também o Plano Estratégico e o cédigo de Etica da MARL, SA, vigente em
todas as empresas do Grupo SIMAB, SA é divulgado por todos os colaboradores e no sife da internet,
promovendo uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres.

O Relatério de Remuneragbes por Género, visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenca remuneratdria
injustificada que possa existir na MARL, SA e nas remuneragdes pagas a mulheres e a homens, sendo designio
e compromisso da MARL, SA a promogio de uma politica remuneratéria transparente, assente na avaliago
das componentes dos postes de trabalho, com base em critérios objetivos e ndo relativos ao género. O referido
relatdrio, aprovado a 6 fevereiro de 2024, encontra-se divulgado no site da MARL, SAS?

e} Identificagdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o
estimulo do aumento da produtividade, ftratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagéo profissional (vide n.® 1 do artigo
50.° do RJSPE),

A SIMAB, SA e todas as suas participadas, contemplam no ¢édigo de ética e Plano Estratégico a preocupagao
principal, na adogdo de medidas que proporcionem a todos os seus colaboradores as condigdes de seguranca
e bem-estar essenciais ao seu desenvolvimento profissional e pessoal, promovendo o fortalecimento da
motivacao e o estimulo ao aumento da produtividade, por este ser, com a sua dedicagio e competéncia, um
pilar de atuacio do Grupo.

Transversalmente a varias dreas da politica de Recursos Humanos, e alinhada como a visdo que esta patente
no Plano Estratégico de 2022-2026, foi definida como prioridade a valorizacéo da dedicagdo e empenho dos
Recursos Humanos, bem como o respeito pelo direito a uma carreira e & sua evolugéo. Tal ird materializar-se
pela reavaliacdo do conteldo de relacionamento entre trabalhadores e entidade empregadora, no sentido de
cofresponder as legitimas aspiragdes profissionais de todas as pessoas que constituem a equipa do Grupo
SIMAB, incluinde o0 MARL. Como ja se disse, conjugar essa valorizag3o e respeito com as regras de contratacdo

52 hitps:/iwww.marl. ptiwp-content/uploads/2024/02/MARL_Rel.Rem_.Genero2023Ass.CE_05-02-2024_compressed.pdf
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e metas financeiras do setor publico, concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliagio e,
se possivel, um acordo de empresa, sera designio para 2024 e anos futuros. !){ )

Valorizacéo profissional e Formacdo dos colaboradores

No ambito da gestdo de recursos humanos da empresa, a gestao do conhecimento e valorizagio profissional
e preccupagdbes presentes nas politicas da empresa e apds o levantamento das necessidades junto dos
colaboradores e em consonancia com os objetivos delineados, foi definido um plano de formagao anual.

Seguranca, Satde e Seguros dos colaboradores

A atividade da MARL, SA exige dos colaboradores, designadamente os da area operacional e técnica, a
execucdo das suas tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano e para tal a empresa faculta, aos seus
colaboradores, fardamento adequado ao clima e a estagéo do ano.

Realizagdo de exames médicos, de acordo com as rotinas previstas em funcéo da idade dos colaboradores e
foi efetuada a visita e analise das condigbes de trabalho, por entidade certificada para o efeito, ndo tendo dessa
analise registado anomalias ou falhas relevantes.

Desde o inicio da sua atividade a MARL, SA proporciona, 2 todos os seus colaboradores, seguro de saide,
que pretende garantir a comparticipagfo de despesas médicas por sistema de reembolse, com limites definidos
nas condigbes gerais, bem como proporcionar aos colaboradores acesso a rede de prestadores de servigos da
seguradora com a obtengao de desconto sobre ¢ prego normal dos cuidados de salde.

Relativamente ao seguro de acidentes de trabalho e conforme obrigatoriedade legal, todos os colaboradores
estdo abrangidos por este seguro.

Meihorar a qualidade de vida dos colaboradores

No ambito de algumas medidas que tém vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida pessoal e
profissional dos colaboradores da empresa e considerando que a atividade fisica tem sido valorizada por
inimeros motivos, designadamente para diminuir o desgaste fisico @ mental decorrente do stress das grandes
cidades e da atividade laboral, encontrando assim, no exercicio fisico regular, uma maneira de minimizar os
efeitos menos agradéaveis do stress, contraproducente a todos os niveis, é disponibilizade um espaco, no
edificio principal (NAC) do MARL, vocacionado para a pratica de exercicio fisico, em horas fora de expediente,
devidamente equipado, com zonas de WC e balnedrio, distintas para senhoras e homens.

No que diz respeito a0 compromisso de promogdo do equilibrio enfre vida pessoal e profissional dos
colaboradores € disponibilizado alguma flexibilidade no regime de horario de trabalho, que permite a gestdo
individual do horario de trabalho de cada trabathador garantindo em simultdneo o cumprimento de todas as
obrigagbes profissionais e de produtividade estabelecidas.

Potenciar a troca de experiéncias

Inserido na politica do Grupo de potenciar a troca de experiéncias & na criagido de sinergias e partilha de
conhecimento entre os colaboradores dos Mercados, sd0 anualmente promovidos eventos para o efeito:

+ Conversas a Volta do Mercado - iniciativa para todos os colaboradores, numa politica de valorizagio
dos recursos humanos do Grupo SIMAB e do modelo de gestio partilhada, entre e com a
participacido de todos, daqueles que siio os objetivos, designios e resultados dos trabalhos
desenvolvidos pelo Grupo, nos seus Mercados e a nivel externo. O envolvimento de todos
proporciona uma valorizagdo profissional, com a partilha de experiéncias, de conhecimentos, com
a reflexdo e debate de pontos de vista e convivio entre todos os trabalhadores, enriquecendo as
equipas de trabalho.

e Conferéncia dos 30 Anos da SIMAB, subordinada ao tema 'Mercados Abastecedores Grossistas e
Mercados Retalhistas Municipais: Passado e Futuro, Experiéncia e Inovagio, para a qual foram
convidados a assistir todos os colaboradores.

65/69



mgﬁ 2023}5 C/‘R

) Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em
que foi salvaguardada a compefitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integragdo de novas tecnologias no processo
produtivo {vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a
medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da produtividade, orientagdo para o
cliente, reducdo da exposigdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econémicos e
sociais das atividades, etc.).

O governo da empresa & baseado nos principios de fiabilidade, relevancia e transparéncia da informacao
de gestao produzida e disponibilizada aos diversos stakeholders.

A atividade da empresa e o seu desempenho econémico-financeiro estdo ainda fortemente condicionados
pelo cumprimento das obrigagbes decorrentes da Lei de Orgamento de Estado e do Decreto-Lei de
Execucdo Orgcamental.

Em termos de politica econdémica e financeira, a empresa pretende assegurar a sua sustentabilidade,
tomando diversas medidas de gestao, aliadas ao reforco da capacidade de libertagéo de cash flow, com vista
a dotar a empresa de uma estrutura de capitais mais sdélida.

O Conselho de Administragéo supervisiona a forma como a organizagio identifica e gere o desempenho
econdmico, ambiental e social, incluinde riscos e oportunidades através dos seguintes instrumentos:

= Plano estratégico {(médio prazo);

= Planc e Orgcamento Anual;

= Relatdrios e Contas, anual e semestral;

» Relatorios de execugdo orgamental trimestrais;
= Indicadores mensais de controlo;

= Reunides trimestrais de controlo.

Em termos econdmico-financeiros, a gestdo desenvolvida nos Ultimos anos tem permitido melhorar os
resultados e reforgar as suas perspetivas de evolugdo, Apesar do, ainda, elevado passivo financeiro, tem
sido possivel, através do reforgo da capacidade de geragdo de cash flow operacional, assegurar o
cumprimento dos compromissos de curto prazo assumidos pela empresa.

A sustentabilidade operacional da empresa encontra-se assegurada pela sua atividade de exploragéo,
com evidencia em margens operacionais positivas, sendo que a sustentabilidade financeira tem sido
assegurada por via do reforgo da rentabilidade operacional. A generalidade dos indicadores apresenta
uma melhoria significativa, 0 que comprova e valida a estratégia de crescimento sustentavel.

Neste contexto, verificamos uma melhoria do desempenho econdmico-financeiro da empresa, traduzido
nos seguintes indicadores:

= Redugdo do racio de coberfura dos gastos operacionais (GO/VN) (-0,1 p.p.), em 2023 face a 2022;
* Redugao do multiplo da divida financeira liquida pelo EBITDA, de 4 x (2018) para 0,9 x (2023);

=  Aumento sustentado do EBITDA recorrente (+5,7%), de 10.065 milhares de euros (2018) para
10.635 milhares de euros (2023);

= Redugdo da divida financeira liquida (-77%), de 38.823 milhares de euros (2018) para 9.028
milhares de euros (2023).

Investigagédo & Desenvolvimento e Inovagéo

Preconizando uma politica de promogio do desenvolvimento e crescimento dos seus clientes, e no ambito
da Investigacao & Desenvolvimento e Inovagio destacam-se os seguintes acontecimentos:

@ Manutencéo de parceria, no projeto Louresinova, que inaugurou a 29 de junho de 2022, no MARL,
as instalagbes dos espagos FoodLab, KitchenLab e FoodMarket. O espago Foodlab, no MARL, foi
financiado pelo PORLISBOA, pela Camara Municipal de Loures e pelo MARL, que pretende dar
resposta as necessidades das sfartups, que se encontram incubadas no atualmente denominado
Loures Innovation Hub, cuja missdo se consubstancia em proporcionar © ambiente favoravel a
inovacdo e ao desenvolvimento tecnologico, promovendo a competitividade e o investimento
estruturante, em clusters com forte representatividade e potencial de ¢rescimento no concelho onde
se encontra a sede da MARL: agroalimentar, transportes, logistica, salde, indlstrias criativas,
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ambiente, entre outros. Com esta parceria a MARL, para além da aposta no desenvolvimento e
inovagéo das empresas ja instaladas, apoia novas empresas, produtos e servigos que possam
impulsionar o crescimento sustentavel do setor agroalimentar e da logistica, em linha com as mais
modernas tendéncias dos Mercados Abastecedores mundiais;

@ Com objetivo de marcar posigéo, contribuindo com informagdes dos Mercados portugueses e de
acompanhar as melhores praticas desenvolvidas, a nivel internacional, nos Mercados
Abastecedores, a MARL, SA mantém-se associada da World Union of Wholesale Markets (WUWM).
A WUWM é uma associagéo internacional, sem fins lucratives, que visa promover trocas de
informagdo, a nivel global, sobre mercados abastecedores grossistas e retalhistas, procurando
assim apoiar a sua construgo, organizacdo e gestao;

@ Manutengdo, durante 2023, dos postos de atendimento “Portugal Sou Eu”, disponiveis em todos os
Mercados da rede SIMAB, contribuindo para uma cobertura mais alargada do ponto de vista
territorial e significativamente mais transversal no que respeita a tipologia das atividades
economicas desenvolvidas nos respetivos espagos de atuagido, tendo sido divulgada esta iniciativa
junto de Operadores, clientes e prestadores de servigo, no posto de informagio/atendimento
inserido na Loja de Apoio ao Cliente existente no MARL. O contributo do conceito "Portugal Sou Eu”
revela-se interessante no ambito mais geral do desenvolvimento das economias locais e de
promog¢ao dos Mercados Abastecedores em geral e do MARL em particular;

@ A MARL, SA manteve protocolo de colaboragio com a Portugal Fresh, associagio que tem como
finalidade promover as frutas, legumes e flores de Portugal, nacional e internacionalmente. Esta
parceria pretende facilitar o acesso, dos clientes do Mercade (Operadores), a plataformas setoriais
e detentoras do know-how necessario para o crescimento e expansio das empresas;

@ Manutengdo do Protocolo de colaboragio entre o Grupo SIMAB e a Associacdo para o Ensino
Profissional em Transportes e Logistica, que tutela o Instituto Profissional de Transportes (IPTrans);

@ De igual forma a MARL, SA, enquanto associada e agente econémico da regido saloia, deu
continuidade a colaboragdo com a Associacdo para o Desenvolvimento Sustentével da Regido
Saloia (A2S). A A2S, enquanto organizacdo promotora do desenvolvimento econdmico, social e
cultural da regido, implementa e gere projetos e programas nacionais, da Unido Europeia ou
cofinanciados para dar resposta aos desafios e objetivos definidos na Estratégia de
Desenvolvimento Local preconizada para o territério onde se insere (Loures, Mafra e Sinira).

X. Avaliagio do Governo Societario

1. Mengdo a disponibilizagdo em SISEE ou SiRIEF da ata da reunifo da Assembleia Geral,
Deliberagdo Unénime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de
prestacdo de contas (af se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2022
por parte dos litulares da fungéo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagéo,
mencgdo especifica desse facto.

As atas da Assembleia Geral que aprovam os documentos de prestagdo de contas relativos ao
exercicio 2022 foram inseridas na plataforma SIRIEF, em 12/03/2024 (Relatério e Contas) e 12/03/2024
{RGS).

2. Verificac&o do cumprimento das recomendacbes recebidas relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vide artigo 54.° do RJSPE), alravés da identificagdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientacdes. Para cada recomendacgio®™ devers ser inclulda:

a) Informacédo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remisséo para o ponto do
relatorio onde a questio é desenvolvida (capituio, subcapitulo, secgéo e pagina);

Sobre o presente documento, o Relatério e Parecer do Fiscal Unico regista, no 6.° paragrafo, o
cumprimento dos requisitos legais estabelecidos no n.° 1 do artigo 54.° do RJSPE.

% Reporta-se também &s recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatorios de analise da UTAM incidindo sobre
Relatdrio de Governo Societério do exercicio anterior,

% A informagie podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minime de quatro colunas: “Referancia™; “Recomendaciio”; “Afericio
do Cumprimento™; e "Justificagido @ mecanismos alternativos”.
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Considera-se que as recomendagdes na conclusdo de andlise efetuada pela UTAM, constantes”do
Relatorio de andlise ao Relatdrio do Governo Societario relativo ao exercicio de 2022%, encontram-se
satisfeitas, quanto a corregao das lacunas identificadas, nomeadamente anexag&o do Parecer do Fiscal
Unico.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo altemnativo adotado pela empresa para efeitos de
prossecucédo do mesmo objetivo da recomendagéo.

Na elaboragéo do presente documento, foi tida em consideragéo a legislagdo em vigor, € o modelo
elaborado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do setor Publico Empresarial
{UTAM), para eilaboragio do Relatério do Governo Societéario.

3. Qutras informagbes: a empresa deverd fomecer quaisquer elementos ou informagoes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos ponfos anteriores, sejam refevantes para a compreensdo do
modelo e das praticas de governo adotadas.

Nao existem quaisquer outros elementos ou informagdes adicionais, diferentes dos ja apresentados,
que sejam relevantes para a compreenso do modelo e das praticas adotadas.

ANEXOS DO RGS
Comao anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos o0s seguintes documentos:

1. Relatério do érgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, no caso das
empresas que ndo tenham Orgdo de fiscalizacdo nomeado pela tutela, declaragdo dando conta
desta situacéo.

2. Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicave! &s empresas de interesse
pablico que a data do encerramento do seu balango excedam um nimero médio de 500
trabalhadores durante o exercicio anual — ¢f. n.° 1 do artigo 66.°-B do CSCS®.

Devera conter informagéo referente ao desempenho e evolugédo da sociedade quanto a questdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagéo, respeito
pelos direitos humanos, combate a corrupgdo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).

N&o aplicavel 2 MARL, SA porguanto a empresa detém um n.° médio de trabalhadores inferior a 500.

%5 Relatério de Andlise 100/2023 da UTAM de 2 de maio de 2023

0 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separade do relatério de gestio, correspondente ao
mesmo exercicio anual, que inclua as informagdes exigidas para a demonstragdo ndo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos
termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigagio de elaborar a demonstracio nio financeira prevista no n.® 1°, Assim, caso a
empresa pretenda ser dispensada da apresentagdc da demonstrag3o ndo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informacéo e
cumpre todas as formalidades exigidas pela lei.
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da Fegiis de Lisbos

2023

O Conselho de Administracdo da MARL, SA

e

Jorge Proenga dos Reis

/Q@ch(egeiwc GQQ(’O ctadhe fera

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Caels Jéelad) Maw o 4 Hstos Bq,,wz_,_;@mu_a ‘cxma-g/vu‘m'

Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

4

Fernando Jorge Rodrigues Antunes

Luis Manuel dos Santos Matias

S. Julido do Tojal, 12 de margo de 2024
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art?. 4202 do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa agdo fiscalizadora e dar parecer sobre o Relatério de Gestdo, as demonstragoes
financeiras e a proposta de aplicagdo de resultados apresentados pelo Conselho de Administragao do MARL -

Mercado Abastecedor da Regidio de Lisboa, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,
Acompanhdmos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- VerificAmos, com a extensdo considerada necessaria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- Verificimos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depésito

ou outro titulo;

- No ambito do disposto no n22 do art.2 54.2 do Decreto - Lei n® 133/2013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciacio do Relatério de Governo Societario emitido pelo Conselho de Administragao da MARL - Mercado

Abastecedor da Regizo de Lisboa, SA, em cumprimento do n1 do referido articulados
Da apreciacio efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societério:

= Apresenta informagdo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitulo Il do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada s carateristicas da sociedade.

» Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM) e divulga: i) um suméario
executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participagdes
sociais e obrigacées detidas; v) 6rgios Sociais e comissdes; vi) organizagdo interna; vii) remuneragoes;
viii) transacdes com partes relacionadas e outras; ix) analise de sustentabilidade da entidade nos

dominios econémico, social e ambiental; x) avaliagdo do Governo Societario; xi) anexos.

= O Relatério do Governo Societario carece de aprovagido da Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacdo do Setor Piblico Empresarial (UTAM).
- VerificAmos a adequabilidade dos documentos de prestacao de contas;

- VerificAmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentacio do patriménio e dos resultados da sociedade;
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A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

- Estivemos disponiveis para receber as comunica¢des de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmamos que o Relatério de Gestdo, o Balanco, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo das Alteragdes no Capital Préprio, a Demonstragao dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posi¢ao dos registos contabilisticos no final do exercicio;
- Averigudmos da observancia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribui¢des constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificagdo e validacdo que efetuamos com vista ao cumprimento das nossas
obrigacbes de fiscalizacdo, obtivemos do Conselho de Administracdo e dos Servicos as provas e o0s

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No d4mbito do trabalho de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certificacdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a) A proposta de aplicacdo de resultados cumpre com os requisitos relativos a constituicdo da reserva legal e

com os limites de distribuigdo de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatério de Gestio satisfaz os requisitos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais; e

(¢) 0 Balango, a Demonstragio dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo das Alteracdes no Capital Préprio,

a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis,

Viseu, 14 de margo de 2024

O Fiscal Unico
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