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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOD

Como é sabido, nos ultimos 4 anos a sociedade debateu-se com vérios fatores inesperados que tiveram
uma grande repercussio na atividade das empresas. Em primeiro lugar, em 2019 houve uma pandemia
de escala global, a COVID 19, que, pela sua magnitude e transversalidade impactou fortemente a
atividade quotidiana das pessoas e, como ja se referiu, também das empresas.

Esta situacéo obrigou a que todas as empresas, e os Mercados Abastecedores néo foram excegéo,
tivessem necessidade de se adaptar a uma nova realidade e de se reinventar, seja pela adog3o de
novas praticas de funcionamento e de gest3o das pessoas e dos seus ativos, sendo que muitas delas
acabaram por ser intemalizadas e adotadas para o futuro, seja pela necessidade de adaptagdes ao seu
modelo de negécio, reforgando o investimento nos setores de atividade mais afetados, mas também
aproveitando janelas de oportunidades que surgiram durante este periodo.

E foi também um periodo que veio dar uma enfase inequivoca a importancia que os Mercados
Abastecedores tém na sociedade e, em particular, naquilo que é o abastecimento das populagdes.
Mesmo em situagdes de pico de contagios na pandemia, e quando muitos outros setores
experimentavam dificuldades ou tiveram mesmo de interromper a sua atividade, todos os nossos
Mercados Abastecedores, ndo obstante a necessidade das devidas adaptagdes e contando sempre
com a abnegacdo dos seus trabalhadores e operadores econdmicos, mantiveram a sua atividade
inintervupta 24 horas por dia, 365 dias por ano. E, por isso, foram vitais para o fornecimento do setor
retalhista &, subsequentemente, da populacdo que ali se abastece.

E dessa forma o MARL conseguiu durante toda a pandemia, ndo obstante dificuldades pontuais em
alguns operadores de sefores de atividade muito restritos (flores, pescado e restauracdo) e que
mereceram por parte deste Conselho de Administragio o devido acompanhamento, manter uma
trajetoria de crescimento & da consolidagao dos bons resultados naquilo que s&o os diversos indicadores
econdmicos e financeiros, incrementando de forma sustentada o volume de negécios e o resultado
liquido, a par de uma redugo significativa da sua divida financeira liquida.

Mas em 2022, quando ¢ mundo ainda nao estava totalmente refeito das ondas de choque provocadas
pela pandemia, surgiu um novo acontecimento com consequéncias & escala global, a invasdo da
Ucrania pela Russia. Este evento, pela suamagnitude e total imprevisibilidade, e pela espiral inflacionista
no prego dos servigos que gerou, impactou fortemente na nossa atividade e, sobretudo, nos resultados
do exercicio desse ano.

Ja em 2023, e dando continuidade 4 politica de gest&o rigorosa dos recurses existentes promovida por
este Conselho de Administracfio, centrada naquilo que é a atividade primordial do mercado e a sua
interag3o direta com a envolvente empresarial e teritorial, aliada a uma politica comercial de ocupagio
dos espagos existentes efetiva e atuante, os indicadores econémicos e financeiros do exercicio foram
fortemente consolidados. Nesse sentido, refere-se que o volume de negodcios em 2023 ascendeu a
14 539,3 milhares de euros, o maior de sempre na vida da empresa, e que representa um incremento
de 6,0% relativamente a 2022, bem como um acréscimo de 9,1% relativamente a 2018.

No que respeita ao resultado liquido do exercicio, ainda que impactado pelo aumento dos custos
operacionais resultantes da atividade adicional relacionada com a pandemia covid-19, que foram
intericrizados como permanentes, e, também, pelo incremento decorrente do aumento significativo no
custo de alguns dos servicos necessarios & prossecugio da atividade do Mercado, foi alcancado um
resultado na ordem dos 4 896 milhares de euros, o que representa o maior resultado liquido na histéria
da empresa, contabilizando-se um acréscimo de 5,8%, relativamente ao ano transato e um acréscimo
de 17,1%, relativamente a 2018.
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Neste exercicio alcangou-se ainda um EBITDA de 10 635 milhares de euros, também ele um valor
maximo na histéria da empresa, que configura um incremento de 6,9% relativamente ao valor obtido em
2022.

Foi ainda mantida a trajetéria de redugao significativa e consistente da divida financeira liquida, que
ascendia a 9 028 milhares de euros em 31 de dezembro de 2023, representando uma redugéo de 5 751
milhares de euros (-39%), face a 31 de dezembro de 2022 e de 29 795 milhares de suros (-77%), face
a 2018. Nesta vertente, ndo obstante a firme negociacao efetuada com a banca no decurso do ano
tendo em vista a melhoria das nossas condigbes de financiamento, temos de realcar um incremento de
305 milhares de euros (237%) relativamente ao ano de 2022.

Este Conselho de Administragdo congratula-se e considera estes resultados muito positivos, porque
alcangados num periedo de grande incerteza e com uma espiral inflacionista que fez crescer em grande
medida os nossos custos operacionais e, que obrigou a um esforgo acrescido & conjugado de todos os
envolvidos na operagao do mercado. A comegar pelos funcionérios do MARL, que deram o seu melhor
€ conseguiram com © seu empenho e abnegagio garantir a operacionalidade plena da nossa atividade,
bem como a contribuir para a implementagio de medidas de conten¢io de custos e racionalizagao de
recursos.

Também se sublinha a excelente relagdo institucional existente com os nossos acionistas, 0s municipios
de Loures e de Lisboa, e Santa Casa da Misericordia de Lisboa. Este clima de articulagio, alinhamento
€ bom relacionamento é fundamental para o atingimento dos objetivos da empresa e para a consecug@o
de resultados desta magnitude. Adicionalmente, permite-nos levar a cabo projetos diferenciadores como
0 Loures Inova, projetos de mobilidade urbana e de micrologistica, bem como projetos de
responsabilidade social como o 5 ao Dia e o Banco Alimentar, que, neste quadro, tém condicdes
acrescidas para serem levados a cabo com sucesso.

Neste espetro da cooperagio institucional, impde-se igualmente fazer referéncia ao nosso ROC, que,
em todos os momentos, se rege por uma atuagio tecnicamente competente, rigorosa e equilibrada.

No que a investimentos diz respeito, e na sequéncia de alguma contengdo que ocorreu durante o
exercicio passado, decorrente de um aumento significativo do custo das empreitadas e demais
processos de requalificacio dos pavilhdes, demos continuidade, e até aceleramos, a modernizacéo dos
nossos ativos. A modemizacdo e requalificacio do Mercado, com quase 25 anos de utilizacdo intensiva,
continua a ser, mais do que nunca, uma prioridade. Estamos plenamente conscientes que s6 dessa
forma conseguiremos manter a exceléncia da nossa oferta de servigos e incrementar a sustentabilidade
ambiental e a eficiéncia energética da nossa operagao. $6 assim estarfio criadas as condigdes para a
manutencéo da satisfagdo dos operadores atuais, bem como para o incremento da atratibilidade dos
nossos éspacos para hovos operadores, permitindo a diversificag3o da oferta a novos setores de
atividade que trar3o valor acrescentado a nossa operacao.

E & com confianca, mas igualmente com alguma precaugdo em fungio de pandplia de situacdes
inesperados e impactantes que possam vir a surgir durante o ano, que perspetivamos aquilo que sera
o ano de 2024 para a nossa atividade. Ainda com uma economia a recuperar da pandemia covid-19, a
guerra em grande escala no leste da Europa, e agora no Médio Oriente, que desencadearam uma
espiral inflacionista nos precos e implicaram um aumento muito significativo nos precos das matérias-
primas e da energia € mais recentemente dos juros da divida. E por muito que o nosso esforco de
eficiéncia na gest3o dos recursos do Mercado esteja a ser bem-sucedido, ndo descartamos a
eventualidade que possa continuar a haver repercussdes nos resultados da empresa. A aposta em
energias renovaveis é parte da solug@o, perspetivando-se para o ano de 2024 a entrada em
funcionamento de investimentos neste tipo de solugdes que permitam mitigar o impacto do custo da
energia na cperacao do Mercado.

Por outro lado, a retracZo no consumo que ja se verifica em boa parte dos produtos transacionados no
MARL, e concomitantemente uma diminuigéo do nimero de retalhistas que se vem aqui abastecer, bem
como das quantidades de produtos que adguirem no Mercado, serdo igualmente fatores que merecem
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a nossa preocupacéo, pelo impacto negativo que possam vir a ter na atividade dos nossos operadores
e do proprio Mercado.

Ao nivel dos Recursos Humanos, o ano de 2023 caracterizou-se pela continuidade da tentativa de
resolucio de um problema estrutural encontrado quando este CA tomou posse em 2021,
nomeadamente a auséncia de uma politica agregadora de recursos humanos, assente em regras de
organizaco, progressao e avaliacio transversais,

E logo, desde esse momento, assumiu este CA perante a tutela, a prioridade que teria de ser dada a
valorizagdo da dedicacfio e empenho dos recursos humanos, bem como o respeito pelo direito a uma
carreira e & sua evolugao.

Conjugar essa valorizagéo e respeito com as regras de contratagéo e metas financeiras do setor publico,
concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliacio e, se possivel, um acordo de
empresa, sera designio para o atual mandato.

E realga-se a motivacéo dos recursos humanos como pedra basilar nesta estratégia integrada delineada
para os proximos anos. 5S¢ com trabalhadores devidamente valorizados e com competéncias reforcadas
conseguiremos perseguir estes objetivos ambiciosos com sucesso, reforgar o papel do MARL e do
Grupo SIMAB no plano nacional e internacional, corporizando o nosso lema: “Comprometidos com o
abastecimento, a logistica e a Distribuigio Nacional”.

2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A invasdo da Ucréania pela Rissia, esta a gerar um clima de instabilidade, pois uma vitéria russa poe a
Europa em risco dada a possibilidade de alastramento do confiito para o interior das fronteiras da EU.
Por outro lado, as alteragbes climaticas levam, entre outros aspetos, a que o sistema de circulagéo de
&gua dos oceanos - que ajuda a manter boa parte da estabilidade do clima global, esteja a ficar cada
vez mais vulneravel. Estes s&o apenas uns dos fatores externos que ameacam atingir e desestabilizar
a economia mundial e, concomitantemente, bastante impactante ao nivel europeu.

Desde o ataque do Hamas sobre 0s civis israelitas junto 4 fronteira da Faixa de Gaza com |srael, que
se tem verificado alguma volatilidade nos pregos do petrdleo. Ainda que, até ao momento, ndo se tenha
verificado nenhum chogue relevante no fornecimento dos produtos petroliferos, o mercado podera sofrer
alteragdes, especialmente caso o conflito se espalhe pela regido do Médio Oriente. A maior preocupagéo
n&o passa pela possibilidade de menor oferta dos produtos petroliferos, mas sim pela seguranga no
estreito de Onmuz, por onde transita cerca de 20% do petréleo consumido globalmente. Com o Irdo a
perturbar o canal, importunando navios americanos e de outras proveniéncias, temos um impacto nas
importagbes de gas natural liquefeito do Qatar, um dos principais exportadores deste produto para a
Uni&o Europeia, originando uma escalada nos pregos do petroleo.

Com o agravamento da Crise no Mar Vermelho, um quarto da capacidade mundial em transporte
maritimo por contentores desistiu da rota pelo Mar Vermelho e pelo Canal do Suez desde o inicio dos
ataques Hutis na regido, causando uma enorme subida no prego do transporte de contentores, entre a
Asia, a Europa e a América do Norte.

Também uma crise politica se instalou no nosso pais quande a 7 de novembro de 2023, o Primeiro-
ministro de Portugal apresentou a sua demiss&o, tendo sido aceite pelo Presidente da Replblica. Esta
situagdo faz acentuar o confexto de incerteza para a economia nacional para 2024,

Por seu lado, o BCE n&o sobe as taxas de juro de referéncia, mas também néo afasta novas subidas,
esta pausa surge quando a inflagio da zona Euro demonstra sinais de abrandamento dos pregos.

A economia portuguesa mantém perspetiva de crescimento, acima da Zona Euro, embora com
perspetivas mais conservadoras. Os abrandamentos das exportacoes nacionais, do setor industrial & o
amrefecimento do sentimento econdmico, suportam uma expectativa de crescimento menos expressiva
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para 2023, face &s perspetivas anteriores. Esta cresceu cerca de 2,1% em 2023, projetando-se um
abrandamento em 2024, para 1,2%, e uma recuperagio do crescimento hos anos seguintes, para 2,2%,
em 2025 e 2,0% em 2026. A inflacgo mantera uma trajetéria descendente, com a variagéo anual do
IHPC a reduzir-se de 5,3% em 2023 para 2,9% em 2024 e 2,0% em 2025-26, destacam-se as revisGes
em baixa em 2024 do crescimento econémico (0,3 pp) e da inflagao (0,7 pp). A inflagio esperada em
2023 apontou para o continuar da trajetéria descendente e, a evidéncia indica uma nommalizagao da
frequéncia de ajustamentos dos pregos, apoés um periodo em que ocomeram subidas a um fitmo
bastante superior ao habitual.

O récio da divida publica mantem uma trajetdria de reducgao, pois de acordo com os dados do Eurostat,
estes indicam que Portugal baixou, no 2° trimestre de 2023, o seu racio da divida publica para 110% do
PIB, ficando abaixo dos 112% verificados no final do 1° timestre e dos 121% verificados no periodo
homdlogo. Portugal ocupa agora a 5* posigio dos Estados da UE com maior divida publica, onde
ocupava a 3% posigdo desde 2010. O ex-Ministro das Finangas, definia a redugéo da divida publica como
uma pricridade no OE2414, tendo a expectativa de reduzir a mesma para valores abaixo de 100% do
PIB em 2024.

O Banco de Portugal e o FMI, revém as perspetivas sobre a economia portuguesa em baixa:
crescimento mantém-se, mas menos expressivo O desempenho acima do esperado no 1° trimestre,
motivou perspetivas otimistas para a economia portuguesa, a junho. No entanto, uma evolugdo abaixo
da esperada nos trimestres seguintes, levou a uma revisao em baixa do crescimento esperado para a
economia nacional em 2023 e 2024, por parte das autoridades econdmicas. Assim, o abrandamento
econdmico reflete-se negativamente na dinamica setorial e na confianga da economia e as exportagdes
de bens nacionais, que tém registado niveis inferiores a 2022, desde abril de 2023.

No Grupo SIMAB, continuamos a acompanhar as entidades gestoras que integram os Mercados
Abastecedores, o gue nos pemite concluir que na maioria das empresas que exerceram atividade
nestes Centros de Distribuicio e Logistica de base alimentar, durante o ano de 2023, o impacto
economico da atual conjuntura foi relativamente bem acomodado, com particular enfoque no setor
hortofruticola, marcado pela medida de apoio as familias “IVA 09%”.

Verificou-se a manutencgao da atividade dos Operadores, tendo-se constatado que permanente didlogo
estabelecido com estes pelas estruturas de gestio dos diferentes mercados, permitiu manter o equilibrio
e a residual a necessidade de acordos de pagamento (sempre sem perdao de capital), 0s quais, depois
de celebrados, ndo originaram incumprimentos. Alias tal é evidenciado pela imaterialidade do nivel de
imparidades em dividas a receber de clientes, de cerca de 0,15% do volume de negdcios, nos liltimos
trés anos. Ainda assim, registaram-se, algumas situag¢Ses de insolvéncia, que foram devidamente
acompanhadas pelos nossos Servigos Juridicos. Assim conseguiu-se assegurar a manuten¢3o do nivel
geral de rendimentos/receitas na atividade dos Mercados Abastecedores, apesar da conjuntura exposta.

Do ponto de vista intemo, o impacto desta conjuntura macroeconémica acabou por ser mais significativo
na alteragdo na estrutura de custos do Grupo, uma vez que as despesas operacionais confinuaram a
sofrer acréscimos, limpeza e higiene, interior e exterior, seguros e desinfe¢do dos mercados. No
apuramento dos indicadores assistimos globalmente ao agravamento de pregos pelos nossos
prestadores de servigos na ordem de 20%, quando os IPG's indicavam uma inflagio prevista para 2023
de 5,1%.

Apesar da atual conjuntura, todas as empresas do grupo SIMAB tém conseguido assegurar a
continuidade das operagbes, cumprir os compromissos financeiros assumidos, reduzir a divida,
garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto prazo, sem comprometer a sua viabilidade de
médio/longo prazo.

Voltamos a destacar, a inelegibilidade do Grupo SIMAB ao PRR, ndo podendo concorrer a nenhum dos
pilares, por ser considerado no universo consolidado do Acionista Parpliblica, uma "Ndo PME”. Estes
apoios serlam muito importantes no atual ciclo de vida dos iméveis / instalagdes do Grupo - com mais
de 2 décadas e a necessitar de renovagio - para que mais faciimente possamos acorrer aos desafios
apresentados pela sustentabilidade ambiental e pelas transicGes enérgicas e digitais.
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Evidenciamos também, a resiliéncia dos atuais trabalhadores do Grupo SIMAB, face a caréncia de
recursos humanos em quase todas as areas, seja ao nivel administrativo, seja ao nivel operacional,
sendo que a tentativa de colmatagdo dessas necessidades teve de ser feita com recurso a prestadores
de servigos, para salvaguarda dos elevados niveis de servigos junto dos operadores, levando a um
acentuar da estrutura de fornecimentos de servigos externos.

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A reflexao estratégica tem feito parte do dia a dia do GRUPQO SIMAB, confirmando a importancia da
manutengdo de um foco estratégico capaz de posicionar o grupo num contexto de mudanca permanente
& de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagdes estratégicas especificas dirigidas acs membros do Conselho de
Administragao, para o mandato 2021/2023, concluido o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente,
foi dado inicio & elaboragfio de um novo documento de definicio estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestdo, mais
consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo
que € o seu papel de garantia das condigdes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e ndo
alimentares no territério nacional.

3.1. MissA0Q, VISAO E VALORES

A MARL, SA tem como missdo proporcionar 3
populacio hens agroalimentares de elevada
qualidade e variedade, através de uma
infraestrutura de suporte ao comércio grossista,
Assume-se como uma organizagio que pretende
confribuir ativamente para a melhoria da
sociedade, através de uma adequada gestdo do
Mercado Abastecedor da Regifo de Lisboa, de
modo a pemitic a comercializagio e distribuicio de
uma vasta gama de produtos e servigos.

Na prossecugio da sua missdo, a MARL, SA
ambiciona alcancar a visdo de ser uma empresa
lider no setor enquanto primeira escolha pela
qualidade dos servicos e valor entregue aos seus
clientes, suportado num modelo de atuagio
sustentdvel e reconhecido pela eficiéncia na
gestdo dos seus ativos.

A MARL, SA assume como fundamentais um conjunto de valores que sao entendidos, observados e
vividos por todos os colaboradores na sua pratica profissional, expressando os valores e os principios
da organizagdo, a sua reputaco, a maneira de estar dos seus colaboradores, entre si e com os
restantes stakeholders, sejam acionistas, fomecedores, clientes, parceiros ou a sociedade em geral,
traduzindo-se, entre outros e de forma sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos desafiantes caraterizados pela escassez de recursos, pela
turbuléncia do presente, pela incerteza do futuro e pela complexidade do ambiente em que operamos.
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EFICIENCIA | Porque os recursos sio escassos e importa garantir a ofimizagéo do esforco financeiro
do Estado.

COMPRQMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa misséo e os resultados
que pretendemos alcangar,

3.2, ORIENTAGCOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Piblico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas
pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA.

A MARL, SA, em 2023, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estade (LOE) para 2023
{Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro) e no Decreto-Lei de Execucio Orcamental para 2023
{DLEO2023) (Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereirc), nomeadamente:

* A continuagdo de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizacio eficiente, s podendo ocorrer aumento do
nimero de trabalhadores nos termos do disposto no DLEQ2023;

= A prossecugdo de uma politica de otimizagio da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugio do peso dos gastos operacionais,
excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de imposicoes legais, devidamente
fundamentados, relativamente ao volume de negoécios verificado em 2022;

* Manutengio dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos
registados em 31 de dezembro de 2022, corrigidos dos impactos de disposictes legais,
de indemnizagdes por resciséo e das valorizacdes remuneratérias nos termos do disposto
na Lei do Orgamento do Estado, bem como do efeite do absentismo;

* A limitagdo do conjunto dos gastos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os
associados a frota automdvel, e encargos com contratagdo de estudos, pareceres,
projetos e consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2022,
Q acréscimo nestes gastos apenas pode ocorrer em situagdes excecionais e devidamente
sustentadas em anélise custo-beneficio, mediante autorizacdo do membro do Governo
respensavel pela area das finangas, em sede de apreciagdo do plano de atividades e
or¢amento da empresa;

= No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas
integradas no Setor Empresarial do Estado (SEE) sao exciuidos os novos investimentos
com expresséao material (que n&o figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhées de euros ou a 10%
do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideragéo o conjunto de legislagio sobre 0 SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei
n.° 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais ¢ atos
administrativos que estabelecem regras, recomendacgies e decisdes de natureza fiscal ou outras, muitas
vezes de forma pontual e para um periodo de tempo determinado.

3.3. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

Na sequéncia da eleicdo de novo Conselho de Administragdo, em margo de 2021, foram emanadas
pelo acionista orientagdes estratégicas, que presidem a atividade do Grupo SIMAB, desde essa data.
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A Deliberagdo Unanime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleicdo do Conselho de
Administrag&o da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentagdo de uma proposta de objetivos,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestdo a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor Publico (DL n.? 71/2007, de 27 de margo), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agGes necesséarias de modo a garantir a evolugiao do modelo de negécio da
SIMAB, em termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo publico;
2. Assegurem a rentabilidade econdmica e financeira da empresa;

3. Preservem os valores ao nivel de seguranca e garantia de salde publica do mercado
abastecedor.

b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizacao do seu desenvolvimento de
negocio e da sua organica, garantindo a contengdo de custos operacionais e adequacio a
dimensao e perfil de negdcios.

¢) Promover a consolidacio da estrutura financeira da Sociedade, preservando a remuneragéo
do capital aciconista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definido de 45 dias, para ser alvo de concertagdo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista & celebracio do referido contrato de gestao.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabatho, foi reenviado o documento
revisto. Aguardando-se da parte da Acionista decisdo sobre o mesmo, razéo pela qual ainda ndo &
possivel de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gestao, salientando-se,
contudo, a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2023, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestao,
aguardando-se, & data da elaboracéo do presente documente, o resultado da apreciagio da proposta
de objetivos e indicadores a constar nos Contratos de Gestao dos membros do CA para o atual mandato,
0s quais, uma vez aprovados, passario a ser regularmente acompanhados.

3.4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Em 2021, foi dado inicio & elaboragéo de um novo documento de definicio estratégica do Grupo SIMAB
para o horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestao,
mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo
naquil que é o seu papel de garantia das condigdes logisticas de abastecimento de produtos
alimentares e néo alimentares no territdrio nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orientagbes estratégicas do acionista foram estabelecidos
cinco objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da atividade da empresa e
a criagdo de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA QFERTA
[{Desenvolver sustentadamente a misséo publica com foco no mercado nacional]

A integragdo no setor empresarial do Estado impde ao grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida
para garantir a fotal observancia da sua misso publica, em estreito alinhamento com as prioridades de
politica publica do pafs. No contexto atual em que Portugal se encontra devido aos grandes desafios
internos provocados pela crise pandémica que assola 0 mundo, a prioridade de atuagiio do grupo terd
como foco o mercado nacional, procurando em todos 08 momentos corresponder as necessidades
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internas, de forma a contribuir para a resiliéncia de Portugal. A melhoria e alargamento dos servigos
internos de apoio aos mercados abastecedores e externos e de apoio aos mercados municipais sao
fundamentais para garantir a qualidade de servi¢o, atratividade dos mercados e acrescentar valor aos
seus clientes.

2] MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnoldgicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestag8o da sua exigente missdo publica - esta
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas, funcionais
e seguras € condigdo obrigatdria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos operadores e
restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as elevadas taxas de
ocupacido dos espagos, garantir a seguranca dos seus utilizadores e melhorar a eficiéncia na gestao
dos ativos. O contexto da crise pandémica veio reforgar a importancia da resiliéncia das infraestruturas
para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e na prestagao do seu servico &
sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo aceleramento da tfransicdo digital em todos os
setores de atividade, pelo que o grupo SIMAB tera de corresponder aos desafios deste contexto,
nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnolégica acompanhe todos os requisitos impostos
pelos seus clientes e stakeholders.

3| REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira e operar transi¢ao digital intemaj

A melhoria da sustentabilidade econdmica e financeira & condigao obrigatdria e essencial em qualguer
contexto empresarial, pelo que constituird uma prioridade que tera de ser ainda mais reforcada nos
proximos anos face aos potenciais efeitos econémicos ainda incertos que poderdo surgir derivado ao
contexto da guerra. Por outro fado, o ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo que carateriza
hoje em dia o ambiente de negdcios, obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver agilidade
estrutural de forma a commesponder com niveis de prontidao superiores a todas as exigéncias com que
sera confrontade no cumprimento da sua misso. Neste contexto, é fundamental investir na resiliéncia
do seu madelo organizacional e funcional.

4| REFORGAR A ATUAGCAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH]

O grupo SIMAB continua a atuar num contextoe marcado pela forte escassez de recursos humanos, por
um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua missdo publica para a
economia a escala nacional. Estamos conscientes da importancia, ambig3o e desafio deste objetivo. S6
uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios da
sua missao. O alinhamento das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias dos préximos anos,
o reforgo de uma gestéo onientada para resultados ambiciosos e o desenvolvimento de uma cultura
proativa e de elevada prontiddo assumirdo um papel ainda mais importante no contexto atual.

5| CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas pblicas através da articulagio de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ird marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos préximos anos,
as politicas pablicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por parte
de todos os seus slakeholders. Assegurar uma relagdo proxima, construtiva e estratégica com
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stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas publicas.
O cumprimento da missdo publica do grupo SIMAB néo se pode esgotar apenas na boa gestio do
funcionamento des mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora
nas suas obrigagdes em matérias de responsabilidade social e ambiental, requeridas numa politica de
elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas vertentes.

4. SINTESE DE INDICADORES

INDICADORES OPERACIONAIS
Data de fnicio vesHniento
atividade até a data AR
s INDICADORES FINANCEIROS
Vol dcios recomente -
lume de Nagdcios {milhares de surosh s EBITDA recormente” (mithares de euros}
13327 13613 13501 s '3y 19065 AL M Lo W 10635
+9,1% : +5.7%
2013-2023) {2018-2023)
w18 mle 2020 2021 W 2003 2018 019 2020 2021 HRx2 023
Divida Financeira Liquida (mithares de euros)
Resultados Liquidos® (milhares oe euros) 35823
1672 4877 4626 2123 -76,7%
atgp 420 — 49 26168 @oe-20)
+17,1%
2018-2023) 2028
2018 mp 020 021 a2 03 2018 1019 2020 preny 02 2029
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5.1. PARCERIAS INSTITUCIONAIS E PROTOCOLOS DE COLABORAGAOD

PARCERIAS - Preconizando uma politica de promog&o do desenvolvimento e crescimento dos
seus clientes e no &mbito da Investigacéo & Desenvolvimento e Inovagéo, a MARL, SA esteve
envolvida em diversas parcerias,

Loures INOVA - Associagdo para a Inovagéio e Capacitagdo Empresarial — Loures Inova.

O Foodlab do MARL, trata-se de um espago, financiado PORLISBOA, pela Camara Municipal de
Loures e pelo MARL, que pretende dar resposta as startups, que se encontram incubadas no
Loures INOVA — Centro de Negdcios e Incubagao, gue passou a assumir nova identidade — Loures
Innovation Hub.

O FoodLab, com uma area de 400m2, vai permite dar resposta operacional a projetos ligados 2
transformacg&o alimentar, sendo também uma unidade industrial de produgdo que, com as
caracteristicas com que esta dotada, & Unica no pais, tendo a capacidade de ser também um hub
de langamento direcionado a todas as marcas que pretendam langar-se no setor agroalimentar
dos mercados nacionais e internacionais.

O FoodLab, encontra-se em fase de licenciamento,
por parte dos organismos competentes, prevendo-se
gue inicie a sua atividade no primeiro semestre de
2024, podendo as empresas instaladas no Mercado,
passar a dispor de um local onde possam trabalhar a
inovagdo de servicos e produtos, impulsionando
dessa forma ¢ crescimento das empresas do setor
agroalimentar e logistica & dessa forma, indo dar
resposta 4s necessidades de inovagdo deste setor.

Associagdo para o Desenvolvimento Sustentivel da Regido Saloia (A2S) - A MARL, SA
colabora, na qualidade de associada, com a Associacio para o Desenvalvimento Sustentavel da
Regido Saloia (A28), formalmente constituida em janeiro de 2015.

A2S é uma associagdo sem fins lucrativos e tem como finalidade a promogao do desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regio saloia; a implementacéo e gest3o de projetos e programas
nacionais, da Uni&o Europeia ou cofinanciados, por forma a dar resposta aos desafios e objetivos
definidos na Estratégia de Desenvolvimento Local preconizada para o territério onde se insere
(Loures, Mafra e Sintra).

No ambito da colaboragio entre 0o MARL e a A28, no dia 27 de junho, foi apresentado nas nossas
instalagdes, o projeto INCOMUN - INovac&o e COnhecimento no MUNdo Rural, com a presenga
do Secretario de Estado da Agricultura Gongalo Rodrigues. O INCOMUN é um projeto de
cooperagdo desenvolvido por um conjunto de Grupos de Agao Local (GAL) representativos da
diversidade territorial do pais nomeadamente a A2S, ADAE, ADIBER, ADRIMINHO, GAL Aveiro
Norte , GAL Aveiro SUL, CoimbraMaisFuturo, ESDIME e IN LOCO e conta com o apoio do
PDR2020.

No dltimo trimestre do ano, a A2S, apresentou a Estratégia de Desenvolvimento Local (EDL) para
o perlodo de para o periodo 2023-2027 para as zonas costeiras de Cascais, Mafra e Sintra. Esta
Estratégia construida de forma participada por 40 entidades publicas e privadas da regido,
lideradas pela A2S, foi formalmente aprovada no passado més julho pela Autoridade de Gestao
dao Programa Mar2030.
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Entre os principais objetivos destacam-se a dinamiza¢o da economia local, a melhoria da
qualidade de vida das populagdes das zonas costeiras e o aumento do conhecimento sobre o
oceano e a orla Costeira. Para a concretizagio destes objetivos estio disponiveis cerca de 3,1
milhdes de euros para a apoiar a fundo perdido iniciativas promovidas por entidades pablicas e
privadas com atuagdo na regiao.

“Portugal Fresh” - A MARL, SA manteve o protocolo de colaboragao com a Portugal Fresh,
associagio que tem como finalidade promover a fruta, legumes e flores de Portugal, nacional e
internacionalmente. Esta parceria pretende facilitar o acesso dos clientes da MARL, SA
{operadores), a plataformas setoriais e detentoras do *know-how” necessario para o crescimento
e expansao das empresas.

Associagbes Representantes dos Clientes (Operadores) — Para facilitar o acesso dos seus
clientes (operadores) as associagdes que os representam, a MARL, SA disponibilizou-lhes espaco
para o desenvolvimento de atividades, sempre com o propdsito comum de defesa e harmonizacao
dos respetivos interesses. No MARL, estdo presentes associacdes de vdrios setores,
designadamente a ASSOMARL — Associacao dos Operadores de Frutas do Mercado Abastecedor
da Regiao de Lishoa, ANAEF — Associacdo Portuguesa dos Grossistas de Hortofruticolas, e a
ALIF - Associagdo da IndUstria Alimentar pelo Frio, com as quais a MARL, SA comunica e consulta,
com objetivo de que a sua agéo esteja alinhada com os interesses e preocupacdes dos seus
clientes.

BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME — No ambito da colaboragdo entre a MARL, SA e o
Banco Alimentar contra a Fome, mantiveram-se o0s acordos de cedéncia de espaco assinados em
anos anteriores, assim como a estreita colaborag@o com os seus responsaveis, permitindo que
permaneg¢am todo o ano no Mercado para a recolha diaria de produtos junto dos operadores.

No passado més de maio, foi realizada uma agao de agradecimento por parte do Banco Alimentar
Contra a Fome , as 10 empresas, instaladas no MARL, que mais contribuiram com doagdes de
bens alimentares frescos, excedentes de produtos hortofruticolas, que apesar de ndo poderem
ser comercializados, podem ser consumidos em condi¢des de higiene e seguranga alimentar.

Os voluntarios do BA, também percorreram os Pavilhdes de Hortofruticolas, para agradecer aos
operadores a disponibilidade demonstrada percorreram os pavilhies do MARL a agradecer aos
operadores 0s seus contributos para esta causa.

MOVIMENTO “UNIDOS CONTRA O DESPERDICIO ALIMENTAR” (UCDA) - A SIMAB aderiu ao
movimento civico ‘Unidos Contra o Desperdicio’ (UCDA), comprometendo-se a lutar ativamente
contra o desperdicio alimentar na sua atividade, envolvendo em todas as etapas da produgao,
transformagao, distribuicao e logistica os agentes que possam contribuir para a sua redugao.

Para contrariar este problema mundial, com impactos a vérios niveis, foi criado em Portugal o
UCDA, um movimento civico e nacional, congregador e agregador, que une a sociedade num
combate ativo e positivo ao desperdicio alimentar, reforgando a importancia de cada um de nés
nesta luta. O UCDA conta com o Alto Patrocinio do Presidente da Repliblica e com o apoio do
Secretario-Geral da ONU.
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Com o objetivo de facilitar o aproveitamento de excedentes,
tornando habitual a luta contra o desperdicio alimentar, ;
incentivar e facilitar a doag&o das sobras, bem como promover - UNIDOS
um consume responsavel, o UCDA foi fundado por varias CONTRA
entidades, congregadas pela Federagio Portuguesa dos DSPRDCIO
Bancos Alimentares, sendo um Movimento com varias vozes
e diferentes tons, que une e congrega empresas, instituicées, ==

o publico e o privado e as varias gera¢bes em torno do objetivo ' .
dnico de lutar contra o desperdicio alimentar. “‘Q_'g mq_‘_:

No Grupo SIMAB, as boas praticas implementadas tém sido e mael
permaneceram em 2023; =

i

» Os operadores dos mercados abastecedores doam
alimentos ao Banco Alimentar contra a fome;

s No MARL, os subprodutos de ‘categoria 3’ s&o encaminhados para ragbes animais;

* Implementacéo da ‘Rota de Orgéanicos’ no MARL, através da qual se encaminha, para destino
final, a maioria dos orgénicos para uma central de compostagem;

e ‘Associacao 5 ao Dia’ - capacitagdo de criancas a reduzir o desperdicio alimentar, com o foco
nas frutas e legumes.

§.2. AREA COMERCIAL

Em 2023, a evolugdo comercial foi positiva, as empresas grossistas de hortofruticolas continuam
a apresentar, na generalidade, maior capacidade de adaptacaa, tendo, em muitos casos, havido
mesmo um aumento do seu volume de negécios, pelo facto de os compradores, designadamente
os formatos tradicionais de comércio, isto é, operadores de mercados municipais, mercearias,
frutarias e minimercados, mas também os hipermercados e supermercados, terem visto, como
sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento do comércio
online, da entrega ao domicilio e do aumento das encomendas através das redes sociais e mesmo
telefonicas, para os quais muitas reorientaram parte da sua atividade. A generalidade dos
contratos, cujo prazo terminou em 2023, foram renovados, de salientar a formalizagio em regime
de concessdo de 5 contratos a 5, 10 e 25 anos.

No sector do Pescado, verificou-se uma consolidagdo da atividade de algumas instaladas, que
devido as alteracdes que se tem vindo a registar na comercializagao por grosso de pescado fresco,
tém assumido a contratualizagéo de mais espacos de venda e de logistica de forma a dar resposta
as necessidades em especial dos clientes do canal HORECA.

Destaque ainda para as negociagdes em curso, com vista a contratualizacio de uma area de cerca
de 10.000 m?, que permitira a construgao de um edificio com 6.000 m2, e de um entrepiso num
edificio ja existente, com um operador logistico, que devers estar concluida no primeiro trimestre
de 2024,

Com especto negativo, a rescisdo do contrato de utilizagdo como uma empresa de solugdes
logisticas que tinha sediado no MARL os servigcos administrativos, numa érea de cerca de 270 m?,
localizada no Edificio NAC (Nucieo Administrativo e Comercial). A rescis&o contratual foi motivada
pela necessidade de crescimento da empresa, em 4rea de armazenagem, néo dispondo o MARL
da drea pretendida.
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GRANDES CLIENTES / OUTRAS AREAS - 2023 foi um ano relevante na consolidagdo e
expansio da atividade de empresas instaladas no MARL. A logistica e os transportes continuaram
a revelar-se fatores determinantes para o desenvolvimento das transacfes comerciais. Por seu
turno, a localizagdo privilegiada do MARL (facil acesso aos principais eixos rodoviarios do pais,
proximidade ao Aeroporto de Lisboa e aos principais portos maritimos nacionais) impde-se como
fator diferenciador para as empresas de transporte e de logistica.

Uma das empresas que desenvolve atividade num dos entrepostos do setor hortofruticola,
fortaleceu a sua posicao, com a contratualizagao de mais uma area de 121 m?, passando a dispor
de uma area de armazém e logistica alimentar superior a 4,000 m2.

Na area da logistica e transportes, uma das empresas instalada na Plataforma dos Alamos,
contratualizou uma area adicional de escritérios, de 135 m?, assim como realizou obras de
beneficiagio no espaco, localizado no Topo Norte do Pavilhdo R02, de forma a melhor adapta-lo
a necessidade de crescimento da empresa.

SETOR HORTOFRUTICOLA (PLATAFORMA DOS ALAMOS) - O setor do coméreio
hortofruticola & o que regista uma atividade de maior dinamismo no MARL, mantendo uma taxa
de ocupacido de quase 100% e refletindo, assim, a dindmica das empresas instaladas nos
respetivos pavilhdes, onde se verifica a absorgéo de espagos através da cedéncia de posicéo
contratual. Em 2023 foram formalizadas 20 cessdes de posicdo, 10 novos contratos, 5 dos quais
foram celebrados em regime de concessao.

A organizagdo e distribui¢do fisica dos pavilhdes, por dimensao e tipologia (entrepostos, grossistas,
médios grossistas e produtores), facilitam uma maior e mais pormenocrizada monitorizagéo das
atividades dos clientes da MARL, SA, deixando percecionar as caréncias e dificuldades de cadaum dos
grupos, independentemente da sua dimensao ou especificidade.

A este propdsito, sdo notdrias as sinergias nas trocas comerciais entre operadores de diferentes
dimensdes, relevando-se o facto dos grossistas a operar no mercado internacional - que se
especializaram, entretanto, na importagao de produtos hortofruticolas mais especificos - efetuarem
as suas trocas comerciais com médios grossistas igualmente instalados no MARL, que
posteriormente os transacionam para o retalho.

As rescisbes verificadas nos pavilhdes de venda do setor hortofruticola foram pontuais e a elevada
procura permitiu a quase imediata contratualizagdo dos mesmos. Das 6 rescisdes contratuais,
apenas duas ocorreram de forma unilateral, sendo que apenas ndo foi possivel chegar a um
acordo de pagamento com uma das empresas, para recuperacio dos valores em divida, tendo o
processo seguido para contencioso.

Quanto ao pavilhdo A10, destinado aos pequenos grossistas, composto por 188 espagos de 17m?,
& caraterizado por uma ocupacao de pequenas e microempresas, ou mesmo por empresarios em
nome individual, sendo alguns deles produtores agricolas. Durante © ano em aprego, foram
celebrados 3 contratos de utilizacdo, com o pagamento de taxa de acesso e 8 cedéncias de
posigao.

No que diz respeito ac Pavilhao dos Produtores (A03), registaram-se 260 inscricoes de produtores,
tendo-se verificado uma diminui¢cdo do nimero de inscritos em relagdo ao ano anterior - menos
11, facto que configura alguma redugao na atividade deste pavilhdo. Este ¢ um pavilhdo muito
visitado pelos utentes do Mercado, onde se efetua a venda direta produtor/comprador, em espagos
de 3m2, de acordo com diferentes modalidades de reserva: mensal, alguns dias ao més e diaria.

Neste setor, salienta-se ainda a ocupacgdo de trés entrepostos (A09, A11 e A12) por empresas
importadoras/exportadoras, de logistica e transportes de produtos hortofruticolas.
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SETOR DO PESCADO E POLIVALENTE (PLATAFORMA DO ROUCO)} - O pavilhdo do pescado
(RO7) do MARL ¢é a unica infraestrutura do pais com nimero de controlo veterindrio e licenca
sanitaria, a par de outros servicos de apoio as transagdes dos grossistas, nomeadamente camaras
de frio e gelo laminado, o que representa uma mais-valia para as empresas do setor, a quem se
impdem exigéncias higiossanitarias cada vez mais preponderantes na comercializagdo de
pescado fresco.

A taxa de ocupacéo deste pavilhdo manteve -se estavel, tendo sido formalizadas 4 rescisdes
contratuais, 2 das quais, ocorrem por incumprimento contratual, sendo que foi possivel recuperar
os valores em divida com uma das empresas, através da formalizagao e um acordo de pagamento.
Quanto a outra empresa nao foi possivel chegar a um acordo, encontrando-se o processo em fase
de recuperagéo da divida por via judicial.

Em 2023, foram renovados 4 contratos, com empresas que desenvolviam atividade no pavilhdo
do pescada, uma das quais, ainda contratualizou uma area adicional de 160 m2, passando a dispor
de uma area total de cerca de 440 m2 Esta empresa dedica-se & venda por grosso de pescado
fresco, assim como a distribuicdo de pescado na zona da grande Lishoa e Alentejo.

A quantidade de pescado fresco que entra no MARL e que se destina & grande distribuicéo & hoje
assaz significativa, mas este canal é cada vez mais seletivo na escolha que faz dos fornecedores.
Os grossistas, pela sua dimenséo, desenvolveram, entretanto, uma dindmica de transagdes em
grande quantidade e qualidade, o que |hes possibilita a aposta em clientes de maior dimensao
(grandes superficies, exportacdes, e outros grupos de grande e média dimensao).

O Pavilhdo Polivalente registou uma taxa de ocupagcdo de 100%, este pavilhdo funciona
essencialmente como entreposto, no qual desenvolvem atividade empresas de diversos setores
de atividade. Em 2023, foram formalizados, 3 novos contratos, assim como foram renovados os
contratos cujos prazos terminaram no decurso do ano.

SETOR DAS FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS — & o setor de atividade que apresenta uma
menor rotatividade de operadores, nos difimos anos tem vindo a registar uma redugdo do niimero de
empresas que desenvolvem atividade no pavilhao R02. Em 2023 ocorreram 2 rescisfes contratuais,
salientando-se a expansdo da atividade de uma das empresas que jé desenvolvia atividade no pavilhao,
em cerca de 33,2 m? passando a ocupar uma drea total de cerca de 140,00m2. Esta nova
contratualizag&o, vem consolidar a tendéncia ja verificada no ano anterior, de algumas das empresas
instaladas estarem a apostar na expans&o da atividade no Pavilhao R02,
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TAXA DE OCUPAGAO 3}7

O quadro seguinte apresenta as taxas de ocupagio dos pavilhdes principais do MARL a 31 de dezembro
de 2023

Ccupacio dos Pavilhdes

N° Espacos e
. : — x Ocup
Pavilhao Total Ocupados Ocupados Disponiveis 314223
322022 31/12/2023 31/12/2023

Pavilhdes Principais - Plataforma dos Alamos

A01 72 72 72 0 100%
AD4* 72 72 72 0 100%
AD5 36 36 36 0 100%
ADB 72 72 72 0 100%
AO7 36 35 6 0 100%
AlB 72 72 72 0 100%
A10 188 188 188 0 100%
Al 4 4 4 0] 100%
Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco
RO2 92 70 71 21 7%
R04 60 59 &0 o 100%
RO7 120 101 101 19 84%

* um espago encontra-se ocupado pelo Banco Alimentar

5.3. MARKETING INSTITUCIONAL

As acdes de marketing institucional associadas ao funcionamento quotidiano do MARL — assentes na
informagéo, divulgagéo e promogéo do Mercado Abastecedor e dos seus operadores e clientes — visam,
no essencial, (i) acrescer a proximidade de relaggo da MARL, SA com os seus dlientes e restantes
slakeholders; (i) reforgar a atividade comercial, socioecondmica e ambiental da empresa; e, (i)
aumentar a notoriedade e goodwill do MARL enquanto equipamento piblico e plataforma de referéncia
na cadeia agroalimentar e no sistema logistico alimentar e ndo alimentar, a nivel nacional e intermacional
(producéo, transformacio, comercializagado e distribuicao).

Em 2023 foi dada continuidade a implementagéao do modelo de marketing institucional da MARL, SA,
resultado das linhas gerais de orientagdo estabelecidas pelo Conselho de Administrago e declinado,
em particular, para iniciativas de comunicacdo do MARL.

Em termes de atividade de marketing institucional, destacaram-se agdes nos dominios da identidade
grafica corporativa € comunicac@o above e below the line — imprensa escrita, sitio institucional, redes
sociais, plataforma automatica de marketing e andncios radio.

Neste &mbito ha a destacar as seguintes atividades, iniciativas e momentos:

- WORKSHOP ‘REDE FOODLINK®

No ambito da parceria ‘FOODLINK- transicdo alimentar na AML, a SIMABMARL participou no
workshop da ‘Rede FOODLINK, realizado nos dias 6, 7 e 8 de margo, que se realizou no ICS ULisboa,
numa perspetiva de capacitagio intema sobre a ‘Estratégia de Planeamento Alimentar da Area
Metropolitana de Lisboa'.
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Durante estes dias foram varios os temas abordados e discutidos, nomeadamente:
- Ponto de situacio: ‘Estratégia de Planeamento Alimentar Metropolitano + Projeto Europeu FoodCLIC';
- ‘Mapeamento de Parques Agroalimentares; validacio de critérios’;

- ‘Mapeamento de Parques Agroalimentares: Validagdo e priorizac&o dos temitorios com potencial e
identificacéo de dindmicas locais para a sua implementacio’;

- Identificacéo de indicadores para caracterizacao e diagnéstico do sistema alimentar metropolitang’;
- ‘Mapeamento de atores do sistema alimentar metropolitano, redes locais e iniciativas alimentares’;

- ‘Planeamento alimentar estratégico e Parques Agroalimentares: o caso da Area Metropolitana de
Madrid'.

- REUNIOES PLENARIAS DA 'REDE FOODLINK’

A SIMABMARL participou em abril na reunido plendria da ‘Rede FOODLINK’, da qual € membro
fundador, que decorreu na Escola Basica/ JI Alice Vieira, nos Olivais, organizada pela Junta de
Freguesia de Olivais. Nesta ocasifio, foram realizadas visitas ao projeto ‘Hortas e Compostagen, ao
refeitorio onde se desenvolvem os projetos ‘Eu Digo Nao Ao Plastico’, ‘Missao Zero Desperdicio
Alimentar’ e ‘Refeitdrio Escolar Saudavel & Amigo do Ambiente’. Durante a reuni&o plenaria foi realizado
um ponta de situacio em relacdo aos exercicios trabalhados no workshop de 8, 7 e 8 de margo.

A SIMABMARL esteve presente, também em maio na reunido plenaria da rede metropolitana
FOODLINK - transi¢go alimentar na AML, a qual decorreu em Oeiras, no INIAV.

A SIMABMARL esteve, também, presente em setembro, na reunido temética dedicada ao eixo
estratégico ‘Valorizacio dos Residuos Orgénicos Alimentares’ enquadrada no projeto ‘FOODLINK —
Estratégia para a Transi¢do Alimentar na AML', promovida pela AML / CCDRLVT /ICS e que se realizou
na VALORSUL.

- SESSAO DE LANGAMENTO DA ESTRATEGIA PARA A TRANSIGAO ALIMENTAR NA AML

A SIMAB/MARL esteve presente na sessao de langamento da 'Estratégia para a Transig&o Alimentar
na Area Metropolitana de Lisboa’, que decorreu no dia 7 de junho. A Area Metropolitana de Lisboa e a
Comiss&o de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo (CCDRLVT), com a
colaboragéo do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, desenvolveram a ‘Estratégia
para a TransicZo Alimentar’ enquanto instrumento de base territorial ¢ intersectorial para o planeamento
sistémico da alimentagéo na Area Metropolitana de Lisboa.

- REUNIAO TEMATICA : ESTRATEGIA PARA A TRANSIGAO ALIMENTAR NA AML NO MARL

A SIMAB/MARL acolheu no dia 7 de setembro, no MARL, a reunifo tematica dedicada ao eixo
estratégico ‘Transformagéo e Distribuicdo Agroalimentar, enquadrada no projeto ‘FOODLINK -
Estratégia para a Transigdo Alimentar na AML’, promovida pela AML / CCDRLVT /ICS.

- LOURES INNOVATION HUB

» Preconizando uma aposta no desenvolvimento das empresas ja
@ LOURES instaladas no Mercados Abastecedores do Grupo, mas também

INNOVATION HUB no apoio ao desenvolvimento de novas empresas, produtos e
servicos que possam impulsionar o desenvolvimento do setor

agroalimentar e da logistica nacionais - no &mbito da componente
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de ‘Investigagdo & Desenvolvimento e Inovagao’ —a SIMAB e a MARL (esta entidade enquanto um dos
lideres deste movimento associativo, juntamente com o MUNICIPIO DE LOURES e com o INSTITUTO
SUPERIOR TECNICO) tém tido uma participagao ativa, no papel de promotores técnicos, do LOURES
INNOVATION HUB.

- MARL RECONHECIDO PELO BANCO ALIMENTAR

No més de maio, o MARL foi reconhecido como
empresa solidaria pelo Banco Alimentar (BA).

O MARL cede instalagdes (espago climatizado) para
que o BA possa efetuar recolhas diarias de excedentes
de produtos hortofruticolas frescos, junto dos
operadores que, apesar de nd3o poderem ser
comercializados, podem ser consumidos em condicdes
de higiene e seguranca alimentar garantidas e, assim,
contribui para que os cabazes, entregues as familias
carenciadas e vulneraveis, estejam enriquecidos do
ponte vista nutricional, bem como apoia a luta contra o
desperdicio alimentar.

Diversos voluntarios do BA percorreram os pavilhdes do MARL a agradecer aos operadores os seus
contributos para esta causa.

- 5° MEETING ‘AGRICULTURA BIOLOGICA'

Em margo de 2023, a MARL participou no ‘5° Meeting Agricultura
il Bioldgica em Loures’, organizada pela CM Loures em parceria com a
AGROBIO, no ambito da promogéo do desenvolvimento rural, com
especial enfoque no mode de producio biclogico (MPB).

":9.‘.‘8.55 AGRICULTURA OIOLOGICA
EMLO!

Esta iniciativa, que teve como objetivo discutir as oportunidades e
desafios, bem como propor medidas ou Iniciativas para o
desenvolvimento da agricultura biologica no territério de Loures,
contou com a participacdo de produtores locais e de diferentes
entidades e partes inferessadas.

Foram discutidas e apresentadas propostas pelos participantes
considerando as oportunidades e sinergias que podem potenciar e
consolidar o cluster da agricultura biolégica, em Loures e promover a
economia local.
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- DIRETOR-GERAL DE MERCADO DA ROMENIA NO MARL

A 5 de maio, o Diretor-Geral do Mercado Central AgroTransilvania Cluj, na
Roménia, visitou o MARL, onde foi recebido pelo Presidente do Grupo
SIMAB.

Durante este dia foram também visitados alguns dos mercados retalhistas
de Lisboa, nomeadamente, o Mercado Municipal de Benfica, o Mercado
Municipal de Campo de QOurigue e ¢ Mercado Municipal da Ribeira.

- SECRETARIO DE ESTADO DO TURISMO, COMERCIO E SERVIGOS VISITA O MARL

O MARL e a sua Comissdo Executiva, presidida por Bkt

5l

Jorge Reis, recebeu a 10 de maio a visita do Secretario | &
de Estado do Turismo, Comércio e Servigos, Nuno &f
Fazenda, que se fez acompanhar pelo Secretario-Geral
da Eccohomia, Jodo Rolo e pela Diretora-Geral das 4
Atividades Econdmicas, Fernanda Dias, bem como de
elementos das suas equipas, no ambito do trabalho de
proximidade do Ministérioc da Economia.

A oportunidade permitiu troca de impressdes sobre
varios processos em curso, bem como a reflexo sobre
novos projetos interdisciplinares, nomeadamente em §¥#
matéria de combate ao desperdicio alimentar. 5 =

O foco foi a visita ac MARL e o contato com varias empresas e pradutores ai instalados.

- COMITIVA DA CHINA VISITA O MARL

A 9 de junho, uma comitiva da China, por ocasido de uma viagem de trabalho & Europa e aos seus
diversos mercados abastecedores, visitou o MARL,

A delegagéo, encabegada por Ye Canjiang, Presidente do Mercado Abastecedor de Guangzhou
Jiangnan, era composta por 12 elementos e ligada 4 promogdo do comércio intemacional chinés.

- VISITA DA EQUIPA TECNICA DA GAIN - GLOBAL ALLIANCE FOR IMPROVED NUTRITION
MOGCAMBIQUE A SIMAB

A GAIN - Mogambique visitou a SIMAB e Portugal nos dias 6, 7 e 8 de fevereiro, Durante a visita, a

~ equipa conheceu o MARL, ¢ Mercado Municipal do
" Livramento e o Mercado Abastecedor de Setibal, o
Mercado Municipal de Campo de Qurique e o Mercado
Municipal da Ribeira em Lisboa, e ainda o Mercado
Municipal de Braga e o MARB.

Tratou-se de uma visita técnica muito interessante para os
visitantes e foi possivel constatar diversas formas de
construgdo, gestdo e promocao de Mercados Municipais
. Retalhistas e Grossistas, conhecimentos importantes para
0 desenvolvimento do trabalho de parceria entre a GAIN -
Mogambique & a SIMAB.
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= LANGAMENTO DO PROJETOQ INCOMUM’

No dia 27 de junho, no auditério do MARL, as 14 horas, teve lugar o seminério de langamento do projeto
'INCOMUM - INovagio e COnhecimento no MUNdo Rural’, com a presenca do Secretario de Estado
da Agricultura Gongalo Rodrigues.

Para além da apresentagio do projeto, o seminario incluiu momentos de debate sobre a tematica da
transferéncia de inovagéo para os tenitdrios rurais, bem como uma visita guiada as instalagdes do ‘Food
Market', ‘Kitchen Lab’ e ‘Food Lab’, do Loures Inovation Hub. Durante este seminario foram ainda
celebrados acordos de cooperagio entre a parceria do projeto com o Instituto Nacional de Investigacao
Agraria e Veterinaria (INIAV) e a Federagdo Portuguesa de Associacdes de Desenvolvimento Local —
Minha Terra.

O INCOMUM & um projeto de cooperac3o desenvolvido por um conjunto de Grupos de A¢io Local
(GAL) representativos da diversidade tenitorial do pais nomeadamente a A2S, ADAE, ADIBER,
ADRIMINHO, AVEIRQ NORTE, AVEIRD SUL, COIMBRA MAIS FUTURO, ESDIME ¢ IN LOCO e conta
com o apoio do PDR 2020.

- INQUERITO SOBRE MOBILIDADE A EMPRESAS E TRABALHADORES DO MARL

Em parceria com a Divisdo de Gestio da Mobilidade da Camara

. % Municipal de Loures, realizaram-se inquéritos a empresas
& LOUR E s sediadas no Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa (MARL),
‘@ visando avaliar o padrio de mobilidade das pessoas e a
}3 e s i importancia que os transportes plblicos podem assumir no dia-a-

(A dia dos trabalhadores desta plataforma logistica de base

agroalimentar, no que conceme as suas deslocacbes diarias
pendulares cas/trabalho/casa.

Da andlise dos resultados obtidos, resuftou um reforco de horérios e paragens das carreiras em
circulagéo € a criago de um acesso de nova linha ao interior do MARL, bem ¢como a extensio de uma
linha até & estagio da CP de Santa Iria da Azdia (esta com terminal dentro do recinto do MARL).

- SITIO (SITE)

Ao longo do ano foram sendo atualizadas as informagdes — sobre relatérios das empresas, noticias,
eventos, atividade dos operadores, ofimizacao de recursos energéticos, ambiente, entre outras. E de
referir que, @m termos de comunicagao institucional, no sitio do MARL e por solicitagao dos operadores,
séo disponibilizados os relatérios das analises a4 Agua e do controlo de pragas.

REDES SQCIAIS
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Neste dominio, continuou a dinamizagao da atividade de comunicagao institucional do MARL através &/'
das redes sociais, nomeadamente nas paginas oficials no ‘Facebook’, ‘LinkedIn’ e 'Instagrany’, por meio
da insercéo regular de contetidos.

Além da divulgacio de participagdes em eventos, encontros e reunides de trabalho, procedeu-se a
emisséo de pegas promocionais do Mercado e dos seus operadores, insergdes em datas festivas ou
alusivas a datas especiais, noticias da Unigo Mundial de Mercados Abastecedores (WUVWM), bem como
informagdes relacionadas com a atividade diaria e regular do Mercado.

No final do ano, a pagina do ‘Facebook’ do MARL tinha conquistado mais 6.738 novos seguidores.

" L

RESERVA DE PEDRAS

A PAVILHAD A03
T\

- IMPRENSA ESCRITA

Foi publicada, no dia 20 de julho no jornal ‘Diario de Noticias’ (DN), uma
pega sobre 0 MARL, integrada na reportagem especial 24 Horas na
Vida de Portugal’ e enquadrada no debate parlamentar sobre o ‘Estado
da Nacao’.

Trata-se de uma reportagem realizada pela primeira vez pelo DN em
2013, e que agora, passados dez anos, escolheu um dos mercados do
Grupo SIMAB para ilustrar, a par de outras atividades diversas, parte
de um dia na vida de pessoas e atividades do nosso pais.
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Anestocedor
da Regillo de Linbioa

- COMUNICACAQ EXTERIOR BANDEIRAS

No dmbito da politica de marketing institucional do Grupo SIMAB e, em temmos de
comunicagio ndo verbal, verificou-se a necessidade de voitar a dotar os recintos
dos mercados abastecedores com bandeiras apropriadas de referéncia
institucional {SIMAB, MARL, Uni&o Europeia, WUWM; etc.).

. Esta acdo foi fundamental para conferir maior identificacso, credibilidade e
notoriedade a estes equipamentos e aos investimentos associados, decorrente da
agdo publica de estruturagio pelo Grupo SIMAB de uma rede de mercados
abastecedores, a nivel nacional, enquanto centros logisticos estratégicos de base
agroalimentar.

- COMUNICAGAO EXTERIOR {(MUPIS)

Em 2023, no recinto do MARL, foram
revitalizados os 13 mupis que se encontravam
desativados - apesar de ndo causarem & data
qualquer impedimento fisico operacional no
Mercado, nem colocarem em causa a
seguranca de pessoas -, eram elementos
visualmente negativos para o espago e
ambiéncia do MARL.

Deste modo, reabilitou-se estes equipamentos
exteriores para efetuar, dentro do espago do
MARL e face a diversidade de operadores
economicos aqui existentes, campanhas de comunicagao institucional
relacionadas com as tematicas dos mercados alimentares, as quais visam aumentar o good\mll e
noforiedade do universo SIMAB e dos seus Mercados.

- LEVANTAMENTO FOTOGRAFICO

Ao longo dos anos os Mercados
Abastecedores do Grupo tém vindo a
crescer € a aumentar e melhorar o
nimero de instalacdes e servigos
prestados, nomeadamente ao nivel de
novos operadores, gestdo de residuos,
areas de servico, mobilidade elétrica,
tecnologias e comunicacgéo institucional.

Aguando da sua entrada em
funcionamento, hé mais de 20 anos, foi
realizada uma reportagem fotografica
para fins comerciais e institucionais nos
quatros Mercados do Grupo; contudo, e desde essa data, ao longo dos anos ndo foram realizadas mais
nenhumas reportagens especificas para este efeito, sendo bastante deficitario o banco de imagens
existente, em especial para efeitos de comunicagéo institucional do Grupo.

Desta forma, foi realizada em 2023 a recolha de imagens nos Mercadeos do Grupo SIMAB, a qual incidiu,
naturalmente, também no MARL, quer a0 nivel da sua 'vida diria’ e dinamicas comerciais (operadores,
clientes, movimentos, transagdes, etc.), quer em tenmos das questdes mais técnicas de construcdo,
equipamentos, manutengéo e gestio quotidiana dos mercados.
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~ CAMPANHA ‘PORTUGAL SOU EU’

O Grupo SIMAB e a AIP - enquante 6rgio operacional da campanha nacional "Portugal Sou Eu”,
coordenada pelo IAPMEI - mantiveram o protocolo de colaboragiio que prevé, no essencial, a adesdo
das empresas do Grupo — entre as quais a MARL, SA - ao programa, bem como a promogao e difusao
conjuntas das iniciativas a levar a cabo no Mercado quadro desta campanha promocional de apoio a
economia de base nacional {por exemplo, através da divulgacao do logotipe da campanha junto dos
operadores e, de modo préprio efou por via destes, em produtos e servigos disponibilizados no MARL).

5.4. AREA OPERACIONAL

Relativamente & 4rea operacional do MARL, decorreram em 2023 os concursos publicos
internacionais para a selecdo dos prestadores de servigos de limpeza exterior e remogdo de
residuos sélidos, limpeza interior e manutengao, tendo vencido os referidos concursos publicos as
mesmas entidades que ja asseguravam essa prestacio de servigos.

No que concerne a seguranga e vigilancia, apds deliberagao favoravel 8 MARL, S.A. por parte dos
orgéos judiciais competentes, efetivou-se, a 1 de abril de 2023, a entrada de um novo prestador
de servicos.

Adjudicaram-se ainda procedimentos para prestacio de servigos para a Eco Area, para a
Desinfestagcéo, Manutengéo dos Equipamentos de Incéndio e para a retirada de contentores
asséticos, fendo-se neste dltimo, alargado ¢ nimero de equipamentos instalados.

LIMPEZA E RESIDUOS - Nesta area voltou a verificar-se um aumento dos valores de
reciclagem/valorizagao de residuos face a0 ano anterior. A taxa de reciclagem, em 2022, foi de
39,45%, passando para 44,74% em 2023.

SEGURANGA - Em 2023 entrou em fun¢des um novo prestador de servigos. No sentido de
assegurar o normal funcionamento do Mercado e de preservar a capacidade de atuagdo em
matérias que, em algumas situagdes, se encontram vedadas a equipa de seguranca, mantivemos,
0s elementos gratificados da GNR, servigo iniciado em contexto da Pandemia Covid 19. A
presencga destes elementos proporciona uma capacidade de atuagdo mais alargada.

O horério da equipa de seguranga foi, também, parcialmente reformulado, uma vez que, cada vez
mais, se verifica que a atividade do Mercado ocorre mais cedo.

INTERVENGOES EM EDIFiCIOS, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS - Ao nivel das
intervengdes de reposicdo e alargamento da capacidade produtiva dos equipamentos e
instalagdes da MARL, SA, no ano de 2023, destacamos as seguintes intervengdes:

* Reabilitacao de coberturas e fachadas do edificio da Science for You:

* Reabilitagdo de coberturas e sistemas de drenagem do edificio da Feelgreen:;
= Reabilitag3o das coberturas nos edificios do NAC, B05S e R02;

* Reabilitagdo e marcagio do pavimento no Pavilhao A03;

* Reformulagdo das instalagdes sanitarias do Pavilhdo AQG3 e introdu¢do de uma para
individuos com mobilidade condicionada;

* Inicio da reabilitacio da galeria exterior do piso 2 do NAC e das fachadas;

23452

%*’39;@\'



mQd

a8 Roglics de Lisboy

2023

* Instalagdo da UPAC no Pavilhao R04 e langamento do procedimento para a instalacéo de
duas novas UPACs;

* Reformulagéo do sistema de som do Mercado, possibilitando, assim, a individualizagdo
das comunicagdes para os diferentes pavilhdes de venda;

*  Adjudicac@o do procedimento de instalagdo do sistema de incéndio no Pavilhao A0S, a
concluir no inicio de 2024;

= Monitorizag3o do talude sul {muro M1) e inicio da limpeza do mesmo;

* Instalacdo de zonas gradeadas para deposicdo de cartdo em 9 locais no Mercado e
aquisicdo de contentores para deposicdo de residuos, aumentando, desta forma, os
pontos de deposicdo seletiva,

= Reparacio dos chillers do Pavilhdo A06, A0O7 & ADS;

= Langamento do procedimento para aquisicdo de projetores LED para as torres de
iluminacéo e para os cais dos pavilhdes, a instalar durante o ano de 2024, para melhoria
das condigdes de luminosidade e seguranca;

* Continuacdo da reformulacio da iluminagao do edificio do NAC, drea de escritérios, com
instalag&o de lampadas LED e sensores de presenca;

= Reformulagao dos acessos a plataforma dos Alamos, com a introdugao de nova baneira
a entrada;

= Aquisicdo de cestos de reteng3o e grelhas de pavimento;

* Instalagéo de uma nova porta seccional no Pavilhdo A10 e de uma nova cortina rapida no
RO7;

* Trabalhos de reparacio na rede viaria do MARL — reparacdes pontuais ao nivel do
batuminoso e das infraestruturas;

* Limpeza global dos espacos verdes adjacentes ao sistema viario do Mercado;

= Foi atualizado o documento referente as medidas de autoprotegao/MAPSs, encontrando-se
em fase final de revisao, tendo-se agendado nova agdo de atualizacéo dos colaboradores,
calendarizada para o inicio de 2024:

= Reforgo do sistema de CCTV do Mercado — aquisicio de novos equipamentos (camaras)
para reforgo do sistema de videovigilancia do Mercado;

= Aquisicdo de 12 novos equipamentos radio;

* Conclusdo da empreitada de reabilitacéo dos PTS;

»  Aquisicdo de sinalética e baias de protego;

= Compra de uma nova plataforma elevatoria de 18 metros;

* Aquisigio de novas unidades de climatizagao para o piso dos escritorios (4).

REGULAMENTO INTERNO DO MERCADO — Ao abrigo do Regulamento Interno do Mercado (RI)
foram aplicados, em 2023, 26 registos de ocorréncia (13 em 2022).
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5.5. SISTEMAS DE INFORMAGAQ E TELECOMUNICAGOES

Em 2023, a 4rea de Sistemas de Informag&o deu continuidade ao plano que visa alcancar uma
gestao eficiente dos equipamentos e servicos que lhe estao afetos, numa perspetiva de grupo e
com enquadramento na prestagdio de servigos da MARL, SA a SIMAB, SA, e, por ineréncia, a
todas as empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se:

* Gestao dos servicos DNS ("domain name services”) do dominio MARL.PT; gestio dos
servicos intemos de DNS do dominio MARL.PT; manutengaofinser¢&o de informago
interna na intranet; “help desk” aos sistemas de informacgao; apoio aos utilizadores da
Plataforma Eletrénica de Contratacéo; “updates” e “upgrade” do ERP Primavera; “updates”
e “upgrade” do Sistema de Gest3o de Contratos; “updates” do “firewall’; atualizac3o do
antivirus no Grupo SIMAB; licenciamento “Microsoft”, que abrange o licenciamento das
componentes de servidor, de servidor de correio, de servidor de base de dados e de
gestao de rede. No que diz respeito a “desktop’s’, abrange o sistema operativo, a “suite”
de aplicativos para escritério e ligagao aos servidores;

* Aquisicdo de equipamentos periféricos para reforco da atividade dos colaboradores,
nomeadamente, novos monitores, ratos ergonomicos;

*  Agquisicdo de novos servidores e storage para virtualizagéo;
= Migrag3o para a versdo V10 do ERP Primavera;

* A gestdo da seguranca da rede através do Panorama (gestdo centralizada), permite a
criacao de politicas consolidadas, com funcionalidade lider do setor e uma base de regras
eficiente, obtendo informagdes sobre o trifego e ameagas em toda a rede do Grupo
SIMAB;

* O loT Security gera automaticamente recomendagdes e politicas de seguranca para
controlar o trafego de dispositivos, bem como a criagdo automéatica de atributos para os
vérios equipamentos/dispositivos que serdo aplicados nas politicas de gestao das
Firewalls;

*  Negociagdo do contrato das multifungdes.

5.6. EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A MARL, SA prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactos ambientais resultantes da
atividade do Mercado. Alinhada com a politica do Grupo SIMAB, manteve o acompanhamento das
temdticas relativas & eficiéncia de recursos, designadamente os procedimentos ja existentes de
controlo & monitorizagdo dos diversos consumos de energia e de agua.

Neste contexto, nos Gltimos anos destaca-se a consolidagdo do funcionamento diario da ‘Eco-
Area’ do MARL, para a qual diariamente os retalhistas (compradores) que acedem ac Mercado
s&o direcionados, de modo a ai depositarem eventuais residuos nos contentores separativos que
ai se encontram (papel/cartdo, madeiras, plasticos, indiferenciados), bem como para o reforgo da
rota de orgénicos e alargamento da recolha seletiva aos operadores mais relevantes,
designadamente os instalados na plataforma superior.

Desde 2020 que tem sido relevante a eficiéncia criada neste processo de depdsito, selegdo e
triagem, recolha e transporte, tendo sido criados habitos e mudancas comportamentais bastante
positivos junto dos operadores e seus clientes, quer promovendo a higio-sanidade e qualidade
geral do espago de Mercado, quer potenciando a operagéo e reduzindo os custos de limpeza.
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Estas aces permitem melhorar a eficiéncia operacional e a8 monitorizagio do desempenho da
atividade, nas suas diferentes componentes operacionais, € garantir acrescidos niveis de servigo
e govemnabilidade, para além da prossecugdo dos objetivos de responsabilidade ambiental.

Os indicadores de 2023, relativos 3 eficiéncia dos recursos s&o, na sua generalidade, positivos
face ao ano 2022, com destaque para os indicadores relativos aos residuos, evidenciando os
resultados do investimento realizado na eficiéncia na recolha e selegao de residuos suscetiveis de
recuperagdo e valorizacgo.

INDICADORES Wy 23722
Agua: Corsuma efetivo na atividede” (m™) 51.029 42402 N7 2%
Indicador Eficidncio Agua-vol Neg (m Y/me} ' 38 31 21 o 3%
Indicador Efciincia Agua/M® Visites Marcado (ims/Uin} ! 20 20 & 2%
Energia MT: Consumo excluindo redébitos acs Operadares (MWh) 30 27 25 v 8%
indicador Eficidncia Energia-Vol Neg (kWivme) @ 2222 197,7 172.5 ¢ -13%
Residuos Reciclagem/Recuperagio [RRR]: {ton) ® 2,003 2.435 290 ¥ 23%
Indicados RFF no total de Reskiuas Mercado (%) 4% 39% 5% ¢ +53pp
Investimento: Investimento Eficiéncia de Recursos - IER (m€) 194 69 44 ® A%
Indicador Pesa IER mo Inves Tolal, s/ Invest Expans 30 (%) 9% 14% 4% w -1opp
adiblios st Opensd &, om 2621, de Borbeos em o nas P do MARL {1.000 m3y

O} muptr ¢ibieo por mil ewvos de volum e REQOCITS (FacOmaniD)
0 o w W horw por mlleuros de valume de negicios {recorrente)
 Racichiwols [Fupel\Cordio; P tco/Fime, Videa] + Crginicos [Feutirtves o Energis o na i |+ Pe L [TransH L cat3)

Mantiveram-se ativos dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais
verde e ecoldgico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente.

Instalacdo de pontos de carregamento proprios, por parte de alguns operadores do mercado, no
espago de estacionamento previsto contratualmente, para as respetivas frotas de viaturas.

Este incentivo a8 mobilidade elétrica € um importante contributo para a mobilidade sustentavel e
para o aumento da eficiéncia energética no transporte, com solugdes para 0s seus clientes, ou
potenciais clientes, com viaturas elétricas que, através de cartdo, de acesso aos postos de acesso
publico da Rede, de comercializador de eletricidade para a Mobilidade elétrica (CEME), terio
acesso a carregamento rapido ou semi-rapido, dentro das instalagdes do MARL, que passa a estar
identificado como local na rede Mobi.E.

As agbes desenvolvidas fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o MARL como uma
plataforma logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentével e, através das potenciais
poupancas na racionalizagéo dos consumos, alavancar ainda mais o seu crescimento econémico.

Alinhada com os objetivos globais do ECO.AP 2030, do Plano

- Nacional Energia e Clima 2030, a MARL e as restantes empresas,

Barémetro no cumprimento da RCM n.° 104/20, de 24 de novembro através dos

eco-ap gestores de energia e recursos (GER), designados, procedem ao

registo dos dados referentes as instalagdes e frotas, bem como

consumos de energia, dgua, materiais, entre outras informacdes, no portal Barometro ECQO.AP,
utilizando as funcionalidades disponibilizadas, sendo a monitorizagdo efetuada por este portal.
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Por Despacho do Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da Economia', drea )
governativa das empresas do Grupo SIMAB, foram estabelecidos os objetivos ) ,...
€/ou metas para o triénio 2022 -2024, tendo por referéncia o ano de 2019, .. ‘e
O desempenho, durante o ano 2023, revela o alinhamento da MARL com as [ ) ®
onientacdes da tutela setorial e com os objetivos constantes do Plano Nacional eco-ap
Energia e Clima 2030.

i = Energia Eleirica - Ative MARL Recictagam, %30 Eco-drea MARY,

Consumo Agua m? - Avidade MARL Kwh Ton

n-.Im.. ‘, ot

RECURSOS ENERGETICOS - Em linha com metas nacionais, o Grupo SIMAB tem vindo a
promover, nos Ultimos anos, a dinamizagao de medidas que fomentem a reducéo dos consumos
de energia, através da eficiéncia na utilizagio dos recursos.

Em 2023, o consumo de energia elétrica {média tensdo) efetivo do MARL? atingiu os 2.509 Mwh,
registando um decréscimo de 8% face a 2022,

No ambito da eficiéncia energética, da redugho e racionalizagio de consumos, as agdes ja
implementadas ao longo dos Gltimos anos tém permitido que o MARL apresente, anualmente, redugées
do consumo de energia conforme verificado no grafico representado.

O perfil de consumo de energia do MARL,
decorrente da atividade do Mercado e do
complexo do tipo industrial em que a
mesma se regliza, assenta,

2997
= 2500
250 essencialmente, em trés  grandes
2000 componentes consumidoras de energia e
1.500 responsaveis pelos consumos registados:
1.000 (i) o sistema de "avac” existente na maioria
500 dos pavithdes; (i) o consumo de energia
o decorrente do fornecimento de agua ao
2021 2022 202

Mercado, no sistema de bombagem de
+5/0peradores agua da estacio elevatdria e de bombas de
circulagdo do reservatorio; e (i) a

Consumo Energia Elétrica* (MT - Mwh)
2500 -

3.000

ilurminagao, interior @ exterior, do Mercado.

Manutencdes de beneficiacdo em sistemas de AVAC, em particular nos equipamentos de determinados
pavihdes hortofruticolas efetuadas em 2022 e 2023, desencadearam eficiéncias no consumo de
energia, na medida em que minimizou picos de consumo de energia.

Em 2023, foi instalada uma unidade de produgao de autoconsumo (UPAC), de pequena dimens3o, com
objetivo de alimentar o gerador de um dos Pavilhges,

Com vista ao incremento na incorporacdo de energias renovaveis no consumo final de energia, através
de solugdes de autoconsumo, o MARL, em 2023, procedeu ao estudo e iniciou procedimento contratual

! Despacho n.° 1475/2022, de 7 de feversiro de 2022
2 Deduzido de Repasses de energia a uma minoria dos clientes, restantes estabelecem cortrato direte com fomecedor de energia,
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para o fomecimento e instalacdo de Sistema Fotovoltaico de autoconsumo (UPAC), em dreas ainda ndo
abrangidas, a instalar em dois edificios distintos, composto no total por 162 médulos fotovoltaicos, com
capacidade de produg@o de 89,1 Kwp. A sua execugdo e entrada em pleno funcionamento esta
projetada para o primeiro semestre de 2024.

RECURSOS HIDRICOS - A MARL, SA tem vindo a implementar medidas de racionalizacio do
consumo de 4gua, medicdo correta dos consumos a repassar, controlo da sua utilizagdo e
sensibilizacéo de todos os intervenientes para a necessidade de otimizar o consumo deste recurso
natural essencial.

De entre os procedimentos e equipamentos para racionalizagao do consume de agua, importa
destacar os seguintes:

* Monitorizacdo através de “software” de
monitorizaglo e gestdo de consumos hidricos e
energeticos (telemetria), ¢ que permite uma maior
eficiéncia operacional, quer na recolha de dados de
faturago, redébito dos consumos aos operadores,
guer no amazenamento dos mesmos, e -
essencialmente pela eficiéncia na implementagdo -
de medidas e agdes corretivas para evitar smet®
desperdicios de agua e melhor racionalizaglo e
deste recurso;

. -}
"Elnnunnu!l
¥

* Monitorizag&o técnica de verificagéo de equipamentos de medigdo dos consumos de agua;

* Reabilitagéo dos reservatorios existentes no MARL, cuja estrutura indicava possiveis perdas de
agug;

» Controlo e sensibilizacdo junto do prestador de servicos relativamente & agua utilizada para
limpeza de pavilhdes, recinto, contentores e veiculos destinados ao transporte de residuos;

* Racionalizagio ainda mais reforgada, com consumo zero, da gestao da rega dos espacos verdes,
face aos indicadores de seca extrema conhecidos e seguindo as orientagSes ministeriais
{Ambients e Agriculturaj;

* Substituicdo de algumas espécies, por espécies com necessidades hidricas mais reduzidas, em
trabalho realizado no dmbito da valorizagéo e requalificacio dos espagos verdes existentes no
Mercado, estando a promover a biodiversidade;

e Acompanhamento de utilizagdes indevidas da rede de incéndios, procedendo a verificagdes
regulares da violagao da selagem efetuada aos hidrantes.

Durante o ano de 2023 foram consumidos um total geral 101 412 m® de agua da rede de
abastecimento, sendo que foram efetuados redébitos aos operadores no valor de 70 295 m?, o
que representa cerca de, 69% do total de agua consumida no Mercado e que decorre do uso direto
dos operadores nos seus espacos, consumo que ihe é debitado na exata proporgao do seu
consumo, através de registos em contadores individualizados.
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Apenas 3% (31 117 ma) dizem I‘espeito a Consumo Agua - (%) Atividade Operadores

atividade do MARL, nomeadamente na 1o PR
limpeza e lavagem das zonas comuns {interior

dos pavilhdes e vias) e disponibilizacdo nas " %
instalagdes. 83,000
B0%
Em 2023, sem descurar os niveis de limpeza, :z
quando comparado com 2022, foi possivel 55%
20000

reduzir o consumo de Agua em cerca de 27%,
devido ao reforco da monitorizagzo diaria e da 0
verificacso de equipamentos de medigao.

fairal 2022 220

== Corsumo === Redébito =% Op

RESIDUOS - No ano de 2023, manteve-se a estrutura global de funcionamento do sistema de
recolha de residuos, sendo os residucs orgénicos e indiferenciados entregues diretamente nas
centrais de tratamento e passando os restantes pela Eco Area.

Estas operagfes sdo ainda complementadas pela recolha de esferovite no pavilhao do pescado,
e por uma terceira entidade que assegura o transporte e tratamento dos residuos valorizaveis
depositados na Eco Area, (cartao, plastico, madeira e vidro).

E ainda assegurada a recolha de pescado rejeitado desnaturado, através de uma empresa
devidamente licenciada para a transformag&o de subprodutos de baixo risco de origem animal, de
categoria 3. Os subprodutos sdo conservados em camaras de refrigeragdo disponibilizadas pela
MARL, SA, em contentores proprios fornecidos pela empresa responsavel pela sua recolha, que
procede & sua higienizacéo apés cada descarga.

Tem-se procurado desenvolver o sistema de recolha seletiva no Mercado. Assim, para além de se
continuarem a desenvolver agdes para aumentar os canais de entrega de residuos reciclaveis,
foram ainda instaladas nove zonas gradeadas na plataforma dos Alamos para deposito de cartio
e foi introduzida a recolha seletiva no Pavilhio das Flores.

Estas medidas contribuiram para o aumento global da reciclagem no Mercado, atingindo a mesma
o valor de 44,74% em 2023, quando em 2022 foi de 39,45%.

Infra 0s principais indicadores referentes aos residuos do MARL no ano de 2023, face a 2022:

o~
3% 2019 &2
Taxa

2023
2021 2022
\ Raciciagem
: 1% 55%
> '. 66% m. 1% 45% 5%

Indiferenciados @ RecicidvesValonzdves
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5.7. PROVEDOR DO CLIENTE

O Conselho de Administragdo da MARL, SA manteve em 2023 a figura do Provedor do Cliente, de
modo a dar continuidade a um contacto mais personalizado com o cliente, o que agiliza o
tratamento, analise, encaminhamento e resposta das reclamacdes recebidas.

Em 2023, registou-se um total de 21 reclamages, das quais 28% provenientes dos pavilhdes
hortofruticolas, 19% do setor do pescado e as restantes de outros utentes do Mercado. Houve o
registo de 1 (um) reclamagdo efetuada diretamente no IMPIC, que também foi respondida
diretamente no site.

Quanto ao registo global de reclamagdes, nao se verificou acréscimo significativo relativamente
ao ano anterior (apenas 5%). Das reclamacdes, com mais incidéncia registam-se as da limpeza
com 33%, seguranga, com 33%, manutengdo com 19% e as relativas ao portico com 9,5%.

O tratamento das reclamagdes continua a ser individualizado, consoante o assunto, sendo a
resposta enviada ao respetivo reclamante, tio breve quanto possivel.

5.8. CAPITAL HUMANO

A 31 de dezembro de 2023, a MARL, SA empregava um total de 25 trabalhadores, dos quais um
trabalhador se encontrava cedido a uma entidade externa.

Da andlise da sua distribui¢do por género resulta que 38% eram do género feminino e 63% do
género masculino, salientando-se que trés cargos de diregdo de primeira linha s&o
desempenhados por mulheres (Diregéo Comercial, Diregdo de Compliance e Direcdo Financeira).

A antiguidade média dos trabalhadores da MARL, SA é de 18 anos, sendo que 72% do total estao
na empresa desde a sua constituicdo.

Distribuigdo Género Antiguidade Colaboradores
G5% 0o
18
60 BI% 16
55% 14
S 12
45% bl
A% 38% L]
355 &
4
200 2
25% 2
20P 3 1 ? 1R
Femining Masauling 6o 3 12am0s 12- 19an0s ~19an0s
A idade média dos trabalhadores é de 49 anos, Distribuiciio Etiria

sendo que apenas cincos deles (20%) se
encontram em faixas etarias com menos de 45
anos. 20

Relativamente a habilitacdes literarias, dez
(40% do total) dos 25 trabalhadores tém cursos 1w
superiores, sendo cinco deles do género s
feminino, enquanto os restantes 32% e 28%
ficaram pelo ensino secundario e ensino basico, ©
respetivamente,

T84 44 anes A5 angs
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Em 2023, o absentismo registou um total de

2088 horas, representando cerca de 4% do Absentismo {Horas/Ano)

tempo potencial de trabalho (face aos 2% de Femini ulino

2022). Do total de horas de absentismo, 51% 00

decorreram de doenca com baixa médica. Face 20w 2000

ao ano transato, registou-se assim um aumento  1s00

do nimero de horas de auséncia ao trabalho em 1000 =3

124%. 500 —
Ira

Em 2023, a SIMAB, SA continuou a apoiar a ’ 2023

MARL, SA nas dreas transversais de suporte,

como sejam recursos humanos, sistemas de informacao, financeira, juridica e area técnica,
trabalhos que se estendem a todas as empresas participadas a quem esta presta este tipo de
servicos.

Relativamente & analise dos indicadores, para 2023, de igualdade de género, absentismo, horas
de formagdo e valores de remuneragdo, registaram-se os seguintes que se apresentam de
seguida.

indicadores Mulheres Homens

N® Trabalhadores 9 16

Peso Género (% N MW/ N° H) 36% 64%
N.® Horas Absentismo o 2.088

Peso Género (% N.° M/ N.° H) 0% 100%
Total Horag Formacéo 181 405
N.? trabalhadores abrangidos 5 14

% Género (N.° Horas Formagéo MH) 31% 69%
Retribuicdo Base Anual 221.295 220,323

Récio da retribuigdo base - Trabalhadores (M/H) 50% 50%
Remuneracdes Totais Anuais (€) 307.254 314,697

% remuneracdes totais anuais - Trabalhadores (M:H) 49,4% 50,6%
Remuneragao Total Anual média‘colaborador (€) 34.139 20.980

Récio da remuneragdo total - Trabalhadores (M/H) 162 7%
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FORMAGAO
No ambito da gestao de recursos humanos
Total de Formagdo Lecionada da empresa, no que respeita a politicas de

T
Rl
o

10
0
e
1o

{hora} valorizagéo do conhecimento e capacitacio
profissional, em 2023 registou-se um total

de 586,5 horas de formag&o na MARL, SA,
a qual envolveu 19 ftrabalhadores da
empresa em oito agdes de formacao.

Fase ao ano transato, registou-se um
aumento de 4% no numero anual de horas
de formagio.

el FLIT

Importa referir a realizagao das seguintes:

Formagéo Profissional de ‘Curso de Especializagdo e Compras e Contratagdo Publica’,
ministrada pela XNI9 Consulting num total de 20 horas e com participagao de uma trabalhadora,
com o objetive de capacitar os trabalhadores com ferramentas essenciais as fungdes
desenvolvidas.

Formag&o em informatica (Excel Inicial), ministrada por Andréa Santos num total de 16 horas
& com participacdo de trés trabalhadores, com o objetivo de aprofundar os conhecimentos nesta
ferramenta téo importante para tarefas do dia-a-dia.

Formagdo em ‘Gastos IRC’ promovida APOTEC — Associagdo Portuguesa de Téchicos de
Contabilidade, com duragdo de oito horas ¢ participacio de uma trabalhadora.

Formagdes em 'Orgamento de Estado 2023' promovida pela Ordem de Contabilistas
Certificados, no total de 21 horas, para um total de trés trabalhadores.

Formagéo de ‘Delegado Sindical’, no total de 28 horas, promovida pelo STML - Sindicato dos
Trabalhadores do Municipio de Lisboa, com participagdo de 1 trabalhadores.

Formag&o em ‘Fiscalizagao de Obras Piblicas’, ministrada pela MIROMA, num total de 8 horas,
com a participagdo de um trabalhador.

Formacac em Interna Inicial de conhecimento e adaptagdo aos procedimentos internos da
empresa, num total de 40 horas, para um novo trabalhador.

Formag@o em “Ergonomia”, ministrada pela AERLIS, num total de 25 horas, com a participacao
de 11 trabalhadores.

Formacdo em ‘Revisdo de Pregos’, ministrada pela MIROMA, num total de 4 horas, com a
participagéo de 3 trabalhadores.

Formagéo em ‘Portal Base — Contratagéo Publica’, ministrada pela INA, num total de 4 horas,
com a participacao de 2 trabalhadores.

Formacédo em ‘O Regime das Empreitadas de Obras Publicas’, ministrada pela APCP —
Associag3o Portuguesa dos Contratos Publicos, num total de 8 horas, com a participacio de
um trabalhador.

Formag8c em ‘Gestdo de Riscos de Ciberseguranga nas Organizagdes’, ministrada pela
PTSOC — Centro de Operagbes de Seguranga, nhum total de 10 horas, com a participagao de
um trabalhador.
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Formacdoes diversas de curta duracio: \il):\\

» Participagdo no Webinar 'Direitos e Deveres dos Trabalhadores’, ministrada pela CICCOPN,
num total de 1 hora, com a participagéo de 2 trabalhadores.

+ Participagdo no ‘Congresso dos 15 anos do Cédigo dos Contratos Publicos’, realizado na
Assembleia da Republica, com duragao de 8 horas, com a participacdo de 2 trabalhadores.

e Formaglo em ‘Cibersecurity’, ministrada pela MEO, num total de quatro horas, com a
participacio de 1 trabalhadores.

» Participagao no ‘Cédigo dos Contratos Publicos e ¢ Futuro Inteligente da Contratagio Publica’,
realizado na Assembleia da Republica, com duragao de 7,5 horas, com a participagdo de 1
trabalhadores.

+ Participagio no Webinar 'Faturacéo Eletrénica’, ministrada pela APCP, num total de 1,5 horas,
coim a participagio de 2 trabalhadores.

TELETRABALHO

Ao longo do ano 2023, a MARL, SA, na sequéncia da

evolugio do quadro de salde publica relacionado com

a pandemia da COVID-19, considerou as 3%
recomendagées emanadas pelo Servigo Nacional de 3%
Salde (SNS); como tal, a empresa foi gradualmente 5%
ajustando a realidade da sua atividade (também) ao  2¢
teletrabalho, de forma a salvaguardar a satde dos seus 10%
trabalhadores, e promovendo a conciliagio da vida .,
profissional com a familiar, assegurando sempre o  o%
funcionamento ininterrupto do Mercado. 2011 022 2023

% Horas Teletrabalho

Verifica-se que durante este ano estiveram em regime de teletrabalho 46% dos trabalhadores da
MARL, SA, equivalente a 12% das horas trabalhadas.

CONVERSAS A VOLTA DO MERCADO

Numa politica de valorizagdo dos recursos humanos da MARL, SA, do modelo de gestio e
daqueles que sdo os objetivos, designios e resultados dos trabalhos desenvolvidos no Mercado
Abastecedor, foi mantida a participagéo de todos os trabalhadores, com o intuito de valorizacao
profissional, partilha de experiéncias, conhecimentos e convivio entre todos, designada
“Conversas a Volta do Mercado”.

HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

Em 2023, 24 trabalhadores realizaram exames médicos, na sua generalidade exames periodicos de
rotina, de acordo com o previsto em fungdo da idade; um trabalhador realizou exames ocasionais,
decorrentes de baixa médica prolongada.

Durante este ano, foi efetuada visita e analise das condicbes de trabalho por entidade certificada, ndo
tendo dai decorrido qualquer anomalia ou falha relevantes.

A atividade da MARL, SA exige dos trabalhadores, designadamente daqueles afetos a area técnica
e operacional, a execugao recorrente de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano. Para tal, a
empresa faculta fardamento adequado ao clima e a estagéo do ano, de acordo com exigéncias
estabelecidas na legislacéo relativa ao equipamento de protecéo individual e de seguranca (EPIS).
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SEGUROS NO TRABALHO Di»,

A MARL, SA proporciona a todos os seus trabalhadores um seguro de salde, que pretende
garantir a comparticipacéo de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos
nas condicGes gerais, bem como facultar acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora
com a obtencdo de desconto sobre o prego normal dos cuidados de saide. Quanto ao seguro de
acidentes de trabalho, conforme obrigatoriedade legal, todos os trabalhadores estao abrangidos.

Este ano, verificou-se dois incidentes, no &mbito dos acidentes de trabalho, que espoletou o
acionar do respetivo seguro, originando a auséncia dos trabalhadores em 712 horas de trabalho.

5. RESPONSABILIDADE SOCIAL

PROGRAMA § AQ DIA - A MARL, SA, enquanto associado fundador, colabora e acompanha a
atividade da Associagio 5 ao Dia desde a sua implementac¢3o no ano
letivo 2006/2007, tendo este ano comemorado quinze anos de
existéncia.

O Programa 5§ ao Dia, enquanto expressao da atividade da
Associacgo 5 ao Dia, tem por objetivo a promocao do consumo didrio
de, pelo menos, cinco porgdes de frutas e legumes, junto de criangas
em idade escolar e, mais recentemente, junto dos seniores, de modo
a potenciar uma alimentagio saudavel e promover a alteracido de
hdbitos alimentares com vista a promogao de estilos de vida
saudaveis, contribuindo para a prevencdo de diversas doengas
crénicas associadas a alimentagao,

Com base na evidéncia cientifica, que nos relembra que o consume insuficiente dos hortofruticolas
€ considerado fator preponderante no aparecimento de doencas n&o transmissiveis, o 'Programa
5 ao Dia’ vé assim reforcada a sua pertinéncia a nivel nacional, decorrendo as suas atividades nas
instalagdes dos Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, nomeadamente no MARL. Aqui, s3o
desenvolvidas diversas atividades lidicas-pedagdgicas que permitem, a todos os participantes, o
contacto direto com os hortofruticolas, estimulando o interesse e o gosto pelo seu consumo,
culminando com a visita guiada ao Mercado, possibilitando o conhecimento do seu funcionamento
e dos espagos onde se comercializam os diversos produtos hortofruticolas. Associadas a esta
vertente estdo as emblematicas atividades praticas, didaticas e criativas, adaptadas as diversas
faixas etérias.

A par dos Mercados Abastecedores geridos pela SIMAB (Lishoa, Braga, Evora e Faro), sdo ainda
associados desta entidade o Mercado Abastecedor da Regifo de Coimbra; Horta Caramela; Rijk
Zwaan; Santa Casa da Misericordia de Lisboa; Eporifrutas; SABSEG — Corretor de Seguros e
Twodthree - Investments, SA.

Todos estes parceiros tém como principais objetivos a divulgagao da mensagem '5 ao Dia’, através
de suportes de comunicagio disponiveis nas referidas instituicdes e realizacao de agdes conjuntas
de sensibilizagdo comunitaria, perspetivando o crescimento da Associacdo a nivel nacional e
consequentemente a promogdo dos Mercados Abastecedores. Relativamente as sessdes
ocorridas no MARL, destaca-se a prontiddo da Eporifrutas para receber todos os participantes,
proporcionando-lhes uma visita guiada as suas instalacbes, e a cedéncia gratuita do transporte,
por parte da Camara Municipal de Loures, a todas as escolas do seu municipio, aumentando
consideravelmente a sua participagao.
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No ano 2023, confirmando as expectativas criadas com a retoma da t&o desejada normalidade,
assistiv-se a uma grande ades@o 4 marcac&o das visitas escolares ao ‘Programa 5 ao Dia’, com
especial destaque para as escolas de toda a Area Metropolitana de Lisboa. Também a ida do
‘Programa § ao Dia’ as escolas, acabou por ser uma alternativa que se consolidou este ano,
permitindo alcangar uma maior abrangéncia nas areas envolventes dos mercados abastecedores.
A participag&o sénior também foi uma aposta crescente este ano, proporcionada pela dinamizagéo
do protocolo de colaboragdo celebrado com a Santa Casa da Misericordia de Lisboa (SCML),
relembrando, por intermédio de sessdes adaptadas a estas faixas etérias, que a importancia das
cinco porgGes de hortofruticolas ¢ transversal a todas as idades.

Paralelamente a estas atividades, foram igualmente desenvolvidas algumas iniciativas pontuais,
das quais se destaca a participagio da Associagdo 5 ao Dia na primeira edicdo do “Festival
Desporto e Saude”, organizado pela Camara Municipal de Loures, onde, e gracas ao apoio do
associado Eporifrutas (também operador do MARL), houve oportunidade para oferecer mais de
150kg de fruta aos participantes de todas as faixas etérias, objetivando a sensibilizacdo da
populagdo para a salde e bem-estar, como promotores de uma melhoria na qualidade de vida,
numa iniciativa que envolveu mais de 70 entidades diferentes.

Confirmando o sucesso do trabaiho desenvolvido ao longo dos tempos, no ano 2023 destacam-
se as 4.150 criangas participantes nas sessdes do Programa 5 ao Dia no MARL, atingindo este
ano o seu recorde no nimero de participantes. Destas, 3.811 foram recebidas no MARL e 339
foram contempladas com a ida do Programa 5 a¢ Dia as escolas.

Refira-se que desde o inicio desta iniciativa j& participaram nas sessdes do Programa 5 ao Dia, no
MARL, mais de 50.000 criangas,
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6. GESTAO DE RI1SCO FINANGCEIRO

Os riscos a que a MARL, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

2023

A identificacao dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade € desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, s&o os
sequintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber
de clientes e oufros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O
agravamento das condigdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma
escala local, nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa
para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é
monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédite concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil ¢ antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolug&o do
nivel de credito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente e as condigdes financeiras dos
clientes.

Nos dltimos trés anos as perdas por imparidade em dividas a receber representaram em média
0,15% do volume de negdcios, valor que se revela absolutamente imaterial,

Risco de Liquidez = A MARL, SA est4 exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passive
financeiro. A politica de financiamento e de gestao do risco de liquidez da MARL, SA é pautada
pelos seguintes objetivos:

- Assegurar um calendério de vencimento de divida escalonado ao longe do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestao do risco de liquidez, uma politica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razodvel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos
seus ativos.

A MARL, SA tem a necessidade regular de recorrer a fundos extemnos para financiar a sua
atividade corrente e os seus planos de investimento e detém uma carteira de financiamentos de
longo prazo®, constituida por empréstimos de médio/longo prazo, mas que também inclui uma
variedade de outras operagtes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial
e de linhas de crédito. Para além do passivo bancario, a empresa financia-se por via de prestagdes
acessorias de capital, integrada numa politica de concentragio de crédito bancario na empresa
mée.

O objetivo da gestao de risco de liquidez & garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes
s8o exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos.

* Em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favoravel ao pedido de excecionamento deste
regime?, autarizando assim o acesso a financiamento junto de instituigdes de crédito, quer alravés da contratagio de novos
financiamentos, quer através da cess&0 de posic#o contratual em contratos de financiamenta vigentes entre empresas do Grupo
SIMAB, quer ainda em situagdes de renovagdo ou prorrogagio de financiamentos.
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A MARL, SA detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinacéo de:

* Manutencéo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

* Programas de papel comercial, com compromissos de tomada firme junto de instituicdes
financeiras nacionais;

= Planeamento financeiro anual detalhado;
* Diversificagiio das fontes de financiamento e das contrapartes;

* Manutengdo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo
prazo; e,

= Manutengdo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus
bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir os seus
compromissos, sem ter que se refinanciar em condi¢des destavoraveis.

Os montantes apresentados no quadro sao os fluxos de caixa contratuais a pagar no futuro (sem
0s juros a que estdo a ser remunerados estes passivos):

milhares de euros <1 ano 1abanos > 5 anos
|[FInanciamentos | 4 393,7| 4791,3| 0,0

Risco de taxa de juro - A totalidade da divida financeira da MARL, SA esta indexada a taxas de
referéncia variaveis, estando por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expdem a MARL, SA ao risco de
fluxos de caixa. A empresa nfo tem contratualizado qualquer instrumento de gestio de risco
financeiro4,

Risco de cambio - A empresa nao se encontra sujeita ao risco de taxa de cambio.

7. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA

A presente analise econdmico-financeira sintetiza os resultados, assim como a situagio
patrimonial e financeira, da MARL, SA, a 31 de dezembro de 2023.

Esta analise devera ser realizada em conjugagéo com as demonstragdes financeiras e respetivas
notas anexas.

Os numeros de 2023 evidenciam que, apesar do contexto adverso que marcou os Ultimos trés
anos, nomeadamente pela pandemia Covid-19 e pela guerra na Europa e no médio oriente, na
economia do pals e do mundo, a MARL, SA reforgou neste periodo a sua estratégia de crescimento
centrado no cliente, na eficiéncia interna e no desenvolvimento dos colaboradores.

8.1 PERFORMANCE ECONOMICA

A MARL, SA encerrou ¢ ano de 2023 com um Resultado Liquido de 4.896,2 milhares de euros,
representando um crescimento de 270,2 milhares de euros (+5,8%) relativamente ao exercicio
anterior.
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A empresa apresentou margens operacionais positivas, ao nivel do EBITDA e do EBIT,
respetivamente, de 71% e 46%, acima do ano anterior em 0,7 p.p. e 2,1 p.p., respetivamente.

No exercicio econdmico de 2023, o EBITDA totalizou 10.635,3 milhares de euros, situando-se
acima do ano anterior, em 691,9 milhares de euros (+7%). O EBIT ascendeu a 6.951,3 milhares
de euros, acima do valor registado em 2022, no montante de 691,1 milhares de euros (+1 1%).

A evolucao decorre do efeito conjugado de um aumento nos rendimentos operacionais, em 845,9
milhares de euros (+6%) que mais do que compensou o aumento nos gastos operacionais, em
154 milhares de euros (+3,6%).

A evolugéo, na anélise aos rendimentos operacionais, é maioritariamente impactada pela evolugao
favoravel dos rendimentos core, as taxas de utilizacdo, que crescem 818,2 milhares de euros
(+8%).

Ao nivel dos gastos operacionais, a evolugdo é, em grande parte, impactada pela evolugao dos
gastos com pessoal, que crescem em 113,3 milhares de euros (+13,5%), maioritariamente
justificado pelo efeito do absentismo e atualizagao salarial obrigatorias.

O resultado liquido alcangado, no exercicio de 2023, correspondente a uma margem liquida sobre os
rendimentos operacionais de 32,6% e a uma rendibilidade do capital proprio de 5,67%.

Sintese da Demonstragiao dos Resultados

milhares de euros 2021 2022 . = 2023’2022

Yo

Volume de Negbcios 137999 13721,8 14 539,3 817.5 6,0%
FSE + CMV (2694,9) {3 081,5) (3 107,0) 254 0.8%
Gastos com pessoal (945,7) {839,0) {952,3) 13,3 13.5%
QOutros Rendimentos e Ganhos 73.7 69,8 98,3 28,5 40,8%
Outros gastos e perdas operacionais {299.3) (312,2) (316,5) 4,3 1,4%
Impand. de div. a receber (perdas/revers.) {13,3) {7,3) {18,4) 11,0 nd
Subsidios ao Imestimento 391,09 391,9 391,9 = 0.0%
EBITDA 10 3121 9943,4 10 635,3 691,9 7,.0%
Depreciagdes (3680,4) {3683,2) (3 684.0) 08 0.0%
Resultados operacionais (EBIT) 6 831,7 6 260,2 6 951,3 691,1 11,0%
Encargos Financeiros (134,5) (128,6) {433,6) 3050 237,1%
Resultados antes de imposto (EBT) 6 497,2 6131,6 6 517,7 386,1 6,3%
Impaosto sobre o rendimento (1 620,0) (1 505,6) {1621,5) 1159 7.7%
Imposio estimade para a exercicio {1611,1) (1501,2) (1620,4) 1192 7.9%
Imposto diferido 8,9 (4,3) (1,1 (3.2 -742%
Resultado liquido do exerciclo 4 877,2 4 626,0 4 896,2 270,2 58%
Margem EBITDA (%) 72% 70,1% 70,8% 0,7 p.p.
Margem EBIT (%) 46% 44.1% 46,3% 21p.p.
Margem Liquida 4% 32,6% 32,6% 0 p.p.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS — Os rendimentos operacionais ascenderam a 15.029,4 milhares de
eurgs, apresentando um crescimento de 845,9 milhares de euros (+6%), face ao ano anterior.

Destaca-se 0 aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizago, com um peso de 74% na estrutura
de rendimentos, que crescem 818,2 milhares de euros (+8%).

5 Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.® 26-8/2023, de 18 de abril
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Rendimentos Operacionais
-

Taxas de Utilizag#o 10 209,86 10 225,3 110434 818 2 8, O% 73,8%
Taxas de Utilizag&o sazonais 711,9 646,2 727,3 81,2 12,6% 4.8%
Taxas de Acesso Produtores 106,5 104,7 108,2 35 3.4% 0,7%
Portagens 7000 700,0 7547 5.7 7,8% 50%
Venda de Frio 160,1 112,2 105.5 6,7 -6,0% 0,7%
Outras prestagdes de senicos 276.5 238,2 190,1 -48,1 -20,2% 1,3%
Owtros Rendimentos Operacionais 4655 461,7 430,1 28,4 6. 1% 33%

Sub-total (Total Rendimentos cash) 12 630,1 12 488,2 13 419,32 931,2 7,5% 89,3%
Integragdo Taxas de Acesso (Pleng) 454 1221 50,0 -722 -59,1% 0,3%
Integragdo Taxas de Acesso (Recorrente) 1589,9 1573,2 1 560,1 -13.1 -0,8% 10, 4%
Total Rendimentos Operacionais 14 2654 14 183,5 16 029,4 845,9 6,0% 100,0%

A perfornance nos rendimentos operacionais, comparativamente ac ano anterior, reflete
maioritariamente o efeito conjugado da evolug&o das seguintes subrubricas:

i,

Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagio, em 818,2 milhares de euros
{+8%), espelhande maioritariamente a atualizacéo dos pregos unitarios em 8,1%:;

Crescimento nos rendimentos de taxas de utilizagao dos lugares sazonais, em 81,2
milhares de euros (+12,6%), refletindo o efeito conjugado da atualizagdio do prego
unitario (+8,1%) e um maior nimero de reservas;

Crescimento dos rendimentos das portagens em 54,7 mithares de euros (+7,8%):

Decréscimo nos rendimentos provenientes da integragéo plena de taxas de acesso por
motivo de rescisdo contratual, em 72,2 milhares de euros (-59,1%) e na integragéo
recorrente de taxas de acesso, em 13,1 milhares de euros (-0,8%), decorrente quer de
rescisfes contratuais operadas quer do fim do prazo de alguns contratos;

Evoluc@o desfavordvel em “outras prestagdes de servigos”, em 48,1 milhares de euros (-
20,2%), maioritariamente, impactada pelos rendimentos provenientes de taxas de
cedéncia de posicao contratual, que se situam abaixo do ano anterior, em 53,5 milhares
de euros (-40%).
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A evolugédo das taxas de utilizagdo, incluindo lugares sazonais, por unidade de negdcio
apresenta-se da seguinte forma; 9/7

Taxas de WHllizacao/Pavilhéo (incluindo sazonais)

2
i e e W =
801,9 52.0

Paulhdie AD1 565,1 A 8 6'% 5.6%
Pavilhdo A03 795,0 730,6 31 3.6 88,0 12,0% 7.0%
Pavilhdo A4 5796 605.5 653,5 480 7.9% 56%
Pavilhdo A0S 552,5 562,68 6177 54,8 9,7% 52%
Pavlhdo A0S 586,6 5727 626,9 4,2 9,5% 53%
Pailhde AD7 461.4 4309 512,5 3.6 6,6% 4.4%
Pavithdo A0S 573,3 580,4 633,1 52,6 9.1% 35,4%
Pavilhdo A0S 225,9 227.3 235,0 77 3,4% 20%
Paiilh&o A10 3847 392.8 4270 34,2 8.7% 36%
Pasilhdo At1 168,8 1770 197.9 209 11,8% 1.7%
Paiilhde RO2* 276,3 273.7 296,7 230 84% 2,5%
Pavilhdo R0O4 552,3 §55,5 638,8 833 150% 5,4%
Pavlhdo RO7 12513 12252 1.306,2 a1y 6,7% 11,1%
NAC 288,0 272,86 289,1 16,5 6,1% 2,5%
Outras Areas 18224 17307 1842,0 111,3 6,4% 15,6%
CTT Expresso 18581 18817 2021,2 1396 7.4% 17.2%
Total 10 921.4 10 871.4 11770,8 899,3 8,3% 100,0%

* Exclui entreposto kegistico que & mcluido em “oulras dreas”

A evolugdo dos rendimentos das taxas de utilizag3o traduz o efeito conjugado da atualizagéo dos
precos unitarios, em 8,1%, e impactado por uma ocupagao média inferior ao perfodo homélogo do
ang anterior, em alguns edificios, nomeadamente no pavilho do pescado (R07), no NAC e outras
areas, neste (ltimo caso impactado pela saida de um organismo publico, que ocupava uma area
no edificio CO? {-43,3 milhares de euros). Salienta-se, no entanto, o impacto favoravel nos
rendimentos, obtido por via da negociacio de condigdes comerciais favoraveis 4 MARL, SA na
comercializacéo de espacos desocupados por via de rescisdes contratuais;

Os rendimentos provenientes do pértico, com um peso de 5% na estrutura de rendimentos,
ascenderam a 754,7 milhares de euros, apresentando-se acima do ano anterior em 54,7 mithares
de euros (+7,8%). Em 2023, foi ultrapassado ¢ limite minimo da contrapartida paga 8 MARL, SA,
que se traduziu num aumento de receitas (+7,8%), refletindo um aumento do preco unitario € um
aumento residual do nimero de saidas de viaturas.

Os rendimentos provenientes da venda de fric ascenderam, em 2023, a 105,5 milhares de suros
apresentando-se abaixo de 2022, em 6,7 milhares de euros (-6%), na linha de evolugdo dos dltimos
anos, traduzindo uma redugéo das quantidades (kwht) vendidas, em raz&o de paragens verificadas
no funcionamento de chiflers e da opgéo dos operadores pela instalacao de frio préprio, que vem
assumindo cada vez maior expressio.

A rubrica de outras prestagdes de servicos ascendeu a 190,1 milhares de suros, em 2023,
apresentando-se abaixo de 2022, em 48,1 milhares de euros (-20,1%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente: rendimentos de cedéncia de posicéo contratual (78,7 milhares de euros), que
justificam, maioritariamente, a evolugdo registada na rubrica (-53,4 milhares de euros); taxa
variavel sobre volume de negdcios de clientes (21,6 milhares de euros); aluguer de camaras de
frio (6,3 milhares de euros); venda de dgua salgada (0,8 milhares de euros); taxa de consumo de
energia (45,1 milhares de euros); servicos de reparagbes a pedido de operadores (21,6 milhares
de euros), taxas de alteragdes contratuais (7,6 milhares de euros); venda de subprodutos do
pescado (5,4 milhares de euros).

No que respeita aos outros rendimentos operacionais, em 2023, ascenderam a 490,1 milhares
de euros, situando-se acima de 2022, em 28,4 milhares de euros (+6,1%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente os rendimentos decorrentes da integragéo contabilistica de subsidios ao
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investimento (391,9 milhares de euros). Inclui ainda; servicos prestados, no ambito de Contrato de
Gestédo celebrado com a SIMAB, SA, relativamente a apoio na drea financeira, recursos humanos,
informatica e rea técnica (39,6 milhares de euros); rendimentos de juros de mora cobrados a clientes
(22,7 milhares de euros); rendimentos de aplicagdo de penalidades por incumprimento do
Regulamento Intemo (4,5 milhares de euros); indemnizagdes de seguros (3,6 milhares de euros)
e corregdes de exercicios anteriores (20,3 milhares de euros).

Os rendimentos provenientes da integragio de taxas de acesso, que representam 12% do total
dos rendimentos operacionais, encontram-se abaixo de 2022, em 85,3 milhares de euros (-5%),
em resultado dos seguintes efeitos:

{i) variacdo desfavoravel, em 13,1 milhares de euros (-0,8%), nos rendimentos relativos a
integrag&o recorrente de taxas de acesso, refletindo rescisées contratuais, cujo impacto
superou as novas contratualizagdes com taxas de acesso, correspondente a 5 contratos
(4 contratos em 2022); e,

(i) variagdo desfavoravel nos rendimentos decorrentes da integracéo plena de taxas de
acesso, no montante de 72,2 milhares de euros (-59,1%), correspondente a 8 contratos
(13 contratos, em 2022).

GASTOS OPERACIONAIS - Os qgastos ESTRUTURA GASTOS OPERACIONAIS
operacionais (exceto depreciagles, imparidades &
provisdes), representam 29,1% dos rendimentos
operacionais® e ascenderam, em 2022, ao montante
de 4.375,7 milhares de euros, traduzinde um
aumento de 142,8 mihares de euros (+3,4%),
maioritariamente apurado nos gastos com pessoal , A
(+113,3 mithares de euros). 2, Pessoal

12%
Em 2023, os gastos operacionais (CMV + FSE’s +
Gastos com Pesscal) representam 27% dos
rendimentos operacionais.

Com a inclusdo das depreciagdes, imparidades e provisdes, com um peso de 46% na estrutura de
gastos do MARL, os gastos operacionais ascenderam a 8.078,1 milhares de euros e registam um
aurmento de 154,8 milhares de euros (+2%), face ao ano anterior.

Gastos Operacionais

2021 m 208 ms-—

FSE's 26949 3 107,0 254

Pesscal 45,7 839 D 952,3 1133 13 5% 1 1, B%

Qutros Gaslos Operacionais 2993 3nz3 316.4 4,1 1,3% 3,9% 2 T%
Subtotal {(Gaglos operacionais cash) 3939,9 42329 43757 142,8 3.4% 54, 2% 29, 1%
Depreciagdes 38804 3 683.2 3 684,0 08 0.0% 45 6% 24,5%
Imparidades+Provis des/(reversdes) 13,3 7,2 18,4 71,2 154, 4% 0.2% 0,1%
Total Gastos Operacionais 7 833.7 7 923,3 8 078.1 154,8 20%  100,0% 53, 7%

Em 2023, os gastos com Fomecimentos e Servigos Extemos (FSE), que representam 38,5% da
estrutura de gastos e 20,7% dos rendimentos operacionais, totalizaram o montante de 3.107 milhares
de euros e registaram um aumento de 25,4 milhares de euros (+0,8%), face a 2022.

¢ Excluindc integrag8o contabilistica de subsidios ao investimento,
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A evolugao resulta, assim, do efeito conjugado das variagdes das subrubricas, conforme se apresenta:

Estrutura dos Fornecimentos e Servigos Externos

milhares de euros

88

Eletricidade 3538 832,86 413,8 -34 6% 13,3%
Agua 183,1 164,7 137,0 -2?.6 -16,8% 4.4%
Manutengdo 201,3 215,4 222.3 69 32% 7,2%
Deslocagdes e Estadas 0,2 34 24 -1,1 -31,3% 1%
Limpeza 976,8 1030,4 1260,2 229,7 223% 40,6%
Seguranca 414.5 85,6 379,0 -10,7 2, 7% 12,2%
Trabalhos Especializados 7.4 330,0 337,7 -42.3 -11,1% 10,9%
Honararios 54,7 89,5 55,9 -33,6 =37,5% 1,8%
Seguros 95,0 99,8 11,6 11,8 11,8% 3.6%
Comunicagao 12,5 11,6 11,8 0z 1,6% 0.4%
Rendas e Alugueres 48,7 33,2 34,4 1,2 3,7% 1,1%
Combustiveis 43 4.5 21 24 -53.7% 8.1%
Gas 0,0 0,0 114,4 1144 nd 3,7%
Materiais 25 22 4,6 24 111,8% 0 1%
Contencioso e Notoriado 1,0 1,7 1,0 07 -41,0% 0,0%
Publicidade 18,7 9,1 36 -55 -60,5% 0,1%
Cutros 11,4 13,8 15,2 1,4 10,4% 0.5%
Total FSE's 26949 3081,5 3107,0 25,4 0,8% 100,0%

Limpeza: regista um aumento de 229,7 milhares de euros (+22,3%), impactado por:

@i

(i)

(i)

aumento no valor da prestacéo de servigos de limpeza exterior (+45,6 milhares de
euros), refletindo o sucessivo agravamento de pregos de precos resultante dos
concurses publicos langados, acomodando os aumentos relativos as negociagdes dos
acordos coletivos das empresas do setor;

aumento nos gastos com fratamento de residuos sélidos organicos (+45,2 milhares de
euros), que comegou a ser cobrado a partir de janeiro de 2023 (23,18€/ton);

aumento nos gastos com tratamento de residuos indiferenciados, em 76,4 milhares de
euros (+35%), refletindo, por um lado, o agravamento do preco unitario (€/ton) em 19%
e 0 tempo de paragem e consequente recurso a outro prestador de servigos com preco
mais elevado (+125%) e, por outro lado, um aumento da quantidade de residuocs
produzidos no Mercado (+8,2%);

{iv) decréscimo nos rendimentos decorrentes da valorizacao de reciclaveis, (-15,5 milhares

()

de euros), traduzindo a reducao de prego na valorizagdo de reciclaveis (papel, piastico,
vidro) e;

aumento dos gastos com manutencéo e impeza de espagos verdes adjacentes as vias
€ ao edificado, que se revelaram inadidveis por questdes de seguranga do Mercado
(+38,4 milhares de euros).

Salienta-se a metharia na eficacia na triagem de residuos e a consequente redugao do peso de
residuos indiferenciados no total de residuos produzidos no Mercado, em § pontos percentuais,
que pemitiu mitigar o impacto decorrente do aumento do prego unitério do tratamento de
residuos indiferenciados (+19%), em janeiro de 2023 e do aumento da quantidade de residuos
produzidos no Mercado (+8,2%), em 2023, .

Gas: regista o montante de 114,3 milhares de eurcs, decorrente de uma fuga identificada no
primeiro trimestre de 2023 e que conduziu & alteraglo de infraestruturas com criagio de
instalag@io proprias pelos consumidores de gas no Mercado;
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Importa referir que foram adotadas medidas de controlo e contencdo de custos, incduindo o corte de
despesas acessorias, por forma a mitigar o efeito desfavoravel registado nestas rubricas, sem, contudo,
comprometer as condigSes de operacionalidade do Mercado, Neste contexto, registam-se redugbes nas
rubricas de:

iii.

Agua: reduz em 18,4 milhares de euros (-10,1%), refletindo uma redugéo do consumo (m3) (-
27%);

Eletricidade: diminui em 218,8 milhares de euros (-34,6%). Importa, no entanto, referir que, o
gasto de 2022 incorpora o montante de 87,7 milhares de eurcs, referente ao mecanismo MIBEL,
atribuivel ao contexto geopolitico. Expurgando este impacto, os gastos com eletricidade registam
uma diminuicao de 131,1 milhares de euros (-24,1%), refletindo uma redugo quer do consumo
(kwh) em cerca de 8%, quer do prego unitario da energia;

Trabalhos especializados: diminui em 42,3 milhares de euros (-11,1%), refletindo o fim de
prestac@o de servigos de helpdesk na drea de informética, para colmatar saida de trabalhador,
em margo de 2022, que fai substituido no final de 2022;

Honorarios: apresenta uma dlmmung:éo de 33,6 milhares de euros {(-37,5%), refletindo o fim de
prestagdes de servigos em regime de recibos verdes, na area técnica e na 4rea operacional, cuja
substituicio ndo ocorreu em virtude da necessaria prudéncia, num contexto de incerteza e de
ocorréncia de situacdes nio previstas.

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 6,3% dos rendimentos operacionais e um peso de
11,8% na estrutura de gastos operacionais, ascenderam a 952,3 milhares de euros, situando-se acima
do ano anterior, em 113,3 milhares de euros (+13,5%).

Gastos com Pessoal

Remun. dos Orgdos Sociais 154,8 156,8 155, 2 -o 4%
Remuneracdes do Pessoal 616,9 537,0 622,0 84,9 158%
Encargos sobre Remuneragdes 140,2 122,4 140,3 18,0 14, 7%
Seguros Acid. Trab. 3.1 29 35 06 22,2%
Outros Gastos com Pessoal 30,7 21,0 30,0 9.0 42 9%

Total 945,7 839,0 952,3 113,3 13,5%

A variagdo nos gastos com o pessoal, face a 2022, resuita do efeito conjugado de:

Efeito liquido do absentismo registado em 2022 e em 2023 (+69,5 milhares de euros),
impactado pela licenca sabética de um frabalhador que regressou & empresa em margo de
2023 e saida de trés trabalhadores, um dos quais no final de 2021 e dois no primeiro semestre
de 2022, cuja substituicio s6 ocorreu no dltimo trimestre de 2022;

Atualizacho salarial obrigatoria (+29,8 milhares de euros), decorrente de imposices legais,
nomeadamente, Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-B/2023,

de 18 de abril, que determinam a atualizaggo do valor das remuneracdes da Administragéo
Publica, preconizando uma estratégia de valorizagdo dos recursos humanos;

Atualizaggo do subsidio de alimentagfo, preconizando uma politica de uniformizagdo do
Grupo (+3,9 milhares de euros),

Formagéo (+2,9 milhares de euros);

Indemnizag&o por rescisdo por mutuc acordo, em 2023 (+1,4 milhares de euros);
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vi.  Despesas com recrutamento (+3,6 milhares de euros);

vii.  Outros gastos com pessoal (seguro de sadde e acidentes de trabalho, apoio extraordinario a
colaboradores para fazer face ao aumento do preco dos combustiveis, higiene e salide no
trabalho, fardamento, etc.) (+3 milhares de euros).

Os Outros Gastos Operacionais ascenderam a 316,4 milhares de euros, registando um aumento de
4,1 milhares de euros (+1,3%), face ao ano anterior, e integram maioritariamente o Imposto Municipal
sobre Imoveis (263,5 milhares de euros).

DEPRECIACOES — Os Gastos Operacionais "non cash” (depreciagdes, imparidades de dividas a
receber e provisGes), correspondem a 24,5% dos rendimentos operacionais e ascenderam a 3.684
milhares de euros, situando-se em linha com o valor registado no ano anterior.

RESULTADOS FINANCEIROS — Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano de 2023, em
433,6 milhares de euros, o gue representa um aumento de 305 milhares de euros (+237,1%), face a
2022, Nao obstante esta evolugéo, a reducdo da divida financeira e a manutencéo do aff in spread das
operagdes, na sequéncia das negociagbes mantidas com a banca comercial, permitiu mitigar o impacto
da evolugio desfavordvel das taxas de juro de referéncia (Euribor), refletindo o agravamento das
condicbes do mercado financeiro, a partir do segundo semestre de 2022,

IMPOSTO - A linha de imposto regista, em 2023, o montante de 1.621,5 milhares de euros e reflete:
(i} imposto corrente, estimado para o periodo, no montante de 1.620,4 milhares de euros e (ii)
imposto diferido, no montante de (1,1 milhares de euros), com origem em diferengas entre a base
fiscal e contabilistica.

8.2 PERFORMANCE FINANCEIRA

BALANCO E ESTRUTURA FINANCEIRA — A evolugdo das principais rubricas do balango &
apresentada de forma sintética, no quadro seguinte:

Balango Sintético

milhares de euros 31202021 | 311202022 | 3171212023 2023"2022

%

Ativo N3o Comente 117 053,4 113 760,5 111 120,3 (2 640,2) -2,3%
Capital Circulante Liquido 86,3 1686,1 20 164,0 -98,8%
Outros (5 497.5) (5 714,1) (5 564,6) (49,5) -0,9%
Diferimentos {13 400.8) {11 672,7) (10076,7) (1 596,0) -13,7%
Capital investido 98 241,4 96 539,7 95 381,0 {1 158,7) “1,2%
Dndda Financeira* 210356 14 9008 9184,9 {5 715,9} -38,4%
Caixa e Depdsitos Bancarios 232,2 121.4 156,7 35,3 29,0%
Divida Financeira Liquida 20 3034 14 779,4 9028,3 {5 751,2} -38,9%
Capital Social 30 000,0 30 000,0 30 000,0 - 0,0%
Resenas e Resultados Retidos 47 438,0 51760,3 56 352.8 45925 8,9%
Fundos Aclonistas 77 438,0 81 760,3 86 352,8 4 582,5 5,.6%

*Inclui Prestagbes Acessdrias de Capital

A posicéo financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 112.523,1 milhares de
euros, repartido por 111.122,4 milhares de euros (98,8%) e 1.400,6 milhares de euros (1,2%), de nao
corente e corrente, respetivamente.
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O passivo ascendeu a valores de 26.170,3 milhares de euros, 16.909,2 milhares de euros (64,6%) e
9.261,1 milhares de euros (35,4%), ndo corrente e comente, respetivamente.

Em termos de analise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 76,7%
(71,1%, em 2022) por capitais proprios e 23,3% (28,9%, em 2022) por capitais aheios

Da comparagéo da posicéo financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro de
2022, as variagdes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

= O ativo tangivel e intangivel liquido diminui em 2.556,5 milhares de euros (-2,3%) decorrente,
maioritariamente do efeito conjugado das depreciagdes do exercicio, que ascenderam a 3.684
mithares de euros e investimento total realizado em 2023, que ascendeu a 1.128,8 milhares de
euros,

O capex, no montante de 1.128,8 milhares de euros reporta-se a: (i) intervencdes nos edificios
(663,2 milhares de euros); (i} intervengdes e reparacdes no reservatdrio de dgua (52,1 milhares de
eurosy, (iit) reparagbes nos postos de transformacao (96,2 milhares de euros); (iv) intervencdo na
rede de gas (17,4 milhares de euros); (v) aquisicio de equipamento CCTV (48,1 milhares de euros);
(v} aquisicio de servidores e outro hardware (76,7 milhares de euros); (vii) intervencdes na
Ecodrea (12,7 milhares de euros); (vii)) aquisicao de plataforma elevatdria (20 milhares de euros),;
(ix) intervencdes no equipamento de frio (24,6 milhares de euros); (x) software (33,9 milhares de
euros), (xi) aquisicho equipamento seguranca (15,8 mihares de euros);, (xi) aquisicio de
equipamento de ar condicionado (6,8 milhares de euros); (xiii) aquisicao equipamento LED (16,8
milhares de euros); (xiv) UPS (11,2 milhares de euros); (xv) Unidade de Producio para
Autoconsumo (3,2 milhares de euros) e (xvi) outros equipamentos, como portas, baias, vaos,
carreteis @ equipamento diverso (30,3 milhares de euros);

* Reducéo dos ativos por impostos diferides, no montante de 2 milhares de euros decorrente,
essencialmente, da reverséo dos ativos por impostos diferidos decomente do registo de perdas por
imparidade de ativos fixos, em anos anteriores;

* Aumento nas dividas de clientes conta comrente, em 69,3 milhares de euros (+7,2%), face a 31 de
dezembro de 2022, traduzindo um PMR de 23 dias, em linha com o registado no ano anterior;

= Aumento de outras contas a receber em 564 mihares de euros (+41,4%), referente a
rendimentos de portagens relativos ao exercicio de 2023, apurados e faturados em 2024;

O reforgo da capacidade de geracao de cash flow operacional aliado a uma politica de investimento
criteriosa permitiram & empresa fortalecer a sua estrutura financeira, com o passivo a diminuir de
forma sustentada e a representar, no final de 2023, 23,3% do total do ativo (vs 28,9% no final de
2022).

O passivo, incluindo os diferimentos, a 31 de dezembro de 2023, ascendeu a 26.170,3 milhares de
euros, reduzindo 7.098,2 milhares de euros (-21,3%), quando comparado com 31 de dezembro de 2022.

As principais variagdes registam-se nas seguintes rubricas:

* Dividas a fomecedores conta corrente, que registaram uma reducéo de 4,1 milhares de euros
{-1,1%}. O prazo médio de pagamentos (PMP)? situou-se em 34 dias, que compara com 35 dias,
em 2022,

* Diferimentos, que registam uma redugio de 1.596 milhares de euros (-15,8%), decorrente,
essenciaimente, do efeito conjugado da integragdo em rendimentos do exercicio de taxas de
acesso e do registo de taxas de acesso associadas a novos contratos;

* Financiamentos obtidos, que reduzem em 5.715,9 milhares de euros (-38,4%), traduzindo: (i)
amortizacio de duas prestacdes de capital do empréstimo do Banco Europeu de Investimento,
em 2 777,8 milhares de euros; (ii) amortizacdes, contratualmente previstas, de programas de

T Caloulado nos termas da RCM n. 34/2008 com a alteragfio introduzida pelo despacho n° 9870/2009, de 13 de abril

45/ 52



mQ

dn Rogiilo de Liatos

2023

emisséo de papel comercial, no montante de 1 200 milhares de euros; (i) aumento, em 210,7
milhares de euros, na utilizagéo de linhas de credito sob a forma de descoberto autorizado e (iv)
amortizacdo de prestagdes acessonas de capital, no montante de 1.948,8 milhares de euros.

Posigdo financiamento

: Utiliz. /
milhares de euros 3111212022 (Amortiz)
Linhas curto prazo
Descobertos Bancarios 205,0 2107
Outros™ 0,2 (0,00
Linhas MLP prazo
Financiamento Invest, 97222 (2 777,8)
Empréstimo 0,0 00
Papel Comercial 24000 {12000
Prestagdes Acessodrias Capital 25734 {1 948,8)
Total 14 900,8 {5 715,9)

31/12/2023

15,7
0,2

6 944.4
0,0
1200,0
6246

9184,9

* Cartdo de Credito IGCP

Os capitais proprios ascenderam a 86.352,8 milhares de euros, representando um aumento de 4.592,5

milhares de euros (+5,6%), face a 31 de dezembro de 2022.

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 567%. A componente operacional deste valor
equivale a 9,3%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente para o

resultado.

Rendibilidade dos Capitais Préprios 2021 2022 2023
{1) Politica de Investimento 0,090 0,086 0,093
EBITDANN 0,747 0,725 0,731
VN/Ativo 0,120 0,119 0,127
{2) Politica de Financiamento 0,936 0,868 0,810
Ativo/CP 1,485 1,407 1,321
RAKEBITDA 0,630 0,617 0,613
(3) Efeito Fiscal 0,751 0,754 0,751
RL/RA] 0,751 0,754 0,751
Rendibilidade do Capital Préprio

Rendibilidade do Capital Préprig 2021 2022 2023
{1} RL/AYN 0,35 0,34 0,34
(2} VN/Atvo 0,12 012 0,13
(3) Ativo/CP 1,49 1,41 1,32

Rendibitidade do Capital Préprio 6,30% 5,66% 5.67%
QOutras Rendibilidades 2021 2022 2023

Rendibilidade do Ativo Total = (EBITDAJALVD) 9,0% 8.6% 9,3%

Rendibilidade Bruta das vendas = (EBITDA/VN 74,7% 72,5% 73,1%

Rendibilidade antes de Impostos = (RALVN) 47 1% 44.7% 44, 8%

Rendibilidade Liquida das wendas = (RL/VN) 35,3% 33,7% 33,7%

46 /52



mad

i Regiilo de Linhoa

2023

FLUXOS DE CAIXA - A atividade operacional da empresa gerou um fluxo liquido de 7.097,3 milhares
de euros, suficiente para fazer face ao financiamento do investimento, que mobilizou fluxos monetarios
no montante de 947,9 mithares de euros,

O cash flow disponivel para o servigo da divida, no montante de 6.270,8 milhares de euros, foi suficiente
para fazer face as obrigagdes decorrentes do servigo da divida, designadamente, amortizagdes de
capital no ambito de financiamentos de médio/longo prazo e programas de emissao de papel comercial
(plano de amortizagGes contratualizadas), juros de financiamento e outros encargos, que ascenderam
a4.376,2 milhares de euros, € permitiu ainda amontizar prestacbes acessorias de capital, no montante
de 1.948,8 milhares de euros.

Demonstragao sintética de Fluxos de Caixa

Caixa no Inicio do periodo 114,2 232,2 1214
Cash Flow Atividades Operacionais 6 761,6 66179 7 097,3
Recebimentos de Clientes 15 530,2 15 707.3 16 596,6
Pagamento Fomecedores {4 006,9) (4 183,4) -4 726,4
Pagamentos Pessoal (895,3) (789,1) 9539
Outros pagamentos/recebimentos operacionais (3 866,4) (4 116,9) -3 819,0
Cash Flow Atividades de investimento (1039,1) {514,8) -847,9
Cash Flow disponivel para servigo da divida 5 836,7 6 335,3 8 270,8
Servigo da Divida
Jures e outros encargos (158,0) (78.8) -398.4
Amortizagao emprestimas MLPY 2 060,3 {1371.1) -1 200,0
Amortizacho capital (BEI) {2 777.8) (2777.,8) 27778
Free Cash Flow 4 961,3 2107,6 1 894,6
Recebimento/(Amortizag#o) de emprestimos @ (3 838,0) (1278,2) 210,9
Recebimento/(Amortizagao) de emprestimos acionistas {891,0) (708,0) -1948.8
Variagdo de Caixa 118,0 (110,8) 35,3
Caixa no final do periodo 232,2 1214 156,7

" Inclui Amortizagdo de Papel Comercial (amortizagbes contratualizadas)
@ Inclui efeito liquido de aumentos/reducses de emisséo de Papel Comercial

EVOLUGAO DA DIVIDA - Em resultado do

reforco da capacidade de geracio de “cash Divida Financeira Liquida (milhares de eures)
flow’, a divida financeira liquida da MARL, SA 3882
tem diminuido de forma progressiva e
consistente, ascendendo a9.028,3 milhares de
euros, em 31 de dezembro de 2023,
representando uma redugdo de 5.7512
milhares de euros (-38,9%), face a 31 de
dezembro de 2022 e de 29.795,2 milhares de 2018 2020 — 02 202
euros (-76,7%), face a2 2018.

O Grupo SIMAB tem vindo a procurar as melhores altemativas de financiamento junto da Banca, tendo
em vista a ofimizagZo dos seus financiamentos, quer ao nivel do custo, quer ao nivel do tipo de produto
contratado e garantias conexas, procurando ajustar a maturidade destes & dos investimentos que
financiam.

Em resultado desta politica e da procura de melhores condigbes no mercado, no final de 2021, foi
contratualizada pela MARL, SA uma operagao de financiamento, sob a forma de Programa de Emissdo
de Papel Comercial, no montante de 3 600 milhares de euros, com prazo de 3 anos e possibilidade
de denlncia anual por ambas as partes, que permitiu refinanciar um PPC que a empresa detinha,

-76,7%
{2018-2023)

20 803
14779

9023
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do mesmo montante e maturidade, em condigGes de prici ng mais favoraveis, concretizando uma
reducéo de 65 pontos base no aff in spread, face ac PPC amortizado. De igual modo, na sequéncia
de negociagdo com a banca comercial, foi possivel reduzir o alf in spread de uma linha de
financiamento sob a forma de descoberto bancério.

Do total da divida financeira, em 31 de dezembro de 2023, Estrutura da Divida Financeira
6.944 4 milhares de euros (75,6%) respeita ao financiamento .:"."m..:"_.;;‘:a.
obtido junto do BEI (com aval do Estado Portugués); 1.200 Soesirs '

Awtprizado; -

milhares de euros {13%) correspondem a Programas de
Emissdo de Papel Comercial, 415,9 mihares de euros  rroeme,
(4,5%]) a utilizacdo linhas de apoio a tesouraria sob a forma St
de descoberto bancério e 624,6 milhares de euros (6,8%)

respeita a prestacbes acessodrias de capital, realizadas pelo

acionista SIMAB.

Divida Financeira em 31 de dezembro

BEI 208333 18 055,6 152778 12 500,0 97222 59444
Empréstimos Bancarios MLP 1179,2 8470 510,8 1711 0,0

Papel Comercial 3 200,0 9 850,0 5300,0 3 600,0 2 400,0 1 200.0
Linhas Curto Prazo 642,5 382,0 12212 14832 205,2 415,9
Prestagtes Acessdrias 13384,5 31194 41724 32814 25734 624,86
Total 39 239,5 32 253,9 26 482,1 21 035,6 14 900,8 9184,9
Disponibilidades 416,1 130.7 114,2 2322 121.4 156.7
Divida Liquida 38 823,5 32123,2 26 367,9 20 803,4 14 779,4 9 028,3

ESTRUTURA DE CAPITAL — Em 2023, a MARL, _
SA voltou a apresentar mehorias substanciais em e Dioa Hauida/EBITOA

termos de racics financeiros. A capacidade de

geracio de cash flow associada ao esforgo de dotar s

a empresa com uma estrutura de capitais mais sélida | ‘ *5

pemitiv uma redugéo do passivo da empresa e o | '

reforgo do peso relativo dos capitais proprios de 51%, '

no final de 2018 para 77%, em 2023. _

A solidez ao nivel da atividade operacional da M i 5o I v

ARL, SA, em 2023, encontra-se evidenciada no L] ‘ ] 2 ,
EBITDAS, que ascendeu a 10.243,4 milhares de T a2 2019 2020 2001 2022 2023
euros, demonstrando a importancia do s DrridaFinencebe Ligdds  embem Divide LiqumEBITOA*

autofinanciamento enquanto fonte de fuNdos da . oo messsso so susaise o wvesimants.
empresa.

O racio de Divida Liquida/EBITDA? situou-se em 0,9x, que compara com 1,5x, em 2022, e 4x, em
2018, refletindo ndo sé o reforco da capacidade de libertagdo de fundos operacionais como
também o esforgo de redugéo do endividamento.

® Excluindo subsidios ao investimento
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Estrutura de capital 2019 2020 2021 2022 2023
Autcnomia Financeira (Capital Proprio/Atiuo) 56,0% 61,1% 65 3% 71.1% 78,7% %
Sohabilidade {Capital Préprio/Passivo) 127.3% 157,3% 188,0% 245,8% 330,0%
Endividamento (Passiva/Capital total) 44,0% 39,9% M, 7% 28,9% 23,%%
Estrutura do endivdamento (Passivo comente/Passivo total) 21,4% 22,%% 24,9% 26,3% 35,4%

8. APLICACAO DE RESULTADOS

O Conselho de Administracdo da MARL, SA propde que o Resultado Liquido do Exercicio de 2023, no
montante de 4.896.163,09 euros {quatro milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, cento e sessenta e
trés euros & nove céntimos) tenha a seguinte distribuicao:

= 489.616,31 euros (quatrocentos e oitenta e nove mil, seiscentos e dezasseis euros e trinta e
um céntimos) sejam transferidos para Reservas Legais, comrespondente a 10%, nos temmos da
al. a) do artigo 18.° dos estatufos da sociedade;

= 4.408.546,78 suros (quatro milhGes, quatrocentos e seis mil, quinhentos e quarenta e seis euros
e setenta & oito céntimos) sejam mantidos em Resultados Transitados.

e QUTRAS INFORMAGOES

O Conselho de Administragdo aprovou o Relatério @ Contas de 2023 da MARL, SA e respetivas
Demostragdes Financeiras, em reunido do Conselho de Administragao realizada em 12 de margo de
2024.

AMARL, SA nio tem dividas ao Estado ou & Seguranga Social.
A “empresa-miae” da MARL, SA, a SIMAB, SA, ¢ detida a 100% pela Parmplblica, SGPS, SA.

10. PERSPETIVAS FUTURAS

No cumprimento das orientacdes definidas pelo acionista ao Conselho de Administrag&o eleito em
margo de 2021 assentara a atividade futura do MARL. Assim, tais orientagdes visam o
cumprimento do modelo de negécio definido, garantindo o cumprimento do servigo publico, o
preservar dos valores ao nivel da segurancga e satde piblica do mercado abastecedor.

Com dinamizacdo comercial junto dos atuais e potenciais operadores, numa perspetiva de
consolidagio dos setores mais dindmicos e incremento da atividade nos setores que apresentam
maiores dificuldades, promovendo a eficiéncia e a eficdcia, mas também assegurando a
necessdria preservacic e modernizacdo dos ativos e a sua capacitago, contribuindo desde logo
para a crescente e fundamental sustentabilidade, ambiental e financeira.

Fruto dos relacionamentos institucionais que o0 MARL tem, enquanto membro da World Union of
Wholesale Markets, sabemos da referéncia internacional que somos e do valor que assim
proporcionamos aos nossos operadores. Contudo, porque nos comparamos com paises com
maiores recursos materiais, e completando o mercado mais de 20 anos, devemos manter a
disponibilidade de aprendizagem e de benchmarking, para que a evolugio dos préximos 20 anos
néo seja menor que a verificada.

56 assim continuaremos a justificar a escolha pelos operadores pelos nossos espagos. S6 com
mais valor enfregue, continuaremos a posicionarmos como primeira escolha no contexto
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geografico em que estamos inseridos. $6 assim também, asseguraremos a rentabilidade futura da
exploragéo.

No dmbito de uma estratégia de comercializagio de novos espagos, estdo a decorrer diversos
contactos e negociagdes com entidades nas areas de logistica, e outras, a que importa dar
continuidade, para que seja possivel potenciar receitas para cobertura de novos investimentos
indispensaveis a recuperagio, manutengao e dinamizagao das infraestruturas e equipamentos do
Mercado. Esforco que deve ser incrementado. De igual modo, ao nivel das atividades
complementares,

Assim sendo, de um modo geral, a atividade da Empresa sera norteada pelos seguintes eixos
estratégicos:

» Crescer e diversificar na oferta;

= Modernizar ativos;

= Reforgar a eficiéncia e processos;

» Reforgar a atuacéo dos recursos humanos; e,

= Contribuir para a prossecucao de politicas publicas.

Neste quadro de reposicionamento estratégico, a MARL, SA pretende adotar uma postura ativa
na promogéo de desenvolvimento regional no dominio agroalimentar e logistico, bem como através
do incremento das atividades complementares presentes no mercado.

AMARL, SA mantém a visao de liderar o setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servicos
& valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo de atuacdo sustentavel e reconhecido pela
eficiéncia na gestdo dos seus ativos.

As possibilidades de expansao do MARL, a médio prazo, deverfo continuar a ser equacionadas com
os diferentes parceiros publicos e privados.

Sublinhamos os valores que caraterizam o MARL: Resiliéncia, Eficiéncia e Compromisso. Estamos
convictos que os desafios vao ser debelados e as oportunidades, reais e promissoras, que também
existem, serao concretizadas, com tal mentalidade.

A personificacdo desses valores assenta nos nossos colaboradores. Por isso também propusemos
alteragdes a este nivel, permitindo subtrair & gestdo dos recursos humanos, a aleatoriedade, em
defrimento do concretizar do recenhecimento do empenho e dedicagéo.

A subida de precos da eletricidade, dos combustiveis, entre outros, que resultam da crise
geopolitica gerada pela guerra na Ucrénia e no Médio Oriente, obriga a repensar na programagao
das atividades para 2024, sendo essencial a continuag@o do acompanhamento muito préximo da
evolugio financeira das empresas que integram o Universo Empresarial da SIMAB, refor¢ando-se
mecanismos de acompanhamento e andlise da informac3o financeira de cada uma das empresas,
para além do acompanhamento e informagdes disponibilizadas as empresas que exercem
atividade nos Mercados Abastecedores.

A presente data ndo pode ser olvidado o regresso da guerra ao territério europeu. Para além das
preccupactes democraticas e humanitarias que genericamente nos tocam, o reflexo é ja bem real e
impactante na realidade do MARL, desde logo aumento fortissimo de custo de energia e o aumento dos
pregos das diversas prestagdes de servigos.

Podendo-se estimar em centenas de milhares de euros, tal ndo deixard de condicionar as escolhas
estratégicas do exercicio de 2024, Neste cenério, a aposta em energias renovaveis e em equipamentos
mais eficientes tera de ser uma realidade.
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11. REFERENCIAS FINAIS

O Conselho de Administragéo agradece aos Senhores Acionistas a confianca e o apoio prestados, bem
como a colaboragdo dos membros dos outros Orgéos Sociais, que penmitiram dar continuidade ao
desenvolvimento do projeto e a concretizacfio dos objetivos do Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa.

Aos operadores, um especial agradecimento pelo interesse demonstrado na afirmacio do projeto,
claramente manifestado através da sua instalag&o e aposta no sucesso do Mercado.

Aos colaboradores, uma palavra especial de agradecimento pela disponibilidade, flexibilidade e
dedicacio demonstrados na prossecucéo das suas fungdes, em mais um ano atipico e num contexto
geopolitico inesperado.

A finalizar, uma palavra de apreco as empresas responsaveis pela execucao das diferentes prestagdes
de servigos, assim como as instituigdes financeiras que participam na materializagéo deste projeto.

O Conselho de Administracéo da MARL, SA,

Jorge Proenca dos Reis

Ralsfreote Bhoos ety

Rita Margarida Ribeiroc e Roda Godinho Saraiva
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Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

ok,

Fermando Jorge Rodrigues Antunes

UC%

Luis Manuel dos Santos Matias

S&0o Julido do Tojal, 12 de margo de 2024
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12, ANEX0O A0 RELATORIO DE GESTAQ a)’

INFORMACAQ SOBRE A PARTICIPAGAC DOS MEMBROS DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO
E FISCALIZACAQ NO CAPITAL DA EMPRESA

(Nos termos do disposto no artigo 447° do Cadigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRACAC

Nenhum dos elementos do Conselho de Administrago era detentor de quaisquer agbes ou obrigagbes
em 31 de dezembro de 2023, nem realizou transagtes com quaisquer titulos da Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unico, Ricardo Jorge Pinto Dias, nio detinha quaisquer agdes ou obrigagdes em 31 de
dezembro de 2023, nao tendo realizado quaisquer transaces com quaisquer titulos da Empresa.
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Para efeitos da demonstragdo do cumprimento das orientacdes legais da MARL, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio SAI_DGTF/2024/269 de 06 de fevereiro de 2024 da Diregdo Geral de
Tesouro e Finangas.

A MARL, SA procedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Orgamentos do Estado (LOE), aprovado pela Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro e no
Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEQ2023).

1. Objetivos de Gestéo (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atlvidades e Orgamento

a} Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2023, explicitando o grau de execugdo dos
mesmos, assim como a justificag8o dos desvios e das medidas de correcéo aplicadas ou a
aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagdes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sio
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA.

Na sequéncia da nomeagdo do atual Conselho de Administragdo em Assembleia Geral na empresa
mae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARL, SA, as orientagbes estratégicas especificas dirigidas ao
Conselho de Administragdo para o mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de aprovacio
pelo acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a formalizagéo dos Contratos de Gestdo, a MARL, SA efetuou a
monotorizagdo dos objetivos e indicadores quantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e
Orgamento de 2023, aprovado pelas tutelas?.

Os objetivos quantitativos da MARL, SA estdo alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao
nivel da holding e com as orientagdes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como
com as orientagdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Em presarial do Estado?.

Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtencdo de uma variagio positiva do
EBITDA, diminuigéo do peso dos fornecimentos e servigos externos e dos gastos com pessoal face
ao volume de negdcios, redugdo da divida, aumento da rentabilidade acionista e reducio dos prazos
de pagamento a forecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagbes da Diregio Geral
do Tesouro e Finangas.

b) Evidenciar a execucédo do plano de atividades e orgamento para 2022, caso este tenha sido
aprovado, designadamente quanio ao volume de negébeios, resultados e nivel de
endividamento, apresentando, para o efeito, os valores orgamentados, executados e
respetivos desvios, bem como a justificaggo para incumprimentos e as medidas de corregdo,
quando aplicaveis.

O PAO2023 foi elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho n.° 252/2022-SET de 18 de agosto de Sua
Exceléncia, o Senhor Secretério de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientacdes especificas para a elaboracéo dos PAO’s das empresas publicas n3o financeiras do SEE.

0O PAO2023 da MARL, SA foi aprovado por Despacho canjunto das tutelas financeira e setorial.

Neste contexto, sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagdo do cumprimento dos indicadores, face aos
objetivos definidos no ambito do PAQ2023:

' Despacho n.” 346/2023-SET de 09/08/2023 e Despacho SETCS de 17/08/2022 - Relatério de Andlise 170/2023 da UTAM, de
17/07/2023
% Despacho n.® 252/2022 -SET de 18 de agosto
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Unid: euro
Indicadores PAQ 2023 Executado 2023 Desvio {+1-) Dbservacgoes/medidas
Resultado Liguido 461912997 € 4 396 163,09 € 277 03312 €
EBRITODA 1040993635 € 10 635 285,95 € 22534960 €
Resultado Operacional” (EBIT) 657194866 € 606953970 € 397 581,04 €
Volume de Negdcios? 14637 48785 € 14 539 308,04 € -98 179,81 €
Endividamento® 9 549 964 40 € 918491709 € -365 047,31 €
Divida Financeira Liquida®/ERITDA 91,19% 84,89% -5,3p.p
Disponibilidades * 57 623,98 € 156 656,23 € -214 28021 €
i&ncia Operacional (FSE+GePYVN 28.24% 27.92% -0.32p.p

1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e comegdes de justo valor.

2} Detalhar e gquantificar nas ohsenagdes sempre que cutras parcelas, para além de vendas e senigos prestados, sao consideradas no
calcuto do Volume de Negécios.

3) Por divida financeira liquida entende-se o valor do endividamento deduzido das disponibifidades.

4) Passivo remunerado

5) Caixa conforme Balango

8) Adicionar linhas com a identificacéo de mais indicadores, designadamente de atividade, atendendo a natureza da empresalsetor de ativi

» EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes)

EBITDA

| aBS | % |

{valores eim euros)

Rendimentos Operacionais 15029 3749 15 096 112,7 -86 737,8 -0,4%
Gastos Operacionais -4 394 0B8,9 -4 686 176,4 -292 0BY7,5 -6,2%
EBITDA 10 635 286,0 10 409 936,3 225 349,68 2,2%

= O desvio favoravel do EBITDA3, em 225,3 milhares de euros (+2,2%), face ao previsto em sede
de PAQ2023, traduz o efeito conjugado de um desvio desfavoravel nos rendimentos
operacionais, em 66,7 milhares de euros (-0,4%) e de um desvio favoravel dos gastos
operacionais, em 292,1 milhares de eurcs (-6,2%). De notar que a evolugdo nos gastos
operacionais reflete, em grande parte, o impacto da conjuntura geopolitica nos gastos com
eletricidade relativa ao mecanismo MIBEL (248,8 mithares de euros), previsto em sede de
orgamento, ndo tendo sido registado qualquer impacto deste mecanismo, em 2023,

= O desvio registado nos rendimentos operacionais (-66,7 milhares de euros) &,
maioritariamente, apuradoe na integragao de taxas de acesso {-74 milhares de euros), registada
quer na integrac&o plena por motivo de rescisao contratual (-10,8 milhares de euros), quer na
integragdo recorrente (-63,1 milhares de euros), esta Ultima relativa a um novo edificio, com
inicio de atividade adiada para 2024. A rubrica & ainda influenciada pelo desvio desfavoravel
nas subrubricas de “taxas de cedéncia de posi¢ao contratual” (-53,8 milhares de euros); "taxas
de consumo de energia” (-61,8 milhares de euros) e venda de frio (-19 milhares de euros). Em
sentido inverso, destaca-se a evolugdo favorével dos rendimentos provenientes do poartico
{(+54,7 milhares de euros), taxas de utilizagdo dos lugares sazonais (+32,8 milhares de euros),
taxas de utilizagio (+26 milhares de euros) e "outros rendimentos operacionais” (+28,4 mithares
de euros),

= O desvio favoravel nos gastos operacionais, no montante de 292,1 milhares de euros (-6,2%)
resulta do efeito conjugado de:

I. desvio favoravel em FSE’s, no montante de 305,2 milhares de euros (-8,9%), evolugdo
maioritariamente impactada pela rubrica de eletricidade, que apresenta um desvio
favoravel de 350,1 milhares de euros {-45,8%), uma vez que, em 2023, ndo se registou
qualquer impacto desfavoravel do mecanismo MIBEL nos gastos com energia, previsto em
sede de orgamento, pelo montante de 248,8 milhares de euros.

* Apurado de acordo com SNC
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com FSE apresentam um desvio favoravel, no montante de 56,4 milhares de euros (-1,8%),
conforme mais a frente se detalha.

Expurgando o impacto geopolitico previsto no PAO2023 (248,8 milhares de euros), 0s gastos %

ii. Desvio favoravel nos gastos com pessoal, em 18 milhares de euros (-1,9%),
maioritariamente justificado por: (i) absentismo registado em 2023 (-17,8 milhares de
euros), incluindo o impacto decorrente de resciso contratual ocorrida no primeiro semestre
e admiss&o de novo colaborador para substituigao; (i) adiamento da implementag&o de um
Plano de Carreiras, previsto em sede de orgamento (-10 milhares de euros) e (i)
atualizaglo remuneratdria decorrente de imposigbes iegais* (+8,4 milhares de euros).

) Eficiéncia Operacional
EBITDA

(milhares de euros euros) PAO23 0202:

{1} Volume de Negécios [VN] 14 539 308,0 14 637 487,9 -98 170.8 -0,7%

{2) Gastos Operacionais 4059 3011 438247268 3231714 -7, 4%
FSE's 3106 952,0 3Nz21222 3051702 -8,9%
Gastos ¢/ Pessoal 952 349,2 970 350,3 -18 001,2 -1,9%
{i) Efeito geopolitico ¥ -248 802,4

{3} Gastos Operacionais Ajustados [GO] = {2) - (i) 4 059 301,1 4133 670,2 -74 369,0 -1,8%

(3)¥{1) (GOYVN) 27,92% 28,24% 0,32 p.p.

(1) Impacto do contexto geopoltico de agravamento de custos de eletricidade {mecanismo mibel), previsto em sede de or¢amento (248 mihares
de euras} & que ndo se verificou.

= O peso dos gastos operacionais (FSE’s + RH) no volume de negécios, excluindo impacto
do efeito geopolitico nos gastos com eletricidade decorrente do mecanismo MIBEL (248,8
milhares de euros), previsto em sede de PA02023, situou-se abaixo do valor previsto em sede
de PAQ2023, em 32 pontos base;

* O volume de negécios apresenta um desvio desfavoravel, no montante de 98,2 milhares de
euros (-0,7%), traduzindo maioritariamente o efeito conjugado da evolugdo nas seguintes
subrubricas:

- Taxas de utilizagio (+26 milhares de euros);

- Taxas de utilizac8o sazonais (+32,8 milhares de euros);
- Portagens (+54,7 milhares de euros);

- Venda de irio {-19 milhares de euros);

- Taxas de cedéncia de posicdo (-53,8 milhares de euros);

- Qutras Prestagdes de Servigos, incluindo taxas de consumo de energia, reparagdes
solicitadas por operadores, aluguer camara de frio, inscrigdes de lugares sazonais e
outros {-65 milhares de euros);

- Integrag¢do de taxas de acesso (-74 milhares de euros).

= QOs gastos operacionais (FSE + RH), expurgado o efeito geopolitico relativo ac impacto do
mecanismo MIBEL nos gastos com eletricidade, apresentam um desvio favoravel de 74,4
milhares de euros (-1,8%) evidenciando o esforgo de racionalizagdo e de contenco de custos,
necessario para acomodar o desvio desfavoravel registado em algumas rubricas, por forca de

* Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro & Decreto-Lei n.2 26-B/2023, de 18 de abril que aprovam medidas de valorizagio dos
frabalhadores em fungbes pdblicas.
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situagdes ndo previstas em sede de orgamento, sem, contudo, comprometer as condicSes de
operacionalidade do mercado. Neste contexto, a evolugio dos gastos operacionais reflete,
maioritariamente:

i. Desvio favoravel em FSE (excluindo efeito geopolitico), em 56,4 milhares de euros (-1,8%),
em resultado do efeito conjugado de variagdes nas diversas subrubricas que integra,
destacando-se:

(i) Trabalhos especializados: desvio favordvel, em 45,5 milhares de euros (-11,9%),
refletindo, assessorias técnicas previstas em sede de orcamento, que ndo se
verificaram e consultadoria na 4rea de informatica, or¢amentada nesta rubrica e
registada em honorarios;

(i) Honorérios: desvio favoravel de 43,7 milhares de euros (-43,9%), refletindo o fim de
prestagdes de servicos em regime de recibos verdes, na area técnica e na area
operacional, cuja substitui¢do ndo ocorreu em virtude da necesséria prudéncia na
gestdo operacional, num contexto de incerteza e de ocorréncia de situacdes ndo
previstas em sede de orgamento;

(it} Conservagio e reparagéo: situa-se abaixo do previsto no PA02023, em 63,1 milhares
de euros (-22,1%), traduzindo o adiamento de intervengdes para anos subsequentes;

(iv} Eletricidade: expurgando o impacto geopolitico previsto em orcamento, situa-se
abaixo do PAQ2023, em 101,3 milhares de euros (-19,7%), refletindo um consumo
inferior ao previsto € uma redugio do prego unitério;

(v) Agua: apresenta um desvio favoravel, em 82,7 milhares de euros (-37,6%),
espeihando um consumo {(m?) inferior ao previsto;

(vi) Gas: regista 0 montante de 114,4 milhares de euros, decorrente de uma fuga
identificada e reparada no primeiro trimestre de 2023 e que conduziu 2 alteragao de
infraestruturas com criagdo de instalagéo proprias pelos consumidores de gas no
Mercado;

(vii)Limpeza, que se apresenta acima do orgamento, em 170,9 milhares de euros
{+15,7%), maioritariamente apurado em gastos com tratamento de residuos sélidos
(+149,5 milhares de euros) impactado pelas paragens no prestador de servigos por
periodo superior ao previsto e consequente recurso a outro prestador de servigos com
prego unitario mais elevado (+125%} e pelo decréscimo nos rendimentos decorrentes
da valorizagdo de reciclaveis, (47,5 milhares de euros), traduzindo a reducéo de prego
na valorizagio de reciclaveis.

i. Desvio favoravel em gastos com pessoal (expurgando o impacto de imposigdes legais),
no montante de 18 milhares de euros (-1,9%), traduzindo, maioritariamente, o efeito
conjugado das seguintes situagbes:

(i) atualizagbes remuneratorias decorrentes de imposigdes legaiss (+8,4 milhares de
euros);

(i) adiamento da implementag&o de um Acordo de Empresa (-10 milhares de euros),
incluindo um regime de carreiras, uma tabela salarial, um modelo de avaliagao e
mecanismos de progressdo de carreiras, previsto em sede de orgamento 2023, e
adiado para 2024 por se encontrar condicionado a aprovagéo do Acordo de Empresa
pelo Acionista, conforme despacho de aprovagio do PAQ2023¢;

5 Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei n.° 26-8/2023, de 18 de abril
® Despacho n.° 346/2023-SET de 08/08/2023 e Despacho SETCS de 17/08/2023 - Relatério de Andlise 170/2023 da UTAM, de

17/07/2023

n.s



m 9 r( Il Cumprimento das Orientacgdes

da Ragte o6 Liabas Legais

(iii) absentismo registado em 2023, quantificado em 17,8 milhares de euros; (‘137
(iv) indemnizagBes por rescisdo contratual por matuo acordo {(+1,4 milhares de euros). P

} Divida Financeira Liquida

A divida financeira liquida situou-se abaixo do previsto no orcamento, em 365 milhares de euros (-
3,8%), evolugéo parcialmente impactada pelo adiamento da execugdo do Plano de investimentos.

¢} No que aos investimentos diz respeito, proceder & apresentagéo de um quadro, devendo,
nos casos em que se observe a execugdo de investimentos néo previstos no PAO aprovado,
ou, estando previstos no PAQ aprovado, excederam o valor orgamentado, explicitando se o
mesmos foram objeto de autorizag&o auténoma pelas tutelas e em que termos.

Pretende-se com este ponto evidenciar a execug&o do Plano de Investimentos para 2023 {por projeto),
apresentando, para o efeito, quadro com identificagdo dos valores previstos, executados e respetivos
desvios,

No que conceme ao investimento realizado, em 2023, totalizou um montante de 1.128,8 milhares de
euros, correspondente a uma taxa de execugéo de 54,4%, do qual passa em curso para 2024, o valor
de 379 milhares de euros, maioritariamente correspondente a empreitadas de intervencao em
coberturas e pinturas de edificios {299,6 milhares de euros) e aquisigéo e instalagdo de servidores
(74,9 milhares de euros), perspetivando-se a sua conclus&o no primeiro trimestre de 2024. A execucio
do Plano de Investimentos apresentou-se da seguinte forma:

Fanins dn Nnancamente Ureck: surs
Fundos D ol

Endivid. eomunita  PRA Dutras IPAD v Obsrvactesmedidas
rios. Exzettado)

Total

Autofinansamenta  Orgamento
|[Recritas propriay) | do Estado

Plano de Invetimento PAD 2023 Executaglo 3033

Benelicingio de cobertiras Edificios A48 11 Blgaifee | s emEed | | 268 22868 €
a0 E 15 78500 € 15 756 004 1 | 14 265 00 €
45 4 (13 T ! I A5 KOO0 & 1
7 HIMTHE EFIERIL NEFEIEFT
2 800.00 £ -00g€ e -2600,00 €
& 000,00 & e .00 € -6 000,00 &
Reparagio interior Célula 2 Resery 5FEATIE SISETIE 5200873 & = __-Ganone
Benaflelagio Edificios e Infrae struiura BO7 a4 £ EIF= =TT TdCAIE
Reparagio de ubagens de fric d 240 000,00 £ T4 TEIELE MEAIE € NS E
Rade de gdu 000 & 4535 T ms i
[Prejeios o Fiscalizagio namiE 000 0,00 I
Licenciamanias FTE T 0,00 € 600
Up-Grade GIT 1 3 000 € GO0E I -
Software 4 SIFTBCEE 2387 38 £
Camateis a .00 £ 27000 20000« i
Harmmiras pirs controle de Acekso 2o0000€ CEATF-T 51822 ¢
Aquilsicio deo camaras de CCTV 0 000,00 € A8 DRV ET € 45 DEI BT £
|Contadares de Agua S3E000% 0,00€ 000 €
Esecugio e furp eaptacio dgua ] 4000000 & 0.0of 3 |
Aguisicdu de Eguipamenta LED 1850000 € TR0 E 1578802 & |
Bubltuicio das UPS dos pavilhées [Alnmos & Rotca] 900000 11 150,45 & 11150455 |
Indalacde UPAC'S 100 000.00 € 316500 € 316500 €
Projets Eco Atea 000 € ATER1GE TEIN5€
Conmsntares Lo 10000.00 £ TIRME SR00E
Platafarma Elevatorin 0.00 € 15820 00 € 16 65000 €
Anulsigio de Cortinas RipidswPorasFales scostagem S 45000 € A4S e AR
Aguidcio de ventiladares para igodiiusores ¥ 000,00 £ Lone 000€
s sineametio [ £ 2 450 00 € 248000 €
000 & 4TED0E 4TRDO0E
1000 € EEND0E 650,00 €
0o« 6 e e T6 BN 56 1 1
n 500000 BEBOSSE | & BB0.55 § = = 1 =
| Valor total do invesimento T0TAMTTSE 112esesd | tusanere 0,60 € BONE | 0.00C | 000€ | O00€ | BMESI4EIE

Os desvios verificados respeitam a investimentos adiados para 2024 e/ou necessidade de reafectacio de
meontantes entre rubricas.

Acresce que a incerteza associada & atual conjuntura aliada ao agravamento de custos de
investimento, levou ao adiamento de decisbes de investimento, sendo que a sua concretizagao foi
tambem impactada pela falta de oferta do mercado, com varios concursos pablicos a ficarem desertos,
levando a uma reprogramacgéo da despesa, que se perspetiva concretizar em 2024,

d) Na eventualidade da existéncia de contratos-programa, contratos de prestagdo de servigo
publico ou de interesse econdmico geral celebrados com o Estado, a empresa devers
apresentar a execugdo face ao explicitado nos instrumentos de planeamento.

.6
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A MARL, SA néo celebrou qualquer contrato-programa com o Estado, pelo que a al. d) deste ponto
nao € aplicavel, A
e) Para as empresas publicas que integram o perimetro de consolidagéo das administragbes

Pablicas, incluir um quadro que evidencie o grau de execugdo do orcamento carregado no
SIGO/SOE, acompanhado de nota justificativa dos respetivos desvios.

A MARL, SA ndo integra o perimetro de consolidagéo das Administragdes Publicas, pelo que a al. €)
deste ponto ndo & aplicavel.

2. Gestdo do Risco Financeiro

Os riscos a que a MARL, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificago dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materiaimente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, s3o os seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condigbes econémicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é monitorizado numa base
regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugcéo do nivel de crédito concedido e analisar
a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condigbes financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez = A MARL, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resuitam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro. A politica de financiamento e de gestéo do risco de liquidez da MARL, SA é pautada pelos
segquintes objetivos:

- Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que eventuais
defices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados,
respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo prazo; e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos seus
ativos.

A MARL, SA tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua atividade
corrente e os seus planos de investimento e detém uma carteira de financiamentos de longo prazo,
constituida por empréstimos de médio/longo prazo, mas que também inclui uma variedade de outras
operagbes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial e de linhas de crédito.
Para além do passivo bancario, a empresa financia-se por via de prestagdes acessdrias de capital,
integrada numa politica de concentragio de crédito bancario na empresa mae.

O objetivo da gestéo de risco de liquidez & garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes so
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir os seus orgamentos. A MARL,
SA detéem uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinag¢io de:

= Manutengdo, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

nr



m@d

Il Cumprimento das Orientacdes
o Rogiio ou Listoa LEQaIS/(

Programas de papel comercial;

Planeamente financeiro anual detalhado;

Diversificagéo das fontes de financiamento e das contrapartes:

Manutengéo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,
Manutengdo de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir os seus COMpPromissos,
sem ter que se refinanciar em condigbes desfavoraveis.

O objetivo da MARL, SA, em relagao & gestao de capital ¢ manter uma estrutura de capital étima,
através da utilizagdo prudente da divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O intuito da gestao
de risco de capital é salvaguardar a continuidade das operagdes da sociedade, com uma remuneragio
adequada dos capitais investidos e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

Destacam-se algumas das mais importantes operagGes de financiamento que caracterizam o passivo
bancario da MARL, SA:

* Financiamento contratado com o Banco Eurapeu de Investimento (BEI), em condigbes de
maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis (Euribor3m + 0,12%), quando
comparadas com as condi¢bes normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca
comercial e de investimento, cujo caital em divida, a 31 de dezembro de 2023, ascende a
6.944,4 milhares de euros. No &mbito deste financiamento foi obtida garantia pessoal (fianca)
do Estado Portugués, para o cumprimento das obrigagdes de capital e juros;

* Um Programa de Emisséo de Papel Comercial, contratualizado com a Banca Comercial, em
novembro de 2021, com um montante maximo de utilizaggo de 1.200 milthares de euros, em
31 de dezembro de 2023 e possibilidade de denlncia anual por ambas as partes. Esta linha
permitiu refinanciar um PPC, do mesmo montante e maturidade, em condices de pricing mais
favoraveis, concretizando uma reducgdo de 65 pontos base no alf in spread, face ao PPC
amortizado;

®  Dois contratos de crédito por descoberto em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE,
com um limite global de 2.700 milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2023, estas linhas
encontravam-se utilizadas, pela MARL, SA, em 415,9 milhares de euros; e,

" Prestagbes acessorias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA no montante de 624,6
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2023.

A totalidade da divida financeira da MARL, SA est4 indexada a taxas de referéncia variaveis, estando por
essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste 4mbito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas
varigveis expdem a MARL, S.A ao risco de fluxos de caixa.

A empresa ndo tem contratualizado qualquer instrumento de gestéo de risco financeiro?.

A divida financeira da MARL, SA tem diminuido de forma progressiva e consistente, ascendendo a 9.1 84,9
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2023, que compara com 14.900,8 milhares de euros, em 2022
{-38,4%} e com 32.263,9 milhares de euros em 2019 (-71,5%). A empresa tem vindo assim a reforgar a sua
estrutura de capital, de forma consolidada, por via do reforgo da sua capacidade de autofinanciamento.

9722222 12 500 000 15277 778 18 055 556

Divida Financeira em 31 de dezembro

6 944 444
0

BEI

Empréstimos Bancarios MLP 0 171 056 510 758 846 956
Papel Comercial 1 200 000 2 400 000 3 600 000 5 300 000 9 850 00D
Linhas Curto Prazo 415 873 205 204 1483170 1221213 381 966
Prestactes Acessérias 624 600 2 573 400 3281 400 4172 400 3 118 400
Total 9184917 14900826 21 035 626 26482148 32 253 878
Disponibilidades 156 656 121 406" 232231 114 226 130 689
Divida Liquida 9 028 261 14779420 20803395 26367922 32123 189

.8

/

]



mQ r( Il Cumprimento das Orientac¢ées

aa Rogiic iy Lisboa Legais

A redugdo do passivo bancario nos dltimos anos permitiu mitigar o impacto da evolugio dos mercados -
financeiros, nomeadamente das taxas de juro de mercado, a partir de 2023.

A evolugao, face a 2022, espelha o agravamento das taxas de juro de referéncia (Euribor), refletindo
as condigdes atuais do mercado financeiro, mantendo-se o a/f in spread das operagdes, na sequéncia
das negociagGes mantidas com a banca comercial.

Unid: etro
m“
Encargos Fin iros [€} 43361783 € 128 634,30 € 134 527,32 € 214 289,48 € 289 092,93 €
Taxa Média de Financiamento {%) 3,60% 0,72% 0.57% 0,?3%| 0.81%|

O célculo da taxa média ponderada do custo do passive de financiamento tem subjacente ndo s6 os juros
suportados, mas também as comissdes financeiras e a periodizacgio das despesas na montagem de
financiamento.

3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro (Lei do
Orcamento de Estado para 2023 — LOE2023), apurado de acordo com a formula definida no n.° 1 do
artigo 134.° do Decreto-lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEQ 2023) e tendo em conta 0s novos
investimentos, o crescimento do endividamento, em 2023, face a 2022, é limitado a 2%.

Nos anos de 2023 e 2022 ndo ocorreram aumentos de capital.

Em 2023, nZo se realizaram investimentos com enquadramento ho conceito “novo investimento com
expressdo material”, definido nos termos do artigo 134.° do DLEO 2023.

A taxa de variagdo do endividamento remunerado é calculada nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do
Decreto-Lei n.? 10/2023 de 8 de fevereiro, na definigdo conferida pelo Despacho n.® 252/2022 -SET
de 18 de agosto, apresentando-se como segue:

(Financiamento Remuneradozoz: - Financiamento Remuneradoggs) + (Capitalagss-Capitalos) - Noves Ivestimentoszze = -12.73%
(Financiamento Remuneradoag: + Capitalzox-)

Endividamento

Unid: euro
Anc 2023 2022
,?:a':;rl:,' estatutario ou social realizado e outros instrumentos de capital 29999 99976 € | 29 999 999,76 €
Financiamento remunerado 9184 917,.09€ | 14900826, 13 €
Novos investimentos com expressio material em 2023 0,00 €
Variagio do Endividamento 12,73%

A MARL, SA cumpre assim os limites de endividamento legalmente definidos, tendo o passivo
remunerado, em 2023, diminuido em 5.715,9 milhares de euros (-38,4%).

Importa referir que, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho8
favoravel ao pedido de excecionamento que permite s empresas do Grupo SIMAB® o acesso a
financiamento junto de instituicbes de crédito, quer através da contratagdo de novos financiamentos,
quer através da cesséo de posigdo contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas
do Grupo SIMAB, quer ainda em situagbes de renovagdo ou prorrogagdo de financiamentos.

8 Despacho n.° 231872014 — SET
? Nas termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro, na redagio que Ihe foi conferida peto
arfigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro

=
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4. Evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) a Fornecedores e atrasos nos
pagamentos {“arrears”)

Em conformidade com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 34/2008, de 22 de fevereiro, com a
alteracdo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, apresenta-se de seguida a
evolugdo do Prazo Médio de Pagamentos (PMP) e a divuigagdo dos atrasos nos
pagamentos(“arrears”), conforme definidos na Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio.

Variacao 23/22

Valor | %
Prazo {dias) 34 35 -1 -2,5%

O indicador do (PMPY foi de 34 dias, menos 1 dia (-2,5%), face ao registado em 31 de dezembro de
2022.

Foram incluidos no célculo deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, os saldos que
decorrem da afividade e investimentos correntes.

= Divulgagao dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita a divulgagdo de informagdo dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.°
65-A72011, de 17 de maio, a MARL, SA apresenta, a data de 31/12/2023, os seguintes atrasos nos
pagamentos:

Unid: euro
Valor das dividas vencidas de acordo com o art. 1.¢

Valor (€)
Dividas Vencidas do DL 65-A/2011 (€)
0-90 dias 90-180 dias 180-360 > 380 dias
Aq. de Bens e Servicos 102 984 € 0€ D€ 20524 €
Aq. de Capital 7H952 € (1X3 D€ 0€
Total 178935 € 0€ 0€ 20524 €

O «atraso no pagamento» corresponde ao ndo pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos bens
e servicos apds o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo critério do prazo médio de
pagamentos apresentado no ponto anterior.

Foram excluidos do célculo deste indicador os saldos estaveis, nomeadamente, relativos a caugdes e
documentos nao validados para pagamento e reclamados junto do respetivo fornecedor.

G valor evidenciado com antiguidade superior a 360 dias, no montante de 20,5 milhares de euros,
refere-se a divida para a qual foi negociado um plano de pagamentos em prestagdes, que esté a ser
cumprido mensalmente.

5. Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das
recomendagdes do “acionista” emitidas aquando da dltima aprovagao dos documentos
de prestagdo de contas

As contas da MARL, SA referentes ao exercicio de 2022, foram aprovadas em Assembleia Geral de
31 de margo de 20231°, estando presentes ou representados todos os acionistas.

N&o existiram recomendagdes dos acionistas, aquando da aprovagio de contas 2022.

1% Afa n.2 57
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6. Cumprimento das diligéncias com vista a solucionar situagdes subjacentes 3 emissio !
de reservas na ultima Certificagio Legal de Contas [Jj\f\

Nao foram feitas quaisquer reservas na Certificacéio Legal de Contas relativa ao exercicio de 2022, ;

7. Cumprimento das orienta¢des legais ao nivel das Remuneragées

Em 2023, a MARL, SA aplicou as orientagBes relativas as remuneracdes vigentes em 2023 dos 6rgéos
sociais, nomeadamente a redugéo remuneratéria decorrente da aplicacdo da Lei n.° 12-A/2010, de 30
de junho,

a) Remuneragdes dos Orgaos Sociais

No exercicio de 2023 apresentaram-se em fungdes os 6rgdos nomeados para o0 mandato 20212023,
em Assembleia Geral datada de 31 de margo de 2021, na sequéncia da realizagio de Assembleia
Geral eletiva na SIMAB, SA, acionista maioritario.

= Mesa da Assembleia Geral

Masa da Assembleia Geral Unid: eura

Cargo ‘ Nome Nimero de iValor Bruto Auferido
nicio - Fim Fixado Senhas Pagas no Ano (€}
2021-2023 Presidente  |Ricardo Jorge Colago Ledo 200,00 € 0 0,00 €
2021-2024 Secretirio | Jodio Diogo Santos Moura % 100,00 € 1 100,00 €

" Nomeado em AG de 12 de nevembro de 2021 (Ata n,® 54) 100,00 €

“ Nomeado em AG de 02 de nowembro de 2022 (Ata n.° 56)

Em Assembleia Geral {AG) de 31 de margo de 2021, ficou por nomear o Secretario da mesa da
Assembleia Geral, tendo sido nomeado em AG realizada em 09/11/2022.

O Presidente da Assembleia Geral, nomeado em AG de 31/03/2021, exerceu funcdes até 12 de
novembro de 2021, data em que foi nomeado o atual presidente.

No exercicio de 2023, foi processada senha de presenca ao Secretario da mesa da Assembleia Geral.

* Conselho de Administragio

Em 31 de margo de 2021, foram nomeados novos membros do Conselho de Administrac3o, para o
mandato 2021/2023;

Desgnagho OPRLO ou Jpcig pela Medi dos wWimes 3 anes (2]
i Indicagio do
Mardato CA Enidage  idade J::":.:l::o Imm:.‘lo 1otal
nicio - Fim| T
n } Forma (1) Data SimiNio Fn.gmmm sutorizagho ¢ | 0F mandaies
ooy
Farma

de Oiigem

0 -202Y | darge Prosnca dos Rels | Ata n.* 52 da AG 31 /oo

[ MH-2023  |Vegal execulive [Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinko Saralva AtantS2da AG | 02031 !
0312013 |Vogal executivo Jodo Miguel Castro Fonseca ™ Ata n.* 57 da AG | 2107023 Hio ne n.a. n.a.

1

T

- 1

0312023 |Vogal nda Luls Manuel d Matias Ata 11754 da AG | A2 Nao n.a. na. na, 1
WH-T__|Vogal nic Jodo Henrlgue Boss Guaresma |V Aln " 56 da AG | 08172002 Hio n.a. na. na. 1
M2 [Vogal ndo Carla |sabel Marcelo de Matos Mta ri* 58 da AG | oa1113023 Nio na. na. na. 1

{1}y indicar Rt clig de (P AGIOLEIDespachn (B)

{2} Opgée Paln Ramunors, 50 do Luger de Onigam ou op¢3o pala midia don dlomes 3 andot - prwdsta foa ™ 8 & B do artigo 29 * do EGP; [ndcar antidade pagadors (C-On gamiC-Des o)
() Rwnameciou woe corge, com efutol a JO0S/ 2023

(4} Renunclou 3o carge com ehaitos & 3¢11/2023

O Conselho de Administragdo em fungdes foi nomeado em Assembleia Geral realizada em
31/03/2021, para 0 mandato 2021/2023. Em Assembleia Geral de 9 de novembro de 2022, foram
nomeados dois vogais néo executivos, representantes dos acionistas Camara Municipal de Lisboa e
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, respetivamente, tendo este Gltimo apresentado renuncia ao
cargo a 30 de novembro de 2023. A data de elaboragdo deste Relatério ja se encontra designado por
cooptagado, em reunido de Conselho de Administragdo de 21 de fevereiro de 2024, Fernando Jorge
Rodrigues Antunes, enquanto vogal nZio executivo, representante do acionista Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa.
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Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2023, foi nomeado um dos vogais executives, em ..
representacao do acionista SIMAB, SA, que apresentou renuncia a 31 de agosto de 2023 e que ainda a'
n&o foi substituido. AN

As remuneragdes do Conselho de Administragdo em fungbes em 2023, foram deliberadas em
Assembleia Geral de 12 de maio de 2021.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo da MARL, SA (Comisséo Executiva) nio
auferem diretamente qualguer remunerago, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor
Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo o
desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA & MARL, SA.

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em AG de 12 de maio de 2021, nos seguintes
montantes:

= Presidente (DCS SIMAB) — Remuneragdo mensal, 14 meses, determinada no vaior de

Euro 4 130.
= Vogais Executivos (DCS SIMAB) - Remuneragdo mensal, 14 meses, determinada no valor de
Euro 3 385.
Conselho de Administracdo Unid: euro

Remuneragao mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado | Classificagao | Remuneracao mensal bruta (€)
{Nome} | Vencimento Despesas
(SIN] (A/BIC] ‘ mensal Re re;ta cao
Jorge Proenca dos Reis ] c 0,00 € n.a
Ritz Margarida Ribeiro ¢ Roda Godinho Saraiva s ctt 0,00€ n.a
(1) - Classificagdo atribuida na Hoiding [SIMAB]

Relativamente aos vogais ndo executivos:

Conselho de Administragao Unid: suro
Remuneragao mensal fixada - EGP
Membro do CA Fixado | Classificagao | Remuneragio mensal bruta (€)
iNome) Vencimento Despesas
ISIN] [A/BIC] ’ mensal Representacdo

Luis Manuel dos Santos Matias s cin 190,00 €| na
Jodo Henrigue Rosa Quaresma (%) s ¢ 0,00 €] n.a
Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini s ¢t 0,00 € n.a

(1) - Classificac&o atribuida na Hoiding [SIMAB]
{*} Renunciou ao cargo, com efeitos a 30/11/2023

No que diz respeito a outros gastos com Orgdos Socias, acresce o seguro de acidentes de trabalho

indexado & remuneragéo do vogal ndo executivo Luis Manuel do Santos Matias, que representou um
gasto anual de EUR 12,26 e encargos com a seguranga social, no montante anual de EUR 600.

AMARL, SA ndo incorre noutros gastos relativamente a comunicagdes méveis, viaturas e deslocagbes
em servigo de nenhum dos membros do Conselho de Administracdo (Executivos e ndo Executivos).

= Fiscalizag#o - Fiscal Unico/Revisor Oficial de Contas (ROC)

Os honorarios do ROC, nomeado na Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, foram definidos de
acordo com os critérios previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bermn como
de acordo com a deliberagéio tomada na mesma Assembleia, a qual define como valor de remuneracéo
do Fiscal Unico o valor mensal de Eurc 806,25.

Unid: eurp

Contrato de Prestacio de Servigos Servigos ddicionais

Nome ROC/FU
Valor Anual € identificagao do Servigo | Malor Anual € ldentificagio do Servigo

iados SROC, Lda, .
represantada por Ricardo Jorge Pinto Dias OEREd Revisio de contas
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Identificacio SROCROC Cesgnacac N dec anosde N" de anos de

Mandate N de K . ¥ Re it R fungaes fungoe 5
Inicic - Fim} © Hiserigao £ qustein ] AT 9% sucreldasne  exareadasna
4 na OROC CMUM ACERE] (I 0212 Conttato s

grupe sociedade

A.Figueiredo & Azsocisdos SROC, ) BROC

2021-2023 ROG/Eizcal Uniec |Lda, reprassntada por Ricardo m; ROG: :.:‘?::::: Ata da AG n.* 52 | V2021 | MANH0M 12 12
Jorge Pinko Dias -

20112023 [ROC Suplerss  |Warce Anténic da Gosta o Dias s | SROS IMSINE | yn da nG n052 | wON202 | viowz0H . 3

Notw: Deie seridentificadn o aktiva (SROC @ ROC)Y e suplenls (SROC i RTT)
(1) ndicar AGDUEDespache (D).

Em 2023, apenas foram realizados os servigos de Revisfo legal de contas pela SROC.

b) Remuneragio do Auditor Externo

A auditoria as contas da MARL, SA é realizada pelo SRQC/ROC referido no ponto anterior, ndo
existindo outro auditor externo.

8. Aplicacao do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Pablico (EGP)

a) Os membros do Conselho de Administragéo da MARL, SA n&o utilizam cartdes de crédito para
fazer face a despesas ao servigo da empresa;

b} Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA ndo sdo reembolsados de
quaisquer despesas no ambito do conceito de despesas de representacéo pessoal;

¢} Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA ndo sdo reembolsados de
quaisquer despesas no ambito de despesas com comunicagdes;

d} Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA n3o utilizam viaturas de servigo.

9. Cumprimento do disposto no n.° 2 do art.° 16 do RJSPE e do artigo 11.° do EGP, que
proibe a realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais.

A MARL, SA nao teve, em 2023, despesas nido documentadas ou confidenciais, de acordo com o
disposto no n.° 2 do artigo 16.° do RJSPE e no artigo 11.° do EPG.

10. Elaboragéo e divulgacao de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens
[Resolugao do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo]

A Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 marco, entre um conjunto mais abrangente
de medidas tendo em vista a promocgdo da igualdade salarial entre mulheres e homens, determina, no
ponto 2, que as Empresas do Setor Empresarial do Estado, promovam, de trés em trés anos, a
elaboragdo de um relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres ¢ a homens tendo em vista o
diagndstico e a prevencao de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes € que o divulguem
internamente e o publiguem na respetiva pagina de internet.

A MARL elaborou Relatorio sobre e remuneragdes pagas a mulheres e a homens, tendo em vista
proceder a uma analise quantitativa e qualitativa dos dados, com a caraterizagdo das remunerages
pagas por género, em dimensdes distintas, apurando as eventuais diferengas salariais entre homens
€ mulheres, relativamente as remuneragdes, mensais, certas € permanentes {pagas 14x/ano), tendo
como referéncia o 31 de dezembro de 2023. O referido relatério, aprovado pela Comissdo Executiva
em fevereiro de 2024, encontra-se divulgado no site da MARL, SA™.

A MARL, em 2023, manteve a pratica de uma politica remuneratodria transparente, com base em
critérios que nio os relativos ao género, sempre de respeito e repudio por qualquer discriminagdo em
fungdo de quaisquer diferengas dos seus trabalhadores, entre elas o sexo.

" https:/mww.marl.pt/wp-content/uploads/2024/02/MARL_Rel.Rem_.Genero2023Ass.CE_05-02-2024_compressed.pdf
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11. Elaboracéo e divulgagio do Plano para a igualdade anual [artigo n.° 7.° da Lei 62/2017 e

artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho)

A MARL, SA submeteu o Plano para a Igualdade, para o ano 2024, em demonstragdo do compromisso
para com o tema da Igualdade de Género e em cumprimento do disposto na Lei n.° 62/2017 de 1 de
agosto e do Despacho Normativo n.° 18/2019 de 17 de junho, tendente a alcangar uma efetiva
igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres & homens, promovendo a eliminagio da
discriminacdo em fungdo do género e fomentando a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e
profissional.

O plano abrange as seguintes dimensdes, contempladas no referido despacho, referenciadas como
obrigatérias:

¥ Igualdade no acesso ao emprego

v Iguaidade nas condigdes de trabalho

v Igualdade remuneratéria

v Prote¢éo na parentalidade

v" Conciliagdo da vida profissional com a vida familiar e pessoal

O plano abrange, também, ainda as seguintes dimensdes:

v Estratégia, misséo e valores
v" Formagao inicial e continua

Para alem do diagnéstico da situagéo, abordando as praticas para a igualdade do género e conciliagdo
entre a vida pessoal, familiar e profissional, o Plano define, para cada dimensdo acima referida,
objetivos especificos, medidas concretas, indicadores, metas, areas responsaveis e datas previstas
de implementagao e cadéncia da monitorizagao.

A MARL, SA elaborou o Plano para a Igualdade — 2024 nos termos da legislagio'2, com submiss&o
através do Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comisséo
para a Igualdade no Trabalho e no Emprego, encontrando-se este publicitado no sitio na internet da
empresa’® e divulgado internamente pelos trabalhadores, através da sua afixaggo em local préprio.

12. Elaboragéo e divulgagédo do relatério anual sobre prevengao da corrupcao [n.° 1 do artigo
n.° 46.° do RISPE] e do Plano de Gestio de Risco e Infragdes Conexas [artigo 6.° do
RGPC]

A MARL, SA, enquanto pessoa coletiva do setor pablico empresarial que emprega menos de 50
trabalhadores, ndo é considerada entidade abrangida, na aplicabilidade do Regime Geral da
Prevengéo da Corrupgdio (“RGPC"), devendo adotar instrumentos de prevengio de riscos de
corrupgo e infragdes conexas adequados 3 sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a
transparéncia administrativa e a prevencio de conflitos de interesses, nos termos do n.° 5 do artigo
2.° do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC).

Neste enquadramento, a MARL, SA subscreve o Plano de Prevencdo de Riscos de Gestio, que inclui
riscos de corrupgdo e infragbes conexas, emanado pela SIMAB e extensivel as suas participadas,
avaliando o seu cumprimento através de relatério anual de execugdo, conforme previsto nos, n.° 1 e
n.°2, do artigo 46 do DL n.® 133/2013, de 3 de outubro (RJSPE).

O Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e InfragGes Conexas,
relativo ao ano de 2023, disponivel no site4, foi aprovado na reunido de Comissao Executiva da MARL,
SA, a 06 de fevereiro de 2024, tendo sido submetido na Plataforma SISEE a 11 de marge de 2024,

12 Lei n° 62/2017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°

® hitps:/iwww.mar.otwp-content/uploads/2024/02/Marl Plano 503157562 2024131-2 compressed.pdf

™ hitps.//www.mar.pt/wp-content/uploads/2024/03/GrupoSIMAB Relatoric-Anual-Gestac-Riscos-Comupcag-Infracoes-
Conexas 2023 pdf
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para publicagdo no site da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Pablico
Empresarial (UTAM), para efeitos do n.° 1, do artigo 53.° do referido RJSPE.

13. Aplicagdo das Normas de Contratagio Pulblica
a) Cumprimento das normas de contratagio pUblica pela MARL, SA

Todas as empresas do Grupo SIMAB, onde se insere a MARL, SA, estio sujeitas ao regime da
contratagdo publica, sendo consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.° 2, do art.® 2.° do
Codigo dos Contratos Publicos (CCP) tendo, em 2023, dado cumprimento as normas de contratagao
publica, na formagao e execugdo dos seus contratos, com aplicagdo no CCP.

Durante o ano de 2023, relativamente aos processos de aquisicéo, sujeitos a Parte Il do Cédigo dos
Contratos Publicos e expurgados os ajustes diretos simplificados, que néo careceram de tramitagdo
processual de contratagdo publica, 82%, do valor total dos pregos contratualizados, foram
transacionados em condigbes concorrenciais, através de concurso plblico e 11% através de consulta
prévia.

Cerca 4% (155,9 milhares de euros) dizem respeito a 3 procedimentos por ajuste direto, com utilizagio
de critérios materiais. De referir que dois deles, no valor de 114,2 milhares de euros, decorreu
necessidade urgente em substituir o prestador de servigos de recotha e tratamento de residuos,
servigo imprescindivel a atividade do Mercado, sobre a qual 0 MARL tem obrigagdes legais a cumprir
em matéria de limpeza e satde publica das instalagdes, tendo recorrido ao prestador do servico que
ganhou concurso publico hd menos de 6 meses e o outro, por motivos técnicos relativos a
equipamentos de grande porte e a sistemas ja implementados que obrigaram ao recurso a entidades
“donas” da instalacao/projeto.

Apenas 3% foram efetuadas por ajuste direto a uma entidade, por serem muitos especificos da
atividade efou necessidade de celeridade de procedimento, os quais se materializaram em 7
procedimentos, de onde resulta um prego contratual médio de 14,6 milhares de euros, aquém do limite
legal para este tipo de procedimento.

AMARL, SA comunica os seus procedimentos de contratagdo publica, através do portal dos contratos
publicos - Base.

b) Procedimentos internos instituidos para a contratagdo de bens e servigos

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagdo Publica, alinhade com os
normativos relativos & prevengéo da corrupgdo’ em incrementar mecanismos de controlo para
assegurar 0 adequado cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em matéria de
contratacao de bens e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu cumprimento,
a MARL segue Regulamento de Controlo Interno de Contratagdo Publica, aprovado pela SIMAB, em
2021, que pretende constfituir um conjunto de regras e principios definidores de métodos e
procedimentos aplicaveis a contratagao publica, no ambito da celebragdo de contratos de aquisigdo
de bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decis@o de contratar/autorizagdo de
despesa, até a publicitagdo no portal da contratagio publica.

O cumprimento do regulamento interno pretende:

I. Reforgar os procedimentos relativos as aquisicbes de bens e servicos e nas
empreitadas, ja instituidos, promovendo o rigor e a responsabilidade individual de cada
interveniente nos processos de aquisigio;

it. Maior exigéncia na fundamentagéo e rigor, nos documentos de suporte a decisdo de
contratar;

1S Designadamente Recomendagdo n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC e Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro — Regime
Geral da Prevengiio da Comupgao (RGPC)
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sempre que possivel dada a dimenséo das empresas;

iv. Cumprimento do normativo, designadamente da publicitagio no portal da contratagio :Dﬁ_?
publica (Portal Base), nos termos do Art.° 127.° do Codigo dos Contratos Pliblicos, por
forma a garantir a transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e
a intervengdo das respetivas areas responsaveis:

Ref Atividade Lhee )
Responsavel
t Informacio de Mecessidade DR
2 Cabimentac&o oF
a Contrale Intemo nc
4 Pegas do Procedimento DR
5 Controdo Intemo a1
6 Decisdo de Contrater CAJCE
7 Publicitagdo Procedimanto oe
(Comites; Aniincia)
[:] oC
Prazo para apresentar proposta
9 DRfri
10 Lista de Concomentes Juiri
11 Aliagio S
12 Redatério Preliminar Jri
13 Retatério Final Jiwi
14 Proposta de Adjudicagso D
15 ¢ Cabimeniagac DF
} ! i
16 Conirglo Interho DC
17 AprowagSo de Adjudicagso CAJCE
18 Notificagdo ao Adjudicatario [xlns
19 Controlo Intemo DC
20 Assinatura do contraslo | CA/CE
21 Controlo Intermo DC
Legendas/Siglas,

DR Diraglo Requistiomie

OC  Diregldo Conplance

oF DiragEo Financeira

CA/CE Conselhe de Adminisiragio/Cormissiio B

| putlicada na plataforma gu notificada por coreio eletrénico a todos os cor

|Ficha de Verificagdo IV

Descricao

DR descreve ¢ fund a necessidad quadrando a aquisicéie, ¢ objeto, o valor
presisional, ¢ prazo de duraglio, ¢ tipo de procedimenio, as entidades que pretende

convidar e a proposta de jini, quando aplic el

DOF de a0 registo do Cabimento Orgamental e solicita as aulorizagdes prévas

|necessarias, quando aplicével

DC analisa a Inf ¢80 de N idade, confere as sclugfes juridicas adotadas e
solicita os pareceres necessarios

(Ficha de Verificagaa 1)

DR, na sequéncia dos pareceres positivos, elabora o conviie/procedimento e o cad
de encargos & elabora proposla ao 4rgdc competenie para a decis&o de contratar

'DC verifica o teor do comite, cademo de encargos e proposta ao org&o competente parg

contratar
(ficha de verificagaa II)

|Orgao petente para a decisdo de confratar delibera sobre a proposta da DR que
linclui & ok ¢io de M,
juri quando aplicavel e as pegas do procedimento

idade, a cabimeniacfo, o3 pareceres, a designagdo do

OC procede ao enio dos Comites, através de endefeo de io eletrénico dedicado
(mailbox cortrad Jou & submiszdo do anncio e disponibiilizagso do procediments
na plataforma de contratacdo publica -

Técnico responsavel pela Caixa de Comreio/Plataforma Contratagdo publica verifica se,

no prazo definido, os idados/i dos ap awam pedide de esclarecimento
&/ou de retificacdo de pegas ou comecdo de emos ou omissdes
Jiri analisa os padidos ¢ DR efabora wnfr ¢a0, que av &rgdo competente para

contratar, para sua deliberagSo, quando aplicavel. Caso heja respastas, o Técnico
Rasponsdvel pela Calxa de Corrgio ou plataforms disponibiliza-as aos

| Comidados/interessados

Juri inicia a andlise das propostas, efaborando a lista de concomentes, a qual &

idod

Juni avelia as propostas de acordo com o critério de avaffagde definido, podendo pedic
esclarecimentos as entidades convidadas
Depois da awaliago, o JUir elabora 0 Relatério no qual indica a proposta que classificou

|em primeiro lugar e submete-o a sudiéncia préva

Jorl analisa as prongncias em sede de Audiéncia préva ¢ caso haja alteragso da

[ ci0 submele 0 nowo Relatdrio a nova audigncia prévis. Caso coniraro, elabora o
Relatério Final proponda a adjudicagiic ao concomrente cuja proposta esteja ordenada
em 1.9 lugar.

De acordo com o Relatério elsborado pele Jirn do procedimnento, DR elabora proposta
de adjudicagao, com Informagso, Minuta do Contralo & minuta de oficic de notiflcagso
da adjudicacdo .

DF p de 4 ¢80 do valor pre ne cabin lo de do com ¢ walor 2

_ edjudicar

DC procede 4 veritcagdo da proposta de adjudicagdo

_Ficha de Verificagao lll

Orgao pet para comralar dalibera sobre o Relatédio Final & minuta do contrato e
delibera pela adjudicago ou ndo adjudicagdo

DC procede ao emio da notificago da adjudicagao,ap ¢30 dos doc tos de
habllitago & prestagdio da caugse, se devida & minuta de conirato, através de enderego
de comeio eletrdnico dedicado (mailbox contratacac) ou submissao na plataforna de
contratacao publica. =

DG procede a wertflcacdo do procedimento de habiitagdo

No prazo de 30 dias contadas a_paﬁirda acéitagﬁ_o da minula. -
DC procede 4 wrificagdo e auditoria do procedimento (Ficha de Verficagdo Final) e &

_publigitagdo do Contrato no Portal BASE

¢} NaMARL, SA ndo foram celebrados contratos de valor superior a 5§ milhdes de euros.
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14. Adesédo ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

A MARL, SA aderiu em 2016, como Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servigos Partilhados da Administragio Publica, |.P. (ESPAP).

15. Cumprimento das medidas de redugio de gastos operacionais [artigo 133.° do Decreto
Lei n.° 10/2023 de 8 de fevereiro]

Tendo por base as medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo
133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, que estabelece as disposi¢Oes necessarias a
execugdo do Orcamento do Estado para 2023, segue, nos pontos seguintes, a explanagio do seu
grau de cumprimento.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servicos externos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de
melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagio de recursos e conten¢do
de custos correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados, uma

vez que essa qualidade é essencial a sua atividade e dos seus resultados comerciais.

Efciéncia racional
0
0} EBITDA 1063528535€] 10409038 35€| 9043400754) 10166 B57.54 5|+ 676,10 G06% _ |wMES 42841 4.58%
1) CMVME 0,04 & 0.00%| 0.00€ 514,00 7 000 o -G14.00 -100,0C%
) FSE J106ES1H9€| 1412123323 E‘ 3081 S4809€| 2 520082724|MIT 40360 082%  |M57788037 22 85%
(3} Gastos com o passasl G52 MEIE € 67035035 € B30 0365H € 016 124,13 6|1 13 322,77 1161% [mIsa50z 285%
i, Gaalcy relathvos boa éralos nocias® 155 84065 € 155 730.204 168 851 724 155730568  -an077 -B.52% 10138 007%
H. Efehto do cumprimento de alspesisGes lagols® * 2977953 4 29920204 29 779.53 29 77953
lil. Efefio do acardo para & melharin do rendimento .00 000
Despachos de 15-12-2622 = 12.5.2023. SEY « SER © 4 '
e Vslorzugden ramunerabdriss K L 8-838.00 ¢ 0.00 880
v. Efetio do Absantiamo & dos gestos com indemnizagies
- 4 7 21
fages por rencied fexceto por - b =21 452094 000€ 103 530,40 € B2 077,43 B,28% 21 463,07
{4) Gaslos com pessosl sem os impactos ia v TBA 181,70 € TA0 70106 ¢ THS 895,12 € TE0 384,57 €1 1 385 59 028%  |MI779.03 3.68%
[t} nat gasios de Tatorew
B 802 4 -B7 706, -100.00% 000
edou de b Se3 egai® 0,004 248 82404 o7 706,62 € BT 76,82 100
18] Camios oparacionyly pars wleitos do apurssyero da
eficiéneia operocional= {1121 (3)-05) 4050 309,74 €| 41334TDANE|  FRIZOSTAE €| 3445 6ODMS ¢ |N226 43340 E31%  |Ms13810.29 1701%
[ Volume do regocios (VA 14539908 04 4| 1A GITA8TEEE] $3721B1575%€| 1261204006 €|wMut7 45250 SA6%  [w27 CET.ON 6A1%
Subsidios 4 exploragio ZIB4 € 1,004 1200 € 0,004  -89.45 -TE.98% 23.54
Indennizagoes Compensatérias 0,004 [T .00 € 0.00 €| Q.00 0.00
{8) Perda da receits du fatoren e whow ce
| — 0,00 € 0,004 o004 nopd 0.0% 0,00
9) Vohima de negécios pava sfeitos do da
efichinein opatacionsd (T+8) EIDI0ROA| J4GITANTAEE| 13T OISTSE| 13612 24000 €[wE1T 40229 S06% W27 ONTO6 8071%
{10} Prso dos Gastoulvl = (6)13) 27.92%] 2824 I7,93%)| 2531 001 pp ~471% |® omapp 1030%
i. Gastos com Deslocactes & Alojamenta 154858 € 1 500.00 € 2a81305¢€ 15 503 92 é|of 95537 -3431%  |w1165518 BB.08%
ii, Gastos com Ajudas da custs I65.55€ 41415 €] 43935¢ 10522043 32530 ~75.00%
|W. Gantos ansocisdos & Irota automéwmr® 19 281 58 € 20 500.85 4 20 350 88 € 22238 31 €| .1 078 28 -13.30%
. E &om. cant R0 oo eatudos L Brojeton
& cona ultorie 0,004 0004 S04 44558,124|7 060 [oha4 556,12 ~100,00%
11) Total astow {i)+ (il) + [+ fr. ali * 4 artiga
A Tt o= gustne )= (W11 (WL (i ciriataa ek 4 o Hassmie]  atsane]  metaned|  asdetSeele -1 7iras T2Tn  [M6I46EDS | Fadmw
K de vislutas [3 [ [ 7 1 oo0 000% [ -1.00 -14,20%

8] Conforme dleposio na linea a) den®4 do amge 133 * do DLEO 2023 Felatvoments oos valofes a registar ng alinea v, o8 velores, do 3bsenis me seveim o4 mal negative
b S wp i, 0% I L da cose £ o4 | pod | legaie deverso ser dewdamania justifcadon, nos lermos do arbgoe 132 *do DLED 2023, bem camo
& discrminad lat *F dik rupnicas da VENdEs b $ UG0S Sn outron i para o YN, pare wiém das wndas & Serugos Prastados, os
dovem e idenifcados w)
€153 gastes com s vietuas deverds nchu dus, Inspaglas, sequron,
“Decreto-Lal n = ¢4-F2022, de 16 de daznmbro ¢ DecratoLein * 26-0/2023, 08 16 de abrid

taae ol

=  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagbes)

202312022

(milhares de euros euros)

Rendimentos Operacionais 14 126,2 14 183,5 15 029,4 8459 6,0%
Gastos Operacionais -3 956,4 -4 240,1 -4 3941 1540 3,6%
EBITDA 10 169,9 99434 10 635,3 691,9 7,0%

Em 2023, o EBITDA ascendeu a 10.635,3 milhares de euros, registando um aumento de €91,9
milhares de euros {(+7%), face ao ano anterior.
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A evolugdo decorre do efeito conjugado de um aumento nos rendimentos operacionais, em 845,9 (_J,
mithares de euros (+6%) que mais do que compensou o aumento nos gastos operacionais, em 154
milhares de euros {(+3,6%).

= A performance nos rendimentos operacionais reflete, maioritariamente, o efeito conjugado da
evolugio das seguintes subrubricas:

f. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, em 818,2 milhares de euros
(+8%), espelhando a atualizagido dos precos unitérios em 8,1% e impactado por uma
ocupagdo média inferior ao periodo homodlogo do ano anterior, em alguns edificios,
nomeadamente no pavilhdo do pescado (R0O7), no NAC e outras &reas, neste Ultimo caso
impactado pela saida de um organismo publico, que ocupava uma area no edificio C0O1 (-
43,3 milhares de euros). Salienta-se o impacto favoravel nos rendimentos, obtido por via da
negociagdo de condigdes comerciais favoraveis a MARL, SA na comercializagio de espagos
desocupados por via de rescisdes contratuais;

ii. Crescimento nos rendimentos de taxas de utiliza¢do dos lugares sazonais, em 81,2 milhares
de euros (+12,6%), refletindo o efeito conjugado da atualizacdo do prego unitario (+8,1%) e
um maior numero de reservas;

fii. Crescimento dos rendimentos das portagens (+54,7 milhares de euros). Em 2023, foi
ultrapassado o limite minimo da contrapartida paga & MARL, SA, que se traduziu num
aumento de receitas (+7,8%), refletindo um aumento do preco unitério € um aumento residual
do nimero de saidas de viaturas;

iv. Decréscimo nos rendimentos provenientes da integracdo plena de taxas de acesso por
motivo de rescisdo contratual, em 72,2 milhares de euros (-59,1%) e na integragéio recorrente
de taxas de acesso, em 13,1 milhares de euros (-0,8%), decorrente quer de rescisdes
contratuais operadas quer do fim do prazo de alguns contratos:

v. Evolugao desfavoravel em "outras prestagbes de servigos”, em 48,1 milhares de euros (-
20,2%), maioritariamente, impactada pelos rendimentos provenientes de taxas de cedéncia
de posig3o contratual, que se situam abaixo do ano anterior, em 53,5 milhares de euros (-
40%).

* A evolugdo desfavoravel nos gastos operacionais, que aumentam em 154 milhares de euros
(+3,6%) resulta do efeito conjugado de:

l. Aumento dos FSE’s, em 25,4 milhares de euros (+0,8%), evolugdo que resulta do efeito
conjugado da evolugdo das varias subrubricas que integram os FSE's, destacando-se:

(i) Eletricidade {-218,8 milhares de euros);
(i) Limpeza (+229,7 milhares de euros);

(ii) Gas (+114,4 milhares de euros), sendo de salientar que a MARL, SA nio suporta
gastos com gas, tendo o valor registado em 2023 (+114,4 milhares de euros) resultado
de uma fuga, entretanto identificada e reparada e;

(iv) Trabalhos especializados e honorarios (-75,9 milhares de euros);

ii. Aumento dos gastos com pessoal, em 113,3 milhares de euros (+13,5%), maioritariamente
justificado pelo efeito do absentismo registado em 2022 e 2023 (+69,5 milhares de euros),
impactado pela licenga sabatica de um trabalhador, em 2022 e pela saida de trés
trabalhadores um dos quais no final de 2021 e dois no primeiro semastre de 2022, cuja
substituigio s6 ocorreu no Ultimo trimestre de 2022, atualizagio salarial obrigatéria'® (+29,8
milhares de euros).

' DL n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e DL n.? 26-B/2023, de 18 de abril
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* Peso dos Gastos Operacionais (CMV +FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.° 1, artigo 133.° do Decreto-Lei n.® 10/2023, de 8 de fevereiro]

Na prossecucé@o do objetivo de redugdo de gastos operacionais (FSE + Gastos com o Pessoal), Q‘\
determina o artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro (DLEO 2023) que as empresas

publicas devem assegurar a redugao do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face a

2022, uma vez que este ano apresenta um volume de negécios superior a 2019.

mQ r( Il Cumprimento das Orientacées , { '
Bl Legais (/ “
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No que respeita ao cumprimento das medidas de redugio dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizago de recursos e contengio de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

Para efeitos do disposto no DLEO2023"7, o peso dos gastos operacionais no volume de negécios,
expurgando o impacto no aumento da despesa operacional atribuido ao contexto geopolitico e
cumprimento de disposigdes legais, situou-se em 27,92%, diminuindo em 1 pontos base, face ao ano
anterior, em resultado do efeito conjugado de:

*= Aumento do volume de negécios, em 817,5 milhares de euros (+5,96%), conforme j&
detalhado anteriormente;

= Aumento dos gastos operacionais ajustados (excluindo impacto nos custos de energia,
atribuivel a contexto geopaolitico, decorrente do mecanismo MIBEL registado em 2022, em 87,7
milhares de euros), em 226,4 milhares de euros (+5,9%), traduzindo o efeito conjugado das
seguintes variagbes:

i. aumento nos FSE’s, em 113,1 milhares de euros (+3,8%), evolugdo maioritariamente
apurada nas rubricas de:

" Limpeza: regista um aumento de 229,7 m€ (+22,3%), impactado por:

(i} aumento no valor da prestaco de servicos de limpeza exterior (+45,6 m€),
refletindo o sucessivo agravamento de pregos resultante dos concursos pablicos
langados, acomodando os aumentos relativos as negociacdes dos acordos
coletivos das empresas do setor;

(i) aumento nos gastos com tratamento de residuos solidos organicos (+45,2 m€),
que comecou a ser cobrado a partir de janeiro de 2023 (23,18€/ton);

(i) aumento nos gastos com tratamento de residuos indiferenciados, em 76,4
milhares de euros (+35%), refletindo, por um lado, o agravamento do preco
unitario (€/ton) em 19% e o tempo de paragem e consequente recurso a outro
prestador de servigos com prego mais elevado (+125%) e, por outro lado, um
aumento da quantidade de residuos produzidos no Mercado {+8,2%);

(iv) decréscimo nos rendimentos decorrentes da valorizagdo de reciclaveis, (-15,5
mé€), traduzindo a reduc¢do de prego na valoriza¢io de reciclaveis (papel, plastico,
vidro) e;

{v) aumento dos gastos com manutencgio e limpeza de espagos verdes adjacentes
as vias e ao edificado, que se revelaram inadidveis por questdes de seguranca
do Mercado (+38,4 milhares de euros).

Salienta-se a melhoria na eficacia na triagem de residuos e a consequente reducso
do peso de residuos indiferenciados no total de residuos produzidos no Mercado, em
5 pontos percentuais, que permitiu mitigar o impacto decorrente do aumento do prego

7 Artigo 1335, n,%2
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unitario do tratamento de residuos indiferenciados (+19%), em janeiro de 2023 e do
aumento da quantidade de residuos produzidos no Mercado (+8,2%), em 2023.

Gas: regista 0 montante de 114,3 milhares de euros, decorrente de uma fuga
identificada no primeiro trimestre de 2023 e que conduziu a alteragdo de
infragstruturas com criagdo de instalagio proprias pelos consumidores de gas no
Mercado;

Importa referir que foram adotadas medidas de controlo e contengio de custos, incluindo o
corte de despesas acessérias, por forma a mitigar o efeito desfavoravel registado nestas
rubricas, com vista a garantir a eficiéncia operacional sem, contudo, comprometer a
operacionalidade do Mercado. Nesse contexto, em sentido inverso, regista-se a evolugio das
seguintes rubricas:

= Agua: reduz em 27,6 milhares de euros (-16,8%), refletindo uma redugédo do consumo

(m?) (-27%);

Eletricidade: diminui em 131,1 milhares de euros (-24,1%), refletindo uma redugio
quer do consumo (kwh} em cerca de 8%, quer do prego unitario da energia;

Trabalhos especializados: diminui em 42,3 milhares de euros {-11,1%), refletindo o
fim de prestagao de servigos de helpdesk na érea de informatica, para colmatar saida
de trabalhador, em margo de 2022, que foi substituido no final de 2022;

Honorarios: apresenta uma diminuigdo de 33,6 milhares de euros (+37,5%), refletindo
o fim de prestagdes de servigos em regime de recibos verdes, na area técnica e na
area operacional, cuja substituigdo ndo ocorreu em virtude da necessaria prudéncia,
num contexto de incerteza e de ocorréncia de situagdes nao previstas.

Aumento nos gastos com pessoal, em 113,3 mihares de euros (+13,5%),
maioritariamente justificado por:

efeito liquido do absentismo registado em 2022 e em 2023 (+69,5 milhares de euros),
impactado pela licenga sabatica de um trabalhador que regressou & empresa em
margo de 2023 e saida de trés trabalhadores, um dos quais no final de 2021 e dois no
primeiro semestre de 2022, cuja substituicdo s6 ocorreu no tltimo trimestre de 2022:

atualizagdo salarial obrigatoria (+29,8 milhares de euros), decorrente de imposicdes
legais, nomeadamente, Decreto-Lei n.° 84-F/2022, de 16 de dezembro e Decreto-Lei
n.° 26-B/2023, de 18 de abril, que determinam a atualizacdo do valor das

remuneragoes da Administragdo Publica, preconizando uma estratégia de valorizagdo
dos recursos humanos;

atualizag&o do subsidio de alimentag&o, preconizando uma politica de uniformizacgéo
do Grupo (+3,9 milhares de euros);

formagéo (+2,9 milhares de euros);

indemnizagdo por rescisdo por mutuo acordo, em 2023 (+1,4 mithares de euros);
despesas com recrutamento (+3,6 milhares de euros);

outros gastos com pessoal {seguro de salide e acidentes de trabalho, apoio

extraordinario a colaboradores para fazer face ao aumento do prego dos combustiveis,
higiene e saude no trabalho, fardamento, etc.) (+3 milhares de euros).
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=  Gastos com o Pessoal
[n.°4, al. &), artigo 133.° do Decreto-Lei n.? 10/2023, de 8 de fevereiro]

Os gastos com o pessoal, excluido os relativos aos 6rgdos sociais, corrigidos dos impactos do
cumprimento de disposigGes legais, das valorizagbes remuneratérias obrigatérias, bem como do efeito
do absentismo, apresentam-se acima de 2022, em 2,3 milhares de euros (+0,3%), valor residual que
acolhe justificacdo em outros gastos com pessoal, nomeadamente, gastos com formagéo e seguro de
salde, refletindo o agravamento de prémio decorrente da sinistralidade histérica.

= Fornecimentos e Servigos Externos
[n.°4, al. b), artigo 133.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os gastos com fornecimentos e servigos externos, corrigido do impacto do aumento dos
produtos energéticos, situam-se acima do valor de 2022, em 113,1 milhares de euros (+3,8%),
conforme detalhe apresentado anteriormente.

Este aumento, com o detalhe apresentado em ponto anterior, decorre, maioritariamente, do aumento
generalizado dos pregos a que temos vindo a assistir, sendo que a ndo degradagdo dos niveis de
operacionalidade e seguranga do Mercado, inviabiliza o corte em qualquer tipo de gasto ou até mesmo
a redugdo do ambito das prestagdes de servicos que maior peso tem na estrutura de gastos da
empresa, nomeadamente, limpeza, seguranga e manutengéo.

>  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados 2 frota automével
[n.°4, al. ¢), artigo 133.°, do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro]

Em 2023, os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, os associados & frota
automovel e dos encargos com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria encontram-
se abaixo dos registados em 2022, em 1,7 milhares de euros (-7,27%).

Os gastos com deslocagdes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagdes e estadas da Demonstragio dos Resultados, uma vez que ndo integra gastos com
portagens e estacionamentos, que sdo inclufdos nos gastos com a frota automével.

Os gastos associados a frota da MARL, SA apresentaram-se abaixo dos gastos incorridos em 2022,
em 1,1 milhares de euros {-5,3%). Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem
associados as viaturas (rendas, seguros, portagens e estacionamentos, manutengdo, combustiveis).

No final de 2023, a frota automével da MARL, SA era composta por 6 viaturas, 5 em regime de aluguer
operacional e 1 que pertence ao seu ativo (ligeiros de mercadorias, com 15 anos).

Frota Automdvel - MARL

[ ats | w2 | oo

Gastos com a frota automével {€) 22 239,3 20 359,9 19 231,68 -1 078,3 5,3%
ALD 112273 15 983,5 15 986,4 29 0,0%
Recondicionamentos e outros encargos 72105 0,0 0,0 0,0 n.d.
Combustiveis 18995 28468 2086,8 -559,7 -21,1%
Manutencio 2256 58,9 41,8 -17.0 -28,9%
Seguros 964.5 10225 6245 -397.9 -38,9%
Portagens/Estacionamentos 679.6 616,0 507.8 -108,2 -17,6%

Iuc 32,4 32,5 34,2 1.6 5,0%

N° de weiculos _ 7 & B 6 0.0% 0,0%
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16. Recursos Humanos e massa salarial (artigo 131.° do DLEQ 2023 | Despachos de 15 de -

dezembro de 2022 e 12 de maio de 2023 do SETF)

N.° Org#ios Socials (0S) 4 5 4 0

N.” Cargos de Dire¢ao {CD) 4 4 4 i} 0.00%
N.” Trabalhadores {sem OS e sem CD) 21 21 22 B -4.55%
TOTAL 28 a0 W - -3,33%
N.° Trabalhadores/N.* CD 6.3 5.0 65 0,25 -3.85%
Gastos com PegsoaliTotal (05+CD+T) 952 349,15 € 970 350,35 € 839 026,38 € 11332277 € 13,51%

Despachos de 15-42-2022 # 12-5-2023, SET e SEF
Taxa de atualizagac da massa salanal (2023-2022) F 466%

Em 31 de dezembro de 2023, a MARL, SA apresenta um quadro de pessoal de 4 6rgdos sociais e 25
trabalhadores, dos quais 4 s4o dirigentes e um trabalhador encontra-se cedido por interesse publico.

Em 31 de dezembro de 2023, encontra-se por nomear um vogal executivo, representante do acionista
SIMAB, SA e um vogal ndo executivo, representante da Santa Casa da Misericordia de Lisboa.

17. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE) [artigo 28.° do RISPE, artigo 105.°
da LOE 2023, de 30 de dezembro e artigo 91.° do DLEQ 2023]

A sitrag&o financeira das empresas do Grupo SIMAB, entre as quais a MARL, SA, abriga ao recurso
permanente a instrumentos de divida de longo, médio e curto prazo, nomeadamente, a descobertos
autorizados, programas de emissao de papel comercial e financiamentos de médioflongo prazo para
suportar investimentos de expansé@o da capacidade dos Mercados.

Neste contexto, as empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o financiamento
ndo pode ser assegurado pelo IGCP.

A maior ou menor capacidade de negociagao das linhas de financiamento depende, em larga medida,
do nivel de servigos prestados pelas entidades bancarias, que sao utilizados pela empresa, bem como
do volume/valor dos movimentos efetuados junto das instituigdes financeiras.

A coordenacgéo e obtengdo dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo SIMAB sio
desenvolvidas pela holding, procurando criar os meios necessérios para fazer face as necessidades
das participadas, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrioc da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

A utilizagdo de linhas de descoberto autorizado coma instrumento de financiamento dos deficits de
tesouraria gerados nas empresas do Grupo, determina a manutengio de depésitos bancarios, que na
realidade consubstanciam, maioritariamente saldos resultantes do desfasamento temporal (em geral
correspondente a 1 dia), originado pelo mecanismo de movimentacio de fluxos operado pelos Bancos,
entre a compensagao de saldos credores (excedentes) e saldos devedores (utilizagdo de linhas de
Descoberto bancério).

Os montantes visam assim garantir a estabilidade das operagdes das empresas, assegurando a
existéncia dos fundos necessarios & sua atividade corrente & compromissos periodicos como o
pagamento de juros e de prestagdes de capital, no ambito de financiamentos obtidos, impostos,
fornecedores ou salarios, uma vez que a sua simples existéncia pressupbe que as empresas se estio
a financiar para os manter.

Os "excedentes de tesouraria” gerados sdo assim, diariamente aplicados na redugso de utilizagdo de
linhas de apoio a tesouraria (Descobertos autorizados), por forma a minimizar o custo do
financiamento.

Nao havendo, portanto, excessos de liquidez/tesouraria, e face a necessidade das empresas do Grupo
recorrerem a banca comercial para operages de financiamento, uma vez que o IGCP n&o assegura
a prestagao de operages de financiamento de curto ou médio prazo, a semelhanga do procedimento
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adotado em anos anteriores, entendeu o Conselho de Administragéo da SIMAB, SA solicitar excegzo
do cumprimento do principic da UTE, para as empresas do Grupo SIMAB relativamente a 2022 e
2023, ao abrigo do disposto no artigo 135.%, n.° 5 do Decreto-Lei n,° 84/2019 de 28 de junho e do
artigo 28.°, n.® 3 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, ao IGCP a dispensa do cumprimento
da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo de dois anos.

O Despacho n.° 0472/2022, de 7 de julho de 2022, do IGCP, em resposta ac pedido da SIMAB, SA,
alheio a necessidade das empresas recorrerem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o
financiamento ndo pode ser assegurado pelo IGCP, e do impacto financeiro negativo resultante da
abrangéncia da obrigatoriedade de aplicacdo dos excedentes ndo permanentes no IGCP, autorizou
apenas a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado, & semelhanga dos
anos anteriores.

Neste contexto, todas as empresas do Grupo SIMAB (SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA; MARB, SA
e MARE, SA) detém contas no IGCP, encontrando-se em utilizagdo como canal financeiro o
Homebanking.

Adicionalmente, tém vindo a ser adotadas outras medidas que permitem incrementar a
transacionalidade destas contas, nomeadamente, a indicagdo do IBAN da conta que cada empresa
detém junto do IGCP, nas faturas emitidas pelas empresas, como (nica op¢éo de pagamento por via
de transferéncia bancéria, utilizagéo de cartdo de credito para gestdo de fundo de maneio, pagamentos
de Via Verde, para além do enceramento de contas em bancos com 0s quais o Grupo SIMAB nao
detém qualquer operagio de financiamento.

E prestada informag&o trimestral, via SIRIEF, sobre 0os montantes e as entidades em que se encontram
a totalidade das disponibilidades das empresas do Grupo.

1.2 Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4.° Trimestre

Banca Comercial®

3 L3 € €

MONTEPIO GERAL - ASSOCIAGAO MUTUALISTA 17 510,64 € 14 080,97 € 56 483,41 € 16 052,51 €
NOVO BANCO 0,00 € 5930,65€ 0.00€ 0,00 €
BANCO SANTANDER TOTTA, SA £187,98 €| 4 807,25 € 000 € 148225€
BANCO BPI, SA 362550 € 278 884,99 € 915690 € 32M4.35€
1GCP 82 605,01 € 113 688,48 € 16 587,49 € 114 126,74 €

Total 108 929,21 € 417 392,34 € §2227.80€ 134 895,85 €

Juros auferidos™ 0,00 € 0.00 € 0,00€ 0,00 €

* - [dentificar a Instituigdo junte da gual se enconiram as disponibilidades efcu aplicagBes financeiras, acrescentando as linhas necessdrias.
** - Identificar os juros auferidos de todas as aplicagdes financeiras que se encontram junto da Banca Comercial.

1.® Trimestre 2.° Trimestre 3.° Trimestre 4." Trimestre

€ € € £

Dispenibilidades 82 605.01 € 113 688.48 €] 16 587,49 €1 114 126,74 &
Aplicacdes financeiras 0,00 € 0.00€ 0.00€ 0.00 €|
Total 82 605,01 € 113 688,48 € 16 587.49 € 114 126,74 €

A MARL, SA ndo detém aplicagdes financeiras.

18. Recomendacgdes na sequéncia de auditorias do Tribunal de Contas

N&o aplicavel, em virtude de nio se terem realizado auditorias pelo Tribunal de Contas 4 MARL, SA,
nos udltimos trés anos.

19. Elaboracao e divulgagio da demonstragio nio financeira, prevista nos artigos 66.°B ou
508.°G do CSC.

N&o aplicavel a MARL, SA, porquanto a empresa detém um nimero médio de trabalhadores inferior a
500.

1% Ref.2 ADM/220031de 7 de junha de 2022
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20. Informagéo divulgada no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)

Divulgag3o
Infermagda a constar no Site do SEE Data Comentarios
SfN/N-A. e
FUTE B ETER
Estatrtos 5 Sile Empreca
Caractevizagio da Empresa 5 Sila Empress
Funglo de tutala & aclonlsta 5
Modelo de Governo / Wembros dos Orplios Sociais 5
- Identificacho dos Grgdos soclals 5 Site Empresa & reporte no SIRIEF/SISEE
- Estaluto Remuneratdrio Fixada § Site Empresa & reporta na SIRIEF/SISEE
- Dividgagla das {5 plas Organs Sockals $ Site Empresa @ reporte no SIRIEF/SISEE
- Mentificaglo das fungoes ¢ respomsabilldades dos membras da Corsedho de .
Administragio 5 Site Brpress e reporte no SIRIEF/SISEE
- Ap 8o dat simeses anmioilares dos dos Orgdos Soriaig £ Sne Brprets & reporte no SIREF/SISEE
Esforgo Financeiro Piblikn MNA
Ficha Simess 5 Sifs Empresa & reporte no SIAIEF/SISEE
Inlormiagho Finenceirs histdrica & atual 5 Sute Emprasa & reporte o SIRIEF/SISEE
Principics da Bom Gavamo 5
- Regul inbernos & B QU 3 T esth supeits 5 2023 | Reiatdrio da Gestdo (disponive o site de MARL & SIRIEF/SISEE
-Ti e rel com antidades reladiond 5 2023 | Relatério de GestSo [Notas 35 Dfs - dispanivel no s[te da MARL)
- QvATes trardag s £
- Andlise da da empresa fos damink H 2023 | Relatdrio do Governa socletdrio [ disponivel no site da MARL e no SIRIEF/S|SEE)
Econdmico 5
Socts 5
5
= Foraling o do Cumprimento das Princlpios de Bom Govemo 5 2023 (Relatério de GestSo (Notas 3s Dfs - disponivel no site da MARL)
- Cadigo da dbca 5 site da MARL
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Tabela de Cumprimento das Orientagdes Legais ‘ 7\?\

Apéndice 2 - EPNF
Quantificagd
Cumprimeqlo das Orientagoes Legais ofldentificag Justificagdo ! Referéncia ao ponto do Relatorio
SMUNAL =

Cumprimento

Objectives de Gestho HA | Nio sxistern Conlratos de Gestio
Metas u stingir conslantes ne PAD 2023
EBITDA -] 6,0% (\Ver ponta IL1. do Relstoria & Contes [Cumprimenio das o Bes lapak] - variagio
Volums de Negéeion N -1%{Var ponio IL1. de Retatorio # Contas [Cumpi dus erentagdos logaks] - varingd
(FSE's + BaFAN 5 0,32 .pi Var ponto I4. da Rei & Gontaa [Cumprimenta dax ornantacbas legais] - variags
Inwestmento N 5484 el puu‘n Wbl o Wiy | » i ey ] = v
EBIT 5 5,0% (Var ponto il.1. do R # Contas [Cumps dad orlahiagdos legais| - variach
Endridamenio 3 -3.8% (Ver panto 1.3 do Relakrio & Contas [C rimanto ds ol 5586 Ivgaic] - varlacd
Grau de cdo d gad N30E NA
Gastio do Fssco Ananeeim 5 3,60% |Ponio 12 do R i 9 Contas |C: i das onentagies lwpais]
Limltes de Cresci do Endividy ) ~12,73% [Justificar o supesdor a 2%
Evalugio do PMP a 1, i N -1
Divuigagio dos Arasos nos Pagamentos ["Arrears™) ) 2052350 €
R gées do acionista na Gktina aprovacdo de comas
Pania 1.4 do Relatorio & Conlgs [Cumpd 40 o ientngdes lagait] - N3o houva
Retnmendagha .. NA "|recomandagaes do acionisty
Reservas emitidas na Gkima CLC Penta 116 do & Contss [Cumpri das orisntagdes lagaic]
Racara NA -|Nio houve Resenas na CLC refamie &5 contac de 2022
Remuneragdesthanaririos Fonto L7 do a Contas [Cumprl das onl - legaix]
CA - reducd; ias Vg am 2023 NA
EQP - arligo 33* ¢ 33." do EGP Ponio L4 do R # Contme [Cumpr das g legaiz]
Mo ulilzacha de carties de crédito | 5
Nio boleo da o de rep [F1=1 ] 5
Valor ménmo das d iades a icagh 5
Valor mésimao de combusiivl » poriagens afelo mensalmenls js viaturas de sef -]
Iy ndo d daz ou n.* 2 do artign 156* do RISPE &
artigo 11,7 do EGP
Proibicho de reallzacio de d nao d ladas ou conkdancial 5 Ponto I8 do a Contas [Cumpni dew ori ez legais]
Promogio da Igualdage satarial enire mulhares = homens - n.* 2 da RCH
1812014
dril latéri a h
H Ilomar:s b de soore a3 pagas a 5 W T Ponta Il.10 do Relatorlo » Contas [C el In daa oniwntag legois]
Baharaglio ¢ dhvigagko de relatorio snusl sobre pravangio da corrupsdo s www marlpt |Ponta 1112 do Relatoriv 4 Conbes ([Cumprimento das oriantacas lagain)
Contratagio Piiblica Ponie 1,13 do Relatorio & Cantas [C il das orisntagdas legeis]
Aplicagia das Normas de conralacha piblica pelo empresa 5
Aplicacha das nomas de conralagho piblics peles porbcipadas NA
Caontraton submalidos a wslo prévie do TC NA
Adesio ao Sist Macional de Comp Piblicas -]
Gastos Operacionais das Emprazas Pijblicas £ 0,01 (Fonio I1.15 da Relatoria & Contae [Cumprimento daz ofiantacbes lagaie)
pio da Unidade de T fa do Extado (artigo 28.* do DL 1332013} g::ln;?nim?::ngmd;;:j::l:::]o 2022 | Panlo 1114 do Relatorio « Conles
Di ibilidades & apicacs imdas no IGCP 5 114 126,74 €|% diaponibildedes & aplicagbes no IGCP am 3143
0: ild ® aplicacdes na Bonca C ial s 20 769,11 €|Saldo am 3112
Juras fldos em i i deUTE e guas sm Recelta do Estado MNA
Auditorias do Tribunal de Contas. '™ NA Panta N.18 do R » Conlas [Cumpd das ofientigies legals]
Racamendagdo 1 Mo hauw audiloius do Tribunel de Contas, em 2023
Recomendacio 2
Etfc
laualdad " . - N
o g e | P11 s Rt Can e ds horaion g
Apresentacie da demonstragdo nio financaira NA Panto |18 do Relstono o Contas [Cumpliments das orientscdes legais]
{a} ndicar cada abjalive de genllo da empraza
bl Deverdo sar indl k d de auditon is ac sactor de alvidade wioy SEE
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O Conselho de Administragio da MARL, SA,

Y

Jorge Proenca dos Reis

afzp*“*aﬁub&;%a‘we Q@ gmﬂuho A

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Conts TSaled| Hﬂnalo I Hatos B@hiu‘ﬁ nhie FT;'VVW-?M—(N

Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

U

Fernando Jorge Rodrigues Antunes

Luis Manuel dos Santos Matias

Loures, 12 de margo de 2024.
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TRaTTE
BALANGO
Un: EURO
EXERCICIOS
RUERIEES 31-12-2023 31-12-2022
ATIVO
ATIVO NAQ CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 8.1 110.502.822,52 113.065.621,18
Ativos fntangiveis 7 312.268,15 305.996,37
Qutros investimentos financeiros 12 2.105,58 1.831,47
Creditos a receber 21.6 30.424,75 112.028,75
Ativos por impostos diferidos 20,1 274.821,11 276.843,93
ATIVO CORRENTE
Clientes 21.3 1.028.477,45 959.132,29
Outras creditos a receber 21.7 192.400,25 136.023,29
Diferimentos 131 23.104,63 49,902,37
Caixa e depésitos bancérios 4 156.656,23 121.405,78
Total do Ativo 112.523.080,67 115.028.785,43
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito 221 29,999.999,76 29.999.999,76
Reservas legais 22,31 5.242.878,42 4,780.279,40
Resultados transitados 22.3.2 37.746.481,67 33.583.090,48
Ajustamentos/Outras varia¢cdes no capital préprio 22.3.3 8.467.230,35 8.770.917,59
Resultado liquido do Periodo 4.896.163,09 4.625.990,21
Total Capital Préprio 86.352.753,29 81.760.277,44
PASSIVO
PASSIVO NAOQ CORRENTE
Provisoes 17.1 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 10 4.791.266,63 10.717.844,41
Diferimentos 13.2 8.266.112,80 9.888.901,89
Passivos por impostos diferidos 201 24.612,86 25.514,17
Qutras dividas a pagar 21.8 3.827.195,53 3.895.208,63
PASSIVO CORRENTE
Fornecedores 21.4 359.820,95 363.876,84
Adiantamentos de clientes 21.5 884,10 884,10
Estado e outros entes publicas 20.2.1 665.907,70 428.543,72
Financiamentos obtidos 10 4.393.650,46 4,182.981,72
Qutras dividas a pagar 21.8 2.030.274,31 1.980.906,03
Diferimentos 13.2 1.810.602,04 1.783.846,48
Total do Passivo 26,170.327,38 33.268.507,99
Total do Capital Préprio e do Passivo 112.523.080,67 115.028.785,43

0 Contabilista Certificado

el 0. N

e = §
ALfre 0 Jose inis do Vale Barbosa }orae Proenca dos Reis

Qiefauai

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Catde 1Sab Manwlo de Yatos Bammncla ' by Iqma_f;m’pu
Carla Isabel Marcelo dﬁatos Bandeirinha Tamagnini

Q Consetho de Administracao da MARL, SA.

Fernando Jorge Rodrigues Antunes

- At
_—Luis-Manuetdossantos Matias

530 Julido do Tojal, 12 de margo de 2024



DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA

Un: EURO

EXERCICIOS
RENDIMENTOS E GASTOS e T

Vendas e servicos prestados 14 14.539.308,04 13.721.815,75
Subsidios a explora¢io 15 23,54 112,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum. 16 0,00 0,00
Formecimentos e servigos externos 23 {3.106.951,99) {3.081.548,09)
Gastos com o pessoal 24 {952.349,15) {839.026,38)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 11/21.3 (18 372,37) (7 220,83)
Provisoes (aumentos/reducdes) 17.1 0,00 0,00
Aumentos/redugdes justo valor 25.2 117,90 (109,70)
Outros rendimentos 25.3 490,043,27 461.577,87
Outros gastos 251 (316.533,29) (312.190,86)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamente e impostos 10.635.285,95 9.943.409,76
Gastos/reversoes depreciagdo e amortizacao 25.4 {3.684.000,72) {3.683.218,44)
Resultado Operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 6.951.285,23 6.260.191,32
Juros e gastos similares suportados 25.5 {433.617,83) {128.634,30)
Resultados antes de impostos 6.517.667,40 6.131.557,02

Imposto sobtre o rendimento do exercicio 20.1 1.621.504,31 1.505.566,81
Resultado liquido do exercicio 4.896.163,09 4.625.990,21

O Contabilista Certificado

A Q@Jo :\’eo\\im N M ?x:jw-

Alfredo José Dinis do Vale Barhosa

\?“H

O Conselho de Administracao da MARL, SA.

Jorge Proenca dos Reis

@R

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Cacla Teake] Kanwlo de Habs Prudiiecnha ’IZWWM

Carla lsabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

W,

Fernando Jorge Rodrigues Antunes

Luis Manuel dos Santos Matias

530 Julido do Tojal, 12 de mar¢o de 2024
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MAPA DE YARIACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRECTO)

Un: EURO
NOTAS ‘ 31-12-2023 31-12-2022
Atividades Operacionais:

Recebimentos de clientes 16.596.591,23 15.707.290,08

Recebimentos de Taxas de Acesso - -

Pagamentos a fornecedores {4.726.378,31) {4.183.385,84)

Pagamentos ao pessoal {953.946,13) (789.103,23)

Fluxos gerados pelas operagdes 10.916.266,79 10.734.801,01

{Pagamentos)/recebimentos de IRC 4.2 {1.369.619,68) {1.708.506,49)

Qutros recebimentos/ (pagamentos) operacionais {2.449.355,38) (2.408.429,49)

Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais 1 7.097.291,73 6.617.865,03
Atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (930.192,79) {515.454,62)

Ativos Intangiveis {17.858,76) -

Investimentas financeiros = =

Recebimentos provenientes de:

Activos Fixos Tangiveis 128,20 615,20

Activos Intangiveis - .

Investimentos financeiros . .

Juros e Rendimentos Similares similares - 0,75

Fluxos de Caixa das Atividades de investimento 2 (947.923,35) (514,838,67)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 2.105.578,02 1.959.481,83
Emprestimos Acionistas " -
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos abtidos {7.821.264,26) 18.094.505,39)
Financiamentos bancarios (5.872.464,26) {7.386.505,39)
Suprimentos {1.948.800,00) (708.000,00)

Juros e Gastos similares {398.431,69) {78.827,90)

Fluxos das Atividades de Financiamento 3 (6.114,117,93) (6.213.851,46)
Variacdo de Caixa e Seus equivalentes 4=1+2+3 35.250,45 (110.825,10)
Caixa e seus Equivalentes no infcio do periodo 121.405,78 232,230,838
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 4.1 156.656,23 121,405,738

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracao da MARL, SA

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa

Yooy

Jorge Proenca dos Reis

ShePasas

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

CQ-LLQ ‘—.I:qug’ [lanse b At Hsps qu Ao by T;?maf,wfu

Carla Isabel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

X

Fernando Jorge Rodrigues Antunes

Z(%

Luis Manuel dos Santos Matias

540 Julido do Tojal, 12 de margo de 2024
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mQd

da Regilo de Liskon

MARL = Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO
A 31 DEZEMBRO DE 2023
(Valores expressos em EUROS)
NOTA 1 - IDENTIFICAGAQ DA EMPRESA

A sociedade MARL- Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. foi constituida por escritura publica,
em 27 de dezembro de 1993, tendo iniciado a sua atividade em 1 de janeiro de 1994, A sua sede social esta
localizada no Lugar do Quintanilho em S&o Julido do Tojal, Loures.

O seu objeto social consiste na promogao, construgao, exploragéo e gestio, direta ou indiretamente, do
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos
alimentares e nao alimentares e, bem assim, a prossecugéo de quaisquer outras atividades complementares
ou subsidiarias, incluindo a gestio de participagdes sociais e gestao de servigos relacionados com o seu
objeto social.

A empresa dispde de enderego eletrdnico (mar@marl.pt) e de pagina da internet (www.marl.pt).

A Empresa & detida pela SIMAB - Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA; pelo Municipio
de Lisboa, pelo Municipio de Loures e pela Santa Casa da Misericordia, sendo a sua Empresa mie
intermédia a SIMAB, SA, com sede no Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, NAC, Piso 2 — Lugar do
Quintanilho 2660-421, S. Julido do Tojal, € a sua empresa mie final € a PARPUBLICA- Participacdes
Pdblicas, SGPS, SA, com sede na Av. Defensores de Chaves, n® 6 — Piso 6, 1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstragdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023.

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

2.1, Referencial Contabilistico

As presentes Demonstragdes Financeiras foram elaboradas com periodo de reporte consistente com o ano
civil e preparadas no pressuposte da continuidade das operagdes, a partir dos registos contabilisticos da
Empresa e de acordo com as normas que integram o Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC}
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, retificado pela Declaragcéo de Retificag@o n.° 67-
B/2009, de 11 de setembro, ailterado pela Lei n.° 20/2010, de 23 de agosto, pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011,
de 9 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.® 98/2015, de 2 de junho, e alterado pelo Decreto-
Lei n.*192/2015, de 11 de setembro. Devem entender-se como fazendo parte daquelas normas a Estrutura
Conceptual (Aviso n.® 8254/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaraggo de Retificagio n.° 817/2015, de
19 de outubro), as Bases para a apresentagdo de demonstragdes financeiras, os modelos de
Demonstragdes Financeiras (Portaria n.° 220/2015, de 24 de julho, retificada pela Declaragio de Retificagéo
n.® 41-B/2015, de 21 de setembro), o Cddigo de Contas (Portaria n.° 218/2015, de 23 de julho, retificada
pela Declaracdo de Retificagio n.° 41-A/2015, de 21 de setembro), as Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro (Aviso n.° 8256/2015, de 29 de julho, retificado pela Declaragédo de Retificagio n.® 918/2015, de
19 de outubro) e as Normas Interpretativas do Sistema de Normalizagio Contabilistica (Aviso n.? 8258/2015,
de 29 de julho). Todos os montantes se encontram expressos em Euros.

Sempre que o SNC ndo responda a aspetos particulares de transagdes ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n® 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) emitidas pelo Internacional
Accounting Standards Board (IASB) e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.
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2.2, Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da centinuidade das operagdes, a
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com os principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos sdo reconhecidos 4 medida que s&@o gerados, independentemente do momento em que séo
recebidos ou pagos, As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos
€ gastos s&o registados nas rubricas de “"Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”,

2.4. Classificagdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstrag3o da posigao
financeira sao classificados, respetivamente, como ativos e passivas ndo correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as “Provisbes” sdo classificados como ativos e passivos nao
correntes,

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes néo sdo reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a hdo
ser gue a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicos futuros seja remota,

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros séo classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragio adotados a 31 de Dezembro de 2023 s3c
comparaveis com os utilizados na preparagio das demonstragSes financeiras em 31 de Dezembro de 2022,

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacao adicional sobre condigdes que existiam
nessa data sdo refletidos nas demonstragdes financeiras,

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, so divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras.

2.9. Derrogacio das disposigoes do SNC

Néo existiram, no decorrer do periode a que respeitam estas demonstracdes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposicdo prevista pelo SNC.

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragio das demonstragdes financeiras sdo as que
abaixo se descreve. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,
salvo indicagcdo em contrario.

Notas as Demonstracoes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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3.1. Moeda funcional e de apresentagio
As demonstracdes financeiras sao apresentadas em euros. O euro é a moeda funcional e de apresentagso.

As transagdes em moeda estrangeira s3o transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes a data da transagso.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transa¢des bem como da
conversio de taxa de cambio a data de balango dos ativos e passivos monetérios, denominados em moeda
estrangeira s30 reconhecidos na demonstragéo dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares obtidos”
ou “Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em “Qutros rendimentos” ou
“Outros gastos”, para todos os outros saldositransacdes.

3.2. Propriedades de investimento

A entrada em vigor do novo normativo contabilistico — SNC - suscitou diversas interpretagées quanto ao
tratamento contabilistico adequado ao registo dos iméveis da MARL, S.A., designadamente quanto ao seu
registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a luz da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro 11 (NCRF 11), dado que a prépria norma n&o delimita claramente as condicionantes que
possam levar a reconhecer, ou hao, os mesmos como propriedades de investimento e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificagio.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificac3o dos ativos
assenta no facto de considerarmos que os servicos prestados pela MARL, S.A. como contrapartida das
taxas de utilizagdo cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servigos para além da
simples utilizagéo do espaco. De facto, se analisarmos a estrutura de custos da Empresa, verificamos que
0 peso dos servicos conexos as taxas de utilizagdo cobradas n&o pode ser considerado insignificante, uma
vez que os mesmos tém um peso equivalente aos gastos com depreciagdes dos referidos imoveis.

Adicionalmente, & luz do paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servicos s&o
significativos como um todo para a contratualizago, pois caso nédo fossem prestados, os operadores nao
continuariam a procurar 0s espagos disponibilizados pela MARL, S.A.

O MARL € hoje entendidoe num conceito mais amplo de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dindmica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifungdes, inserida em corredores
estrategicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de produtos e agentes econémicos do setor
alimentar e nZo alimentar, exercendo fungdes e atividades de comércio grossista, de distribuicao e logistica,
¢ ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a Empresa optou por manter o registo contabilistico dos imoveis afetos a exploracao, em
ativos fixos tangiveis.

3.3. Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas pelo método das quotas constantes, por duodécimas, e de
acordo ¢om o periodo de vida util esperado dos bens, entre 3 em 10 anos. O efeito de alguma alteragdo a
estas estimativas é reconhecido na demonstragéo dos resultados prospectivamente.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigdo para o SNC) encontram-se
registados ao custo de aquisicdo deduzido das correspondentes depreciacfes acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds essa data s3o inicialmente registados ao custo de aquisicdo, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizagdo e condiglo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos ativos e de restauragio dos
respetivos locais de localizagdo que a Empresa espera incorrer,

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construgao/produgso, i
encontrando-se registados ao custo de aquisi¢do ou produgao. Estes ativos s3o depreciados a partir do més 8 ﬁ
em que se encontrem em condigdes de ser utilizados nos fins pretendidos. &

As depreciagbes s3o calculadas, apés 0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade com o perfodo de vida SL.?
util estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Uitil estimada:

Anos de vida util

Edificios e Outras Construgdes 10a 50
Equipamento Basico 4a1(
Equipamento de Transporte 4a6

Equipamento adniinistrative 3at0
Outras ativos fixos tangiveis 4a10

Sempre que ha alguma indicagdo de que os ativos intangiveis e os ativos fixos tangiveis da Empresa possam
estar em imparidade, & efetuada uma estimativa do seu valor recuperével para determinar a extensio da
perda por imparidade (se for o caso). Quando nio é possivel determinar o valor recuperavel de um ativo
individual, é estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa € o maior entre (i) o valor justo deduzido de
custos para vender e (i} o valor de uso. Na determinacdo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados s&o descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ative ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada imediatamente
na demonstragéo dos resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizagdo
registado no capital proprio. Neste ultimo caso, a perda sera tratada como um decréscimo daquela
revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida j& néo existem ou diminufram. A
reversao de uma perda por imparidade € reconhecida na demonstragio dos resultados na respetiva rubrica
"Reversao de perdas por imparidade”, A reversao da perda por imparidade ¢ feita até ao montante que seria
reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda hao tivesse sido registada.

Os custos incorridos com ativos fixas tangiveis, nomeadamente manutengdes, reparacdes, seguros e
impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre iméveis), sdo reconhecidos na demonstragio dos
resultados do exercicio a que se referem. As beneficiacdes, relativamente as quais se estima que gerem
beneficios econdmicos futuros adicionais, s8o capitalizadas na rubrica de "Ativos Fixos Tangiveis”.

O ganho (ou a perda), resuitante da alienag&o ou abate de um ativo fixo tangivel, & determinado como a
diferenga entre o montante recebido na transag3o e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagdo (Nota 8).

3.5. Subsidios obtidos

Os subsidios ao investimento associados & aquisig&o ou produgdo de ativos fixos tangiveis ou ativos
intangiveis s#o reconhecidos inicialmente no capital préprio, sendo posteriormente reconhecidos na
Demanstragzio de resultados por naturezas, numa base sistematica como rendimentos do periodo (Nota
18), de forma consistente e proporcional as depreciagdes dos bens a cuja aquisicio de destinaram. Caso
0s subsidios respeitem a ativos nédo depreciaveis ou com vida util indefinida, as quantias serdo mantidas em
capital proprio, exceto se forem necessarias para compensar qualquer perda por imparidade.

Notas &s Demonstracées Financeiras para o periode finde a 31 de dezembro de 2023
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Sempre que é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
{em outros rendimentos) a parcela de subsidio correspondente a proporgdo da perda por imparidade
reconhecida. Quando ocorre qualquer reversdo de perdas por imparidade, nos referidos ativos, é efetuada
a correspondente corregac em resultades (em outros gastos).

3.6. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
correspondentes disposigbes contratuais.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa sio basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sfo fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fomecedores e outras dividas a pagar. Os alivos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custo. Os instrumentos de capital préprio s40 basicamente as
acdes/quotas da Empresa e prestagdes suplementares e acessorias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital préprio.

3.6.1. Clientes e dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outros devedores constituem as contas a receber por servigos prestados pela
Empresa no decurso normal da sua atividade (Nota 21.3). Se é expectavel que a sua cobranga ocorra dentro
de um ano ou menos, sdo classificadas como ativo corrente. Caso contrario sdo classificadas como ativo
nao corrente,

As contas a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e séo apresentadas pelo
respetivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizagio estimadas (perdas por imparidade), calculadas,
essencialmente, com base na antiguidade das contas a receber. As perdas por imparidade identificadas sdo
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se
verifique uma reducgdo do montante da perda estimada, num periodo posterior. As perdas por imparidade
s&o registadas na sequéncia de eventos ocofridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do saldo em divida no sera recebido. Na identificagao de situagdes de imparidade
s&o0 utilizados diversos indicadores, tais como:

() Andlise de incumprimento;

(i) Incumprimento h4 mais de 6 meses;
(i) Dificuldades financeiras do devedor;
(iv) Probabilidade de faléngia do devedor.

3.6.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracao de valor.

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancdrios, incluidos na rubrica de empréstimos bancarios, no balanco (Nota 4).

36.3. Fomecedores e outros credores

Os saldos de farnecedores e outros credores séo registados pelo seu valor nominal, na medida em que se
tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicacao do custo amortizado
€ considerado imaterial,

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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3.6.4. Financiamentos obtidos

Os empréstimos (Nota 10) séo registados ao custo € no passivo comente, exceto nos casos em que a
maturidade & superior a 12 meses da data da demonstragiio da posicao financeira, 0s quais se classificam
como ndo correntes. Os empréstimos sob a forma de papel comercial sao classificados como passivos ndo
correntes por terem garantia de colocagiio por um prazo superior a um ano e é intengdo do Conselho de
Administrag8o utilizar este instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano. O seu
desreconhecimento sé ocorre quando cessam as obrigacdes decomentes dos contratos, designadamente
quando tenha havido lugar a liquidacdo, cancelamento ou expiragdo. Os encargos financeiros sdo
contabilizados em resultados de acordo com o principio da especializacio dos exercicios, encontrando-se
os montantes vencidos e nao liquidados a data do balango, classificados na rubrica de "Outras dividas a
pagar” (Nota 21.8).

3.6.5. Instrumentos de capital préprio

Um instrumento de capital proprio sé é reconhecido quando & emitido e subscrito. Se um instrumento de
capital proprio for emitido, subscrito e se os recursos nic forem proporcionados, a quantia a receber é
relevada como dedugdo ao ¢apital proprio (Nota 22).

3.6.6. Imparidades

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo s&o sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés 0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros estimados sdo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade s3o registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que s&o determinadas.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigéo pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A revers3o de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica "Reversdes de perdas por imparidade”. Nio & permitida a reversio de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital préprio (mensurados ao
custo).

3.6.7. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobrancga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
os riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos.

A empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo seja liquidada,
cancelada ou expire.

3.7. Provisoes, passivos e ativos contingentes

S&0 reconhecidas provisées apenas quando a Empresa tem uma obrigagdo presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidagso dessa obrigacio ocorra uma
saida de recursos € o montante da obrigago possa ser razoavelmente estimado,

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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QO montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de relato -

dos recursos necessarios para liquidar a obrigagéo. Tal estimativa € determinada tendo em consideracso
0s riscos e incertezas associados a obrigacgao.

As provisdes s8o revistas na data de relato e s&o ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data (Nota 17.1).

As obrigagdes presentes gue resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisoes.

Os passivos contingentes n&o sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota
(Nota 17.2),

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos (Nota 17.2).

3.8. LocagOes

As locagdes séo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos o0s riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o locatario. As restantes locacdes
sao classificadas como operacionais. A classificagio das locagdes & feita em fungo da substancia e nao
da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagio financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sio registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagio. Os pagamentos de locagdes financeiras sdo repartidos entre
encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto, numa base linear, durante o
periodo da locagao.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo em que sao incorridas (Nota 9).

3.9. Raédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacao recebida ou a receber (Nota 14),
Os ganhos relativos as prestacdes de servigos incluem:

= Taxas de utilizacdo dos espagos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de
acorde com o perfodo corréspondente a utilizagdo do espaco;

= Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato e que correspondem
a contraprestagdo devida pelo acesso ao Mercado, sdo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato;

* No caso de existir uma rescisdo contratual a taxa de acesso podera ser reconhecida pela sua
totalidade;

= As prestagbes de servigos englobam também uma diversidade de outros servigos adicionais, que
s80 reconhecidos no momento em que o cliente solicita ¢ servigo.

Sao considerados servigos adicionais: portagens; consumo de frio, consumo de &gua salgada, inscrigdes
sazonais dos clientes, utilizagao sazonal de espacos, utilizagio de camara frigorificas, taxa variavel sobre o
volume de negocios; taxas administrativas.

3.10. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s3o reconhecidos como gastos a medida
que sio incomridos (Nota 25.5).

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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3.11. Imposto sobre o rendimento
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O imposto scbre o rendimento do exercicio é calculade com base nos resultados tributiveis da empresa &
considera a tributacio diferida. O imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base nos resultados
tributaveis da empresa de acordo com as regras fiscais em vigor,

Os impostos diferidos séo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragéo da
posicao financeira e refletern as diferencas temporérias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos
de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo, Os impostos diferidos ativos
e passivos s3o calculados e anualmente avaliados as taxas de tributag8o em vigor ou anunciadas para
estarem em vigor a data expectavel da reversfo das diferengas temporarias (Nota 20). Os ativos por
impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizag3o, ou nas situacdes em que existam diferencas temporirias tributaveis
que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua revers3o, No final de cada
exercicio é efetuada uma revisdo desses impostos diferidos, sendo os mesmos reduzidos sempre que deixe
de ser provavel a sua utilizago futura. Os impostos diferidos s3o registadas como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital proprio, situacdo em gue o
imposto diferido € também registado na mesma rubrica.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar ne periodo quando seja realizado o ativo ou liguidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas & data do relato.

A quantia contabilizada em ativos ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a IAS 12, refletir
as consequéncias fiscais da forma como a Empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, os quais tém associados o célculo dos ativos e passivos por impostos diferidos, se na jurisdicio
em que opere essa recuperaco ou liquidagdo for importante determinar quer a taxa de tributagio quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como & feita esta recuperag3o ou liguidacio afete a taxa de tributacao
futura aplicavel, ou a base tributavel, a Empresa deve mensurar os ativos e passivos por impostos diferidos
de acordo, nao com os pressupostos verificados aquando do apuramento do imposto comrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardo aquando da tributagao efetiva, de acordo com a lei fiscal
em vigor.

3.12. Especializagdo dos exercicios

Os rendimentos & os gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagso, pelo que sio
reconhecidos a medida que s3o gerados, independentemente do momento em gue $30 recebidos ou pagos.
As diferengas entre rendimentos e gastos gerados e os correspondentes montantes faturados séo
registados em “Outros ativos comentes™ ou em “Outros passivos correntes™, respetivamente nas rubricas de
"Devedores por acréscimos de rendimentas” ou de "Credores por acréscimos de gastos”. Os rendimentos
recebidos e os gastos pagos antecipadamente s3o registados por contrapartida das rubricas de
“Diferimentos”, respetivamente, na passivo e no ativo.

3.13. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagio das demonstrages financeiras anexas foram efetuados jufzos de valor e estimativas e
utiizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do perioda.

As estimativas e 0s pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente a data de aprovaco das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados e/ou correntes. Contudo, poderao ocorrer situagdes em periodos
subsequentes que, nfo sendo previsiveis 4 data de aprovagao das demonstracfes financeiras, nao foram
consideradas nessas estimativas,

As alteragdes as estimativas que ocorram posteriormente a data das demonstracdes financeiras serio
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transacdes em questio poderio diferir das correspondentes estimativas.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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incluem:
(i) Vidas dteis dos ativos fixos tanglveis ¢ intangiveis;
(i) Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;
(i) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisdes e anélise de passivos contingentes;
(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

As principais estimativas e os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagdo das
demonstragdes financeiras s&o descritos nas correspondentes notas anexas.

3.14. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apéds a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigdes que
existiam & data do balancoe s3o refletidos nas demonstragées financeiras. Os eventos apds a data do balango
que proporcionem informacio sobre condicdes que ocorram apéds a data do balango s3o divulgados nas
demonstracdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.15. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salarios, faltas autorizadas e remuneradas, subsidios
de transporte, alimentagao, férias, natal, de acumulagdo de fungdes e isengao de horario. Para além disso,
s&o ainda incluidas as contribuigbes para a seguranga social de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislacao aplicavel.

De acordo com a legislagdo [aboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
a periodo seguinte, pelo que os gastos carrespondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficios decomrentes de cessacio do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por mutuo acordo,
sdo reconhecidos como gastos no periodo em que ocomerem.

3.16. Rubricas de Capital Proprio

(i} Capital Social
Esta rubrica inclui as entradas de capital dos soécios, deduzidas de redugdes de capital destinadas a

cobertura prejuizos.

(ii} Reservas legais
De acordo com o Estatutos da sociedade, pelo menos 10% do resultado tem de ser destinado a constituigdo

ou reforgo da reserva legal, até que esta represente pelo menos 20% do capital social. A reserva legal nfo
¢ distribuivel a ndo ser em caso de liquidagio e s6 pode ser utilizada para absorver prejuizos, depois de
esgotadas todas as outras reservas, ou para incorporac&o no capital sacial,

{iii) Resultados Transitados
Esta rubrica inclui, nomeadamente, reservas livres constituidas ao abrigo de autorizagdo. Sio também

incluidos nesta rubrica os ganhos por aumentos de justo valor das propriedades de investimento que, de
acordo com o n°2 do artigo 32° do CSC, s6 estardo disponiveis para distribuigdo quando os elementos ou
direitos que lhes deram origem forem alienados, exercidos, extintos ou liquidados.

/ 2
Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demonstragdes financeiras anexas jX
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(iv} Ajustamentos/OQutras variagdes no capital préprio
Esta rubrica inclui os subsidios governamentais que se encontram por imputar na quota parte das

depreciagdes sobre o custo de aquisigiio dos ativos que |hes estio afetos.

NOTA 4 - FLUXOS DE CAIXA

Afravés da demonstracio dos fluxos de caixa, sZo divulgados os recebimentos ¢ pagamentos de caixa em
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional, nomeadamente o imposto sobre
o rendimento. As atividades de financiamento incluem os pagamentos e recebimentos referentes a
emprestimos obtidos, contratos de locagdo financeira, juros pagos e pagamentos de dividendos.

4.1. Desagrega¢do dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em
depdsitos bancérios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario, depésitos bancarios, e detalha-se como segue:

Ano 2023

Salde Inicial Saldo Final

Caixa 7.586,04 1,391.600,80 1.377.426,46 21.760,38
Depositos 4 ordem 113.819,74 34,172,922,87 34.151.846,76 134,895,85
Outros depdsitos bancirios 0,00 0,00 0,00 0,00

Total caixa e depésitos bancarios 121.405,78 | 35,564.523,67 | 35.529.273,22 156.656,23

Ano 2022

Caixa 8.986,65 1.456.519,91 1.457.920,52 7.586,04
Depasitos a ordem 73.244,23 | 40.176.031,67 | 40.135.456,16 113.819,74
Outros depdsitos bancarios 150 000,00 0,00 150 000,00 0,00
Total caixa e depdsitos bancirios 232.230,86 | 41.632,551,58 | 41.743.376,68 121.405,78

4.2, Qutras informagdes:

Descricao 2023 2022

Recebimentos provenientes de:

Indemnizagdes de seguros nao vida 13.891,49 4.288,74

Pagamentos provenientes de:
Imposto sobre o rendimento 1.369.619,68 1.708.506,49

NOTA § - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos s&o baseados nas Ultimas informacdes disponiveis.
A revisdo das estimativas, em exercicios seguintes, ndo é considerada um erro, sendo reconhecidas em
resultados e objeto de divulgacio adequada a sua materialidade.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisdo
da informacdo comparativa apresentada nas demonstragdes financeiras do exercicio em que sio

identificados.

NOTA 6 — PARTES RELACIONADAS

As demonstragdes financeiras da MARL, S.A. s&o incluidas na consolidagdo de contas da SIMAB, SA,

através do método de consolidag&o integral.

6.1. Entidades que participam no capital da empresa:

NIF 503 045 446 503 (045 446
S SIMAB - Saciedade Instaladora de SIMAB - Sociedade Instaladora de
Denominacgio
Mercados Abastecedores, SA Mercados Abastecedores, SA

Sede (Pais) Partugal Portugal
Capital social detido 26 361 351,64 € 26 361 351,64 €
Direito de voto 37,87% 87,87%
Data de inicio da participagao 27 de dezembro de 1993 17 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final N&o MNao

Descricao 31/12/2023 31/12/1022
NIF 500 051 070 500 051 070
Denominagio Cémara Municipal de Lisboa Camara Munidpal de Lisboa
Sede {Pais) Portugal Portugal
Capital sociat detido 2970272,55 € 2970272,55€
Direito de voto 9,90% 9,90%
Data de inicio da participacdo 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final? Nao Nio

Descricio 31/12/2023 31/12/2022
NIF 500 745 471 500 74% 471
Denominagio Santa Casa da Mesericordia de Lisboa Santa Casa da Mesericordia de Lisboa
Sede (Pals) Portugal Portugal
Capital sogal detido 445 806,60 € 445 806,60 €
Direito de voto 1,49% 1,49%
Data de inicio da participagao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final? Nao Nao

e a0 1 L)
NIF 501 294 996 501 294 996
Denominagio Camara Municipal de Lowres Camara Municipal de Loures
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 222 568,97 € 222 568,97 €
Direito de voto 0,74% 0,74%
Data de inicio da partidpagio 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final? Nao Nio

6.2. Remuneragio dos membros dos 6rgios sociais

Os orgéos sociais da Empresa ndo auferem diretamente qualquer remunerago, uma vez que, de acordo
com o Estatuto de Gestor Puablico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que

representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente por esta & MARL, S.A.

Motas as Demonstracées Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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As remuneragdes auferidas pelos 6rgaos sociais, nos exercicios findos em 2023 e 2022, foram as seguintes:

31/12/2023 31/12/2022 Cﬁ\
Descricao i W Assembleia Geral
Administracao Ad acao

Desempenho Cargos Sodais 152.599,92 152.599,92
Vencimentos 2.166,00 2,641,92
Subsidio de Férias 180,50 361,00
Subsidio de Natal 180,50 204,57
Senhas de Presenca 100,00 0,00
Total 155.126,92 100,00 155.807,41 0,00

/
|

L.

Os Administradores executivos indicados pelo Municipio de Lisboa e pela Santa Casa de Misericérdia de
Lisboa, ndo recebem quaisquer remuneracdes, atendendo ao estipulado no artigo 31. do Estatuto do Gestor

Pdblico.

6.3.

Transag¢des com a Empresa mie:

As fransagdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:

() A SIMAB, S.A. presta servicos a8 MARL, S.A., no ambito da assessoria em diversas areas,
designadamente juridica e de recursos humanos, técnica (arquitetura e engenharia) e gestio

administrativa;

(i)

Paralelamente, e numa dtica de otimiza¢Ao de recursos existentes nas duas sociedades, a MARL,

S.A. presta servicos & SIMAB, S.A., de (a) assessoria financeira (b) de tesouraria, {¢) recursos
humanos (d} apoio administrativo (e) apeio informatico e (f) apoio técnico;

(iii)
(iv)

suprimentos, que vencem juros e demais encargos financeiros;

A SIMAB, S A, detém um contrato de utilizagdo dos escritérios da sociedade com a MARL,;
Sao realizadas operagdes de financiamento da SIMAB, S.A. 4 MARL, S.A. sob a forma de

Todas as transagdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestdo, Contratos de
PrestagOes Acessorias de Capital ou deliberagac do Conselho de Administrag3o.

Os saldos ¢ as transagdes, efetuadas com a Empresa-méae, s3o os seguintes:

Descricao

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A.

Servicos

obtidos

319.746,85

Juros
liquidados

61.378,12

31/12/2023
Contas
correntes 5
pagar ("}
2,748,65

Venda: de
ativos fixos

Servicos
prestados

656.135,52

Contas
correntes a
receber {*}

Total

1758,00

319.746,85

61,378,12

2.748,65

0,00

66,155,852

0,00

"} Valores com VA incluide

Descricao

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedares, S.A

Compraz

ativos fixos

1809,50

Servicos
obtidos

319.622,09

Juros

liguidades

27.110,86

31212022
Contas
correntes a
pagar (*)
52.033,99

Vendas de

ativos fixos

Servicos
prestados

58.206,72

Contas
correntes a
receber (*)

6 511,44

Total

1809,50

319.622,09

27.110,86

52.093,99

0,00

58.206,72

6 511,44

() Valoras com Ma incluido

Os pagamentos entre as Empresas do Grupo (subsidiarias e associadas) estdo fixados em 30 dias apés a

data de emissdo das faturas.

Notas as Demonstra¢des Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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A variacdo nos empréstimos obtidos € detalhada conforme se segue:

Emprestimos obtidos

Saldo em
01-01-2023

Aumentos

31/12/2023

Amortizagdes

Saldo Final em
31-12-2023

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A. 2,573.400,00 0,00 1.948.800,00 624,600,00
Totat 2.573.400,00 0,00 1.948.800,00 624.600,00
[)
pre as obtido - 0 Amortizacdes o
L) ) 1 )
SIMAB - Soc.Inst, Merc, Abastecedores, 5.4, 3.281.400,00 0,00 708.000,00 2.573.400,00
Total 3.281.400,00 0,00 708.000,00 2.571.400,00

Em 2012, na sequéncia de uma politica de concentrag@o de crédito bancario na esfera da empresa méae,
em condigdes de pricing mais favordveis, procedeu-se a substituicao de passivo bancério da MARL, S.A.
por empréstimos acionistas, sob a forma de prestagdes acessdrias de capital, que ascendem, em 31 de
dezembro de 2023, ao montante global de 624.600,00 euros (Nota 10.2).

No exercicio de 2023, a MARL, S.A. teve uma diminuicio nas prestacdes acessérias de capital no valor de
1.948.800,00 euros.

6.4. Transagdes entre partes relacionadas:
A MARL, S.A. tem relagfes especiais com:

- Associagio 5 ao Dia, em virtude do Vogal do Conselho de Administragao da SIMAB, S.A. presidir
a esta Associagédo e a MARL, S.A. ser associada da referida associagéo;

- Céamara Municipal de Loures, enquanto fornecedor de tarifasftaxas (licenciamentos),
eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARL, S.A;

- Camara Municipal de Loures, enquanto cliente, pela utilizag8o de espagos da MARL, S.A;

- Os Mercados Abastecedores de Braga, Evora e Faro, pela partilha de custos referente a servicos
adquiridos para o grupo.

Os saldos e as transagdes efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, sfo os seguintes:
31/12/2023

Contas a

Vendas de Servicos

atives fixos

Servicos
obtidos

Contas a pagar
correntes (')

Lompras
ativos fixos

receber
correntes |*)

Descricao Quotizacdes

prestados

Camara Municipal de Loures 10.451,94 20.534,50 34.965,23 1272,32
Associagao 5 ao Dia 3.600,00 0,00 » 120,00 0,00
MARE - Merc.Abast.Reg.Evora, 5.4, = i 0,00 - 5 392,26 0,00
MARF - Merc. Abast.Reg. Faro, S.A, . 0,00 - 5 892,26 0,00
MARB - Merc, Abast.Reg.Braga, S.A. - 0,00 ¥ 5 892,26 0,00
Total 0,00 10.451,94 3.600,00 20.534,50 0,00 52 762,01 12372,32

(*] Valores com IVA mclido

Motas as Demonstra¢des Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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OMpra e 0 ol Contas a pagar| Yendas de Servicos
De 3 Quatizacdes : :
ativa btido correntes (%) ativos fixos prestados

Camara Municipal de Loures 180,00 18.639.87 38.135,50 32.486,00 688,90
Assodlacae 5 ao Dia - 3.500,00 0,00 E 120,00 0,00
Total 180,00 18.639,B7 3.500,00 38.135,50 0,00 12 606,00 688,90

{*] Valores com IVA incluido

NOTA 7 - ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2023 e 2022, na quantia escriturada dos ativos intangiveis bem
como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foram os seguintes:

1M 22023
Qutros Ativos

Propriedade | Qutros Ativos

Rubrices Industrial Intangiveis niangiuelslen
LuUrsog
Ativos
Saldo injcial 0,00 142.310,28 16.211,38 327.223.66 14.519,32 510.2466,54
Ajustamentos de conversia 0,00
Aquisigdes 0,00 0,00 4,00 0,00 13.878,38 33.873.38
Transferéncia 0,00 48.397.70 0,00 0,00 (48.397,70) 0,00
Alienagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 190.707,98 26.211,13 327.325,66 3,00 544,144,992
Amortizagoes acumuladas e perdas de imparidade
Saldo inicial 0,00 140.210,48 23.340,89 40 718,80 0,00 204.270,17
Ajustamentos de canversio 8,00
Perdas por imparidade /Reversio 6,00
Amortizactes do exercicio 0,00 14.566,60 0,00 13.039,92 7.606,60
Alienaghes 0,00 0,00 Q0,00 0,00 0,00
Abates 00 0,00 0,00 0,00 Q.00
Qutros G, 00 0,00 0,00 0,00 Q2,00
%ildo Final 0,00 154.777.1¢ 21,340,809 53.7598,72 Q,00 231.876,77
Ativos Liquidos 0,00 35.930,82 1,870,3% 273.466,94 0,00 312.2648,15

Notas as Demonstragtes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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Outros Ativos
Rubric as Projetos de | Programas de | Propriedade | Outros ;?tivos Intangiveis -
Desenvolv. | Computador Industrial Intangiveis
em curso
Ativos
Saldo inicial 0,00 142.310,28 26.211,28 327.115,66 0,00 495.747,22
Ajustamentos de conversao 0,00
Aquisiies 0,00 0,08 0,00 0,00 14.519,32 14 519,32
Transferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aienagdes 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Salda Final 0,00 142, 310,28 26,211,28 327,125,66 14 519,32 510,266,54
Amortizagoes acumuladas e perdas de imparidade
Saldo micial 0,00 138.414,08 23.340,89 27 454,39 0,00 189.209,26
Ajustamentos de conversao 0,00
Perdas por imparidade/Reversao 0,00
Amortizacdes do exercicio 0,00 1.796,40 0,00 13 264,51 15.060,91
Mienagdes 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oulros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sakdo Final 0,00 140.210,48 23.340,89 40.718,80 0,00 204.270,17
Ativos Liquidos 0,00 2,099,850 1.870,39 286,506,086 14 519,32 105,994,37

Tendo presente este contexto, durante o exercicio de 2023, os movimentos mais relevantes ocorridos nas
rubricas dos Ativos Fixos Intangiveis foram os seguintes:

O montante de 33.878,38 euros que a 31 de dezembro de 2023 se encontra em curso refere-se a:

(i) Aquisicdo de novo software: Panorama Central Management Software (firewalls) e loT Security
(monitorizacio da rede ao nivel da seguranga).

O aumento verificado na rubrica de “Programas de Comptador”, no montante de 48.397,70 euros, traduziu-
se no seguinte investimento:

(iy Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”

a. Aquisicdo de novo software: Panorama Central Management Software (firewalls) e loT
Security (monitorizacao da rede ao nivel da seguranca).

Relativamente as amortizagbes do exercicio, foram registadas na rubrica *Gastos de depreciagtes e
amortizagdes” em 2023, 0 montante de 27.606 euros.

NOTA 8 - ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinag3o do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administrac8o no que respeita a
identificagdo & avaliagio dos diferentes indicadores de imparidade.,

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixas tangiveis, s3o efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagbes sao suportados pela
performance histérica ¢ pelas expectativas de desenvolvimento do negdcio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médioflongo prazo com pressupostos aprovados pela Administracao.

Notas as Demonstracbes Financeiras para o periode finde a 31 de dezembro de 2023
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A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos /

eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras alteracoes, quer internas quer externas a
MARL, SA.

No final de 2013, foi realizado um teste de imparidade dos ativos fixas da MARL, S.A. que determinou o
reconhecimento de imparidade dos ativos fixos, 4 luz das normas intemacionais de contabilidade (IAS 36,
NCRF12 e a IFRS 13). De acordo com o § 53 da NCRF12 (§ 11 da IAS 38), na avaliagio da necessidade
de proceder a uma reversio de imparidade de ativos, registadas em periodos anteriores, a entidade deve
ter em consideragfo a indicagdo de que “as taxas de juro de mercado ou outras taxas de retorno de
investimentos tenham diminuido durante o periodo, e essas diminuigdes poderio afetar a taxa de desconto
usada ao calcular o valor de uso do ativo e aumentar materialmente a sua quantia recuperavel.”.

Em 2015, perante a evidéncia de que as taxas de juro de mercado diminuiram, desde o teste de imparidade
aos ativos fixos, realizado em 31 de dezembro de 2013, e que essa evolugao pudesse ter alterado a taxa
de desconto usada para calcular o valor de uso dos ativos e aumentar materialmente a sua quantia
recuperavel, foi realizado novo teste de imparidade aos ativos fixos da empresa, que conduziu ao
apuramento de uma reversao de perdas por imparidade em ativos fixos no montante de 10.910,3 milhares
de euros,

Em 2016, perante as novas perspetivas de evolugio do MARL, com base numa politica rigorosa de controlo
de gastos operacionais e da implementagio de uma nova dinamica comercial, com tradugdo, numa redugao
de gastos com fornecimentos e servicos externos, face a 2015 e em negociagBes concretas para a
comercializagéo de novas dreas com diversas entidades, algumas das quais ja instaladas no mercado,
estima-se que a capacidade de libertagdo de cash flows operacionais da empresa ir4 ser reforgada, a curlo
prazo. Assim, existindo alteragdes nas estimativas utilizadas para determinar a quantia recuperavel do ativo
fixo do MARL, desde o (ltimo teste realizado, em 31/12/2015, foi efetuado novo teste de imparidade, com
referéncia a 31/12/2016, por entidade independente.

Em 2022, verificaram-se alteragbes significativas nos mercados financeiros com impacto na taxa de
desconto utilizada no apuramento da quantia recuperavel da UGC, desde logo, no que respeita ao
agravamento das taxas de juro de referéncia. Neste contexto, foi realizado Teste de imparidade dos Ativos
Fixos da MARL, SA, com referéncia a 31 de dezembro de 2022. O Conselho de Administrag@o considerou
que o valor apurado pelo teste de imparidade realizado nio configurava um impacto material no valor da
quantia escriturada dos ativos fixos que determinasse o registo de uma reversdo de perdas por imparidade
dos ativos fixos.

O Conselho de Administragio considera que, em 2023, nfo se verificaram alteragbes destes pressupostos
que determinassem a necessidade de efetuar novas avaliagdes com referéncia 3 data de 31 de dezembro
de 2023,

ATIVOS TANGIVEIS

Os movimentos ocomridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes
acumuladas e perdas por imparidade, nos exercicios de 2023 e 2022, foi 0 sequinte:
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Terrencs & 5 Equipamente de
Equip. b
recurios naturals 3 Eransporce

Atlves
Saldo Micfal 24.137.805,22 160.981.957.51 | 1.179.561.69 97.358,13 1,650, 423.43 1.544171,24 192.908,5% 209, 744.248. 41
Apustamentos de CORVETER0 0.0
Aquisic oes 47.580.24 24.583.64 19 990,00 14.737.93 119.587.80 B6. 345,72 1.084.932.03
Transfarénciss 507.084 14 601,23 ez ERFE ) 10.485,71 1999.604,465| .00
Abates 13.799.52) {10-202.04}) G0 0,00 {12.998,62) 0,00 26.490.18)
Mienagaes 0.0 0.00 0, 1640,00] 16.110,001 0,00 16.750.00)|
Saldo Final 34.137.005,12 101.514. 249,47 | 1.144. 546,72 117.659,75 1.674.839,21 1.655.116,13 461.709.56 |  210.805.541,06
Depreciacbes scunviladas = perdey de

impari dade
Satde nicial 24705923 9195602554 TR 515,17 IT.543,17 1.6 721,65 006909, 43 0,00 96.678.627.20
Ajuscamenios de comversio 9.00
Depreciagdes do exercicle 1.404.326.32 N 96,02 2).476.43 178, 794,74 3.656.394,12
Perdas por mpwridade /Reversao 0.00 0.00 1605.13)) Q.00 0,00 0,00 1605.13)|
abates (3.209.52) REX 0,00 0.00 12.9%8,67) 125.885.05)|
Alienacdes 0.00 .00 o,m 1640000 16.110,00} 6.730,00/
Qutros 1143465 4,28 o600 15.15 17425 1.337.37
Salda Final 247.098,23 96.350.219,93 B3D.STT,. M 97.639.99 1.624.573,25 1106, 969 &4 9,00 | 104.307.118.54

Ativos Liguidos 23.890.706,99 85.226.024,54 305.529.42 10 919.74 30 245,96 S48 164,29 461.709,56 | 11050282252

Terrenoz & Edificios o - - Dutros ativos | Ativos lixos
Equip. p E quip,
fRCUrEDS outras fixos tangiveis em
basico d P admimizt,
naturais congtrug tangiveis curse
Ativas
Saldo inicial 24.07 90522 B005052.1 1Et47254 0180871 176.27.57 1389290,46 $40.992,25 209427 538,28
Ajuslamenios de com/ersio 00
Agquisigdes 395730 A3AS 0,00 11527 49 E5,002,34 26057270 AB3 15152
Transferdncian 859779, 9,00 0,00 0,00 45994 24 (UrETT,62) t.00
Abates 16.622,08) {5.240,90) 0,00 180055 99) 4374259) ADSRA) {@SAZI20)
Alenagles 0,00 0,00 {4450,001 41564 {0.73.5) .00 {21758,79)
Salda Final 24.137.808,22 0e.901.957,51 [ 1,129.563,00 FTA60,13 | 1e80.423,43 1544.171,24 192988 93 | 20%.744.240,41

Deprecingdes acumuladss » perdas
deo imparidads

Saldo idcinl 24705023 495%0.905 55 Ba5567 €0 95 897,33 U2 278,50 BGoSH A1 0,00 HIHT 502,02
AJustamenios de oo mversiio 0,00
Drapreciagses do exercicle 3AS2766 1 39707 67 589584 23.060.58 96647 33 3,688 57,53
P erdas por Impandade! foevem bo 000 000 Lan 0.an (5,19 (204, (209.97)
Abotes 16.832,04] 15 840,70 0,00 50,090,80) {423,742 53) {1B.50557)
Alltnisgone 0,00 0,00 4A50.00] {352144) (1946, 2] {0017 56)
uiros 0,00 0,00 000 0.00 1409.82) {48982)
Saldo Final 247.098,2% #2.956.039 58 768,515, 11 97,341, 17 1501721645 WG 989,43 no% | 95.67B.627,23
Ativos Liquidos I3,8%0.706,9% 4002681793 | ¥50.044,72 98 3870170 517,261,081 WIHG0,.9% THOREE2T10

Tendo presente este contexto, durante o exercicio de 2023, os movimentos mais relevantes ocorridos nas
rubricas dos Ativos Fixos Tangiveis foram os seguintes:

Q aumento registado na rubrica de “Edificios e Outras Construcdes” no montante de 635.576,48 euros,
traduziram-se nos seguintes investimentos;

(i) Grande reparagio no montante de 44,523 euros, referente 4 reabilitagéo do piso do pavilhdo A03;
(i) Instalagdo de uma UPAC no pavilhao R04 no montante de 3.165 euros;
(i} Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tanglveis em Curso™

a. Grande reparagdo no montante de 183.175 euros, relativo 4 empreitada de reabilitagdo da
fachado do pavilhdo RD7;

b. Grande reparacdo no montante de 109.792 euros, nos postos de transformacio dos
pavilhdes AQ1, AD3, AO4, A0S, ADB, AD7,AD8,A09, A10, R02, R04, RO7, NAC e CO1;

c. Grande reparagado no montante de 92.415 euros, relativo a empreitada de reabilitagdo das
coberturas dos terragos tecnicos dos pavilhSes A1, A3, A4, AQ5, AQ7, A0S, RO7 e NAC;

Notas as Demonstrages Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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d. Grande reparagdo no montante de 61.092 euros, relativo @ empreitada de reabilitago das
coberturas da estagio elevatdria, edificic CRE-1 e edificio NAC; : !

e. Grande reparagdo no montante de 60.253 euros, relativo & empreitada de reabilitagdo do

reservatério de Agua (celula 2);

f.  Grande reparagio no montante de 39.001 euros, relativo a reconversdo/reabilitagdo das 3}/4
casas de banho do pavilhdo A3;

g. Alteracio da rede de gas de natural para propano, no montante de 17.409 euros;

h. Transférencia, no montante de 24.748 euros, da rubrica plano de modemizagdo do
mercado, no montante referente ao investimento realizado nos anos 2022 e 2023,

Q aumento registado na rubrica de “Equipamento Basico” no montante de 25.184,87 euros traduziu-se nos
seguintes investimentos:

(i) Grande reparagéo da camara frigorifica do pavilhdo A03, no montante de 19.750 euros;
(i) Grande reparagio de um chiller no pavilhio AQ7, no montante de 4.833 euros;
(i} Transferéncia da rubrica de "Ativos Fixos Tangiveis em Curso™

a. Transférencia, no montante de 601 euros, da rubrica plano de modemizagdo do mercado,
na montante referente ao investimento realizado nos anos 2022 e 2023.

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento de Transporte”, no montante de 20.301,62 euros, traduziu-
se no seguinte investimento:

(i} Aquisicac de uma plataforma articulada, no montante de 19.990 euros;
(iiy Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”:

a. Transférencia, no montante de 311 euros, da rubri¢ca plano de modemizacdo do mercado,
no montante referente ao investimento realizade nos anos 2022 e 2023.

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento Administrative”, no montante de 15.055,78 euros,
traduziu-se no sequinte investimento:

(i) Aquisicio de UPS’s, no montante de 11.150 euros;

(i} Aquisicio de computaderes, no montante de 1.758 euros;

(iiy Aquisicio de mobiliario de escritério, no montante de 1.829 euros;
(iv) Transferéncia da rubrica de "Ativos Fixos Tangiveis em Curso”™

a, Transférencia, no montante de 317 euros, da rubrica plane de modemizagio do mercado,
no montante referente ao investimento realizado nos anos 2022 e 2023,

O aumento verificado na rubrica de “Outros Ativos Fixos Tangiveis”, no montante de 130,073,51 euros,
traduziu-se no seguinte investimento:

(i) Ampliacdo do sitema de CCTV do mercado, no montante de 48.083 euros;
(iiy Aquisigio de equipamento de seguranga, no montante de 20.674 euros:;
(i) Aquisicio e montagem de iluminagdo LED, no montante de 16.788 euros;
(iv) Aquisicio de contentores de residuos, no montante de 7.932 euros;

(v) Aquisicio e montagem de aparelhos de ar condicionado tipo mural (interior) no edificio NAC, no
montante de 6.830 euros;

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
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(vi) Instalacho de “ilhas ecologicas” para recolha de lixo reciclavel, nos pavilhos AG1, AQ3, A04, ADS,
ADB, AD7, ADS e A10, no montante de 4.782 euros;

(vii) Atualizagdo do sistema de som existente nos diversos pavilhdes, no montante de 4.722 euros;
{viiiy Aquisi¢cao de armarios metalicos, no montante de 3.611 euros;

(ix) Aquisicdo de grelhas metalicas para as redes pluviais, no montante de 2.480 euros;

(x) Aquisicac e instalagio de carreteis com caixa, no montante de 2.200 euros;

(xi) Aquisigdo de equipamento para o ginasio, no montante de 907 euros;

(xii} Aquisicao de de lava-maos para o pavilhdo R07, no montante de 576 euros;

(xiii} Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso”;

a. Aquisicdo e montagem de barreira para controlo de acesso ao mercado, no montante de 4,852
euros;

b. Equipamento diverso, no montante de 486 euros;

¢. Transférencia, no montante de 5.148 euros, da rubrica plano de modemizagao do mercado, no
montante referente ao investimento realizado nos anos 2022 e 2023

C aumento registado na rubrica de "Ativos Fixos Tangiveis em curso” no montante de 868.345,22 euros
traduziu-se nos seguintes investimentos:

(i) Empreitada para alteracdo da rede de gés de natural para propano, no montante de 17.409
euros;

(i) Empreitada de creconversao/reabilitagao das casas de banho do pavilhao A03, no montante de
39.001 euros;

(iiy  Aquisicio e montagem de grelha na sala do CCTV, no montante de 486 euros;

(iv)  Aquisicdo e montagem de barreira para controlo de acesso ao mercado, no montante de 4,852
euros;

(v) Empreitada de reabilitacio das fachadas do pavilhdo R07, no montante de 151.793 euros;
(vi)  Aquisicdo e montagem de porta-rapida no pavilhdo R07, no montante de 4.485 eurso;
(vii) Aquisicdo e montagem de servidores, no montante de 74.912 euras;

(vii Empreitada de reabilitagao das coberturas dos pavilhdes AQ1, A03, AQ4, A0S, A0S, AD7,A08,A09,
A10, R02, R04, RO7; NAC e C01, no montante de 72.112 euros;

(ix} Empreitada de reabilitagdo da cobertura do edificio NAC (Zona dos paineis fotovoltaicos),
pavilhdo RO2 (topo NN e NP), no montante de 20.886 euros;

(x) Empreitada de reabilitagdo da cobertura do edificio CRE-1, no montante de 46.024 euros;
(xiy Empreitada de reabilitacdo do pavilhde C01, no montante de 261.292 euros;

(xity Empreitada de reabilitagdo do reservatorio de agua, célula 2, no mentante de 52.098 euros;
(xiii) Empreitada de reparagao dos postos de transformagio, ne montante de 56.211 euros;

(xiv) Empreitada de reabilita¢cio das fachadas do edificio NAC, no montante de 14.099 euros;

(xv) Empreitada de reabilitagdo da galeria exterior do piso 2 do edificio NAC, no montante de 11.462
euros;

(xvi) Empreitada para a instalagdo de 450m de vedac¢lo na plataforma do Rouco, no montante de
1.494 euros;

(xvii) Anulagdo do adiantamento efetuado em 2022, no montante de 257 euros,

Notas as Demonstracées Financeiras para o periodo finde a 31 de dezembro de 2023
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(xviii) O montante de 599.604,85 euros registado em “Transferéncias” na rubrica “Ativos Fixos
Tangiveis em Curso” refere-se 4 transferéncia para "Ativos Fixos Tangiveis” devido & conclusao (-/ i >

de algumas obras. Sendo que 498.231 euros referente a aquisigbes de 2023 e 101.115 euros
referentes a anos anteriores.

O montante de 461.709,56 euros que a 31 de dezembro de 2023 ainda se encontra em curso refere-se
essencialmente a:

(i) Empreitada de reabilitagdo de coberturas de pavilhdes, no montante de 11.249 euros;

(i} Empreitada de reabilitagdo do edificio C01, no montante de 261.292 euros,

(i) Empreitada de reabilitac3o de reabilitagdo de edificios, no montante de 27.057 euros,;

(iv) Assessoria e auditorias ac plano de modemizago do mercado no mentante de 23.795 euros;
{v) Projeto de integragdo Schneider/Primavera, no montante de 14.332 euros;

{vi) Licenciamentos diversos no montante de 23.514 euros;

(vii) Continuacao da assessoria e auditorias ao plano de modemnizagéo do mercado no montante de 15.141
euros;

(viii) Elaboragdo do plano de emergéncia (Medidas de Autoprotegao), no montante de 5.930 euros;
(ix) Aquisicdo e montagem de porta-rapida no pavilhdo R07, no montante de 4.485 eurso;

{x) Aquisicdo e montagem de servidores, no montante de 74.912 euros.

O montante dos abates registado na rubrica “Edificios e Qutras Construgfes” refere-se a:

(i) Abate (parcial) das luminarias dos escritdrios do edificio NAC, no montante de 3.289 euros;
O montante dos abates registado na rubrica “Equipamento basico” refere-se a:

(i) Abate de grandes reparagdes efetuadas aos chillers do pavilhdo A05, no montante de 10.202 euros;
O montante das alienagdes registado na rubrica "Equipamento Administrative” refere-se a:

(i) Alienacdo de diverso equipamento que se encontrava danificado/obsoleto, no montante de 640
euros;

C montante dos abates registado na rubrica *Outros Ativos Fixos Tangiveis” refere-se a:

(i) Abate de diverso equipamento que se encontrava danificado/obsoleto, no montante de 12.998
Euros;

O montante das alienagdes registado na rubrica “Equipamento Administrativo” refere-se a:
(i) Alienag@o de contentores do lixo danificadas, no montante de 6.110 euros;

No total, estas operagbes geraram uma mais-valia no montante de 307 euros.

Relativamente as depreciagdes do exercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciacdo e
amortizacdo” em 2023, o montante de 3.656.394,12 euros.

NOTA 9 - LOCAGOES

Os contratos de locagdo sao classificados como locagdes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos & vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como locagies
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operacionais se através deles ndo forem fransferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo sob locag3o,

As locagdes sao classificadas como financeiras ou operacionais em fungéo da substancia e néo da forma ( ‘7?
do respetivo contrato. -

9.1. LOCAGOES FINANCEIRAS
A MARL, S.A. ndo tem atualmente nenhum contrato de locagio financeira a decorrer.

9.2, LOCAGOES OPERACIONAIS

Os contratos de aluguer de viaturas ao servigo da MARL, S.A. revestem a natureza de locacdes
operacionais, Estes ndo preveem a opgdo de compra no final do mesmeo, nem qualquer valor referente a
rendas contingentes.

Nas [ocagdes operacionais, os pagamentos minimos de locag3o reconhecidos como gasto, durante os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foram conforme se segue:

Locacdes e sublocacdes Locacdes operacionais em vigor 317125023 | 111202022

A Rl e = Pagamentos | Pagamentos
Identificacio do Prazoda locacao

locacdo e de sublocacio Entidade locadora mimmos das | minimo: das

reconhecidos como gastos AR m locacaes locacdes
Wiatura "Al-48-J8" LEASYS Portugal,5A 1102653512 214 3uli21 20/julf 26 3 753,48 3753,48

Viatura "Al-49-J8" LEASYS Portugal,5A 1102653510 21/julé21 20/juli26 1753,48 3753,49
Viatura "Al-51-J8" LEASYS Portugal, 54 1102653511 22/julf21 21/juli26 3753,36 3753,36
Wiatura "AJ-66-CA" LEASYS Mobility Portugal, SA 5033496 31/ago/ 21 30/ago/26 2 361,60 2 361,60
Viatura "AJ-19-CB" LEASYS Mobility Portugal,SA 5033497 31/ago/1 30/ago/26 2 364,50 2 361,60

Total 15 986,42 15 983,52

Futuros pagamentos minimos das locacdes

operacionais nag cancelaveis SIS S22
Venciveis até {1 ano 15 983,64 16 007,64
Venciveis entre 1 ¢ 5 anos 24 427,11 40 410,75
Venciveis a mais de 5 anos
Total 40 410,75 56 418,39

NOTA 10 — FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detalhe da rubrica ‘Financiamentos Obtidos” é conforme se segue:

Descricao 31/12/1023 31/12/2022
Financiamentos obtidos {(passivo ndo corrente)
Empréstimos bancirios - Financiamento para Investimento
Banco Europeu de Investimento 4,166.666,63 6.944.444 41
Emprestimos por Papel Comercial
Banco BPI 0,00 1.200.000,00
Participantes de capital
Empresa-mae - Suprimentos e outros mituos 624.600,00 2.573.400,00
Total 4.791.266,63 10.717.844,41
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Descricao 31/12/2023 31/12/1022 .
Financiamentos obtides {passivo corrente) v
Empréstimos bancarios - Finandamento para Investimento
Banco Europeu de Investimento 2.777.777.78 YNFENTENG
Descobertos Bancarios 9/'?
Banco Comercial Portugués 415.682,78 204 981,14
Cartdes de Crédito
Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Pidblica 189,90 122,80
Emprestimos por Papel Comercial
Banco BPI 1.200.000,00 1.200.000,00
Total 4,393.650,46 4.182.981,72

10.1. Caracterizagdo dos empréstimos bancarios
= Contrato de financiamento a médio e longo prazo

No dia 8 de outubro de 2001, na sequéncia dos contactos e negociagdes havidas com o Banco Europeu de
Investimento (BEI), foi assinado um contrato de financiamento com esta entidade bancaria europeia. No
ambito deste financiamento, em 8 de setembra de 2011, foi concedido aval do Estado Portugués, garantindo
o cumprimento das obrigagdes de capital e juros deste financiamento até & maturidade.

A operacdo estd consubstanciada nas sequintes caracteristicas técnicas:

Financiamento BEIl

Montante 50.000.000,00
Montante em divida a 31/12/2023 6,944,444, 41

Maturidade 25 anos
Perfodo caréncia 7 anos
Regime taxa juro Variavel
Indexante Euribor 3 nese
Spread +0,12%
Data primeiro reembolso 15/09/2008
Data ultimo reembolso 15/03/2026

=  Descoberto Autorizado

A data de 31 de dezembro de 2023, a MARL, S.A. tinha contratualizado duas linhas de apoio a tesouraria,
sendo utilizadas ao longo do ano em funcao dos défices/excedentes de tesouraria gerados diariamente, pemmitindo
assim uma otimizac&o de tesouraria e redugio dos encargos financeiros, com as seguintes caracteristicas:

Em 23 de maio de 2016 foi celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta (Grupado) no Banco
Comercial Portugués, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE, com limite global de 500.000 euros em que
o somatdrio das utilizagdes efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder, em cada momento, ¢ limite
global estabelecido. Em 5 de margo de 2018, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato, em que
o limite global passa para 1.200.000 euros.

Em 31 de maio de 2016, foi celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta (Grupado) no Banco
Santander Totta, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE com limite global de 500.000 euros em que ¢
somatorio das utilizacdes efetuadas pelos beneficiarios nio podera exceder em cada momento o limite
global estabelecido. Em 19 de dezembro de 2019, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato, em
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que o limite global passa para 1.000.000 euros, sendo que o limite maximo de utilizacéo pela MARL, SA é
fixado em 500.000 euros.

= Cartdes de Crédito

Em dezembro de 2021, foi contratualizado ¢om o IGCP a utilizagsio de cartio de crédito para fazer face
pagamentos da Via Verde

= Programa de Emiss3o de Papel Comercial

Em novembro de 2021, foi contratualizado com a Banca Cornercial um Programa de Emissdo de Papel
Comercial, no montante de 3 600 milhares de euros, com prazo de 3 anos e possibilidade de denuncia anual
por ambas as partes. Esta linha permitiu refinanciar um PPC, do mesmo montante e maturidade, em
condigdes de pricing mais favoraveis, concretizando uma redugao de 65 pontos base no al in spread, face
ao PPC amortizado.

10.2. Prestagées Acessorias de Capital

Em 2023, a MARL, S.A., amortizou prestagbes acessoérias de capital do acionista SIMAB, SA, no montante
de 1.948.800,00 euros (Nota 6.3).

A data de 31 de dezembro de 2023, as prestacdes acessérias de capital realizadas a MARL, S.A. ascendem
a 624.600,00 euros, conforme seguidamente se apresenta:

Prestacdes Assessorias SIMAB

Montante em divida a

Data da Realizacao
31412/2023

23/12/2020 1.950.000,00 624.600,00
Tatal 1.950.000,00 624.600,00

Os contratos vencem juros mensais a taxa determinada pele custo de financiamento bancario da empresa
mée, por referéncia ao més anterior. Em 2023, correspondeu a uma taxa média de 3,87%.

NOTA 11 - IMPARIDADE DE ATIVOS
Os movimentos registados na rubrica de perdas por imparidades de ativos fixos & conforme se segue:

31/12/2023

uantias das perdas por imparidade e respetivas reversjes
s o - k i _p Saldo Inicial Aumentos Reversao Regularizacio Saldo Final
reconhecidas durante o periodo '

Perdas por imparidade Ativos fixos tangivels 3.137.406,77 0,00 0,00 {605,13)]  3.136.801,64
2023 |reconhecidas nos Ativos intangiveis 29,69 0,00 0,00 29.49
resultados Totais| 3.137.436,46 0,00 0,00 {605,13} 3.136.831,33

3171272022
Quantias das perdas por imparidade e respetivas . o . . "
_ k i 3alde Inicial Reversao Regularizacao | Salde Final
reversdes reconhecidas durante o periedo
Perdas por imparidade |Ativos fixos tangiveis | 3.137.616,14 0,00 0,00 (209,37} 3.137.406,77
2022 |reconhecidas nos Ativos intangiveis 29,69 0,00 0,00 29,69
resultados Totais| 3.137.5645,83 0,00 0,00 (209,37)| 3.137.426,46

O vaior registado em regularizagdes diz respeito, essencialmente a aliena¢do de diverso equipamento que
se encontrava fora de uso.
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NOTA 12 - INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS

O detalhe da rubrica "Outros Ativos Financeiros” é conforme se segue: Jf‘?
Descricdo 31/42/2023 39/12/2022 ':"1‘\
Investimentos Financeiros
Qutras Aplicagdes Financeiras (}'Q)?
Fundos - FCT (Fundo de Compensagao do Trabalho) 2.105,58 1831,47
Total 2.105,538 1831,47

No cumprimento da Lei 70/2013 de 30 de agosto, passou a ser constituido o Fundo de Compensagdo do
Trabalho de caracter obrigatorio para contratos de trabalhos celebrados apés 01/10/2013.

No entanto, de acordo com as disposigdes do artigo n® 32° da Lei 13/2023 de 3 de abril, as obrigagdes
relativas ao FCT e FGCT, ficam suspensas a partir de 01/05/2023,

NOTA 13 — DIFERIMENTOS
13.1. Diferimentos Ativos
O detalhe da rubrica "Diferimentos” no ativo € conforme se segue:
Descricido 31/12/2023 31/12/2022

Diferimentos

Gastos a reconhecer (Ativos Correntes)

Seguros 110,63 1.074,06
Qutros gastos a reconhecer 22.994,00 48,828,31
Total 23.104,63 49.902,37

O valor registade na rubrica “outros gastos a reconhecer” no montante de 22.994,00 euros, inclui:
(i) Gastos de financiamento e comissdes bancarias no montante de 402 euros;
(i) Licengas Microsoft no montante de 3.696 euros;
(i) Licencas Firewall, Office(cloud), alojamentos de mail e de website no montante de 7.184 euros.
(iv) Contrato Primavera, Sigcont e faturagio eletronica no montante de 1.551 euros;
(v) Contrato Infotrust no montante de 945 euros;
(vi) Repasse de eletricidade aos operadores no montante de 8.277 euros;
(vii) OQOutros gastos a reconhecer no exercicio ou exercicios seguintes no montante de 938 euros.

13.2. Diferimentos Passivos
O detalhe da rubrica “Diferimentos” no passivo & canforme se segue:

Descricao 31/12/2023 31/12/2022

Diferimentos

Rendimentos a reconhecer (Passivo no corrente)

Taxas Acesso 7.599.587,13 9.158.912,54
Taxa Utilizagdo 666.525,67 729.989,35
Total 8.266,112,80 9.888.901,89
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Descricao 31/12/2023 31/12/1022
Diferimentos
Rendimentos a reconhacer {Passivo corrente)

Taxas Acesso 1.553.632,92 1.562.790,00
Taxa Utilizagao 232.781,61 218.820,78
Qutros Rendimentos a reconhecer 24 187,51 2 235,70

Total 1.810.602,04 1,783,846,48

Os montantes recebidos referentes As taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer”,
s30 reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercicio durante o periodo de vigéncia dos
contratos.

Na rubrica “Rendimentos a reconhecer — Taxa Utilizagao” procedeu-se a transferéncia de passivo corrente
para passivo nao corrente, o montante referente as taxas de utilizagdo cujo reconhecimento em proveitos &
superior a 12 meses.

A diminuigdo dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de acesso, decorre do efeito da sua
integracéo, em rendimentas do exercicio,

Q montante registado na rubrica “Outros Rendimentos a reconhecer” refere-se a:

(i) indemnizagdes recebidas de seguradoras, cujas obras ainda n&o foram realizadas, no montante de
4,386 euros;

(i) servigos prestadas s empresas do grupo, referente a moniterizag@o de trafego de rede/seguranca
e a gestdio centralizada das firewall, no montante de 19.802 euros.,

NOTA 14 - REDITO
A rubrica "Vendas e Servigos Prestados” apresenta a seguinte composicao:

Descrigcdo 31/12/2023 31/12/1022
Prestacoes de servico
Taxa de utilizacao 11.043.422,75 10.225.251, 21
Quiras receitas 1.885.847,88 1.801.216,17
Proveitos diferidos 1.610.037,41 1.695.348,37
Descontos e abatimentos 0,00 0,00
Total 14.539.308,04 13.721.815,75

As prestagdes de servico incluem, para aiém da taxa de utilizagdo e dos proveitos diferidos da taxa de
acesso, uma diversidade de outros servigos adicionais, que s3¢ reconhecidos no momento em que ¢ cliente
solicita o servigo. (Nota 3.9)

De salientar que, a sub-rubrica "Proveitos diferidos” inclui 0 mantante de 49.967 euros relativo a integracio
em rendimentos do exercicio, do valor de taxas de acesso que ainda ndo estava incorporado, nos casos em
que ocorreu rescisdo contratual. Em 2022, este montante ascendeu a 122.149 euros.

NOTA 15 - SUBSIDIO A EXPLORAGAO

No exercicio de 2023, foi reconhecido o montante de 23,54 euros em subsidios & exploragdo referente ao subsidio
recebido pela Agéncia para a Competitividade e Inovagiio (IAPMEI), no ambito do programa Compensio ao
aumento do valor da retribuig&o minima mensal garantida (RMMG 2022).
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NOTA 16 — INVENTARIOS

A MARL nao tem inventario. (_jz

NOTA 17 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES

17.1. Provisdes

Destinando-se as provisdes a fazer face a obrigagdes presentes ou provaveis, mas nao aleatérias, a MARL,
€A fez uma reviséo cuidadosa da situagio respeitante a compromissos, obrigagdes presentes, provaveis
ou contingentes, agdes judiciais, reclamacdes ou casos litigiosos.

O Conselho de Administrac&o da MARL, SA considera que néo ha riscos identificados a data de 31/12/2023,
pelo que nao apresenta valores em provisdes.

17.2. Ativos e Passivos Contingentes
17.21. Ativos Contingentes
N&o séo identificadas situagdes que configurem ativos contingentes.

17.2.2. Passivos Contingentes

A MARL, S.A. fez uma revis2o cuidadosa da situagdo respeitante a compromissos, obrigacdes presentes,
provaveis ou contingentes, agdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos, suportada pelo entendimento
dos advogados da empresa.

No dia 10 de janeiro de 2022, o0 MARL — Mercado Abastecedor da Regifo de Lisboa, S.A,, foi notificado da
pendéncia da acio de impugnagao judicial da regularidade ¢ licitude do despedimente, que corre termos no
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte, no Juizo do Trabalho, Juiz 2, sob o processo n.°
3734/21.2T8VFX, proposta pela ex-trabalhadora no dia 21 de dezembro de 2021.

A acdo pendente aguarda de momento a sentenca.

De acordo com informacgao dos n/ advogados, ndo existe de momento um valor da agdo, ndo obstante, a
autora ter formulado um pedido de pagamento de EUR 294.764,66, ndo sendo possivel, com os dados
disponiveis a4 presente data, apresentar uma estimativa quantitativa e qualitativa da ac¢o e,
consequentemente, emitir uma avaliagio com fiabilidade de possiveis responsabilidades para a MARL, SA.

NOTA 18 — SUBSIDIOS OBTIDOS
Subsidios ao Investimento
Os movimentos relativos ao subsidio obtido sao como se segue:

311272023

Demonsztracae dos resultadas Batanco

Quantias dos subsidios reconhecidas na demonstracin dos resultades ¢ no balanco Reconhecidas no capital
Imputadas em autraos Imputadas em oulros propric
rendimentos & ganhas gastas

Subsidios relac dos ecm atives nio depreciavels PROMAD 0,00 433.424,13
Subsidios relacionados com atives depreclaveis 391.048,08 0,00 10.362.774,46

Nig PROJMAAR
n Impostos diferidos sobre subsidles 0,00 (2.331.624,32)
Subsxidfos relacionados com ativos depreclaveis FEE 806,40 0,00 1.427,20
Impestos diferidos sobre subsidios 0,00 {FH,12)
Total 391.854,48 0,00 B.487.230,35
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Quantias dos subsidios reconhecidas na demanstrag 3o dos resultades e no
Balanc o Reconhecidas no
a ros L. 5 4 . . -
Imputadas em cutros | Imputadas em outre capital propric

rendimentos e ganhas gaslas

Subsidios relacionados ¢om ativos ndo depreciavgls |PROMAD f 433.424,13
Subsidios relacionados com ativos depreciavels 391.048,08 0,00 10.753.822,54
Nao PROMAB
. . |lmpostos diferidos sobre subsidios 0,00 {2.419.610,12)
reembolséveis

Subzidios relacionados com ativos depreciaveis FEE 806,40 0,00 4.233,60

Impostos diferidos sobre subsidios 0,00 {952,56)

Totat 391._854,48 0,00 8.770.917,59

Os valores s&0 reconhecidos como rédito, 4 medida que os bens subsidiados v&o sendo depreciados e de
acordo com a vida Util dos mesmos. Em 2023 inclui essencialmente a quota-parte do subsidio ao
investimento (PROMAB) concedidos & sociedade a fundo perdido, no valor de 391.048,08 euros e Fundo
de Eficiéncia Energética (FEE) no valor de 806,40 euros

De acordo com a legislagéo em vigor a empresa utiliza, para o céleulo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Demrama a taxa de 1,5%).

Os valores s&o reconhecidos como rédito, & medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida util dos mesmos.

NOTA 19 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
19.1. Autorizagdo para emissdo

() As Demonstragdes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo e autorizadas para emiss@o em 12 de margo de
2024.

(i) Em Assembleia-geral os acionistas tdm o poder de n&c aprovar as presentes demonstracdes
financeiras e solicitar as alteragdes que julguem convenientes, nos termos ¢ legislacdo em vigor.

19.2. Atualizagdo da divulgagio acerca de condigdes a data do balango

(i} Entre a data do Balango e 12 de margo de 2024 niao houve conhecimento de eventos ocomidos
que, afetem o valor dos ativos e passives das Demonstragdes Financeiras do periodo.

NOTA 20 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
20.1. |mposto sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita a imposto sobre os lucros em sede de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC") & taxa nomal de 21%, sendo a Derrama Municipal fixada a uma taxa maxima de
1,5% do lucro tributavel, e a Derrama estadual de 3% do excedente do lucro tributavel em 1.500.000 Euros,
5% do excedente de 7.500.000 Euros até 35.000.000 Euros e 9% no montante que exceda os 35.000.000
Euros.

De acordo com a legislagiio em vigor a empresa utiliza, para o calculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC & taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos, foi como segue:
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31/12/2023 31/12/1022
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
Descricao impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldo em 1 de janeiro 276,843,93 25.514,17 282,135,54 26.462,40 %
Movimentos do exerdicio
Amortizacdes n/ aceites fiscalmente 1.093,68 542,84
Ajustamentos positives para o justo valor 6.514,17) 26,53 (7.161,45) {20,39)
Imparidade de dividas de clientes 3 397,67 1.327,00
Subsidios para ativos deprecidveis - PROMAB {927,84) {927,84)
Saldo final a 31 de dezembro 274.821,11 24.612,86 276.843,93 25.514,17

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
s&o detalhados como segue;

Imposto Corrente {1.620.382,80) (1.501,223,43)
Impastae Diferido {1.121,51) {4.343,38)
Total {1.621,504,31) {1.505.566,81)

A reconciliagdo entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos referentes a 31 de
dezembro de 2023 e de 2022 & conforme se segue:

Demonstracdo do relacionamento entre ¢ lucro contabilistico e os

Calculo 3141272023 31/12/2022

gastos/{rendimentos) de impostos

Produte do lucro contabilistice |Resultado liquido do periodo 1 4.896.163,09 4.625.990,21
[Resultado antes de impostos) Gastos/ (rendimentos) de i N 2 4 1
i s
muitiplicado pelafs) taxafs) de MeNtos) de imposto 1.621.504, 31 1-305.566,8
imposto aplicavel{eis) Resultado antes de impostos 3=1+2 6.517.667,40 6.131.557,02

Diferengas A acrescer 4 28.957,04 4.312,07
Ajustamentos |definitivas A deduzir 5 53,20 1.001,19
para o lucra
tributavel biferencas A acrescer 6 43,547,63 28.293,86
temporarias A deduzic 7 62.582,25 103.749,07
Lucro/{Prejuizo fiscal) B=3+d-5+6-7 6.527.536,62 6.059.412,69
Dedugdo de perdas fiscais 9 0,00 0,00
Matéria coletvel 10=8-9 6.527.536,62 6.059.412,69
Beneficios fiscais por dedugio a Coleta it 0,00 0,00
Tributagio autdénoma 260,96 1 073,20
Derrama 97.913,05 90.891,18
Outras componentes do imposto 12
Derrama Estadual 150.826,10 136.782,40
Coleta 1.370.782,69 1.272.476,65
Imposta corrente 13=10-11+12 1.620,382,30 1.501.223,43
Impastos
Imposto diferido ivaragso ativos / passivas difarides) 14 {1.121,51) (4.343,38)
Gastosf{rendimentos) de impostos 16=13-14-15 1.621.504,31 1.505,566,81
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A linha de imposto teve um impacto negativo de 1.621.504,31 euros nos resultados do exercicio, explicado
por:
(i} Pelo reconhecimento de ativos por impostos diferidos relativos:

a. A perda de imparidade de depreciagbes nao aceites fiscalmente, no montante de 1.093,68
euros,

b. Arevers&o da perda porimparidade nos Ativos Fixos Tangiveis no montante de 6.514,17 euros;
c. Aperda de imparidade de dividas de clientes no montante de 3.397,67 euros;
(i) Pelo reconhecimento de passivos por impostos diferidos relativos:

a. A reversdo da integracéo do subsidio proporcional & perda por imparidade no montante de
927.84 euros;

(i} Pelo imposto corrente do exercicio no montante de 1.620.382,80 euros.

Os ativos por impostos diferidos sdo reconhecidos unicamente quando existem expetativas razodveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagio, ou nas situagbes em que existam diferengas
temporarias tributaveis, que compensem as diferengas temporérias dedutiveis no periodo da sua reversio,

Assim, sao reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existam expetativas fundamentadas
de que estes poderdo vir a ser utilizados na redugfio do resultado tributével futuro,

Nao sdo efetuadas compensacdes entre impostos diferidos ativos e passivos.

20.2. Decomposigdo dos saldos com o Estado
20.2,1. Passivo Corrente
O detalhe da rubrica “Estado e outros entes publicos™ é conforme se seque:

Descricao 31/12/2623 31/12/2022

Estado e outros entes piablicos

Irmposto sobre o rendimento (IRC) 292 002,00 79 398,38

Retengdo de impostos sobre rendimentos 11.731,08 11.070,19

Imposte sobre o valor acrescentado {IVA) 347.069,20 323.933,24

Contribuigdes para a Seguranca Sogal 15.105,42 14.060,04

QOutras tributagdes 0,00 81,87
Total 665.907,70 428.543,72

Nos exercicios de 2023 e 2022 foi efetuado o apuramento do imposto sobre o rendimento a pagar e a
recuperar respetivamente, pelo que a rubrica ‘Imposto sobre o Rendimento” evidencia a estimativa do
imposto sabre o rendimento, derrama e derrama estadual, deduzida dos pagamentos por conta e adicional
por conta de IRC efetuados.

20.3. Outras informagdes

De acordo com a legislagéo em vigor as declaragdes fiscais estio sujeitas a revisdo e correcdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspecles, reclamagdes ou impugnacgdes, casos estes em que, dependendo das circunstincias, os prazos
s#o alongados ou suspensos. Deste modo, as declara¢des fiscais da Empresa dos anos de 2020 a 2023
poderdo vir ainda a ser sujeitas a reviséo.

A Administragdo da Empresa entende que eventuais corregdes resultantes de revisesfinspegdes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragbes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e 2022,
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NOTA 21 - INSTRUMENTOS FINANCEIROS R '

21.1. Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de ativos e passivos financeiros séo detalhadas conforme se segue:

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Atfvos Financeiros
Contas a receber de terceiros 1.251.302,45 1.207.184,33
Caixa e equivalentes 156.656,23 121.405,78
Total 1.407.958,68 1,328,590, 11
[)a Al 4 )
Passfves Financeiros
Fornecedores 359.820,95 363.876,84
Outras contas a pagar a terceiros 15.709.178,73 21.206.368,61
Total 16.068.999,68 21.570.245,45

21.2, Risco de crédito

Os riscos a que a MARL, S.A. se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e intemos. A
identificag&o dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do mercado onde
essa atividade ¢ desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esta exposta, com base
na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sao os seguintes:

= Risco de crédito ~ O risco de crédito esta associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento
das suas obrigagdes contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco € incorrido no
decorrer das suas atividades operacional e financeira,

Q risco de crédito estd essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores,
relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condigdes econdmicas globais
ou adversidades que afetem as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a
incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagdes, com eventuais efeitos negativos nos
resultados. Este risco é monitorizade numa hase regular, com o objetivo de limitar o ¢crédite concedido a
clientes, considerando o respetiva perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolucio do
nivel de crédito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando:
(i) A analise da antiguidade das contas a receber:
(i) O perfil de risco do cliente;
(i) As condi¢des financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a MARL, S.A. detém uma exposicio ao
sector bancéario nacional traduzida pelos depdésitos & ordem e financiamentos obtidos. Até a data, a MARL,
$.A. ndo incorreu em qualquer imparidade resultante do nao cumprimento das obrigagSes contratuais
celebradas com entidades bancarias.

* Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — é o risco de que a empresa
venha a encontrar dificuldades na obtenglo de fundos para satisfazer compromissos associados
aos instrumentos financeiros,

A MARL, S.A. tem procurado o melhor desempenho na gestio de tesouraria, procurande garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais e minimizar a probabilidade
de incumprimento dos seus compromissos através de uma gestiio rigorosa e planeada da sua atividade.

Como forma de mitigag@o deste risco e integrado na estratégia global do Grupo SIMAB, desde 2012, a
MARL, S.A. tem vindo a realizar uma reestruturagao do financiamento bancario através da concentragdo de
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linhas de c¢rédito de apoio & tesouraria na empresa-mae, que possibilitou uma redugio do seu custo de

financiamento.

Em 31 de dezembro de 2023, é convicgdo do Conselho de Administragdo que as perdas por imparidade

estimadas se encontram adequadamente relevadas nas demonstra¢des financeiras.

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes é detalhada conforme segue:

Descricao

3141272023

) Imparidade
Quantia bruta
acumulada

Quantia liguida

Descricao

3111272022

Imparidade
Quantia bruta
acumulada

Quantia liquida

Nio vencido 217.581,90 0,00 #17.581,90 | |Ndo vencide 747.501,73 0,00 747.501,79
Yencido Vencido
0- 30 dias B34.674,78 0,00 84.674,78 0 - 30 dias 61.611,84 0,00 61,611,384
30 - 90 dias 34.904,58 0,00 34.904,58 30 - 90 dias 49.015,29 0,00 49.015,29
90 - 180 dias 10.301,13 0,00 10.301,13 90 - 180 dias 3.416,76 0,00 B.416,76
180 - 360 dias 5.434,27 0,00 5.434,27 180 - 360 dias 6.948,29 0,00 6.948,29
> 360 dias 770.114,78 694.533,99 75.580,79 » 360 dias 804.427,05 718.788,72 83.638,33
Total 1.723.011,44 694.533,99 | 1.028.477,45 | (Total 1.677.921,01 718,788,72 959.132,29

A antiguidade do saldo da rubrica “Fornecedores” é detalhada conforme segue:

Descricgo 31/12/2023 31/12/2022
Quantia
N3o vencido 210.560,25 312.249,86
Vencido
0 - 30 dias 106.677,28 2.854,31
30 - 90 dias 0,00 239,85
90 - 180 dias (147,95} 0,00
130 - 360 dias 0,00 {1.933,27)
» 360 dias 32.71,37 50.466,09
Total 359 820,95 363 876,84

a

D

A MARL, S.A. apresenta uma gestlo prudente do risco de liquidez, o que implica ainda a manutengéo de
um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas
principalmente o acesso ao crédito para fazer face & gestéo corrente.

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagdes numa dtica de
continuidade. Neste contexto, a Empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (proprio e
alheio).
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21.3. Clientes

O detalhe da rubrica “Clientes” é conforme se segue: (j;

Descricdo 31/12/2023 31/12/2022
Clfentes g‘z
Clientes gerais 1.023.680,19 946.910,56
Clientes - Empresa-mae 0,00 6.511,44
Clientes - Outras partes relacionadas 0,00 0,00
Clientes - Cheques pré-datados 2.659,19 2.474,86
Subtotat 1.026.339,38 955.896,86
Clientes cobranca duvidosa 696.672,06 722.024,15
Perdas por imparidade acumuladas (694.533,99) {718.788,72)
Subtatal 2,138,07 3.235,43
Total 1.028.477,45 959.132,29

21.4. Fornecedores
Q detalhe da rubrica de “Fomecedores” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2023 | 31/12/2022
Farnecedores
Fornecedores gerais 336.537,80 273.687,35
Fornecedores - Empresa-mie 2.748,65 52.053,99
Fornecedores - Qutras partes relacionadas 20.534,50 38.135,50
Total 359.820,95 363.876,84

21.5. Adiantamento de clientes
O detalhe da rubrica “Adiantamento de Clientes” é conforme se segue:

Descric ac 31/12/2022 31/12/2021
Adiantamentos de clientes
Clientes gerais 884,10 884,10
Total 884,10 884,10

21.6. Créditos a receber
O detalhe da rubrica "Créditos a Receber” & canforme se segue:

Créditos a receber

Devedores diversos

Dif. Taxa de Acesso 30.424,75 46.828,75
Outros 0,00 65.200,00
Total 30.424,7% 112.028,7%
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21.7. Outros créditos a receber

O detalhe da rubrica “Cutros Créditos a Receber” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Outros credites a receber
Outras operagdes com pessoal 570,51 477,15
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros devadores 654,12 1.149,88
Outros acrésdmos de rendimentos 63.744,50 13,446,71
Devedores diversos
Caucdes a fomecedores 778,22 778,22
Dif, Taxa de Acesso 16.371,36 16.371,36
Outros 110,281,54 103.799,97
Total 192.400,25 136.023,29

O saldo a receber do pessoal totaliza 570,51 euros refere-se essencialmente a:

X

(B

(i) despesas extra plafond de telemodvel, combustiveis e “via verde”, devidamente controladas e

recebidas no curtissimo prazo;

21.8. Outras dividas a pagar

O detalhe da rubrica “Qutras Dividas a Pagar” é conforme se segue:

Descricae 31/12/2023 31/12/1022
Outras Dividas a pagar (Passivo nio Corrente)
Credores diversos
Caugdes Operadores 1.582.967,34 1.562.813,20
Ajust, Imposto s/Subsidic 2.244,.228,19 2.332.395,42
Total 3.827.195,53 3.895.208,63
Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Outras Dividas a pagar (Passivo Corrente)
Clientes 382,16 1.506,71
QOutros custos com pesscal 1,66 198,28
Credores diversos
Outros 79.568,88 86.440,75
Ajust, Imposto s/Subsidio 88.167,25 88.167,25
Fornecedores de investimentos
Fornecedores gerais 1237.063,67 968.730,46
Empresa mae 0,00 0,00
Credores por acréscimos de gastos
Juros a Liquidar 89.205,13 45,103,63
Remuneragdes a Liquidar 106.176,82 102.329,50
Qutros Acréscimos de Gastos 429.708,74 688.429,45
Total 2,030.274,31 1.980.906,03
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Encontram-se registados em passivo o corrente;

0

{ii)

O valor

O valor de caugdes definidas contratualmente, por se considerar que ndo sio devolvidas num prazo
inferior a 12 meses;

O saldo da conta "Ajustamentos imposto s/ Subsidio” tem origem no desreconhecimento da rubrica
de "Outras variagdes capitais proprios”, dos impostos diferidos associados a integrag@o do subsidio
ao investimento PROMAB, na sequéncia da FAQ 13, datada de 15 de abril de 2013.

Da interpretac&o da FAQ 13, resulta que o periodo de reconhecimento do rendimento de imputagio
do subsidio ¢ o momento da sua tributagdo s3o coincidentes, ndo havendo, assim, diferencas
temporarias tributaveis e logo, n&o ha lugar ao reconhecimento de passivos por impostos diferidos,
Neste contexto, em 2013, foram desreconhecidos na MARL, SA, os passivos por impostos diferidos
que tinham sido reconhecidos até 2012, reconhecendo o passivo numa conta de “Outros devedores
e credores”. O saldo é revertido, na cadencia do reconhecimento do subsidio como rédito do
exercicio, @ medida que os bens subsidiados vio sendo depreciados e de acordo com a vida util
dos mesmos.

apresentado de remunerag3es a liquidar considera as remuneragdes devidas em 2024 no que diz

respeito a férias e subsidio de férias cujo direito foi adquirido no decurso do ano 2023,

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos — Qutros™, no montante de 424.794 euros, refere-se
essencialmente a:

(i)
(ii)

(i)
()

v)

(vi)

Acréscimo de gastos com Imposto Municipal sobre Iméveis, referente a 2023, cujo pagamento
ocorrera em 2024, no valor de 263.502 euros;

Acréscimo de gastos com agua, eletricidade, gas, manutencéo e seguros no montante de 134.732
euros;

Acrescimo de gastos com a compensagao a clientes, no montante de 14.874 euros;

Acrescimo de gastos com a TSU referente a trabalhadores independentes no montante de 4.933
euros;

Acréscimo de gastos com o acompanhamento diario da atividade no mercado pelos servigos de
seguranca no montante de 2.312 euros;

Acréscimo de gastos com a atualizagio do software no montante de 2.774 euros;

{vii} Acréscimo de gastos com a taxa de exploragao da DGEG nho montante de 2.452 euros;

{viii) Acréscimo de gastos com comissdes a pagar ao Estado Portugués na sequéncia do aval

concedido, conforme explicade na nota 10.1 e nota 27.1.2, no montante de 4.128 euros.

NOTA 22 — CAPITAL SOCIAL

221,

Indicacdo das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e

respetivos prazos de realizagdo

Durante

o exercicio de 2023, nda houve qualquer realizagio capital, conforme seguidamente se apresenta;

Aumento Capital

Capital Socfal

Acionista Capital Social Inicial| Diminuicao Canversao Conversdo | Entradas em Final
ina
Suprimentos Divida Dinheiro

Simab, S_A. 26.361.351,64 26.361.351,64
Camara Municipal de Lisboa 2.970.272,55 2,970.272,55
Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa 445,806,60 445.806,60
Camara Municipal de Loures 222.568,97 222.568,97
Total 29,999,.999,76 0,00 0,00 0,00 0,00] 29.999.999.76
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) X Capital )
Acionista Capital Subscrito . Capital a realizar
Realizado

Sirmab, S.A 26.361.351,64 | 26.361.351,64
Cémara Municipal de Lisboa 2,970.272,55 | 2.970.272,55
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa 445,806,60 445.806,60
Camara Municipalde Loures 222.568,97 222.568,97
Total 29.999.999,76 | 29.999.999,76 0,00

22.2. Numero de agdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

O capital social atual é representado por 6.012.024 agdes nominativas, com o valor facial de 4,99 euros, em
titulos de uma, cinco, dez, cem, mil ou multiplos de mil agées.

Em substancia, o capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Acionista N.° Acdes Yalor Nominal Valores %
Simab, S.A. 5.282.836 4,99 26.361.351,64 87,87%
Camara Municipat de Lisboa 595.245 4,99 2.970.272,55 9,90%
Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa 89.340 4,99 445.806,60 1,49%
Camara Municipal de Loures 44,603 4,99 222.568,97 0,74%
Total 6,012,024 29.999.999,76 100,00%

22.3. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Préprios
22.3.1. Reservas Legais
A rubrica “Reservas” apresentava o seguinte detalhe:

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Reservas
Saldo inical 4.780.279,40 4,292.558,81
Aplicagio do Resultado Liquido 462,599,02 487.720,59
Saldo tinal 5.242.878,42 4.780.279,40

Os estatutos da empresa determinam para a aplicagdo dos resultados, um minimo de dez por cento para
constituicdo ou reintegragéo da reserva legal até atingir o minimo legalmente exigivel e o remanescente
conforme for deliberado pela Assembleia Geral, podendo o montante a distribuir como dividendos aos
acionistas ser fixado por deliberagdo aprovada pelos votos representativos de cinquenta e um por cento do
capital social.

22.3.2. Resultados Transitados

Realizaram-se os seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados™

Descricao 3171212023 Varacio 31/12/2022
Resultados transitados
Resultados transitados 36.331.009,29 4.163.391,19 32.167.618,10
Result. transit. - Reg. n/freq. de grande signif. {357.942,02) 0,00 {357.942,02)
Resultados transitados - Adopgio 1* vez SNC 1.773.414,40 0,00 1.773.414,40
Total 37.746.481,67 4,163.391,19 33.583.090,48

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2023
Pag. 35 de 43



mad

da Reglio do Lisboa

A rubrica de resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme |

deliberagdes efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica as alteragdes r}
=

A\

~

decorrentes da aplicagao pela primeira vez do SNC. (_,
A variagéo nos resultados transitados, no valor de 4.163.391,19 euros, resulta de:

(i} Aplicagdo do Resultado liquido do exercicio de 2022 no valor de 4.625.990,21 euros, nos seguintes Q&/P
montantes:

e 462.599,02 euros para reservas legais correspondente a 10%, nos termos da al.a) do artigo
18° dos estatutos da sociedade;

»  4.389.485,32 euros mantidos em resultados transitados;

22.3.3. Ajustamentos e Outras Variagdes no Capital Préprio

A empresareconhece, nesta rubrica, os subsidios associados & aquisi¢io de ativos ndo correntes (subsidios
ao investimento), os quais foram integralmente recebidos e ndo s&o reembolsdveis, No caso de bens
depreciaveis, estes subsidios sdo subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
do periodo durante as vidas (teis dos ativos com os quais se relacionam, tendo sido reconhecidos
rendimentos no montante de 391,854,48 euros, em 31 de dezembro de 2023.

O saldo desta rubrica corresponde: (i) parcela destes subsidios ainda nio imputados a rendimentos do
periodo no montante de 10.366.201,66 euros, liquido do respetivo passivo por impostos diferidos no
mentante de 2.332.395,44 euros, e (i) aos subsidios afetos a bens nfo deprecidveis no montante de
433.424,13 euros.

Descricao 31/12/2023 31/112/2022
Qutras Variacdes no Capital Proprio
Subsidios para activos ndo depreciaveis
Subs.para act.nao deprec. - PROMAB 433.424,13 433.424,13
Subsidios para activos depreciaveis
Subs.para act. deprec. - PROMAB 10.362.774,46 10.753.822,54
Subs.para act. deprec. - FEE 3.427,20 4,233,60
Impostos diferidos referentes a Subsidios (2.332.395,44) (2.420.562,63)
Total 8.467.230,35 8.770.917,59

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

De acordo com a legislacdo em vigor a empresa utiliza, para o célculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

NOTA 23 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” € detalhada conforme se segue:
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Descricao 31/12/2023 30/12/2022 X
Servigos especializados ~ ‘S-T\
Trabalhos especiatizados 337.690,64 380.020,58
Publicidade e propaganda 3.605,38 9.117,98 .
vigilincia e seguranca 378.958,95 389.636,92 (@’)
Haonorarios 55.940,61 89.501,10
Comissdes 0,00 0,00
Conservagao e reparacio 222,313,110 215,395,711
Servigos Bancdrios 2.410,98 2.341,59
Materiais
Ferramentas e utensitios de desgaste rapido 1.170,36 866,83
Material de escritério 3.337,72 1.319,78
Artigos para oferta 123,57 0,00
Energia e fluidos
Eletricidade 411.760,22 632.574,28
Combustiveis 116.496,36 4.509,78
Agua 137.015,39 164.663,04
Deslocagdes, estadas e transportes 2.356,38 3.429,90
Servicos diversos
Rendas e alugueres 34.418,27 33.188,68
Comunicacao 11.776,85 11.592,65
Seguros 111.587,39 99.810,01
Contencioso e notariado 991,85 1.681,50
Despesas de representagio 167,30 1.731,99
Limpeza, higiene e conforto 1.260.183,9%6 1.030.446,66
Quirps servicos 12.646,21 9.719,11
Total 3.106.951,99 3.081.548,09
NOTA 24 - GASTOS COM O PESSOAL
A rubrica “Gastos com o pessoal” detalha-se da seguinte forma:
Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Gastos com o pessoal
Remuneragdes dos drgdos socials 155.226,92 155.807,41
Remuneracdes do pessoal 621.951,66 537.010,88
Indemnizagdes 1 366,48 0,00
Encargos sobre remuneracdes 140.30%,00 122.351,58
Seguros de acidentes no trabatho e doengas prof. 3.491,47 2.856,02
Outros gastos com o pessoal 30.007,62 21.000,49
Total 952.349,15 839.026,38

Q numero médio de pessoas ao servigo da Empresa durante o ano de 2023 foi de 25 empregados.,

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2024, relativas a 2023, de acordo
com a Lei 42/2016 de 28/12 (OE 2017).
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NOTA 25 — OUTROS GASTOS E QUTROS RENDIMENTOS
25.1. Decomposigdo da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Outres gastos
Impostos 267.157,63 288.058,77
Gastos e perdas em investimentos njo financeiros 0,00 967,85
Outros Gastos e perdas
Corregdes de exercicios anteriores 25.121,14 3.343,40
Donativos 0,00 1150,00
Quotas 5.318,00 5.768,00
Insuficiéncia da estimativa para impostos 917,30 0,00
Qutros nao especificados 18.019,22 12.902,83
Total 3116.533,29 312.190,86

/;
i
%

A rubrica "Impostos” refere-se essencialmente ao IMI (Imposto Municipal sobre Iméveis) do exercicio de
2023 a pagar em 2024 no montante de 263.502 euros.

O valor evidenciado em "Qutros Gastos” inclui:

(i) A rubrica “CorrecBes de exercicios anteriores”, no montante de 25121 euros refere-se
essencialmente a frabalhos realizados em anos anteriores no montante de 22.820 euros;

(i} A rubrica "Quotas” no montante de 5,318 euros referente as entidades:
s WUWM - World Union of Wholesale Markets;
° A2S — Associagio para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia;
* Associag8o 5 ao Dia;
¢ Bombeiros Voluntérios do Zambujal.
(iiiy A rubrica "Outros ndo especificados”, ne montante de 18.019 euros, refere-se essencialmente a;

¢ indeminizagdes de sinistros, no montante de 17.951 euros.

25.2. Decomposicdo da rubrica de “Aumentos/Reducdes de justo valor” conforme quadro

seguinte:
Descricio 31/12/2023 3$/12/2022
Funde Compensacao do Trabalho (FCT) 117,90 {109,70)
Total 117,90 (109,70)

No cumprimento do disposto na Lei n.® 70/2013 de 30 de agosto, foi constituide o FCT - Fundo de
Compensagao do Trabalho, de carater obrigatdrio para os contratos de trabalho celebrados desde 1 de
outubre de 2013.

Com a publicacdo do Decreto Lei n® 115/2023 de 15 de dezembro, cessa em definitivo a obrigatoriedade de
efetuar entregas para o FCT.

Em 2023 foram reconhecidos rendimentos no valor de 117,90 euros pela valorizacio ao JV do referido
fundo,
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25.3. Decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Outres rendimentos (@
Rendimentos suplementares 46.748,97 39.646,20
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 22.735,86 17.542,84 %
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 307,40 321,37
Qutros
Comregdes de exercicios anteriores 20.264,21 4.889,69
Excesso da estimativa para impostos 0,00 16,97
Imputacao de subsidios para investimento 391.854,48 391.854,48
Outros ndo espedficados 8.132,35 7.306,32
Total 490.043,27 461.577,87

A rubrica “Rendimentos suplementares”, no montante de 46.748,97 euros, inclui essencialmente:

(i} Afaturacdo emitida a SIMAB, S.A. e 4 Associacdo 5 ao dia, nos montantes de 39.526 euros e 120
euros, respetivamente (Notas 6.3 e 6.4);

(i) O rendimento resultante do aluguer de equipamento as empresaa do grupo (SIMAB, MARB, MARE
e MARF), nc montante de 7,102 euros.

A rubrica "Rendimentos nos restantes ativos financeiros”, no montante de 22.735 euros, inclui:

() © montante de 10.654 euros referente a juros previstos no adicional ao contrato com a MARL
Energia;

(i) O montante de 12.081 euros referentes a juros de mora.
A rubrica “Correges de exercicios anteriores”, no montante de 20.264 euros, refere-se a corregdes diversas.

A rubrica “Imputagdo de subsidios para o investimento”, no montante de 391.854,48 euros, refere-se ao
reconhecimento de subsidios ao investimento do PROMAB concedidos & sociedade, a fundo perdido (Nota
18).

A rubrica “Outros néo especificados”, no montante de 8.132 euros, inclui essencialmente:
{i) O montante de 4.500 euros referente penalidades contratuais;
(i) O montante de 2.863 euros referentes a incorporacéo de caugdes.

25.4. Gastos ! reversdes, deprecia¢des e amortizagbes
O detalhe da rubrica de “Gastos / reversdes de depreciacio e de amortizacdo” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2023 31/1272022
Ativos intangiveis 27.606,60 15.060,91
Ativos fixos tangiveis 3.656.394,12 3.668.157,53
Total 3.684.000,72 3.683.218,44
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25.5. Juros e gastos similares suportados

Qs juros e gastos similares suportados, so detalhados conforme se segue:

L.

Juros e gastos similares 31/12/2023 31/12/2022
Empréstimos obtidos 177.481,47 41.247,32
Jures com financiamentas obtidos Acionista 61.378,12 27.110,86
Subtotais 338.859,59 68.358,18
BPI 63,722,319 24.086,08
Juros com Papel Comercial SANTADER 0,00 0,00
Subtotais 68.722,39 24,086,08
Comissdes 24,648,606 33.318,07
Outros gastas e perdas de financiamento Imposto do Selo 1.387,19 2.871,97
Subtotais 26.035,85 36.190,04
Totais 433,617,83 128.634,30

O aumento dos gastes de financiamento, comparativamente ao exercicio anterior, deveu-se a evolugao
desfavoravel das taxas de juro de referéncia (Euribor), refletindo o agravamento das condi¢des do mercado
financeiro. Ndo obstante esta evolugéo, a reducéo da divida financeira e a manutengio do alf in spread das
operagdes, na sequéncia das negociagdes mantidas com a banca comercial, permitiu mitigar esse impacto.

NOTA 26 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i) A Administragdo informa que a Empresa nio apresenta dividas ao Estado em situaggo de mora,

nos termos do Decreto-Lei n® 534/80 de 7 de novembro.

(it Dando cumprimento ao estipulado no Decretoei n® 411/91, de 17 de outubro, a Administragéo
informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro

dos prazos legalmente estipulados.

(iiiy Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos de Art® 397° do CSC (Negdcios entre
os Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n® 5, alinea e) do

Art® 86° do CSC,

(iv) Relativamente ao Art® 66°%A do CSC, devemos informar que:

+ Nao existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, nio incluidas no balango;

¢ Qs honorérios faturados pelo Revisor QOficial de Contas referem-se a Revis&o Legal de Contas,

conforme quadro seguinte:

Ay, Y 31/12/2023 31/12/2022
Hongrarios faturados pelos revisores — —
e 4o @aTas Honorarios Honorarios
faturados faturados
Revisao legal das contas 9.674,75 9.675,00
Totais 9.674,75 9.675,00

/

A

g
W
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NOTA 27 — OUTRAS INFORMAGOES
27.1. Divulgagdes de natureza ndo contabilistica
27.1.1. Garantias prestada a terceiros

Em 31 de dezembro de 2023, a empresa tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como segue;

Entidade Beneficiaria Tipo de Garantia Objeto Data de Emissac ' Valores
Repsol, Lda Bancaria - CGD  |caucionar ¢ bom pag.debitos de transagoes 13/10F2000 2.000,00
Banco Comercial Portugués Livranca {a) Crédite por Descoberto {Grupado) 2150572016 415,682,78
Banco BPI Livranca (a) garantia do papel comercial 1671172021 1.200.000,00
Total 1.617.682,78

{a) Liwanga em branco a preencher pela entidade bancaria pelo montante em divida, composto por capital, despesas, juras e
demais encargos apurados na data de incumprimento.

27.1.2. Garantia prestada ao Banco Europeu de Investimento (BEI)

No ambito do contrato de financiamento realizado entre o Banco Europeu de Investimento (BEl) e a
sociedade, celebrado em 8 de outubro de 2001, foi concedida garantia pessoal do Estado ao cumprimento
das obrigagdes de capital e juros resultantes do referido contrato, formalizado por Contrato de Fianca
realizado entre o BEl e a Replblica Portuguesa em 8 de setembro de 2011, e por Aditamento ao Contrato
de Financiamento realizado entre o BEl e a MARL, S.A,, nessa mesma data.

Esta fianga foi prestada ao abrigo da Lei n® 112/97, de 16 de setembro, sendo concedida pelo prazo de
quinze anos, contados a partir de 8 de outubro de 2011, tendo sido fixada uma comisséo de garantia de
0,2% ao ano.

27.1.3. Garantias sobre terceiros

Em 31 de dezembro de 2023, a empresa detinha as seguintes garantias bancarias e livranga sobre terceiros,
referentes a caugao do bom e integral cumprimento das obrigagGes decorrentes do contrato de utilizag3o
de espagos no MARL:

Entidade(s} Prestaderals) Objeto I Tipo de Garantia Valar

M4RL Energia, Lda Caontrato utifzagdo espago para CentralFatovoltaica Livranga 500.000,00
HYPESOLAR FAHHOES, LDA. Garantia do integral e tempestive cumprimentos obrig.direito superficie Livranga 50.000,00
HYPESOLAR SACAVEM, LDA, Garantia do integrale tempestivo cumprimentos obrig. direito superficie Livrarga 50.000,00
Tatal 600.000,00

3 agora bjeto Lo de 3 a alo

CEMG Caucdes contratuais Banria - MG 24.353,81
Figueira, Lda Caugdes contratuais Bancaria - BES 36.134,00
Repsal, Lda Caughes coniratuais Bancaria - Millennium BCP 14.963,94
Torrestir, S.A. Caugdes cantratuais Bancaria - Bel 15.400,00
Total 90.851,75
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Em 31 de dezembro de 2023, a Empresa detinha as seguintes garantias bancérias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigacdes decorridas dos respetivos contratos de prestagdes de servigos:

Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor : :-:_’:___\
Electrolimpa Contrato de Prestacio de Servigos de Limpeza Interior Seguro de Caucdo - COSEC 100. 000,00 £
Ramos Catanno, Lda Empreitada de reabilitagio da cobertura do edifido CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3.800,00 %’
Electrolimpa Sul, 5.4. Contrato de Prestacho de Servigos de Limpeza Interior Seguro de Caucao - AXA 29.919,60
Ramos Catarino, Lda Empreitada de reabilitagio da cobertura do edificie CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3.655,6%
JCDecaux, 5.4 Contrato de Prastacio de Servigos de Mobilldrio Urbano Bancaria - SANTANDER 59.324,52
Sotecnisol Reabilitacio das Coberturas da Cobertura Edifido do CTT-Expresso Bancaria - Eurchic 13.550,72
EMA Portugal Aquisicio ¢ Implementagio do CCTY no MARL Bancaria - Millepnium BCP 16.6731,00
Satecnisol Reabilitacio das Coberturas dos Edificios A03, AD7 e AGY no MARL EUROBIC 5.186,50
Redecor, 5.A. Empreitada de Reparagio do Pavimento do Pavilhdo do Pescado RO7 Bancaria - Baneo BIC 1.659,15
Sotedisol Reabiltitacia da Cobertura do Edificio B2 Hancaria - Banco BIC 376,30
Sotecnisol Reabilitacio da Cobertura do Tapo Norte do Pavithio RO2 Bancaria - Banco BIC 625,44
EMVIMAM, D& Contrato de Prest.Serv.Manut, Instal.e Equipamenias no MARL Bancaria - NB 7.760,06
LUSAGUA, Lda Contrato de Prest.Serv.Limp.Ext.e Aemocio de Residuos Solidos Bancaria - CGD 51.913,80
UNHISA, 54 Empraitada de Reparaciia do Pavilhdo do Pescados Pavilhio RO7 Bancaria - SANT ANDER 1.394,81
SOTECHISOL 5& Reabilitacio de Coberturas no MARL Bancaria - EUROBIC 4.8085,95
LUSAGUA Aquisicho Servicos Limpeza-Extenor ¢ Remacio de Residuos Satidos Bancaria - CGD 2.104,97
UNNISA, 54 Empreitada de Reparagdo de Fachadas do Pavilhia RO7 Bancaria - SANT ANDER £.944,79
SOTECHISOL SA Reparagio do Reservatonio - Célula Bancaria - ELROBIC 3.028,33
CPY ENGENHARIA, LDA Empreitada de Reabilitagio da Cobertura das Pavilhoes ROZ, RO4, RO Deposite Cauglo - CGD 3.069,64
M.C.SILVA, LDA Empreitada de Reabilitacio do Sistema de Drenagem e Vedacbes Depasits Caugan - BPI 2.940,68
PRESENTARQUMND, LDA Empreitada de Concecio @ Execucio de Armazém p/Prest.Serv. Deposite Caugdo « BPI 4,446,00
UNHIS A, SA |Empreitada de Reparagia Fachadas Pavilhio ROY Bancaria - BST [Refora} 214,00
SOTECHISOL, 54 Empreitada de Reabilitagio de Coberturas dos Edificios Bancaria - Eurobic 481,86
ALFERPAC, S4 Trabathos Comp Empe da Reparacao PT’5 APOLICE SEGURQC - Cosec 5.170,31
ERVIMAN LDA Frestacio de Servigos M. 3¢ de Eq e Instalacdes do MARL Bancaria - NB 17.760,00
LUSAGUA Prastacao de Servicos de Limpeza Exteno e Remogio de Residuos Solidas Bancaria - CGD 64.500,00
UNHISA, 5A Empreitada de Pavimentacio, Marcacio & Numerace dos Espagos Pay, 403 Bancaria - SANTANDER 2.126,1%
SOTECHISOL, 54 |Empreitaca de Reabititagso ds Coberturas dos Edificios Bancaria - Eurcbic 2.721,53
IBERLIM, 54 |Pfesta¢§o de Servicos de Limpeza Interior Bancaria - N8 32.798,48
UNNIS A, SA Reabilitacio das Fachadas do Edifido HaC Bancaria - SANT AHDER 6.989,.73
UHNIS A, SA Reahilitacio da Galeria Extericr do Fiso 2 do Edifido NAC Bancaria - SANT ANDER 2.272,43
UHNISA, SA Empreitada de Reabilitacio Edificio 1 Bancaria - SANT ANDER 16.434,59
UNHISA, SA Emprefiada de Reabilitagao Edificio €1 Bancania - SANTANDER (Adic.) 1.554,23
Tatal 479,383,27

27.14. Proposta de aplica¢do de resultados ou, se aplicivel, a aplica¢do dos resultados:

O Conselho de Administragio da MARL, SA propde que o Resuitado Liquido do Exercicio de 2023, no montante
de 4 896 163,09 euros (quatro milhdes, oitocentos e noventa e seis mil, cento e sessenta e trés euros e hove
céntimos) tenha a seguinte distribuigo;
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489 616,31 euros (quatrocentos e oitenta e nove mil, seiscentos e dezasseis euros e trinta e um céntimos)
sejam transferidos para Reservas Legais, cormespondente a 10%, nos termos da al. a) do artigo 18.° dos

estatutos da sociedade;

= 4 406 546,78 euros (quatro milhdes, quatrocentos e seis mil, quatrocentos e cinquenta e seis euros e
setenta e oito céntimos) sejam mantidos em Resultados Transitados.

Nao se propde a distribuigdo de lucros, dada a necessidade de reforgar o autofinanciamento da empresa.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragio da MARL, $S.A,

Ml o N

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa

Jorge Proenca dos Reis

aﬂ‘i()mt f(.ua{.;@xl@@ / -é«‘z‘j , _,@,ﬁ

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

Canle 1Sahe) Manets de Maos Bandiainhs T APIudu

Carla Isahel Marcelo de Matos Bandeirinha Tamagnini

Fernando Jorge Rodrigues Antunes

ALy

i
=

Luis Manuel do(s Santos Matias

S&o Julido do Tojal, 12 de margo de 2023
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art®. 4202 do C4digo das Sociedades Comercials, compete-nos emitir
o relatério anual sobre a nossa agdo fiscalizadora e dar parecer sabre o Relatério de Gestio, as demonstragées
financeiras e a proposta de aplica¢do de resultados apresentados pelo Conselho de Administra¢io do MARL ~
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023,

Acompanhdmos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- VerificAmos, com a extensio considerada necessdria, 0s registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- VerificAmos, quando julgdmos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensio considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes A saciedade ou por ela recebidos em garantia, depésito
ou outro titulo;

- No ambito de dispesto no n22 do art. 54.2 do Decreto - Lei n® 13372013, de 2 de outubro, procedemos a
apreciagio do Relatério de Governo Socletirio emitido pelo Conselho de Administracio da MARL — Mercado

Abastecedor da Regifio de Lisboa, SA, em cumprimento do n?1 do referido articulado.
Da apreciacio efetnada, concluimos que o Relatério de Governo Societirio:

=  Apresenta informag3o anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as praticas de bom
governo constantes do Capitule II do referido diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada as carateristicas da sociedade.

* Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Moniterizagdo do Sectar Pyiblico Empresarial (UTAM) e divulga: 1) um sumério
executivo; ii) a missdo, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participag8es
sociais e obriga¢des detidas; v) érgios Socials e comissdes; vi) organizag¢io interna; vii) remuneragdes;
viii} transacbes com partes relacionadas e outras; ix) andlise de sustentabilidade da entidade nos

dominilos econdmico, soclal e ambiental; x) avaliagdo do Governo Societério; xi) anexos.

= O Relatério do Governo Societario carece de aprovagiio da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitoriza¢do do Setor Piblico Empresarial (UTAM),

- Verificimos a adequabilidade dos documentos de prestagio de contas;

- VerificAmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada
apresenta¢do do patriménio e dos resultados da sociedade;

Urbaniza¢do Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * geral@flfsroc.com * www.fifsroc.com
C.3. 7.500 euras * NIF 502574429 * [nscri¢io OROC n.2 85 * Inscrigio CMVM n.? 20161414

Pigina 1



f L { A. FigueiredoLlopes, M. Figueiredo & Assodados, SROC, Lda

- Estivemos disponiveis para receber as comunica¢des de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmdmos que o Relatério de Gestio, ¢ Balango, a Demanstragio dos Resultados por Naturezas, a
Demonstracao das Alteragdes no Capital Préprio, a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posi¢io dos registos contabilisticos no final do exercicio;
- Averigudmos da observincia pelo cumprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribuigdes constantes da lei.

No decurso dos nossos atoes de verificagdo e validagio que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagbes de fiscalizagdio, obtivemos do Conselho de Administracio e dos Servigos as provas e os

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No &mbito do trabalho de revisio legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente
Certificagdo Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.

Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecer:

(a} A proposta de aplicagio de resultados cumpre com os requisitos relativos 3 constituiciio da reserva legal e
com o3 limites de distribuigdo de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;

(b) O Relatdrio de Gestiio satisfaz os requisitos previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais; e

{c) 0 Balango, a Demonstragio dos Resultados por Naturezas, a Demonstragio das Alteragdes no Capital Préprio,
a Demonstragio dos Fluxos de Calxa e o Anexo, satisfazem 0s requisitos legais e contabilisticos apliciveis.

Viseu, 14 de margo de 2024

O Fiscal Unico

“A. Figueiredo ches% igueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n2 20170008
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditidmos as demonstra¢des financeiras anexas de MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA
(Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 112.523.080,67
euros e um total de capital préprio de 86.352.753,29 euros, incluindo um resultade liquido de 4.896.163,09
euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragBes no capital préprio e a
demonstragio dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes

financelras que incluem nm resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
03 aspetos materiais, a posi¢io financeira de MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA em 31 de
dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de
acorde com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
MNormaliza¢do Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orienta¢des téenicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgiio “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
Jinanceiras” abaixo, Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficlente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opiniao,
Responsabilidades do 6rgio de gestio pelas demonstracdes financeiras

0 6rgao de gestio é responsavel pela:

¢ preparagio de demonstra¢des financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posig3o
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as MNormas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagio
Contabilistica;

« elaboragio do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

¢ criagio e manuten¢do de um sistema de controlo Interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

+ adogao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e
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o avallagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracgides financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estio isentas de distor¢bes materials devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas néo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgio material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisfes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditeria e também:

¢ identificamos e avaliamos os riscos de distorgio material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a etro, concebemos e executamos procedimentos de auditorla que respondam a esses riscos, e obtemaos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nessa opinido. 0
risco de nfo detetar uma distorgdo material devido a frande é maior do que o risco de nio detetar uma
distorgio material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagio, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢io ao controlo interno;

« obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas nio para expressar uma opinido
sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

+ avaliamos a adequagio das polfticas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgagdes feitas pelo érgio de gestio;

s concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos on
condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades, Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengio no nosso
relatério para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas
divulgag¢des nio sejam adequadas, modificar a nossa opinifio. As nossas conclusdes sio baseadas na prova
de auditoria obtida até 4 data do nosso relatdrio, Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

¢ avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetido global das demonstragBes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragbes financeiras representam as transagdes e os acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;
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e comunicamos com os encarregados da governagio, entre outros assuntos, o dmbito e o calendério planeado
da auditoria, e as conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de

controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagio da concordincia da informagio constante do relatério de

gestio com as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. &) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a
informagio nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificimos incorre¢des materiais.

Viseu, 14 de margo de 2024

0 Revisor Oficial de Contas

Sl 7{. Qz kigv

_,A.JFiguredo Lopes,({:l/ Figueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n2 20170008
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