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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conchiido que esta o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente, e com a entrada em fungdes deste
novo Conselho de Administragdo em margo de 2021, importa por um lado, definir claramente a
estratégia do Grupo, e concomitantemente do MARL, para os proximos anos e também apontar um
novo paradigma de gestao, mais consonante com os tempos desafiantes que vivemos atualmente.

Como & sabido, os dltimos 2 anos ficaram indelevelmente marcados pela pandemia Covid 19 que
assolou 0 mundo de forma global, e que ainda ndo se sabe quando e como vai terminar ou,
simplesmente, quando vai deixar de exercer uma influéncia tao forte e direta no quotidiano das pessoas,
dos servigos e das empresas,

Esta situagéo obrigou a que todas as empresas, e os Mercados Abastecedores ndo foram excecdo,
tivessem necessidade de se adaptar a esta nova realidade, com a adogdo de novas praticas de
funcionamento, de gestao das pessoas e dos seus ativos, sendo que muitas delas acabaro por ser
internalizadas e adotadas para o futuro.

Mas, por outro lado, @ se eventuais dividas ainda persistissem nesse sentido, a pandemia veio dar uma
enfise inequivoca & importancia que os Mercados Abastecedores t8m na sociedade e, em particular,
naquilo que & o abastecimento das populagbes. Mesmo em situagbes de pico de contagios na
pandemia, e quando muitos outros sectores experimentavam dificuldades ou tiveram mesmo que
interromper a sua atividade, todos 0s nossos Mercados Abastecedores, ndo obstante a necessidade
das devidas adaptagdes e contando sempre com a abnegacg&o dos seus trabalhadores e operadores
econdémicos, mantiveram a sua atividade ininterrupta 24 horas por dia, 365 dias por ano. E, por isso,
foram vitais para o fornecimento do setor retalhista e, subsequentemente, da populagdo que ali se
abastece. Por isso também, os operadores de logistica tém de forma crescente eleito os Mercadores
Abastecedores, como resposta as suas necessidades oriundas do forte aumento de vendas online dos
seus clientes.

E dessa forma o MARL manteve a sua trajetdria de crescimento e da consolidagao dos bons resultados
naquilo que s3o os diversos indicadores econdmicos e financeiros, incrementando de forma sustentada
o volume de negdcios e o resultado liquido, a par de uma redugo significativa da sua divida financeira
liquida.

Concretizando, e dando corpo & politica de gest&o rigorosa dos recursos existentes promovida por parte
deste Conselho de Administracéo, centrada naquilo que ¢ a atividade interna do mercado e a sua
interag&o direta com a envolvente empresarial e territorial, aliada a uma politica comercial de ocupaggo
dos espagos existentes efetiva e atuante, o volume de negécios em 2021 ascendeu a 13.799,9 milhares
de euros, o que representa um acréscimo de 1,5% relativamente a 2020, e de 6% relativamente a 2016.

Este volume de negécios, nfo obstante 0 aumento dos gastos operacionais decorrente da atividade
adicional relacionada com a pandemia covid-19 e da entrada em vigor dos novos contratos dos grandes
prestadores de servigos, cujo incremento de valor ndo tivemos como evitar, permitiu que o resultado
liquido se mantivesse em niveis bastante satisfatérios, na ordem dos 4 877,2 milhares de euros. Este
resultado liquido consubstancia um aumento de 4,4% relativamente ao ano transato e de 15%
relativamente a 2016.

A par deste aumento do volume de negdcios e do resultado liquido, e para um EBITDA de 10.312
milhares de euros, em linha com o valor obtido em 2021, mantivemos a trajetéria de reducao significativa
e consistente da divida financeira liquida, que ascende a 20 803,4 milhares de euros, em 31 de
dezembro de 2021, representando uma redugdo de 5 564,5 milhares de euros (-21%), face a 31 de
dezembro de 2020 e de 28 900 milhares de euros (-58%), face a 2016.

Estes resultados, ainda mais significativos porque alcangados em tempo de intensas restrigdes da
atividade econémica decorrentes da pandemia existente, s6 foram possiveis pelo esforgo conjugado de
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todos. A comegar pelos funciondrios do MARL, que quer fosse em regime de teletrabalho ou
presencialmente nas instalagdes do mercado, conseguiram com o seu empenho e abnegacgdo garantir
a operacionalidade plena da nossa atividade.

Tambeém se reveste de grande Importancia a excelente relagao institucional existente com os municipios
de Loures e de Lisboa, nossos acionistas, bem como com o acionista Santa Casa da Misericérdia de
Lisboa. E desta forma, por exemplo, projetos como o Loures Inova, projetos de mobilidade urbana e de
micrologistica e projetos de agdo social como o 5 ao Dia, respetivamente, tém condigdes acrescidas
para serem levados a cabo com sucesso,

Neste espetro da cooperagéo institucional, impée-se igualmente fazer referéncia ao nosso ROC, que,
em todos os momentos, se rege por uma atuagio tecnicamente rigorosa e equilibrada.

Faz-se ainda referéncia & necessidade de modernizagdo dos nossos ativos. A modemizagdo e
requalificagao do MARL, com mais de 20 anos de utilizago intensiva, & agora, mais do que nunca, uma
prioridade. S6 dessa forma conseguiremos manter a exceléncia da nossa oferta de servigos e
incrementar a sustentabilidade ambiental e a eficiéncia energética da nossa operagéo. $6 assim estardo
criadas as condighes para a manutengdo da satisfagio dos operadores atuais, bem como para o
incremento da atratibilidade dos nossos espagos para novos operadores, permitindo a diversificagdo da
oferta a novos setores de atividade que trardo valor acrescentado & nossa operagéo.

Mas e com alguma preocupacgio que perspetivamos aquilo que sera o ano de 2022 para a nossa
atividade. Ainda com uma economia muito fragilizada pela pandemia covid-19, e quando todos
antecipavam uma forte retoma da economia em 2022, o inicio de uma guerra em grande escala no leste
da Europa, de consequéncias incalculdveis para a economia & escala global, ira certamente acarretar
um aumento muito significativo nos pregos das matérias-primas e da energia. E por muito que o nosso
esforgo de eficiéncia na gestao dos recursos do Mercado, também energéticos, seja bem-sucedido,
antecipamos que possa ndo sera possivel evitar repercussbes nos resultados da empresa. A aposta em
energias renovaveis podera ser parte da solugdo e este Conselho de Administracdo esta atento a esta
realidade.

Ao nivel dos Recursos Humanos, o ano de 2021 permitiu a este Conselho de Administragio constatar
o impato provocado pela auséncia de uma politica agregadora e assente em regras de organizac¢ao,
progresséo e avaliagdo transversais. A prioridade de valorizagdo da dedicagdo e empenho dos
Recursos Humanos esta assumida, bem como o respeito pelo direito a uma carreira e a sua evolug3o.
Conjugar essa valorizag@o e respeito com as regras de contratagdo e metas financeiras do setor pabfico,
concretizando um regulamento de carreiras, um modelo de avaliacio e, se possivel, um acordo de
empresa, sera designio para o atual mandato.

E realca-se a motivagao dos recursos humanos como pedra basilar nesta estratégia integrada delineada
para os préximos anos. S6 com trabalhadores devidamente valorizados e com competéncias reforgadas
conseguiremos perseguir estes objetivos ambiciosos com sucesso, reforgar o papel do MARL e do
Grupo SIMAB no plano nacional e internacional, corporizando o nosso lema: "Comprometidos com o
abastecimento, a logistica e a Distribuigao Nacional”.
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2. ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO

A atividade econdmica em 2021, em Portugal e no resto do mundo, foi ainda profundamente afetada
pela pandemia COVID-19.

As medidas de contencdo da crise de salde pablica e a atitude de precaugio dos agentes econémicos
determinaram uma queda sem precedentes do PIB que, em 2020, em Portugal, situou-se em 8,4%.
Contudo, a recuperagio da economia, em 2021, permitiu que o PIB registasse um crescimento de 4,9%
em volume, 0 mais elevado desde 1990, ainda assim inferior & média das economias europeias (5,2%
na Unido europeia € Zona Euro),

Para a recuperagéo da economia contribuiu de forma bastante expressiva a recuperagio do consumo
privado e do investimento, embora o contributo da procura externa liquida tenha sido menos negativo
em 2021, registando-se crescimentos significativos das importagdes e das exportagdes de bens e
servigos. A taxa de inflagdio média fixou-se nos 1,3%, acelerando face a uma inflagdo zero em 20207,

Estas s&o as duas principais dindmicas que caracterizaram a economia portuguesa em 2021, fruto dos
efeitos da pandemia da COVID-19, e que dever&o continuar a ter impacto na conjuntura econdémica de
2022,

Os dados disponiveis até ao momento, fruto de um acompanhamento e envolvimento personalizado
que as entidades gestoras dos Mercados Abastecedores e da propria holding SIMAB realizaram junto
das empresas instaladas, permitem concluir que na maioria das empresas que exercem atividade nestes
Centros de Distribuico e Logistica de base alimentar, o impacto econémico da COVID-19 continua a
ser limitado o que j& permitiu o regresso a atividade de todos os operadores. Estao neste grupo as
empresas do setor hortofruticola, pescado (congelado e conservas), produtos de mercearia, transporte
e logistica nacional, entre outros. De notar, no entanto, que existem algumas empresas instaladas cujo
impacto na sua atividade foi muito significativo, @ mesmo nos casos de interrupgéo, ja existe retoma de
atividade tendo o Grupo SIMAB estade atento a todas estas situagdes, propondo, planos de pagamento
para os operadores com Taxas de Utilizagdo em atraso. Os sectores de atividade de “flores e plantas”,
"pescado fresco”, “restauracdo’, “padaria e bolaria” e “carne e produtos carnicos” sdo desses alguns
exemplos.

Por outro lado, e na perspetiva das entidades gestoras dos Mercados Abastecadores que integram o
Grupo SIMAB, ndo obstante todas as dificuldades com que gestores, colaboradores e prestadores de
servicos se depararam, durante o periodo pandémico e até a data, conseguiu-se assegurar a
manutengdo do nivel geral de rendimentos/receitas na atividade dos Mercados Abastecedores.

Naturalmente que neste ja longo periodo pandémico de quase dois anos, assistiu-se a alteracdes na
estrutura de custos, que assumiram maior expresséo em dreas de limpeza e seguranga. No entanto,
importa reiterar que, em simultaneo, foram aplicadas medidas redu¢éo de custos e de controlo de
cabimentagdo orgamental, incluindo o corte de despesas acessorias e condicionando e equacionando
a realizagéo de investimentos refativos a manutengdo de infraestruturas ou ao desenvolvimento do
negocio. Com estas medidas, todas as empresas do grupo SIMAB tém conseguido assegurar a
continuidade das operagdes, cumprir os compromissos financeiros assumidos, garantindo a
sustentabilidade dos Mercados a curto prazo sem comprometer a sua viabilidade de médio/longe prazo.

Se a evolugao do PIB reforgou, no inicio do ano, a confianga na continuagao da rapida recuperagdo da
economia portfuguesa durante o ano de 2022, naturalmente, estas perspetivas sio agora agravadas
pelo contexto de guerra na Europa.,

A agravar a conjunta inflacionista que ja se sentia, o impacto do aumento do preco de commodities como
0 trigo e outros cereais, assim como a subida dos pregos da energia, aumenta ainda mais as pressoes

' Sintese Econdmica de Conjuntura do Instituto Nacional de Estatistica (INE) de janeiro de 2022
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inflacionistas que ja existiam por causa da retoma pos-pandemia e as disrupgbes nas cadeias mundiais
de abastecimento.

No ambito da atividade dos Mercados Abastecedores em Portugal e em todo o Mundo, as perspetivas
de outiook para 2022 encontram-se bastante condicionadas por dois eventos com impacte giobal
significative na evolugdo das cadeias de aprovisionamento e abastecimento de produtos alimentares e
ndo-alimentares: (i} a situagdo pandémica associada & COVID-19, que, em sentido positivo, tendera a
esbater-se naquilo que que foram sendo os seus efeitos negativos na atividade direta dos operadores
grossistas e produtores agricolas e agroalimentares, em 2020 e 2021, como resultado dos
constrangimentos a circulagdo logistica e ao consumo; e, (i} o conflito armado na Ucrénia, cujo impactes
geoestratégicos nos sistemas de producdo e disfribuigio europeus e nos restantes continentes
induzirdo, em sentido negativo, a problemas de falta/excesso no escoamento e aprovisionamento da
produgao {(em particular ao nivel das commodities), bem como a eventuais ruturas de stocks decorrentes
da alteragio dos circuitos de distribuicdo estabelecidos e/ou da modificagio de origens de muitas
matérias-primas, com consequéncias macroecondmicas relevantes como, e um primeiro momento, a0
acréscimo de pressao inflacionista (sentida j& no inicio do ano), 4 qual se podera seguir um periodo de
‘estagflacac’, pela permanéncia do aumento de precos mesmo em fase de decréscimo de crescimento
econdmico (sobretudo, pelo efeito primario cruzado do aumento dos pregos da energia).

Dentro desta nova realidade, a Unifio Mundial dos Mercados Abastecedores (WUWM) — da qual a
SIMAB e os seus quatro Mercados fazem parte — langou mesmo um grupo de trabalho que, no quadro
da atividade do ‘Grupo Europeu da WUWM' e em articulagao com a Comiss&o Europeia, comegou ja a
trabalhar para analisar e propor solugées institucionais, técnicas e financeiras que possam minorar o
impacte da guerra na Ucrania nas cadeias de produtos frescos do setor agroalimentar, em particular das
integradas nos varios Mercados Abastecedores europeus, logo também em Portugal e nos Mercados
da SIMAB.

3. ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

A reflexao estratégica tem feito parte do dia a dia do GRUPO SIMAB, confirmando a importancia da
manutencéo de um foco estratégico capaz de posicionar 0 grupo num contexto de mudanga permanente
& de desafios cada vez mais ambiciosos.

Dando cumprimento as orientagies estratégicas especificas dirigidas aos membros do Conselho de
Administragdo, para o mandato 2021/2023, concluide o ciclo relativo ao Plano Estratégico precedente,
foi dado inicio & elaboragéo de um novo documento de definigdo estratégica do Grupo SIMAB para o
horizonte temporal 2022-2026 (PE 22-26), tendo em vista apontar um novo paradigma de gestio, mais
consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade, recentrando o foco do Grupo naquilo
que é o seu papel de garantia das condigbes logisticas de abastecimento de produtos alimentares e ndo
alimentares no territdrio nacional.

3.1. MissAQ, VISAO E VALORES

A MARL, SA tem como missao proporcionar a populagdo bens agroatimentares de elevada qualidade e
variedade, através de uma infraestrutura de suporte ao comércio grossista. Assume-se como uma
organiza¢gdo que pretende contribuir ativamente para a melhoria da sociedade, através de uma
adequada gestao do Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, de modo a permitir a comercializagéo
e distribuicdo de uma vasta gama de produtos e servigos.

Na prossecugdo da sua missao, a MARL, SA ambiciona alcangar a viséio de ser uma empresa lider no
setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos e valor entregue aos seus clientes,
suportado num modelo de atuagdo sustentavel e reconhecido pela eficiéncia na gestio dos seus ativos.
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A MARL, SA assume como fundamentais um
conjunto de wvalores que sao entendidos,
observados e vividos por todos os
colaboradores na sua pratica
profissional, expressando o0s valores e 0s
principios da organizagdo, a sua reputagdo, a
maneira de estar dos seus colaboradores, entre
si @ com os restantes stakeholders, sejam
acionistas, fornecedores, clientes, parceiros ou
a sociedade em geral, traduzindo-se, entre
outros e de forma sintética:

RESILIENCIA | Porque vivemos tempos
desafiantes caraterizados pela escassez de
recursos, pela turbuléncia do presente, pela
incerteza do futuro e pela complexidade do
ambiente ermn que operamos.

EFICIENCIA | Porque 0s recursos s30 escassos
€ importa garantir a otimiza¢&o do esforco financeiro do Estado.

COMPROMISSO | Porque precisamos de estar comprometidos com a nossa missdo e 0s resultados
que pretendemos alcangar.

3.2. ORIENTACOES PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que sdo adotadas
pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA.

A MARL, SA, em 2021, continuou a ser abrangida por um conjunto de medidas definidas para as
empresas do setor empresarial do Estado, estipulado na Lei do Orgamento do Estado (LOE) para 2021,
Lei n.® 75-B/2020, de 31 de dezembro, e no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2019
{DLEOQ2019) (Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho), que por forga do disposto no artigo 210.° do
referido diploma, manteve-se em vigor, nomeadamente:

= A continuagao de uma politica de ajustamento dos quadros de pessoal, adequando-os as
efetivas necessidades de uma organizacéo eficiente, s6 podendo ocorrer aumento do
numero de trabalhadores nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execugdo Orgamental
de 2019;

= A prossecucdo de uma politica de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional, mediante a redugdo do peso dos gastos operacionais,
corrigidos dos encargos resultantes do disposto em instrumentos de regulamentacédo
coletiva de trabalho em resultado da aplicagédo do disposto no artigo 21.° da Lei n.°
42/2016, de 28 de dezembro, e das indemnizagbes por resciséo, relativamente ao volume
de negdcios verificado em 2019;

* Manutencdo dos gastos com pessoal, que se devem manter iguais ou inferiores aos
registados em 31 de dezembro de 2019, depois de corrigidos dos encargos decorrentes
das indemnizagbes por rescisdo, da aplicagio do disposto no artigo 21.° da Lei n.®
42/2016, de 28 de dezembro, e das valorizagdes remuneratérias nos termos do disposto
na Lei do Orgamento do Estado;

= Alimitagdo do conjunto dos gastos com deslocacgbes, ajudas de custo e alojamento, bem
como 0s associados a frota automoével, que se devem manter iguais ou inferiores aos
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registados em 2019. O acréscimo nestes gastos apenas pode ocorrer em situagées
excecionais e devidamente sustentadas em andlise custo-beneficio, mediante autoriza¢io
do membro do Governo responsavel pela area das finangas, em sede de apreciagéo do
planc de atividades e orgamento da empresa,;

= Arestrigdo do conjunto das encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e
consultoria, que se devem manter iguais ou inferiores aos registados em 2019;

» No apuramento do crescimento global do endividamento das empresas publicas
integradas no Setor Empresarial do Estado (SEE) s&o0 excluidos 0s novos investimentos
com expressao material (que ndo figuram no plano de investimentos de ano anterior e cuja
despesa prevista para qualquer ano seja igual ou superior a 10 milhdes de euros oua 10%
do orgamento anual da empresa).

Foram ainda tidos em consideragdo o conjunto de legislagéo sobre o SEE (Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro, alterado pelo artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pelo artigo 21.° da Lei
n.® 42/2016, de 28 de dezembro), sobre os gestores publicos e outros diplomas legais e atos
administrativos que estabelecem regras, recomendages e decistes de natureza fiscal ou outras, muitas
vezes de forma pontual e para um periodo de tempo determinado.

3.3. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO ACIONISTA

O exercicio de 2021 fez coincidir dois mandatos do érgdo de administragio da sociedade. Assim, a
atividade da MARL, SA, até margo de 2021, pautou-se por cinco orientagdes estratégicas definidas pelo
acionista, no inicio do mandato do anterior Conselho de Administracio, em julho de 2016, e que se
estendeu, forga dos estatutos da empresa, até margo de 2021, aquando da nomeagdo dos novos
Orgdos Sociais, nomeadamente:

i.  Racionalizagao dos Custos Operacionais;

i. Consolidacdo da estrutura financeira da sociedade e o aumento da capacidade de
remuneragio do acionista;

ii.  Aumento da vida Util dos seus Ativos e sua rentabilizagdo comercial;

iv.  Promover a eficacia e a eficiéncia da atuagao da sociedade através da racionalizagéo dos
processos de desenvolvimento dos negécios e da estrutura orgéanica da sociedade tendo
em vista garantir a contengdo dos custos operacionais e a sua adequagdo & dimensdo e
ao perfil dos negédcios;

v.  Operacionalizagio de parcerias e protocolos de colaboragdo.

Do mesmo modo, a MARL, SA, procurou implementar os eixos constantes do Plano Estratégico do
Grupo SIMAB 2017-2021: (i) crescer sustentadamente e criar valor; (i} atrair a logistica e distribuiao
moderna; desenvolver a area de prestacdo de servigos; (iii) afirmar a imagem institucional e (iv)
assegurar a valorizag&o dos Recursos Humanos.

Neste enquadramento, a MARL, SA preconizou uma estratégia de consolidagdo e incremento da sua
atividade com o enfoque numa dindmica comercial que permitiv 0 aumento de rendimentos.
Simultaneamente, realizou investimentos centrados no aumento da vida Gtil dos seus bens e procurou
rentabilizar comercialmente todos os seus ativos, incluindo os ndo estratégicos.

A par disso, preconizou uma gestdo focada no equilibrio entre a racionalizag&o dos gastos operacionais
e a manuten¢do do nivel de qualidade de servigo prestado por forma a tornar/manter o mercado atrativo,
perante 0 aumento da concorréncia. Sendo este um equilibrio exigente, deve ser alcangado a bem da
rentabilidade futura.
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Em simultdneo, manteve a estratégia de recuperagdo financeira de modo a permitir a redugdo dos
encargos financeiros, libertando fundos para fazer os investimentos necessarios, nomeadamente ao
nivel da reposicdo da capacidade produtiva dos ativos, da eficiéncia de recursos, da evolugdo
tecnologica e das necessidades de expansao.

Em linha com a politica do Grupo SIMAB, a empresa desenvolveu um relacionamento institucional
construtivo e dialogante com todos os stakeholders, promovendo parcerias, com vista 3 dinamizagéo
das suas atividades e & criagdo de valor.

No ambito da sua missdo, a MARL, SA desenvolveu, continuamente, diversas agdes nos seguintes
dominios:

=  Acompanhar a evolucéo e o progresso tecnolégico do setor alimentar;

= Garantir aos seus clientes a existéncia das necessarias condigbes de gqualidade, higiene
e seguranga alimentares;

= Garantir a permanente adequabilidade dos servicos que presta as necessidades dos
operadores e do Mercado em geral;

= Participagdo ativa nos Projetos de Responsabilidade Social, com destaque para o
Programa 5 Ao Dia.

Tendo igualmente em consideragéo os seguintes principios orientadores:

= Cumprimento com os principios de divulgagado transparente de divulgagéo transparente de
informacéo;

= Adogao das melhores praticas de gestdo e dos principios de bom governo das empresas
pablicas;

* Uma gestdo em que os principios éticos e deontolégicos tratam com equidade todos os
stakeholders;

* Prevengéo de todas as situagbes de corrupgéao e de potenciais conflitos de interesse;
= Melhores praticas de gestao de recursos humanos e de promogio de igualdade de género;
= Cultura organizacional pautada por valores de responsabilidade social e ambiental.

Tendo sido eleito um novo Conselho de AdministragZio, no final do més de margo, foram emanadas pelo
acionista as seguintes orientagbes estratégicas, que passaram a presidir a atividade do Grupo SIMAB,
a partir dessa data:

A Deliberagdo Unénime por Escrito de 23 de margo de 2021, com a eleicio do Conselho de
Administragdo da Holding SIMAB, SA, solicitava a apresentagio de uma proposta de objetivos,
indicadores e metas, que constituiria a base dos contratos de gestdo a celebrar, também decorrentes
do artigo 18° do Estatuto do Gestor PGblico (DL 71/2007, de 27 de Margo), sendo os principais de
seguida sintetizados:

a) Desenvolver as agdes necessarias de modo a garantir a evolugdo do modelo de negocio da
SIMAB, em termos que:

1. Garantam o cumprimento de servigo plblico;
Assegurem a rentabilidade econdmica e financeira da empresa;

Preservem os valores ao nivel de seguranga e garantia de sadde publica do mercado
abastecedor, nomeadamente no contexto da pandemia COVID-19.
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b) Promover a eficacia e eficiéncia da SIMAB, com racionalizagdo do seu desenvolvimento de
negdcio e da sua organica, garantindo a contengio de custos operacionais e adequagio a
dimens3o e perfil de negécios.

c) Promover a consulidagdo da estrutura financeira da Socledade, preservando a remuneragao
do capital acionista.

Conforme solicitado, foi enviado no prazo definide de 45 dias, para ser alvo de concertacdo, uma
proposta de objetivos, indicadores e metas, com vista a celebragae do referido contrato de gestio.

No seguimento dos posteriores contatos, contributos e reunides de trabalho, foi reenviado o documento
revisto. Aguardande-se da parte da Acionista decisZo sobre 0 mesmo, razdo pela qual ainda ndo é
possivel de ser vertida neste documento, tal proposta relativa ao Contrato de Gest3o, salientando-se
contudo a existéncia e o prosseguimento de um Plano Estratégico

Pelo acima exposto, ndo existiram, em 2021, objetivos em vigor ao abrigo de Contratos de Gestao,
aguardando-se, a data da elaboragéo do presente documento, o resultado da apreciagio da proposta
de objetivos e indicadores a constar nos Contratos de Gestdo dos membros do CA para o atual mandato,
05 quais, uma vez aprovados, passarao a ser regularmente acompanhados.

3.4. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Conforme referido anteriormente, foi dado inicio a elaboragéo de um novo documento de definigio
estratégica do Grupo SIMAB para o horizonte temporal 2022-2026 {PE 22-26), tendo em vista apontar
um novo paradigma de gestio, mais consonante com os tempos desafiantes que se vive na atualidade,
recentrando o foco do Grupo naquilo que é o seu papel de garantia das condigSes logisticas de
abastecimento de produtos alimentares e nao alimentares no territorio nacional.

Neste enquadramento e alinhadas com as orientagbes estratégicas do acionista foram estabelecidos
cinco objetivos estratégicos que, pretende-se, garantirdo a sustentabilidade da atividade da empresa e
a criacéio de valor a longo prazo:

1| CRESCER & DIVERSIFICAR NA OFERTA
[Desenvolver sustentadamente a missao plblica com foco no mercado nacional]

A integrag@o no setor empresarial do Estade impde ao grupo SIMAB uma responsabilidade acrescida
para garantir a total observancia da sua missao publica, em estreito alinhamento com as prioridades de
politica publica do pais. No contexto atual em que Portugal se encontra devide aos grandes desafios
internos provocados pela crise pandémica que assola o mundo, a prioridade de atua¢io do grupo tera
como foco o mercado nacional, procurando em todos os momentos corresponder as necessidades
internas, de forma a contribuir para a resiliéncia de Portugal. A melhoria e alargamento dos servigos
internos de apoio aos mercados abastecedores e externos e de apoio aos mercados municipais sdo
fundamentais para garantir a qualidade de servigo, atratividade dos mercados e acrescentar valor aos
seus clientes.

2 | MODERNIZAR ATIVOS
[Fortalecer infraestruturas operacionais e tecnoldgicas]

A capacidade do grupo SIMAB - promover a prestagdo da sua exigente missdo plblica - estd
dependente da boa operacionalidade das suas infraestruturas. Garantir estruturas modernas, funcionais
e seguras & condigdo abrigatéria para acompanhar o nivel de exigéncia e expetativa dos operadores e
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restantes stakeholders dos mercados. Por outro lado, permite ainda assegurar as elevadas taxas de

ocupagdo dos espacgos, garantir a seguranca dos seus utilizadores e melhorar a eficiéncia na gestio

dos ativos. O contexto da crise pandémica veio reforgar a importancia da resiliéncia das infraestruturas <
para minimizar efeitos negativos no funcionamento dos mercados e na prestagdo do seu servico &

sociedade. Os proximos anos serdo marcados pelo aceleramento da transigio digital em todos os

setores de alividade, pelo que o grupo SIMAB terd de corresponder aos desafios deste contexto,
nomeadamente assegurando que a infraestrutura tecnolégica acompanhe todos os requisitos impostos

pelos seus clientes e stakeholders.

3 | REFORGAR A EFICIENCIA & PROCESSOS
[Acelerar sustentabilidade econdmica e financeira e operar transicio digital interna)

A melhoria da sustentabilidade econdmica e financeira é condigao obrigatéria e essencial em qualquer
contexto empresarial, pelo que constituira uma prioridade que tera de ser ainda mais reforgada nos
proximos anos face aos potenciais efeitos econémicos ainda incertos que poderdo surgir defivado ao
contexto da pandemia da COVID-19. Por outro lado, 0 ambiente imprevisivel, desconhecido e complexo
que carateriza hoje em dia 0 ambiente de negdcios, obriga a que o grupo SIMAB consiga desenvolver
agilidade estrutural de forma a corresponder com niveis de prontido superiores a todas as exigéncias
com que sera confrontade no cumprimento da sua misséo. Neste contexto, é fundamental investir na
resiliéncia do seu modelo organizacional e funcional.

4| REFORCAR A ATUAGAO DOS RH
[Dinamizar competéncias com impacto na capacidade operacional para minimizar caréncias de RH])

O grupo SIMAB continua a atuar num contexto marcado pela forte escassez de recursos humanos, por
um lado, e, por outro lado, o elevado grau de relevancia e impacto da sua missdo plblica para a
economia a escala nacional. Estamos conscientes da importancia, ambic3o e desafio deste objetivo. So
uma estrutura de RH adequada e capacitada podera enfrentar com responsabilidade os designios da
sua misséo. O alinhamento das equipas com os objetivos estratégicos e estratégias dos préximos anos,
o reforgo de uma gestao orientada para resultados ambiciosos € o desenvolvimento de uma cultura
proativa e de elevada prontidac assumirdo um papel ainda mais importante no contexto atual.

5 | CONTRIBUIR PARA AS POLITICAS PUBLICAS
[Adicionar valor as politicas publicas através da articulacéo de stakeholders & meios]

No contexto desafiante que ird marcar a nossa sociedade e o ambiente empresarial nos préximos anos,
as politicas pdblicas necessitam de estar apoiadas numa abordagem colaborativa e proativa por parte
de todos os seus sfakeholders. Assegurar uma relagdo préxima, construtiva e estratégica com
stakeholders-chave, sera crucial para alavancar o impacto do valor acrescentado das politicas publicas.
O cumprimento da misséao publica do grupo SIMAB n&o se pode esgotar apenas na boa gestdo do
funcionamento dos mercados, pelo que o grupo pretende assumir uma postura ativa e dinamizadora
nas suas obriga¢gdes em materias de responsabilidade social e ambiental, requeridas numa politica de
elevado compromisso com o desenvolvimento sustentavel em todas as suas vertentes.
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4. SINTESE DE INDICADORES

208 M€

Pata de fnicio Investimento
atividade ate a data

Voliime de _
‘Negocies. EBITDA recorrente

Volume de Negdcios recorrente (mithares de euras) EBITDA recormente® (mithares de eurcs)

13 669 anr 13613 1291 13 #00 10065 10170 10355 10 312
e GV\ i .H
= 10
{2016-2021) M
_ (2016-2021)
2016 2017 018 019 2020 nn W16 w017 018 M9 2020 nn

* Expurgado do impacto de taste de imparidade de athves M

i Divida Financeirs Liquida (mihares de euros)
Resuttados Liquidas® (milhares de curos)

-58%
4672 4377
4138 a1 L. 4280 49 704 (2016-2027)
1—5%- 38 823 :
+
{2016-2021)
= 20 803
a1 2017 MR i L] 230 HH s iy 2018 wne 220 a1

* Bquargado do impacta de teste de imparidade de ativos fwos

11755



me:;ré 2021 )Kﬁ

ATWIDADE DA EMPRESA

4.1. PARCERIAS INSTITUCIONAIS E PROTOCOLOS DE COLABORAGAO

PARCERIAS - Preconizando uma politica de promogao do desenvolvimento e crescimento dos
seus clientes e no ambito da Investigagcdo & Desenvolvimento e Inovagdo, a MARL, SA esteve
envolvida em diversas parcerias.

Loures INOVA - Mais de duas dezenas de empresas, associagbes, universidades e instituicdes
financeiras associaram-se para constituir a Associagdo para a Inovagdo e Capacitagdo
Empresarial — Loures Inova, apresentada publicamente na sua vertente de incubadora a 29 de
junho de 2017,

Objetivos: potenciar a competitividade das empresas através da oferta de servicos de apoio
empresarial, apostando na Inovagéo como fator diferenciador nos mercados em que atua.

A Loures Inova regista atualmente mais de 60 parceiros, piblicos e privados, entre 0s quais se
encontram algumas das maiores referéncias do mercado agroalimentar e da logistica nacional.

Ao instalar-se num parque emprasarial com caracteristicas de “cluster’, como € o Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa, a Loures Inova integrou-se num ambiente privilegiado para o
crescimento de projetos empreendedores. Hoje, com uma area em implementagéo de cerca de
mil m2, o potencial & ainda maior para o futuro, com a inauguragéo do Food LAB prevista para
2022,

O FOOD-LAB ¢ a resposta para esta necessidade, permitindo diferentes formatos de utilizagéo
de cozinhas industriais, tanto numa fase de prova de conceito, como de produgao inicial, quer de
arranque de comercializag&io em escala, funcionando como um suporte ao arranque de projetos,
quer pela facilitagao logistica, quer pela partilha do acesso a espagos licenciados para a produgéo
agroalimentar em contexto industrial.

A aprovagado de uma candidatura ao PORLISBOA, submetida pela C&mara Municipal de Loures,
com o projeto FOOD-LAB, financiara o equipamento necessario a cozinha. A MARL, no 4mbito do
Acordo de Colaborag@o formalizado em 29 de julho 2017, disponibilizou um espago com cerca de
400 m2 para a instalagdo do FOOD-LAB.

Ainda no ambito do contrato formalizado, em 2019, com a Camara Municipal de Loures,
disponibilizou ainda o espago comercial NOO 208-GEC8, com uma area de 300 m2, localizado no
Nucleo Administrativo e Comercial do Mercado, area remodelada pela MARL e que deu origem a
trés espagos independentes com cerca de 100 m2, para a instala¢@o da Escola Profissional de
Loures — IPTRANS e de um simulador de camibes, uma sala de formag&o e uma loja showroom
de produtos - INOVA NO MERCADO - destinada & promogdo das marcas nacionais de produtos
agroalimentares.

Em 2021, o Loures Inova recebeu 16 novas candidaturas que originaram 8 projetos de incubagao.
Acompanhou um total de 54 projetos, dos quais 45 ainda se encontram ativos.

Ja no dltimo trimestre de 2021, o Loures Inova langou a 4° edigao do Programa de Aceleraciio GO
MARKET, para o qual foram selecionados 18 start-ups. Este programa de aceleracao de empresas
pretende impulsionador o empreendedorismo e a inovagdo para os clusters agroalimentar e
logistica, visando o desenvolvimento e validagéo de novos conceitos de negocios apresentados
por empreendedores, startups ou pequenas empresas nos respetivos sectores de atividade. A 12
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sessao foi presencial e teve lugar no Auditdrio da MARL, estando
prevista a sessao de encerramento para janeiro de 2022,

Ao longo de 2021, ainda sujeito aos constrangimentos decorrentes
da Pandemia COVID -19, o Loures Inova desenvolveu dois ciclos
de formagdo, em formato online, com as Escola de Hotelaria e
Formagao Profissional da Povoa de Santa Iria, no qual participaram
3 \ 34 alunos. Realizou também estagios profissionais aos alunos da

e Escola Profissional de Salva Terra Magos, da Escola de Hotelaria e
e Formagéo Profissional da Pévoa de Santa Iria e do Iptrans, o que
incluiu um total de 28 alunos.

Pelo exposto, a Loures Inova insere-se na estratégia da MARL, SA, apostando no
desenvoivimento das empresas ja instaladas no Mercado, mas também no apoio de novas
empresas, produtos e servigos que possam impulsionar o crescimento do setor agroalimentar e
da logistica, em linha com as mais modernas tendéncias dos Mercados Abastecedores mundiais.

Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia (A2S) - A MARL, SA
colabora, na qualidade de associada, com a Associagdo para o Desenvolvimento Sustentével da
Regido Saloia (A2S), formalmente constituida em janeiro de 2015.

A2S & uma associagéo sem fins lucrativos e tem como finalidade a promogéo do desenvolvimento
econdémico, social e cultural da regido saloia; a implementacgdo e gestdo de projetos e programas
nacionais, da Unido Europeia ou cofinanciados, por forma a dar resposta aos desafios e objetivos
definidos na Estratégia de Desenvolvimento Local preconizada para o territorio onde se insere
{Loures, Mafra e Sintra).

Devido & situagdo de pandemia COVID-19, o ano de 2021 foi um ano de trabalho particularmente
dificil, mas, apesar dos constrangimentos, foi possivel realizar a maioria das atividades previstas.

A equipa da A2S viu-se obrigada a desempenhar as suas fungbes em regime de teletrabalho, na
maior parte do ano, porém, continuaram a organizar-se atendimentos, sessdes de divulgagéo e de
monitorizagdo de projetos, sobretudo através de videoconferéncia.

Contudo, importa assinalar que a implementag@o das Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL)
contratualizadas para o periodo 2014-2020 superou as expectativas e que que as verbas alocadas
por fundo foram reforgadas, nomeadamente, no caso GAL rural, em particular no que se refere
aos fundos FEADER e FSE. No que se refere ao GAL rural, foram recebidas 273 candidaturas das
quais 178 foram aprovadas. A taxa de compromisso corresponde a 137% e a taxa de execugdo
corresponde a 39%.

Em dezembro de 2021, a MARL participou no 3° Meeting Agricultura Biolégica em Loures.

Esta iniciativa foi organizada pela Gamara [T WESINL —Y ¥ —
&

Municipal de Loures, em parceria com a
AGROBIO, teve como objetivo refletir e
discutir sobre as oportunidades e desafios
da reconverséo para o modo de produgio
biolégico, bem como partilhar boas-
praticas com produtores locais e com
diferentes entidades interessadas,
considerando o enquadramento da politica
europeia e nacional para o setor. Este
encontrou contou com a presencga de com
a participagdo de alguns produtores da
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regido que operam em modo exclusivamente biolégico e que partilharam as sus experiéncias e
boas praticas utilizadas na produgéo. ﬁ,

A sessao contou também com a presenga de diversos especialistas e entidades oficiais, como a
Direcio Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), a AGROBIO, a Agro-Sanus, a
Rede Rural Nacional, a Associa¢ia para o Desenvolvimento Sustentavel da Regi&o Saloia Loures
(A28), a Inova, 0 Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa e a Confederagdo Portuguesa de
Micro, Pequenas e Médias Empresas.

“Portugal Fresh” - A MARL, SA manteve o protocolo de colaboragdo com a Portugal Fresh,
associagdo que tem como finalidade promover a fruta, legumes e flores de Portugal, nacional e
internacionalmente. Esta parceria pretende facilitar o acesso dos clientes da MARL, SA
(operadores), a plataformas setoriais e detentoras do “know-how” necessario para o crescimento
e expansdo das empresas.

Associagbes Representantes dos Clientes (Operadores) — Para facilitar 0 acesso dos seus
clientes (operadores) as associagdes que os representam, a MARL, SA disponibilizou-lhes espago
para o desenvolvimento de atividades, sempre com o propdsito comum de defesa e harmonizagéo
dos respetivos interesses. No MARL, estdo presentes associagdes de vérios setores,
designadamente a ASSOMARL - Associagdo dos Operadores de Frutas do Mercado Abastecedor
da Regido de Lisboa, ANAEF — Associagdo Portuguesa dos Grossistas de Hortofruticolas, e a
ALIF - Associagdo da Industria Alimentar pelo Frio, com as quais a MARL, SA comunica e consulta,
com objetivo de que a sua agdo esteja alinhada com os interesses e preocupacdes dos seus
clientes.

Ensino Profissional — No ambito do Protocolo de colaboragdo entre o Grupo SIMAB e a
Associagdo para o Ensino Profissional em Transportes e Logistica, que tutela o Instituto
Profissional de Transportes (IPTrans), e como membro do concelho pedagégico sediado em
Loures, estabeleceram, em 2019, um protocolo de colaboragéo em que identificam as areas de
convergéncia de interesses e em que enunciam os contributos de cada uma das entidades para a
sua prossecucio.

Assim, a MARL, SA, engquanto empresa do Grupo SIMAB com relagao geografica mais proxima,
comprometeu-se a apoiar a AEPTU/IPTRANS em matérias como o «encaminhamento de alunos
para estagios curriculares», «visitas de estudo e aulas praticas», «identificagdo de formadores»,
«encaminhamento de adultos para RVCC (Reconhecimento, Validagdo e Certificagdo de
Competéncias) ¢ para formacio profissional», este (ltimo «sem prejuizo dos seus proprios
objetivos nesta matéria, nomeadamente no ambito da Academia SIMAB».

Ja o IPTrans obriga-se a trabalhar de forma sistematica com a SIMAB em matéria de
encaminhamento dos seus alunos para estigios curriculares em todos ©s mercados
abastecedores do Grupo {(MARL, MARB, MARE e MARF) ou nas empresas ai instaladas.

Estes estagios sdo destinados aos alunos dos cursos bésicos de educagdofformagdo de
“Operador de Logistica” e de “Operador de Informética” e dos cursos profissionais de “Técnico de
Transportes”, “Técnico de Logistica” e “Técnico de Informatica de Gest&o”.

No ambito do RVCC, o IPTrans podera sugerir para estagio nas empresas do Grupo SIMAB e nas
dos seus clientes os alunos a frequentar os cursos de “Operador de Logistica’ e de “Técnico de
Logistica”.

O IPTrans é uma escola profissional sediada em Loures, que surgiu a pensar na qualificacdo das
pessoas para 0 setor dos transportes. Criado em 1993, tem procurado responder, ao longo dos
anos, as necessidades da sua envolvente social @ econdémica, oferecendo cursos noutras areas
que n&o apenas a dos transportes, de dupla certificagdo, escolar e profissional.
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4.2. AREA COMERCIAL

A atividade comercial, em 2021, ainda foi marcada pela pandemia COVID-19. O MARL manteve-se em
pleno funcionamento e revelou-se um elo essencial na cadeia de abastecimentos de produtos
agroalimentares, através das empresas que desenvolvem atividade no Mercado e que responderam ao
significativo aumento da procura, por parte do comércio a retalho de proximidade, assim como da
moderna distribuicdo.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em
muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negdcios, pelo facto de os seus
compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto é, operadores de mercados
municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas também os hipermercados e supermercados,
terem visto, como sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento do
comércio onfine, da entrega ao domicilio e do aumento das encomendas através das redes scciais e
mesmo telefonicas, para os quais muitas reorientaram parte da sua atividade.

Verificou- se ao longo de 2021, a retoma da atividade das empresas grossistas de hortofruticolas que
se dedicam ao fornecimento de empresas do Canal HORECA, escolas, catering e a nichos de mercado
como o da aviagdo. A evolugdo comercial foi positiva, tendo permitido a renovagdo do contrato de
utilizagéo para uma area de 484m? com um operador que se dedica ao fornecimento de empresas de
catering e ainda a formalizag¢do de 4 contratos com pagamento de taxa de acesso.

A atividade das empresas de pescado, fortemente impactada nos primeiros meses da Pandemia COVID
— 19, devido ao encerramento dos restaurantes e similares, continuou a recuperar da acentuada quebra
na procura, de forma muito positiva, 0 que se traduziu na renovagéo todos os contrato que terminavam
em 2021 e ainda a formalizagdo de 5 novos contratos.

Um dos sectores mais afetado pela Pandemia COVID 19 foi o das flores e plantas ornamentais, este
setor, muito fragilizado pela queda abrupta do consumo, ainda ndo demonstrou retoma, mantendo-se a
tendéncia para a diminuicdo do nimero de operadores - verificaram-se 3 rescisdo contratuais.

Destaque para o facto de dos 14 Acordos de Pagamento, realizados no &mbito da Pandemia COVID —
19, apenas se manterem ainda em vigor 2, 0 que demonstra a resiliéncia das empresas instaladas no
Mercado, que souberam reorganizar-se perante as adversidades colocadas pela Pandemia.

GRANDES CLIENTES / OUTRAS AREAS - 2021 foi um ano relevante na consolidagdo e
expansio da atividade de empresas instaladas no MARL. A logistica e os transportes continuaram
a revelar-se fatores determinantes para o desenvolvimento das transa¢bes comerciais. Por seu
turno, a localizag¢éo privilegiada do MARL (facil acesso aos principais eixos rodoviarios do pais,
proximidade ao Aeroporto de Lisboa e aos principais portos maritimos nacionais) impde-se como
fator diferenciador para as empresas de transporte e de logistica. No inicio do primeiro trimestre
foram renovados os contratos com um operador logistico, j& instalado no Mercado, 0 que
possibilitou a expanséo da atividade para uma area adicional de 650m? e com uma empresa que
se dedica ao desenvolvimento, produgio e comercializagio de brinquedos, que esta instalada no
MARL desde 2015,

Foi ainda formalizado um novo contrato com uma empresa pertencente a um dos maiores grupos
nacionais de transporte e logistica, para um lote de terreno com uma érea de cerca de 7.500m2, o
que ira possibilitar a construcdo de um novo entreposto de logistica com 5.000m2, cujo
investimento & na totalidade suportado pelo privado.

Em 2021, foi ainda contratualizado um espacgo de cerca de 300m2, localizado no NAC (Nucleo
Administrativo e Comercial). Ao longo do ano, foram desenvolvidos varios contactos comerciais
com vista a comercializagio das areas que ainda se encontram disponiveis. Houve manifesta¢io
de interesse por parte de algumas empresas na eventual contratualizagio do espago de 4.000m2,
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localizado no piso 1 do NAC, estando ainda a decorrer negociagdes que acreditamos poder ser
concluidas com sucesso em 2022,

SETOR HORTOFRUTICOLA (PLATAFORAM DOS ALAMOS) - O setor do comércio
hertofruticola é o que regista uma atividade de maior dinamismo no MARL, mantendo uma taxa
de ocupagio de quase 100% e refletindo, assim, a dindmica das empresas instaladas nos
respetivos pavilhdes, onde se verifica a absorgdo de espagos através da cedéncia de posicdo
contratual. Em 2021 foram formalizadas 21 cessdes de posigéo, 8 novos contratos, 4 dos quais
foram celebrados em regime de concessdo a 10 e 5 anos,

A organizagdo e distribuiggo fisica dos pavihbes, por dimensao e tipologia (entrepostos, grossistas,
médios grossistas e produtores), facilitam uma maior e mais pormenorizada monitorizacdo das
atividades dos clientes da MARL, SA, deiando percecionar as caréncias e dificuldades de cada um dos
grupos, independentemente da sua dimenséao ou especificidade.

A este propdsito, s&o notdrias as sinergias nas trocas comerciais entre operadores de diferentes
dimensdes, relevando-se o facto dos grossistas a operar no mercado internacional - que se
especializaram, entretanto, na importagéo de produtos hortofruticolas mais especificos - efetuarem
as suas trocas comerciais com médlos grossistas igualmente instalados no MARL, que
posteriormente os transacionam para o retalho.

As rescistes verificadas nos pavilhGes de venda do setor hortofruticola foram pontuais e a elevada
procura permitiu a quase imediata contratualizagdo dos mesmos, Das 5 rescisbes contratuais, apenas
duas ocorreram de forma unilateral, sendo que apenas em uma situagdo ndo foi possivel recuperar
a divida referente ao incumprimento do contrato.

Quanto ao pavilhdo A10, destinado aos pequencs grossistas, composto por 188 espagos de 17m?2, é
caraterizado por uma ocupacéo de peguenas e microempresas, ou Mesmae por empresarios em nome
individual, sendo alguns deles produtores agricolas. Durante o ano em aprego, foram celebrados 3
contratos de utilizagdo, um dos quais com o pagamento de taxa de acesso, e 6 cedéncias de posicio.

No que diz respeito ao Pavilhdo dos Produtores (A03), registaram-se 268 inscrigdes de produtores,
tendo-se verificado uma diminuigdo do nimero de inscritos em relagdo ao ano anterior - menos 5. Este
€ um pavihdao muito visitado pelos utentes do Mercado, onde se efetua a venda direta
produtor/comprador, em espagos de 3 m?, de acordo com diferentes modalidades de reserva: mensal,
alguns dias ao més e diaria.

Neste setor, salienta-se ainda a ocupagdo de trés entrepostos (A09, A11 e A12) por empresas
importadoras/exportadoras, de logistica e transportes de produtos hortofruticolas.

SETOR DO PESCADOQ E POLIVALENTE (PLATAFORMA DO ROUCOQ) - O pavilhdo do pescado
(RO7) do MARL ¢ a unica infraestrutura do pais com niimero de controlo veterinario e licenga
sanitaria, a par de outros servigos de apoio as transagdes dos grossistas, nomeadamente cAdmaras
de frio e gelo laminado, o que representa uma mais-valia para as empresas do setor, a quem se
impdem exigéncias higio-sanitarias cada vez mais preponderantes na comercializagdo de pescado
fresco.

A taxa de ocupagdo deste pavilhdo teve uma ligeira subida, tendo sido formalizados 6 contratos novos
e 3 renovagdes. Em 2021, trés empresas cresceram em area aumentando dessa forma o espago de
venda. Como aspeto negativo deste exercicio no Pavilhdo do Pescado a rescisdo antecipada de 3
contratos, decorrente das dificuldades econémicas dos operadores,

A quantidade de pescado fresco que entra no MARL e que se destina & grande distribuicéo € hoje assaz
significativa, mas este canal & cada vez mais seletivo na escolha que faz dos fornecedores. Os
grossistas, pela sua dimenséo, desenvolveram, entretanto, uma dindmica de transagdes em grande
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quantidade e qualidade, o que ihes possibilita a aposta em clientes de maior dimensdo (grandes
superficies, exportagbes, e outros grupos de grande e média dimensao).

O Pavilhao Polivalente registou uma taxa de ocupagéo de 95%. Terminamos 2021 com 3 espacos
disponiveis para contratualizagdo, sendo que decorrem negociagbes com vista a sua ocupagao, que
devem estar concluidas no 1° trimestre de 2022, Este pavilhdo funciona essencialmente como
entreposto, no qual desenvolvem atividade empresas de diversos setores de atividade.

No segunde semestre foi renovado o contrato de utilizag&o para uma area de 484m2, com uma empresa
que se dedica a transformagao de horticolas (4% gama). Foram formalizados 3 novos contratos. De
salientar a contratualizagao de uma area de 726m? para centrat de compras de produtos hortofruticolas.
Os outros dois espacos foram ocupados por uma empresa da area da logistica € transportes, que ja
desenvolvia atividade no Mercado de Faro, e por uma empresa de distribuicdo de produtos alimentares

da Beira Baixa. Estas contratualizagdes foram potenciadas pelas 5 rescisdes contratuais verificadas em
2021.

SETOR DAS FLORES E PLANTAS ORNAMENTAIS — Um dos setores mais afetado pela Pandemia
COVID-19 foi o das flores e plantas ornamentais. Este setor, muito fragilizado pela queda abrupta do
consumo, ainda n&o retomou os seus niveis de atividade, mantendo-se a tendéncia para a diminuigéo
do numero de operadores. Este ano verificaram-se 3 rescisao contratuais - 1 boxe e dois espagos. Tal
como ocorrido em 2020, uma das empresas instalada numa boxe de 39,2m2, por questdes de
reorganizagéo interna decorrentes de dificuldade financeiras, solicitou a transferéncia para um espago
de menor dimensao (16,7m?2). Apesar de alguma recuperagéo do consumo, a atividade dos grossistas
de flor de corte e plantas ornamentais manteve-se ténue. O que tem motivado reflexdo, ao nivel da
Diregao Comercial, sobre a evolugdo do pavilhdo e do setor.

TAXA DE OCUPAGAOQ - O quadro seguinte apresenta as taxas de ocupagao dos pavithdes principais
do MARL a 31 de dezembro de 2021:

Ocupacao dos Pavilhdes

N° Espagos
Pavilhao O d o) d Tx Ocup
- |
Total Supaces cHpados | picponiveis | 31712721
31/12/2020 | 31/12/2021

Pavilhdes Principais - Plataforma dos Alamos

A 72 70 71 1 99%
AQ4 72 71 71 1 99%
AQS 36 36 36 0 100%
AD6 72 72 72 0 100%
AO7 36 36 36 0 100%
A0S 72 70 72 0 100%
A10 188 188 188 0 100%
A1l 4 4 4 0 100%
Pavilhdes Principais - Plataforma do Rouco
RO2 92 70 66 26 72%
RO4 60 59 57 3 95%
RO7 120 102 104 16 87%
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4.3. MARKETING INSTITUCIONAL

As acbes de marketing institucional associadas ao funcionamento quotidiano do
MARL - assentes na informagao, divulgagao e promogdo do Mercado Abastecedor
e dos seus operadores e clientes — visam, no essencial, (i} acrescer a proximidade _—
de relagdo da MARL, SA com os seus clientes e restantes sfakeholders; (i) reforgar  maa . mae
a atividade comercial, socicecondmica e ambiental da empresa; e, (i) aumentar a 3 .
notoriedade e goodwill do MARL enquanto equipamento publico e plataforma de
referéncia na cadeia agroalimentar e no sistema logistico, a nivel nacional e
internacional {producio, transformacgso, comercializagéo e distribuigéo).

Em 2021 foi dada continuidade a implementagdo do modelo de marketing :
institucional da MARL, SA, resultado das linhas de orientagéo estabelecidas no &
ambito do plano estratégico do Grupo SIMAB (2017-2021) e declinado, em
particular, para iniciativas de comunicagio do MARL.

Em termos de atividade de marketing institucional, destacaram-se agbes nos
dominios da identidade grafica corporativa; comunicagio above e below the line —
lelevisdo, radio, imprensa escrita, sftio Instituclonal, redes soclals; e, plataforma
automatica de marketing.

Neste &mbito ha a destacar os seguintes momentos:
+ ldentidade grafica corporativa

Em 2021, e em fungio de ter terminado o periodo de registo da marca junto do INPI, iniciou-se o
processo de renovagio desse mesmo registo - denominagéo e logotipo -, bem como procedeu-se 4
atualizag3o do diretério fisico do Mercado e a produgéo de cartaz de exterior para afixagdo no recinto.

+« Eventos

O Grupo SIMAB participou na Fruit Atfraction em Madrid, outubro de 2021, integrada no stand da
enlidade Portugal Fresh, no ambito da promogio e divulgacao dos Mercados Abastecedores
portugueses. Nesta feira estiveram presentes 1.300 empresas ligadas ao sector de 43 paises.

« Videos promocionais

No ambito das agdes preconizadas no ‘Plano de Comunicagao para 2021°, visou-se, a semelhanga do
trabalho realizado aquando da celebragdo dos 20 anos do MARL, produzir para os quatro Mercados
Abastecedores do Grupo videos-testemunho (sonorizados com a duragio maxima de um minuto), bem
como proceder a recolha de imagens aéreas destes Mercados, de modo a constituir um banco de videos
e imagens que permita uma adequada divulgacio institucional dos Mercados Abastecedores, quer nos
meios fixos de comunicagdo institucional (como apresentagbes, painéis, publicages, etc.), quer nos
diversos canais digitais do Grupo SIMAB.

No MARL foram produzidos quinze filmes, sendo que um deles destina-se a promover o Mercado como
um todo e mais catorze com testemunhos diretos dos operadores. A divulgacdo e difusdo pablica deste
trabalho sera realizada em 2022.
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» Imprensa escrita

Realizou-se uma parceria com a empresa SC Media, responsével pela publicagio ‘Supply Chain Pl
Management’ (edi¢io fisica e digital), com vista a divulgar o Grupo SIMAB e os seus Mercados —

também o MARL - num meio de comunicagdo cujo posicionamento B2B é direcionado para os

profissionais que desempenham as suas fungfes nas cadeias logisticas de abastecimento alimentar &

n&o alimentar.

mgjrbd
m‘-dg SUPPLY CHAIN
Q MERCADOS
L et ' ABASTECEDORES MANTEM
9 - A ACTIVIDADE DURANTE O
' CONFINAMENTO
o Jan 1R, 202N
« Réadio

Foi dada continuidade a parceria com a radio Horizonte FM, tendo em conta a recetividade que se tem
obtido junto dos operadores e plblico em geral com a emiss&o de spots promocionais para promover o
Mercado Abastecedor e incentivar a compra no MARL.

A emissora Horizonte FM esta posicionada como uma das principais estagbes de radio na area
metropolitana de Lisboa, preferida por pessoas com idades entre os 28 e os 54 anos.

+ Redes sociais

Neste dominio, continuou o reforgo da comunicagio através das redes sociais,
tornando mais dinamicas as paginas do MARL no “Facebook” e “LinkedIn”, através
da defini¢do de uma linha grafica propria de comunicagéo.

Além da divulgagso de participacdes em eventos, procedeu-se & emisséo de pecas
promocionais do Mercado, insergies em datas festivas ou alusivas a datas
especiais, noticias da Unido Mundial de Mercados Abastecedores (WUWM), bem
como informagbes da Diregdo-Geral da Salde no combate a pandemia da COVID-19.

+ Sitio (site)
Ao longo do anc foram sendo atualizadas no sitio do MARL as informagdes sobre noticias do Mercado

e do Grupo, bem como sobre o diretorio interno, onde se pode encontrar informagao sistematizada sobre
cada um dos operadores que se encontram instalados neste Mercado Abastecedor.
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Tendo em conta o contexto de pandemia vivide nos dltimos dois anos, opfou-se por também divulgar no
sitio do MARL as medidas de prevencdo adotadas pela entidade gestora do Mercado, de modo
minimizar o perigo de contagio dentro do recinto e seguir as indicagdes preconizadas pela DGS.

NOEMAS 0 KERCACD

Chgue para ver documentacio

+ Campanha “Portugal Sou Eu”

O Grupo SIMAB e o 6rgdo operacional
da campanha nacional “Portugal Sou
Eu’, coordenado pelo IAPMEI,
mantiveram o protocolo de colaboragdo
que prevé, no essencial, a adesdo das
empresas do Grupo — entre as quais a
MARL, SA - ao programa "Portugal Sou
Eu”, bem como a promocéo e difuséo
conjuntas das iniciativas a levar a caho
no quadro desta campanha
promocional de apoio a economia de
base nacional.

Em 2021, e neste contexto, o Grupo
SIMAB — onde se integra a MARL, SA
também neste dominio de marketing institucional - recebeu distingdo do "Portugal Sou Eu", como a
primeira empresa aderente na categoria de servigos.
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4.4.  AREA OPERACIONAL

A MARL, SA, responsavel pela gestdo do Mercado, da plataforma logistica e de todas as suas
infraestruturas, requer um bom funcionamento das suas dreas de suporte fundamentais, que vao
desde a manutengdo de edificios e equipamentos, limpeza e recolha de residuos, vigilancia e
seguranga, cobertura do risco da atividade operacional e a todas as outras prestagées de servigos
complementares.

Ao nivel do MARL, desde o inicio da pandemia que, para assegurar o bom funcionamento do
Mercado, foi necessario introduzir servigos complementares nas prestagbes de servigos
existentes, nomeadamente na limpeza interior, exterior e segurancga. Assim, sendo necessario, em
2021, proceder ao langamento de concursos plblicos internacionais para a selecdo dos
prestadores de servigos, € uma vez que 0s servigos complementares anteriormente contratados
vieram methorar, globalmente, a opera¢éo do Mercado, foi realizado um esforgo para introduzir
€S58S Mesmos Servigos nos novos contratos com os prestadores de servigos, como atividades
correntes.

Ainda quanto aos prestadores de servicos, mantiveram-se os de limpeza exterior ¢ da
manutengéo. Ao nivel da limpeza interior, a Iberlim substitui a Climex. A escolha do prestador de
servigos de seguranga e vigilancia ainda ndo se encontra finalizada, estimando-se a concluso do
procedimento pré-contratual até margo de 2022,

RESIDUOS SOLIDOS - No ambito do acompanhamento da execucao do contrato celebrado com
prestador de servigos de limpeza exterior e remogéo de residuos sélidos, consclidaram-se os
valores de reciclagem/valorizagdo no Mercado, alcangando-se uma taxa global de cerca de 34%,
duplicando, desta forma, o valor atingido no ano anterior, que foi de aproximadamente 17%. Este
resultado foi alcangado quer pela consolidagéo da rota de organicos, quer pelo do funcionamento
da Eco Area.

Perspetivando novas iniciativas que permitam o aumento da taxa de reciclagem face a 2021, foram
ainda adquiridos novos contentores que possibilitem a separagdo de lixo de forma diferenciada
pelos operadores do Mercado, assim como se deu inicio ao processo de aquisigio de Eco Boxes,
sendo estas especialmente destinadas a restauragéo instalada no MARL.

De referir, ainda, que prosseguiu o contrato com uma entidade, para utilizagéo de uma boxe no
pavilh&o do pescado, tendo em vista proceder a recolha da esferovite produzida pelos operadores
e compradores durante o horario de venda do pavilhio.

Tal medida permitiu recolher, diretamente, cerca de 57 toneladas de esferovite, diminuindo
substancialmente o esforgo de limpeza desta area do MARL.

Em 2021, foi também estabelecido um protocolo com a ERP Portugal - Associagdo Gestora de
Residuos, por forma a serem instalados novos pontos de recolha de material elétrico e pilhas no
Mercado, sendo estes residuos recolhidos de forma gratuita e devidamente encaminhados para
tratamento.

Complementarmente, iniciou-se também a recolha seletiva no Edificio do Nacleo Administrativo
Central

As medidas introduzidas e as taxas de valorizag3o alcancadas tém também permitido um impacto
significativo na vertente financeira associada a gestdo de residuos, reduzindo o impacto do
aumento das tarifas de entrega da fragio zero.

SEGURANGA - No sentido de considerar a assegurar 0 normal funcionamento do MARL num
contexto de pandemia, e considerando também as externalidades positivas que advieram dos
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servigos contratados, manteve-se o reforgo do nimero de elementos afetos & equipa de
segurancga, assim como o apoio de elementos gratificados da GNR.

A presenga destes elementos resultou numa melhoria das condigdes de funcionamento do
Mercado e das agdes de fiscalizagdo, por poderem atuar em matérias que, em algumas
circunstancias, se encontram vedadas a equipa operacional do MARL e & de seguranca.

Procedeu-se o reforgo do sistema de videovigliAncla (CCTV), com a aquisigofinstalagio de
novos equipamentos (camaras) — refor¢o da vigildncia das areas exteriores do edificado. Este
reforgo devera ser mantido nos proximos anos, com a substituigdo dos equipamentos antigos que
ainda estao em funcionamento e com o reforgo da vigilancia nas areas interiores dos pavilhes.

MAPS E FORMAGAO EM MEDIDAS DE AUTOPROTEGCAO - Com objetivo de melhorar as
condigdes de resposta a possiveis situagdes de emergéncia, foi contratualizada, e teve inicio, a
atualizagéo das Medidas de Autoprotegdo e Seguranga Contra Incéndios e as correspondentes
agdes de sensibilizagdo e formagao dos colaboradores e prestadores de servigos.

Prevé-se a conclusdo desle processu nu primeiro trimestre de 2022.

INTERVENGOES EM EDIFICIOS, INFRAESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS - Ao nivel das
intervengdes de reposi¢io da capacidade produtiva dos equipamentos e instalagbes da MARL,
SA, no ano de 2021, destacamos as seguintes intervences:

= Contratagdo da empresa Daikin para manuteng&o profunda dos Chillers do Pavilhdo AQ1
e AD7;

= Corre¢ao das fugas de gas no Pdlo Técnico do Piso 0 do NAC;

= Aquisi¢io de novos contentores de lixo indiferenciado e diferenciado e inicio do processo
de compra de Eco Boxes;

= Inicio da construgdo do novo edificio da CRE (para os prestadores de servigo do MARL).
No Mercado ndo existia um espago fisico para 0 armazenamento de material e de
equipamentos afetos aos prestadores de servigo (limpeza e manutengdo). Com a
construgédo deste novo edificio, 0 Mercado passa a ter uma area destinada a esta fungao,
deixando de ocupar espagos que a qualquer momento podem ser comercializaveis;

* Instalagdo da cozinha industrial/FOODLAB (parceria com a Louresinova) — com a entrada
em funcionamento no primeiro trimestre de 2022;

* Reparagho das juntas de dilatacie do edificio do NAC - esta intervengao teve inicio em
2021 e prevemos que tera continuidade no préximo ano. As juntas de dilatagdo
apresentam avancado estado de desgaste, comprometendo os espagos contiguos {ex:
infiltragbes no interior dos espagos);

* Reformulagdo da iluminagdo nas dreas de circulagdo do piso 2 do NAC/escritorios —
instalagdo de iluminagdo Led, com sensores de movimento — reduzindo deste modo o
consumo de energia na area dos escritérios. Em 2022 esta previsto intervencionar as salas
de trabalhos e gabinetes;

* Reparagdo da cobertura do cais interior do edificio da CTT Expresso (sistema de
drenagem/caleiras;

= Instalagio no espago GECO08 do Louresinova, composto por uma area comercial e duas
areas de formagao — com a entrada em funcionamento no inicio de 2022;
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= Inicio da requalifica¢éo da rede viaria do mercado, com a reparagdo do pavimento
betuminoso, pintura da sinalética viaria e areas de parqueamento;

= Requalificagio dos espagos verdes de composigic do sistema viario:

* Reabilitagdo do sistema de drenagem das hacias de retengéo do MARL, contemplando a
reparagaoc e limpeza das caleiras de drenagem e areas adjacentes;

* Reabilitagao do reservatério de agua do mercado, nomeadamente a recuperagéo da célula
1, a qual apresentava um avangado estado de degradagéo, reparagido e pintura das
fachadas e reabilitagao integral da cobertura;

= Limpeza da drea intersticial Jocalizada entre 0 MARL e o bairro AUGI localizado a poente
- desmatagdo e reabilitagao de acesso de emergéncia;

* Reparagao do Talude Sul do Mercado;

* Realizaggo de inspecdo video da conduta localizada a Sul do Pavilhdo AD1 e area
envolvente do Pavilhao R07/pescado, com a identificagdo de anomalias que teréo que ser
intarvencianadas em 2022;

= Atualizagio das Medidas de Autoprotecdo/MAPs e formagao aos colaboradores — a
implementar no infcio de 2022;

= Processo do R03.5ul - construgdo de um novo entreposto comercial da SKYNET. Inicio
da empreitada de construgdo no primeiro semestre de 2022.

REGULAMENTO INTERNO DO MERCADO - O Regulamento Interno do Mercado (RI) foi revisto
em junho de 2020 e, embora mantendo uma estrutura similar & anterior versao, sofreu alteragdes
no que diz respeito as regras de deposigdo de residuos, as penalidades e &s normas de acesso e
estacionamento.

O Rl aplica-se a universalidade do Mercado, devendo submeter-se as suas disposigbes todos os
utentes que nele exercem gualquer tipo de atividade, a titulo permanente ou temporario.

A fiscalizagdo do cumprimento do RI & assegurada, em primeira linha, pelos técnicos operacionais
e pela equipa de seguranga, que diariamente lidam com os operadores, fornecedores e seus
clientes.

Em 2021 foram aplicados 36 registos de ocorréncia.

4.5. SISTEMAS DE INFORMAGAO E TELECOMUNICAGOES

Em 2021, a area de Sistemas de Informag@o deu continuidade ao plano que visa alcangar uma
gestéo eficiente dos equipamentos e servigos que lhe estdo afetos, numa perspetiva de grupo e
com enquadramento na prestagfio de servigos da MARL, SA a SIMAB, SA, e, por ineréncia, a
todas as empresas do Grupo.

Do conjunto de iniciativas e atividades realizadas, destacam-se:

*  Gestao dos servicos DNS ("domain name services™y do dominio MARL.PT,; gestéo dos
servigos internos de DNS do dominio MARL.PT; manutencao/insergdo de informagéo
interna na intranet;, *help desk” aos sistemas de informacgio; apoio aos utilizadores da
Plataforma Eletronica de Confratagéo; “updates” e “upgrade” do ERP Primavera; "updates”
e "upgrade” do Sistema de Gestdo de Contratos; “updates” do "firewall”, atualiza¢édo do
antivirus no Grupo SIMAB,; licenciamento “Microsoft’, que abrange o licenciamento das
componentes de servidor, de servidor de correio, de servidor de base de dados e de
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gestao de rede. No que diz respeito a “deskiop’s”, abrange o sistema operativo, a "suite”
de aplicativos para escritério e ligagdo aos servidores.

=  Gestao do contrato de manutengdo da central telefénica que serve a SIMAB e 0 MARL:

* Instalagdo de uma nova impressora multifuncdes, instaladas Piso 2 do NAC (escritérios
do lado nascente).

= Conclusdo da migragdo dos servidores para o novo DataCenter no polo técnico do NAC.

* Continuagao da aquisigao, instalagdo e parametrizagdo de computadores portateis para
fazer face ao Plano de Contingéncia do COVID-19, previsto para o Grupo SIMAB, por
forma a permitir o desenvolvimenta de trabalho a partir de casa.

=  Aquisigio de equipamentos periféricos para reforgo da atividade dos colaboradores,
nomeadamente, novos monitores, ratos ergonémicos. ..

= Inicio de novos processos para aquisicdo, instalagio e parametrizagdo de plataforma de
faturagéo eletrénica e aquisicao e instalagio de novos equipamentos de climatizagdo dos
polos téenicas do piso térren e do piso superior do NAC.

= Renovac&o da plataforma de firewall instalada no MARL, para os proximos 3 anos, com
uma naova plataforma de gestao.

= Elaboragio de Plano de Transformacgio Digital para o préximo triénio.

4.6. EFICIENCIA DE RECURSOS E RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A MARL, SA prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactos ambientais resultantes da
atividade do Mercado. Alinhada com a politica do Grupo SIMAB, manteve o acompanhamento das
tematicas relativas a eficiéncia de recursos, designadamente os procedimentos ja existentes de
controlo @ monitorizagio dos diversos consumos de energia e de agua.

Em 2021, procurou consolidar-se os procedimentos iniciados em 2020, quer através da
consolidagio dos mecanismos de funcionamento da Eco Area, quer da consclidagio da rota de
organicos e do alargamento da recolha seletiva aos operadores mais relevantes instalados na
plataforma superior.

Estas agdes permitem melhorar a eficiéncia operacional e a monitorizagdo do desempenho da
atividade, nas suas diferentes componentes operacionais, e garantir acrescidos niveis de servigo
e governabilidade, para além da prossecugédo dos objetivos de responsabilidade ambiental.

Os indicadores de 2021, relativos a eficiéncia dos recursos s&o, na sua generalidade, positivos
face ao ano 2020, com destaque para os indicadores relativos aos residuos, sendo notorios os
resultados do investimento na que permitiu maior eficiéncia na recolha e selegdo de residuos
suscetiveis de recuperagao e valorizagio.
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INDICADORES 2019 2020 2021 A% 21/20
Agua: Consumo efetivo na atividade* {m’} 49.142 48.990 51.029 ¥ 4%
Indicador Eficiéncia Agua-Vol Neg (m’ im€) ™ 3,6 1,6 3.8 ® 4%
Energia: Consumo excluindo redébitos aos Operadores (MWh) i 3.4 3.1 v -10%
Indicador Eficiéncia Energia-Yol Neg (kWhime€) @ 2564 246,9 2222 & -10%
Residuos Reciclagem/Recuperacao [RRR]: {ton} % 233 1.078 2,003 v B86%
Indicador RRR no total de Residuos Mercado (%) 33 17% 34% « +i7p.p
Investimento: lnvestimento Eficiénela de Recursos - IER (€) 54.462 252.093 193.508 ¥ -23%
Indicador Peso IER no invesTotal, s/ Invest Expansdo (%) 8% 23% 185 1 -6pp

"' metro cibico por milsuros de volume de nepocios {recorrente}
" kilo watt hora por mil euros de volume de negdcios [racorrents)
' Recicliveis (Papel/Cartao; Plistico/Filme; ¥idro] « Orginicos [Reutilzaveis p/ Energia & na agricukura] + Pescado rejeitado [Transformagso em Subprodutes cat.d)

Mantiveram-se ativos dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamento do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais
verde e ecologico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente.

Este incentivo & mobilidade elétrica & um importante contributo para a mobilidade sustentavel e
para o0 aumento da eficiéncia energética no transporte, com solugbes para os seus clientes, ou
potenciais clientes, com viaturas elétricas que, através de cartao, de acesso aos postos de acesso
publico da Rede, de comercializador de eletricidade para a Mobilidade elétrica (CEME), terdo
acesso a carregamento rapido ou semi-rapido, dentro das instalages do MARL, que passa a estar
identificado como local na rede Mobi.E.

As agbes desenvolvidas estdo alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o MARL
como uma plataforma logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentavel e, através das
polenciais poupancas na racionalizagio dos consumos, alavancar ainda mais o seu crescimento
econdmico.

RECURSOS ENERGETICOS - Em linha com

\ . N h Consumo Energia (MT}/Vol Neg (Kwh/mE) me
metas nacionais, o Grupo SIMAB tem vindo a r:m 72 13.800
promover, nos Ultimos anos, a dinamizagdo de 3500 e 247 o mw
medidas que fomentem a redugio dos consumos o0 13.600
de energia, através da eficiéncia na utilizagdo 5% 13500
dos recursos. O consumo de energia elétrica ¢  2°° 11400
f f . r o 1500 13,300
indissocidvel da atividade do Mercado, | 13.200
constituindo uma parcela substancial dos custos. 00 13,100
Q 13.000

O perfil de consumo de energia do MARL, L 2013 2020 2021

decorrente da atividade do Mercado e do complexp ™o SmEnergat ==t

do tipo industrial em que a mesma se realiza, assenta, essencialmente, em trés grandes componentes
consumidoras de energia e responsaveis pelos consumos registados: (i) o sistema de “avac” existente
na maioria dos pavithdes; (i) o consumo de energia decorrente do formecimento de agua ao Mercado,
no sistema de bombagem de dgua da estacao elevatéria e de bombas de circulagéo do reservatorio; e
{iii) a iluminacio, interior e exterior, do Mercado.

No ambito da eficiéncia energética, da redugdo e racionalizagdo de consumos, as agbes j&
implementadas ao longo dos Ultimos anos tém permitido que o MARL apresente, anualmente, redugdes
do consumo de energia conforme verificado no grafico abaixo representado.
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Em 2021, o consumo de energia elétrica (média tensdo) efetivo do MARL? atingiu os 2,98 Gwh,
registando um decréscimo de 10% face a 2020.

Consumos de energia media tensdo por unidade de negécio
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Em alguns pavilhdes hortofruticolas existiu a necessidade de intervencionar as unidades de AVAC que
careciam de uma manutengao/beneficiagio, tendo estas unidades ficado inoperacionais durante os
tempos necessarios as suas intervengdes.

E importante referir esta redugo de energia também se deve também a formalizagdo de contratos de
fornecimento de energia por parte de alguns operadores, que estavam dependentes do nosso
fornecimento para a sua atividade até que estivessem reunidas as condigdes necessarias para essa
formaliza¢&o, sendo este custo repassado todos 0s meses.

Mantiveram-se ativos dois pontos distintos de carregamento de baterias de veiculos elétricos nos
parques de estacionamente do MARL, contribuindo para um Mercado Abastecedor cada vez mais verde
e ecoldgico, sustentavel com solugdes amigas do ambiente.

As agles desenvolvidas estde alinhadas e fortalecem o objetivo estratégico de posicionar o MARL
como uma plataforma logistica cada vez mais eficiente, ambientalmente sustentével e, através das
potenciais poupancas na racionaliza¢gdo dos consumos, alavancar ainda mais o seu crescimento
econdémico.

RECURSOS HIDRICOS - A MARL, SA tem vindo a implementar medidas de racionalizagio do
consumo de agua, medigdo correta dos consumos a repassar, controlo da sua utilizagio e
sensibilizagéo de todos os intervenientes para a necessidade de otimizar o consumo deste recurso
natural essencial.

A MARL, SA prosseguiu os seus esforgos para reduzir os impactos ambientais resultantes da
atividade do Mercado. Alinhada com a politica do Grupe SIMAB, manteve o acompanhamento das
tematicas relativas a eficiéncia de recursos, designadamente 0s procedimentos ja existentes de
controlo & monitoriza¢do dos diversos consumos de energia e de agua.

De entre os procedimentos e equipamentos para racionalizagdo do consumo de agua, importa
destacar os seguintes:

¢ Monitorizagdo através de “software” de monitorizagiio e gestdo de consumos hidricos e
energéticos (telemetria), 0 que permite uma maior eficiéncia operacional, quer na recolha de
dados de faturacdo, redébito dos consumos aos operadores, quer no armazenamento dos

2 Deduzido de Repasses de energia a uma minoria dos clientes, restantes estabelecem contrato direto com fomecedor
de energia.
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mesmos, e essencialmente pela eficiéncia na implementagdo de medidas e agbes corretivas para
evitar desperdicios de agua e melhor racionaliza¢go deste recurso;

+ Monitorizagdo tecnica de verificagao de equipamentos de medigo dos consumos de agua;

* Controlo e sensibilizagdo junto do prestador de servigos relativamente a agua utilizada para
limpeza de pavilhbes, recinto, contentores e veiculos destinados ac transporte de residuos
(indicagao expressa para utilizag&o de agua do furo existente no Mercado);

e Racionalizagdo ainda mais reforgada, com consumo proximo do zero, da gestdo da rega dos
espagos verdes, face aos indicadores de seca extrema conhecidos e seguindo as orientagbes
ministeriais {Ambiente e Agricultura);

» Substituicdo de algumas espécies, por espécies com necessidades hidricas mais reduzidas, em
trabalho realizado no dmbito da valorizag&o e requalificagéo dos espagos verdes existentes no
Mercado, estando a promover a biodiversidade;

* Acompanhamento de utilizagbes indevidas da rede de incéndios, procedendo a verificagbes
regulares da viclagéo da selagem efetuada aos hidrantes

A MARL, SA prosseguiu os seus esforgos

para reduzir os impactos ambientais = m Consumo Agua - {%) Atividade Operadores
resultantes da atividade do Mercado.  1woo s
Alinhada com a politica do Grupo SIMAB, 1000
manteve o0 acompanhamento das 1wow

tematicas relativas & eficiéncia de  wow o = 55% s6%

recursos, designadamente 08 o - o

procedimentos ja existentes de controlo e 40000 %

monitorizag&o dos diversos consumos de s

energia e de agua. o i
2018 2019 2020 2021

Durante o anc de 2021 foram consumidos
um total geral 112 396,00 m3 de agua, W Consimnc  SERRedébin. =% Op

sendo que foram efetuados redébitos aos

operadores no valor de 60 367,028 m3, o que representa cerca de, 53% do total de agua consumida
no Mercado decorre do uso direto dos operadores nos seus espagos, consumo que lhe é debitado
na exata proporgao do seu consumo, através de registos em contadores individualizados.

Importa ainda referir que existiu um consumo de cerca de 1 000,00 m3 que foram utilizados,
aquando do fogo da empresa em situacdo de incéndio na proximidade do Mercado, em que os
bombeiros abasteceram os seus veiculos no MARL n3o tendo estes sido repassados até a data.

Indicadores 2019 2020 2021‘ Variacao

Agua: Consumo efetivo na atividade {m3) 49 142,00 48990,00 51 030,00 4%

Em 2021 o consumo de agua aumentou em cerca de 4% devide ao reforgo das medidas de combate 4
pandemia, existindo assim, um reforgo nas intervencbes das equipas de limpeza por forma a
proporcionar aos nossos clientes umas dareas comuns mais higienizadas.

De referir ainda que em 2021, por forma a reforgar as condighes de higienizagdo do Pavilhdo do
Pescado, comegaram a realizar-se andlises mensais as superficies.
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RESIDUOS - A recolha de residuos no MARL & efetuada por prestadores de servicos externos,

A recolha de residuos indiferenciados, organicos e reciclaveis no MARL é assegurada pelo
prestador de servigos de limpeza exterior do Mercado.

No caso dos residuos organicos e indiferenciados a recolha é diretamente entregue nas centrais
de tratamento externas. O cartio, madeira e plastico tém por destino a Eco Area.

As operagdes de limpeza exterior e transporte de residuos séo ainda complementadas pela
operagao de outra entidade, através da recolha de esferovite no pavilhdo do pescado, e pela por
empresa que assegura o transporte e tratamento dos residuos valorizaveis depositados na Eco
Area, (cartao, ptéstico, madeira e vidro), existindo contentores especificos para cada tipologia de
residuos.

Em 2021, iniciou-se também o protocolo com entidade externa para a recolha dos residuos
elétricos no MARL, podendo estes também ser depositados na Eco Area.

E ainda assegurada a recolha de pescado rejeitadc desnaturado, através de uma empresa
devidamente licenciada para a transformacgéo de subprodutos de baixo risco de origem animal, de
categoria 3. Us subprodutos sao conservados em camaras de refrigera¢o disponibilizadas pela
MARL, SA, em contentores proprios fornecides pela empresa responsavel pela sua recolha, que
procede & sua higienizacédo apds cada descarga.

Decorrente da atividade da MARL, em particular da atividade dos Operadores no Mercado, durante
o ano 2021, foram produzidos/recolhidos residuos num total de 5.910 toneladas, menos 6 % do
que no ano 2020, fruto de uma maior fiscalizagao e pedagogia junto dos operadores e visitantes.

No global, a taxa de reciclagem/valorizacao anual duplicou face ao anterior, de cerca de 17% para
34%, tendo sido recicladas/valorizadas cerca de 2 000 toneladas de residuos, sendo que destes
66% dizem respeito a residuos orgénicos, 20% a papel/cartdo e os restantes com menor
expressdo, mas igualmente importantes, que no seu conjunto representaram cerca de 14% dos
valorizaveis, constam o plastico, a madeira, a esferovite e os subprodutos do pescado.

Kg Residuos - Taxa de reciclagem/Recuperagdo (RRR) Tx RRR
450.000 100%
400.000 0%
350.000 - o 30%

i &t
300.000 o §§' w B 0%
B ] :’La S 50%
250.000 w o) : .
35% 34% # . S0%
200.000 38%

- 33% A0%

'-37% éﬁ% $a%
150.000
30%
100.000
50.000
0
mar m3i0  jun

jan

Indiferendados = Valonizaveis

Infra a evolugéio dos residuos do MARL em 2021, fortemente impactada pelo inicio do funcionamento
da Eco Area e da recolha de orgénico “porta a porta™
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4,7. PROVEDOR DO CLIENTE

0 Conselho de Administragdo da MARL, SA manteve em 2021 a figura do Provedor do Cliente, de
modo a dar continuidade a um contacto mais personalizado com o cliente, o que agiliza o
tratamento, andlise, encaminhamento e resposta das reclamagdes recebidas.

Em 2021, registou-se um total de 14 reclamacdes, das quais 79% provenientes dos pavilhdes
hortofruticolas, 7% do setor do pescado e as restantes de outros utentes do Mercado. Houve o
registo de 4 reclamagao efetuada diretamente no IMPIC, que também foi respondida diretamente
no site.

Quanto ao registo global de reclamagbes, verifica-se um decréscimo global relativamente ao ano
anterior, cerca de 67%. Das restantes, com mais incidéncia registam-se as da manutengdo com
71%, limpeza com 14% e, as relativas ac servigo de seguranga, com 14%.

O tratamento das reclamagbes continua a ser individualizado, consoante o assunto, sendo a
resposta enviada ao respetivo reclamante, téo breve quanto possivel.

4.9. CAPITAL HUMANO

Distribuicio Género

A 31 de dezembro de 2021 a MARL, SA empregava um total de
23 colaboradores.

Da analise da sua distribuigdo por género resulta que 35% eram
do género feminino e 65% do género masculino, salientando-
se que ftrés cargos de diregdo de primeira linha séo
desempenhados por mulheres.

A antiguidade média dos colaboradores da MARL, SA & de 20
anos, sendo que 83% do total estdo na empresa desde a sua
constituigdo. sFeminino & Masculino
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Distribuicao Etaria
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A idade média dos colaboradores € de 50 anos, sendo que
apenas trés deles (13%) encontram-se em faixas etarias com
menos de 45 anos.

Relativamente a habilitagbes literarias, sete (30%) dos 23
colaboradores frequentaram cursos superiores, sendo quatro
deles do género feminino, enquanto oito (35%) se ficaram pelo
ensino secundario.

Absentis (% Horas)

u18 a 44 anos = >=45anos

Em 2021, o absentismo registou um total de 1.947 horas,
representando cerca de 4% do tempo potencial de trabalho
(face aos 6% de 2020). Do total de haras de absentismo,
3% decorreram de doenga com baixa médica. Face ao ano
transato, reglstou-se assim uma diminuigdo do namero de
horas de auséncia ao trabalho de 33%. sl AR Ml e

Em 2021, a SIMAB, SA continuou a apoiar a MARL, SA
nas areas dos recursos humanos, sistemas de informagao,
financeira, juridica e area técnica, trabalho que se estende

a todas as empresas a que a esta presta servigos. ias
Relativamente a analise dos indicadores, para 2021, de - - I
igualdade de género, absentismo, horas de formagéo e =l .
valores de remuneragdo, registaram-se os seguintes que e s
se apresentam de seguida. aFimivee. 3 ianmia
Indicadores Mulheres Homens
N° Trabalhadores " 8 15
Peso Geénero (% N.2 M/ N.°H) 35% 65%
N.® Horas Absentismo 739 1208
Peso Género (%X N.° M/ N.° H) 38% 62%
Total Horas Formacao 342 446
N.? trabalhadores abrangidos 8 14
% Género (N.° Horas Formagdo M/ H) 43% 57%
Retribui¢do Base Anual 207 442 225 816
Rdcio da retribuic@o base - Trabathadores {M/H) 48% 52%
Remuneragdes Totais Anuais (€) 302 822 314 054
% remuneragdes totais anuais - Trabathadores (M;H) 49% 51%
Remuneragdo Total Anual média/colaborador {€) 33 647 20937
Rdcio da remuneracdo total - Trabathadores (M/H) 160,7%

M a 31 de dezembro
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FORMAGAO

No &mbito da gesldo de recursos humanos Total de F""':::S" Lecionada
da empresa, no que respeita a politicas de

valorizagdo do conhecimento e capacitagio 2021 — 788
profissional registou-se, em 2021, um total de

788 horas de formagdo na MARL, SA, que g0 _ 366

envolveram 22 colaboradores da empresa em

oito agdes de formago. 2015 [ 370
Fase ao ano transato, regista-se um aumento 018 i T ) os
de 54% do numero de horas de formacéo.

Importa referir a realizagéo das seguintes:

» Programa customizado em ‘Gestao e Lideran¢a’ com duragéo de 56 horas (em 2021 ocorreram
32 horas), ministrada pela AESE; contou com a participagio de seis colaboradores. As
tematicas empresariais abordadas foram transversais, tais como: ‘Motivagbes Pessoais’ e
‘Motivagdes Humanas'; ‘Processos, Capacidades e Fluxos’; ‘Contabilidade Financeira’; ‘Gestao
de Equipas’; ‘Gestdo de Conflitos’; ‘Ciberataques’; ‘Valor e Anélise de Projetos de Investimento’;
‘Novas Tendéncias na Gestéio de Projetos’; ‘Estratégia Competitiva e Corporativa’; 'Sistemas
de Controlo de Gestao’; ‘Marketing Estratégico’; ‘Estratégia em Ambientes Digitais'; ‘Gestdo de
Mudanga’ e 'Cusfomer Experience’:

« Formag@o em ‘Marketing Digital’, ministrada pela AERLIS num total de 20 horas & com
participagéo de oito colaboradores, com o objetivo de capacitar para a avaliagéo dos impactos
e efeitos do advento da nova economia, transagbes comerciais em ambientes virtuais e
identificagé@o de ferramentas de e-marketing e e-commerce:;

» Apresentagdo do processo de 'Elaborag@o de Plano de Gestio de Riscos’, ministrada por
Danie! Sanches, com duragéo de duas horas;

+ Sessdo formativa de apresentacfio do ‘Manual de Contratacio Publica/Regulamento de
Contratagdo Publica’, ministrada por Cristiana Calheiros, com duracéo de duas horas;

+ Formagéo em ‘Gestdo de Projeto’, ministrada pela NCA Consuliores, com durac&o de 25 horas
e participagdo de quatro colaboradores, por forma a capacitar na melhoria da fases de
execucao, controle e avaliagdo de projetos;

» CAGEP - Curso Avangado de Gestdo Publica, ministrado pelo INA, com duragio 65 e
participagdo de um colaborador, por forma a desenvolver competéncias técnicas e transversais
dos titulares destes cargos, tendo em vista a methoria do perfil, experiéncia e conhecimento
profissionais, potenciadora de uma lideranga forte e mobilizadora, em sintonia com as
exigéncias da moderna gestio puablica;

» Formag&o em ‘Excel Avangado’, ministrada pela Formaviana, pelo total de 35 horas e tendo
contado com a participagio de uma colaboradora;

+ 'SCRUM Master, agdo de formagdo com duracdo de 14 horas e participacao de um
colaborador, com base no conhecimento da metodologia de gestdo de projetos Agile, o
SCRUM, de forma a adquirir capacidade e conhecimento para aumentar a produtividade de
equipas de trabalho e melhor compreender o cronograma dos projetos;

» 'Coléquio de Contratacao Publica — O Impacto da Lei n.° 30/2021, de 21 de maio’, com durago
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de 8 horas, promovido pela Universidade Catdlica, ﬁ/
o Acédo de formagao no Ambito do processo das MAPS - Medidas de Autoprotegéo, de 15 horas.
No ambito de medidas que tém vindo a ser promovidas para melhorar a qualidade de vida pessoal
o profissional dos colaboradores da MARL, SA e considerando que a atividade fisica contribui para

diminuir o desgaste fisico e mental, foi disponibilizado um espaco, no edificio principal (NAC}) do
MARL, vocacionado para a pratica de exercicio fisico, em horas fora de expediente.

TELETRABALHO
. % de Trabalhadores em Teletrabalho
Ao longo do ano 2021 a MARL, SA, na sequéncia

da evolugdo do quadro de salde publica
relacionado com a Pandemia/Epidemia Covid -
19, consideramos as recomendacdes emanadas
pelo Servico Nacional de Salde, como tal, fomos
gradualmente ajustando a realidade do
Teletrabalho, de forma a salvaguardar a saide
dos trabalhadores, mas também assegurando o
funcionamento interrupto do Mercado.

Verifica-se que no ano de 2021, 4 semelhanga do
ano transato, estiveram em Teletrabalho 29,3%
dos trabalhadores da MARL, SA.

= 2020 = 2021

CONVERSAS A VOLTA DO MERCADO

Numa politica de valorizagdo dos recursos humanos da MARL, SA, do modelo de gestdo e
daqueles que sd0 os objetivos, designios e resultados dos trabalhos desenvolvidos no Mercado
Abastecedor, foi principiante de uma iniciativa com a participagéo de todos os trabalhadores, com
o intuito de valorizagdo profissional, partilha de experiéncias, conhecimentos e convivio entre
todos, designada “Conversas a Volta do Mercado”, a primeira sessao foi no MARL e tera
continuidade para o ano seguinte.

Teve a participagdo de 75% dos trabalhadores da MARL, SA.

HIGIENE E SEGURANGA NO TRABALHO

Em 2021, 23 colaboradores realizaram exames médicos, a generalidade exames periddicos de rotina,
de acordo com o previsto em fungéo da idade; um colaborador realizou exames ocasionais,
decorrentes de baixa médica prolongada. Foi efetuada visita e andlise das condigdes de trabalho por
entidade certificada, ndo tendo dai decorrido qualquer anomalia ou falha relevantes.

A atividade da MARL, SA exige dos colaboradores, designadamente daqueles afetos & area
técnica e operacional, a execugao recorrente de tarefas ao ar livre, ao longo de todo o ano. Para
tal, a empresa faculta fardamento adequado ao clima e a estagio do ano, de acordo com
exigénecias estabelecidas na legislagdo relativa ao equipamento de prote¢édo individual e de
seguranga (EPIS).

No &mbito da pandemia da COVID-19, as Mercados Abastecedores mantiveram-se em funcionamento,
durante todo o anc de 2021, enquanto elo essencial da cadeia de aprovisionamento e abastecimento
alimentar e ndo alimentar, tendo obrigado a reforgar as medidas de saude, higiene e seguran¢a no
trabalho, em especial junto dos colaboradores com atividades que exigem a execucio do trabalho de
forma presencial. Para tal, foram disponibilizadas no MARL mascaras e gel desinfetante, reforgadas as
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operagles de limpeza dos espagos comuns e afixadas as recomendagdes da DGS.

SEGUROS NO TRABALHO

A MARL, 5A proporciona a lodus us seus colabutadores um seguro de salde, gque pretende
garantir a comparticipacio de despesas médicas por sistema de reembolso, com limites definidos
nas condigbes gerais, bem como facultar acesso a rede de prestadores de servigos da seguradora
com a obteng&o de desconto sobre 0 prego normal dos cuidados de salde. Quanto ao seguro de
acidentes de trabalho, conforme obrigatoriedade legal, todos os colaboradores estio abrangidos.

Este ano, verificou-se apenas um incidente, no dmbito dos acidentes de trabalho, que espoletou o
acionar do respetivo seguro, originando a auséncia do colaborador em 104 horas de trabalho.

6. RESPONSABILIDADE SOCIAL

A responsabiidade social & incentivada pela MARL, SA, desde logo através de uma atitude e
comportamento empresarial ético e responsavel. Preconizando essa politica de responsabilidade social,
a empresa participa em agdes de carater social, mantendo colaboragio ativa em diversas agbes e
programas:;

PROGRAMA 5 A0 DIA - A MARL, SA, enquanto associado fundador, colabora e acompanha a atividade
da Associagéo 5 ao Dia desde a sua implementagdo no ano letive 2006/2007, tendo este ano
comemorado freze anos de existéncia.

O Programa 5 ao Dia, enquanto expressao da atividade da Associagio 5 ao Dia, tem por objetivo a
promog@o do consumo didrio de, pelo menos, cinco porgdes de frutas e legumes, junto de criangas em
idade escolar e, mais recenternente, junto dos seniores, de modo a potenciar uma alimentagdo saudavel
e promover a alteragao de habitos alimentares com vista & promog&o de estilos de vida saudéveis,
contribuindo para a prevengao de diversas doencgas cronicas associadas a alimentagdo.

Com base na evidéncia cientifica, que nos relembra que o consumo insuficiente dos hortofruticolas
considerado fator preponderante no aparecimento de doencgas ndo transmissiveis, o ‘Programa 5 ao
Dia’ vé assim reforgada a sua pertinéncia a nivel nacional, decorrendo as suas atividades nas
instalagdes dos Mercados Abastecedores do Grupo SIMAB, nomeadamente no MARL. Aqui, sdo
desenvolvidas diversas atividades lidicas-pedagdgicas que permitem, a todos os participantes, o
contacto direto com os hortofruticolas, estimulando o interesse e o gosto pelo seu consumo, culminando
com a visita guiada ao Mercado, possibilitando o conhecimento do seu funcionamento e dos espagos
onde se comercializam os diversos produtos hortofruticolas. Associadas a esta vertente estdo as
emblematicas atividades praticas, didaticas e criativas, adaptadas as diversas faixas etarias.

A par dos Mercados Abastecedores geridos pela SIMAB (Lisboa, Braga, Evora e Faro), sdo associados
desta entidade o Mercado Abastecedor da Regido de Coimbra, Vitacress — Comercializagio de
Produtos Horticolas, SA; LIDL, Horta Caramela; Rilk Zwaan; Santa Casa da Misericordia de Lisboa:
Eporifrutas; SABSEG - Corretor de Seguros e Junta de Freguesia da Penha de Franga. Todos estes
parceiros t&ém como principais objetivos a divulgacdo da mensagem '5 ao
Dia', através de suportes de comunicagdo disponiveis nas referidas
Instituicdes e realizagio de agdes conjuntas de sensibilizagao comunitaria,
perspetivando o crescimento da Associagde a nivel nacional e
consequentemente a promogéo dos Mercados Abastecedores.

Este ano letivo, devido a excecional situagdo pandémica vivenciada que se
estendeu de 2020, o funcionamento da Associagéo 5 ao Dia sofreu diversas
limitagdes, sobretudo pelo facto de ter a sua atividade caracterizada pela
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predominancia de proximidade entre as diversas pessoas, mais concretamente entre 0s grupos
escolares que visitavam os Mercados Abastecedores.

Consequéncia da aplicacéo dos planos de contingéncia contra a COVID-19 implementados e das
medidas de quarentena, tanto no MARL, como nos diversos agrupamentos escolares, as visitas ao
‘Programa 5 ao Dia’ toram suspensas em meados de margo, ndo mais tendo sido retomadas durante o
decorrer do ano devido as constantes limitagdes a que se encontrava sujeita a retoma do ensino
presencial.

Pese embora todas as adversidades atuais, importa nio esquecer a importancia do ‘Programa 5 ao Dia’,
mais a mais com uma fungio fundamental no reforco do sistema imunitario, Face a atual conjuntura,
perspetiva-se que durante o decorrer do ano letivo 2021-2022 as escolas ndo irdo abonar as visitas aos
Mercados Abastecedores, havendo a necessidade de repensar o seu modus operandi.

Nesta perspetiva, a Associacdo 5 ao Dia recorreu, durante o ano 2021, as vantagens da evolu¢ao
tecnoldgica, apostando num formato digital do ‘Programa 5 ao Dia’; tal permitiu, apesar de bastantes
limitagBes naturais de contacto com as escolas, continuar a divulgar e cumprir 0s compromissos
assumidos de responsabilidade social, a0 mesmo tempo que visou ultrapassar as limitagbes criadas
pela pandemia.

Neste sentido, pretendeu-se criar e divulgar, junto da comunidade escolar, pequenos videos tematicos,
ao estilo webinars, com diversos temas alusivos ao0s contelidos abordados nas sessdes do ‘Programa
5 ao Dia’, que poderdo ser consultados ho contexto de sala de aula, surgindo como uma ferramenta
didatica no contexto da alimentagdo saudavel. Estes webinars foram dinamizades com a
disponibilizagao concomitante de inquéritos on-ine que pretendem aprimorar 0s conhecimentos.

Conjuntamente com esta iniciativa, irao agora ser realizadas sessdes onine, em direto, simulando as
habituais visitas aos Mercados Abastecedares, necessitando as escolas de efetuar marcagéo prévia.
Durante estes momentos, 0s alunos terdo oportunidade de interagir com 0s monitores colocando as
suas questdes relacionadas com tematica 'Alimentacdo Saudavel. Terdo também oportunidade de
efetuar uma visita guiada aos pavilhdes do mercado, objetivando aumentar o seu conhecimento sobre
a variedade hortofruticola.

Os diferentes municipios do pals ja foram também objeto de agdo de divulgagéo desta nova iniciativa.

Banco Alimentar Contra a Fome —No ambito da colaboragio entre a MARL, SA e o Banco Alimentar
Contra a Fome, mantiveram-se os acordos de cedéncia de espago assinados em anos anteriores, assim
como a estreita colaboragdo com os seus responsaveis, permitindo que permanegam todo o ano no
Mercado para a recolha diaria de produtos junto dos operadores.,

Em 2021, foram recolhidos no MARL 2.013.747 Kg de produtos hortofruticolas frescos, doados ao
Banco Alimentar Contra a Fome que os fez chegar a diversas instituigbes e familias carenciadas da area
metropolitana de Lisboa.

A MARL, SA mantém também uma equipa de colaboradores que participa ativamente nas campanhas
de recolha de alimentos, em super e hipermercados. A situagdo pandémica da COVID-19 tem
impossibilitado, naturalmente, esta atividade comente, apesar de se manterem o0s principios e a
disponibilidade operacional para tal por parte da MARL, SA.

Oferta de Produtos — Realce ainda para a entrega, a diversas entidades de solidariedade social durante
o ano de 2021, de produtos alimentares (pescado ou hortofruticolas) que, tendo perdido valor comercial
no dia-a-dia do MARL, encontravam-se ainda em perfeitas condigBes para consumo humano.
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7. GESTAO DE RiISCO FINANCEIRO

Os riscos a que a MARL, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.
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A identificagéio dos riacos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade & do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda gue cada um deles pode representar, s&o0 os
seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber
de clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O
agravamento das condigdes econdmicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma
escala local, nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa
para saldar as suas obrigacfes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é
monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes,
considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugéo do
nivel de crédito concedido e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber s&o calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente e as condigdes financeiras dos
clientes.

*
Risco de Liquidez — A MARL, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro. A politica de financiamento e de gestéo do risco de liquidez da MARL, SA é pautada
pelos seguintes objetivos:

- Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liquidez, uma politica de manutencado das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que
eventuais défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam
assegurados, respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo
prazo; e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos
seus ativos.

A MARL, SA tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua
atividade corrente e 0s seus planos de investimento e detém uma carteira de financiamentos de
longo prazo®, constituida por empréstimos de médio/longo prazo, mas que também inclui uma
variedade de outras operagdes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papet comercial
e de linhas de crédito. Para além do passivo bancario, a empresa financia-se por via de prestagoes
acessorias de capital, integrada numa politica de concentracéo de crédito bancario na empresa
mae.

O objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresatem a
capacidade financeira para cumprir 0s seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes
sdo exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir 0s seus orgamentos.

A MARL, SA detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinacéo de:

® Em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram despacho® favoravel ao pedido de excecionamento deste
regime®, autorizando assim o acesso a financiamento junto de instituiges de crédito, quer através da contratagiio de novos
financiamentos, quer afravés da cessio de pasigao contratual e confratos de financiamento vigentes enfre empresas do Gnupo
SIMAB, quer ainda em situagdes de renovagio ou promogagio de financiamentos.
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*  Manuteng¢ao, com 0s bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

= Programas de papel comercial, com compromissos de tomada firme junto de instituigbes
financeiras nacionais;

= Planeamento financeiro anual detalhado;
= Diversificacdo das fontes de financiamento e das contrapartes;

= Manutengdo de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo
prazo; e,

* Manuteng@o de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus
bancos de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 0s seus
compromissos, sem ter que se refinanciar em condigoes desfavoraveis.

Os montantes apresentados no quadro s&o os fluxos de caixa contratuais a pagar no futuro (sem
0s juros a que estdo a ser remunerados estes passivos):

milhares de euros <1 ano 1a5anos > 5 anos
[Financiamentos | 5 760,9] 15 274,7 0,0]

Risco de taxa de juro — A totalidade da divida financeira da MARL, SA estd indexada a taxas de
referéncia variaveis, estando por essa vla exposta ao risco de taxa de juro. Neste ambito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas variaveis expfiem a MARL, SA an risen de
fluxos de caixa. A empresa ndo tem contratualizado qualguer instrumento de gestdo de risco
financeiro.

O quadro seguinte apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da
MARL, SA:

milhares de euros 31 December 2021 Taxa média + 1% Taxa média -1%
|Juros suportados taxa variawel | 134,5 354,1] 80,3

Risco de cadmbio - A empresa néo se encontra sujeita ao risco de taxa de cimbio.

* Em 2011, através do Despacho n® 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas Publicas Nao Financeiras (EPNF)
obrigadas *(...) a comunicar 8 DGTF os projetos de contratagZo de IGRF (Instumentos de Gestao do Risco Financeiro), incluindo
arespefiva ficha técnica e demais elementos referidos no despacho n® 101/08-SEFT de 30 de janeiro, previamente 4 sua celebragdo,
sujeita igualmente a parecer prévio do Instituto de Gestfo da Tesouraria e do Crédito Piblico (IGCP) (_..)". O DL n.? 133/2013, de 3
de outubro, dispde igualmente a obrigatoriedade de obtencdo de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de GestEo de
Tesourana e da Divida POblica (IGCP), 4 realizacio de operagies referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro,
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8. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA
A presente andlise econdmico-financeira sintetiza os resultados, assim como a situagio

patrimonial e financeira, da MARL, SA, a 31 de dezembro de 2021,

Esta andlise devera ser realizada em conjugag&o com as demonstragbes financeiras e notas
anexas.

8.1 PERFORMANCE EcOoNOmMICA
MARL (milhares de euros)

2020 46712

eots [EETNEETNENT Mo | 4230
mVolume de Negicios wEBITDA  « Resullado Liguido

A MARL, SA encerrou o ano de 2021 com um Resultade Liquido de 4 877,2 milhares de euros,
representando um crescimento de 204,7 milhares de euros (+4,4%}) relativamente ao exercicio
anterior.

A empresa apresentou margens operacionais positivas, ac nivel do EBITDA e do EBIT,
respetivamente, de 72% e 46%.

No exercicio econdmico de 2021, o EBITDA totalizou 10 312,1 milhares de euros, situando-se
abaixo do ano anterior (-0,4%). O EBIT ascendeu a 6 631,7 milhares de euros, acima do valor
registado em 2021, no montante de 180,8 milhares de euros (+2,8%).

A evolugbo do EBITDA, face a 2020, decorre do efeito conjugado de um aumento nos rendimentos
operacionais, em 95,4 milhares de euros (+0,7%) e de um aumento nos gastes operacionais, em 138,1
milhares de euros (+3,6%).

Na analise aos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, destaca-se a
evolugdo dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, incluindo lugares sazonais, que crescem
139,4 milhares de euros (+1,3%).

Ao nivel dos gastos operacionais, a evolugio &, naturalmente, impactada por gastos incorridos em
contexto pandémico que, em 2020, integra menos trés meses, face a 2021. Efetivamente, o
contexto pandémico determinou alteragdes na estrutura de custos da empresa, uma vez que as
despesas operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de limpeza e higiene,
interior e exterior, e seguranga.

Os encargos financeiros registaram uma redugdo de 79,8 milhares de euros (-37,2%), traduzindo a
diminuigao da divida financeira e a obtencio de condigbes de pricing mais favoraveis

A MARL, SA encerrou, assim, o exercicio de 2021 com um Resultado Liquido de 4 877,2 milhares de
euros, correspondente a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 34% e a uma
rendibilidade do capital proprio de 6,3%.
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Sintese da Demonsiracido dos Resultados

2021,

. 202112020
milhares de euros 2019 m

Volume de Negécios 13613,0 13 580,6 137999 209.3 1,5%
FSE + CMV (2529.1) (2631,5) (2 694,9) 63,4 2,4%
Gastos com pessoal (916,1) (918,2) {(945,7) 27.5 3,0%
Qutros Rendimentos ¢ Ganhos 121,4 187,5" 73,7 (113.9)  60,7%
Qutros gastos e perdas operacionais (284,9) (249,5) (299,3) 49,9 20,0%
Imparid. de div. a receber {perdas/rer (226,3) (16,1} {13,3) 27 -17.0%
Subsidios ao Imvestimento 391,9 391.9 391,9 - 0,0%
EBITDA 10 169,9 10 354,8 10 3121 {42,6) -0,4%
Depreciagdes (4 223,8) (3 903,8) (3 680,4) (223,4) -5,7%
Resultados operacionais (EBIT) 5 946,0 6 450,9 6631,7 180,8 2,8%
Encargos Financeiros (289, 1) 214,3) (134,5) (79,8  -37.2%
Resultados antes de imposto (EB 5 656,9 6 236,7 6 497,2 260,5 4,2%
Imposto sobre o rendimento (1377.4) {1 564,2} (1 620,0) 55,8 3,6%

Imposte estimado para o exercicio {1 388,6) {1 524,3} {1611,1) 86,8 57%

Impocto diferido 11,2 (39,9 8.3 (31,00 -77.7%
Resultado liquido do exercicio 4 279.,5 4 672,56 4 877,2 204,7 4,4%
Margem EBITDA (%) 72% 73% 2% 0,8 p.p.
Margem EBIT (%) 42% 46% 456% 1pp.
Margem Liquida 30% 33% 34% 1.2 p.p.

RENDIMENTOS OPERACIONAIS — Os rendimentos operacionais ascenderam a 14 265,4 milhares de
euros, apresentando um acréscimo de 95,4 milhares de euros (+0,7%), face ao ano anterior.

Destaca-se 0 aumento dos rendimentos core, as taxas de utilizag3o (incluindo sazonais), com um peso
de 77% na estrutura de rendimentos, que crescem 139,4 milhares de euros (+1,3%), refletindo o
aumento das taxas de ocupacdo do Mercado.

il m

Rendimentos Operacionais

milhares de euros

Taxas de Utilizagso 9840,9 10 083,01 10 208,59 126,6 1,3% =%
Taxas de Utilizagho sazonals 710.3 698,99 711,88 129 1,8% 5%
Taxas de Acesso Produtores 106,0 108,2 106,5 -1.7 1.6% 1%
Portagens 9533 700,0 700,0 ae 0.0% 5%
Consumo de Frio 2271 194.6 160,1 -34,4 -17.7% 1%
Outras prestagdes de senigos 226,2 1971 276.5 79,4 40.3% 2%
Outros Rendimentos Qperacionais 514.0 580,4 465,5 -114.8 -19,8% 3%

Sub-total (Total Rendimentos cash) 12 577,9 12 562,3 12 630, 67,8 8.5% 89%
Integrag@io Taxas de Acesso (Plena) 64 100,5 454 -55,1 -54.8% 0.3%
Integragéio Taxas de Acesso (Recomente) 15120 1507,2 15899 82,7 55% 11,1%
Total Rendimentos Operacionais 14 126,2 14 170,0 14 265.4 95,4 7% 100%

A evolugdo das taxas de utilizagdo, incluindo lugares sazonais, por unidade de negécio

apresenta-se da seguinte forma:
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Taxas de Utilizacao/Pavilhdo (incluindo sazonais)

e [ o | |
Pauilhdo AD1 566,2 550,7 565,1 54 1.0% 52%
Panilhdo AD3 779.8 765,8 795,0 82 3.8% 7.1%
Pavlhao A04 564, 5 576,7 579,56 29 0,5% 5.3%
Mavilhdo ADS 536,60 5434 5525 9,1 1,7% 5,0%
Pavilhda ADG 564.4 563,7 566,6 2,9 0,5% 52%
Pavilhdo AD7 461,2 465,7 461,4 4.3 -0,9% 4,3%
Pavilhdo ADB 5719 5711 573,3 22 0.4% 53%
PavilhZo A0S 210,0 225.9 2259 0.0 0,0% 21%
Pavilhdo A10 383,3 3845 3847 0,2 G 1% 3,6%
Pavilhdo At1 156,6 163,0 168.8 589 3,6% 1,5%
Pavilhdo R02* 296.3 2894 278,3 -13,1 -4,5% 2,7%
Pavilhdo R04 473,9 536,7 552,3 15,6 2.5% 5.0%
Pavilhao RO7 12228 12472 12513 4,2 0,3% 11,6%
NAC 274,6 273,8 288.0 14,2 52% 2,5%
Qutras Areas 16325 1759,3 18224 63,1 3,6% 16,3%
CTT Expresso 1851,5 1 856,0 1858,1 2,1 0,1% 17,2%
Total 10 551,2 10 72,0 10921.4 139,4 1,3% 100,0%

* Exclui entreposto logistico

O crescimento dos rendimentos das taxas de utilizagéo traduz o efeito conjugado da atualizagio
dos precos unitarios, em 0,3%, e, uma ocupagéo média global superior & registada no ano anterior.

Quanto aos pavilhdes principais, num ano particularmente dificil em razio do contexto pandémico
que vivemos, destaca-se favoravelmente o desempenho do pavilhdo polivalente (R04) que cresce
em 15,6 milhares de euros (+2,9%) e do pavilhdo A03. Neste pavilhdo, o crescimento dos
rendimentos, em 29,2 milhares de euros (+3,8%), reflete, por um lado, o impacto da rescisdo
contratual operada com o restaurante, em janeiro de 2020 e a sua comercializagao em outubro de
2020 (+17,1 milhares de euros) e, por outro lado, um nivel de rendimentos dos lugares sazonais
superior ao registado em 2020, no montante de 12,1 milhares de euros (+1,8%).

A variagéo favordvel, ao nivel dos rendimentos das “outras areas’, em 63,1 milhares de euros
(+3,6%), & maioritariamente apurada nas seguintes areas: edificio R06.1 (+18,4 milhares de euros)
refletindo o inicio de atividade em margo de 2020, edificio C02 (+23 milhares de euros) e
entreposto logistico do edificio R02 (+28,3 milhares de euros), correspondente a renegociagio dos
valores unitarios.

No NAC, o desempenho favoravel, em 14,2 milhares de euros (+5,2%), reflete a comercializagio
de um espago, com um cliente que amplia, assim, a area ocupada no Mercado e a renegociagiio
do pego de uma loja, que permite mitigar o impacto do desempenho desfavoravel ao nivel dos
escritdrios.

Os rendimentos provenientes do Pértico, com um peso de 5% na estrutura de rendimentos,
ascenderam a 700 milhares de euros, apresentando-se em linha com o ano anterior.

Os rendimentos provenientes do consumo de frio ascenderam, em 2021, a 160,1 milhares de
euros apresentando-se abaixo de 2020, em 34,4 mithares de euros (-17,7%), traduzindo uma
redu¢do das quantidades (kwht) vendidas, em razdo de paragens verificadas no funcionamento
de chillers e da opg¢do dos operadores pela instalagao de frio proprio, que vem assumindo cada
vez maior expressio.

A rubrica de outras prestagdes de servigos ascendeu a 276,5 milhares de euros, em 2021,
apresentando-se acima de 2020, em 79,4 milhares de euros (+40,3%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente: rendimentos de cedéncia de posicdo contratual (163,3 milhares de euros), que
justificam, maioritariamente, a evolugdo registada na rubrica; taxa varidvel sobre volume de
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negocios de clientes (24,1 milhares de euros); aluguer de camaras de frio (14,6 milhares de euros),
venda de agua salgada (5,1 milhares de euros); taxa de consumo de energia (42,9 milhares de
euros) e servigos de reparacdes a pedido de operadores (17,3 milhares de euros); taxas de
alterages contratuais (5,8 milhares de eures); venda de subprodutos do pescado (2,4 milhares de
euros).

No que respeita aos outros rendimentos operacionais, em 2021, ascenderam a 465,5 milhares
de euros, situando-se abaixo de 2020, em 114,8 milhares de euros (-19,8%). Esta rubrica inclui,
maioritariamente os rendimentos decorrentes da integragdo contabilistica de subsidios ao
investimento (391,2 milhares de euros). Inclui ainda; servigos prestados, no dmbito de Contrato de
Gestao celebrado com a SIMAB, SA, relativamente a apoio na drea financeira, recursos humanos,
informatica e area técnica (39,6 milhares de euros); rendimentos de juros de mora cobrados a clientes
(20,3 milhares de euros); rendimentos de aplicagdo de penalidades por incumprimento do
Regulamento Interno (1,4 milhares de euros}); indemnizagdes de seguros (1,5 milhares de euros),
sendo que, este Ultimo, justifica a variagdo na rubrica, face a 2020 (-98,8 milhares de euros).

Os rendimentos provenientes da integragao de taxas de acesso, que representam 11,5% do total
dos rendimentos operacionais, encontram-se acima de 2020, em 27,6 milhares de euros (+1,7%),
em resultado dos seguintes efeitos:

(i) Variacdo favoravel, em 82,7 milhares de euros (+5,5%), nos rendimentos relativos a
integragdo recorrente de taxas de acesso, refletindo o efeito conjugado de rescistes
contratuais e inicio da integragéo da taxa de acesso relativamente a duas novas areas
construidas por terceiros (operadores RD3 e AD2); e,

(i) Diminuigdo nos rendimentos decorrentes da integragda plena de taxas de acessn, no
montante de 55,1 milhares de euros (-54,8%), correspondente a 6 contratos (9 contratos,
em 2020).

GASTOS OPERACIONAIS - Os gastos operacionais (exceto ESTRUTURA GASTOS OPERACIONAIS
depreciagbas, imparidades e provisbes), representam 27,6% dos
rendimentos operacionais® e ascenderam, em 2021, a um
montante de 3 939,9 milhares de euros, traduzindo um aumento 5 ) A et
de 140,8 mihares de eurcs (+3,7%), face ac ano anterior, '

maioritariamente, apurado na rubrica de fornecimentos e servigos

Pessoal

externos. A 13%

Os Fornecimentos e Servigos Externos registaram um aumento
de 63,4 milhares de euros (+2,4%), impactado pelo contexto de
pandemia por doenga COVID-19.

Os Gastos com Pessoal situam-se acima do ano anterior em 27,5 milhares de euros (+3%).

Em 2021, os gastos operacionais (CMV + FSE’s + Gastos com Pessoal) representam 26,3% do
volume de negbcios.

Com a inclusdo das depreciagdes, imparidades e provis@es, com um peso de 48,4% na estrutura de
gastos do MARL, os gastos operacionais ascenderam a 7 633,7 milhares de euros e registam um
decréscimo de 85,3 milhares de euros (-1,1%), face ao ano anterior.

§ Excluindo integragéio contabilistica de subsidios ao investimento.
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Gastos Operacionais
“

FSE's 25291 26315 26949 63 4 2 4% 35,3% 18,9%
Poegoal 9186,7 018,2 0487 27,5 3, 0% 12,4% 6,6%
Outros Gastos Operacionais 2844 248,5 2993 50,8 20,4% 3.9% 2,1%

Subtotal

(Gastos operacionais cash) 3730,0 37991 39399 140,8 3,7% 51,6% 27,6%
Depreciagdes 42238 3903,8 36804 -223.4 -5 7% 48,2% 25,8%
Impar+Provisdes/(rever) 226,3 16,1 13,3 2,7 -17.0% 0.2% 01%
Total Gastos Operacionais 8 180,2 7 7191 7 633,7 -85,3 -1,1% 100,0% 53,5%

Em 2021, os gastos com Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), que representam 35,3% da
estrutura de gastos e 18,9% dos rendimentos operacionais, totalizaram o montante de 2 694,9 milhares
de euros e registaram um aumento de 63,4 milhares de euros (+2,4%), face a 2020.

De salientar que esta evolugéo é impactada por gastos incorridos em contexto pandémico que, em
2020, integra menos trés meses, face a 2021.

Efetivamente, o contexto pandémico determinou alteragbes na estrutura de custos, uma vez que
as despesas operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de limpeza e
higiene, interior e exterior, e desinfe¢do dos mercados; consumiveis, tais como, gel desinfetante,
mascaras e viseiras; seguranga, com aumento necessario do nimero de operacionais (seguranga
privada e mesmo forgas de seguranga através do recurso a2 GNR via gratificados) e de recursos
humanos de gestdo dos mercados, para assegurar o devido distanciamento operacional e o
filnciohamento normal no ‘pico’ de procura.

Contudo, importa referir que, foram adotadas medidas de controlo e redugéo de custos, incluindo
o corte de despesas acessoérias, por forma a mitigar este efeito.

A evolugao resulta, assim, do efeito conjugado das variagBes das subrubricas, conforme se apresenta:

Estrutura dos Fornecimentos e Servicos Externos

mllhares de euros Estrutura
Eletricidade 415,0 372 4 353 8 -18,6‘ -5,0% 13,1%
Agua 186,9 191,5 183,1 -85  4,4% 6,8%
Manutencgio 2156 188.5 201.3 12,8 6,8% 7.5%
Deslocagbes e Estadas 16,2 24 0,2 22 -922% 0,0%
Limpeza 869,5 1 005,7 976.8 -28.8 -2,9% 36,2%
Seguranga 299,6 3888 414.5 257 6,6% 15,4%
Trabalhos Especializados 356,2 315,9 317.4 1.5 0,5% 11,8%
Seguros 63,1 74,9 95,0 20,1 26,8% 3.5%
Comunicagio 98 11,2 12,5 1.3 11,6% 0 5%
Rendas e Alugueres 41,9 37.4 46,7 9,3 24,8% 1,7%
Combustiweis 1,9 08 4.3 35 4191% 0.2%
Comissoes 15,4 0,0 0,0 0.0 -100,0% 0,0%
Materiais 8,5 34 2,5 0,9 -258% 01%
Contencioso & Notariado 2,0 07 1,0 0.3 49, 1% 0.0%
Publicidade 12,6 8,9 19,7 109 1222% 0.7%
Qutros 16,9 29,1 66,1 37,0 127,1% 2,5%
Total FSE's 25291 26315 26949 63,4 2,4% 100,0%

As variagdes mais significativas foram apuradas nas seguintes subrubricas:
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Eletricidade: reduz em 18,6 milhares de euros (-5%), justificado pelo efeito conjugado de uma
reducéo das quantidades {kwh) consumidas (-10%) que mitigou o impacto do agravamento de
pregos registado no ambito do concurso publico aprovado no primeiro trimestre e langado no
segundo trimestre de 2021;

Manutencac: regista um aumento em 12,8 milhares de euros (+6,8%), maioritariamente
apurada em manutengéo de equipamento basico, por maior necessidade de intervengdes em
equipamentos;

Limpeza: mantendo-se a rubrica com maior peso na estrutura dos FSE (36,2%), apresenta
uma redugao de 28,8 milhares de euros (-2,9%). O aumento registado ao nivel das subrubricas
de limpeza interior e exterior (+45,1 milhares de euros) foi mitigade pela redugéo da subrubricas
de tratamento e valorizagio de residuos (-74,2 milhares de euros), traduzindo uma evolugio
muito favoravel na recolha seletiva de residuos organicos e refletindo também o efeito na
operagdo de implementagio da Ecoarea, e medidas conexas, no Mercado;

Segurancga: apresenta um aumento de 25,7 milhares de euros {+6,6%), relativamente a reforgo
do numero de operacionais no ambito do conirato com prestador de servigos e recurso a
elementos da Guarda Nacional Republicana (GNR), tendo em vista o reforgo da seguranga na
mavimentagio de pessoas e bens, em contexto de pandemia COVID-19;

Seguros, que evidencia um agravamento, em 20,1 milhares de euros (+26,8%),
maioritariamente apurada no ramo multirriscos, traduzindo um agravamento do prémio
decorrente do aumento da sinistralidade;

Outros FSE’s: ascendem a 66,1 milhares de euros e contemplam, essencialmente, gastos com
honorarios, contencioso e notariado, despesas de representagéo, servicos bancarios, entre
outros. A variagdo € apurada, maioritariamente, na subrubrica de "honorarios” (+36 mé€),
relativamente a prestadores de servigos que reforcam a equipa comercial e operacional, desde
setembro de 2020.

Os gastos com pessoal, que representam cerca de 6,6% dos rendimentos operacionais, ascenderam
a 945,7 milhares de euros, situando-se acima do ano anterior, em 27,5 milhares de euros (+3%).

Gastos com Pessoal

milhares de euros 2021/2020

Remun. dos Orgaos Sociais 155,1 155,1 154.8 0,4 -0, 2%
Remuneragfes do Pessoal 599,2 600,1 616,9 16,8 2,8%
Indeminiza¢bes 0,0 0,0 0.0 0.0 n.d.
Encargos sobre Remuneragdes 135,6 136,1 140,2 4.1 3,0%
Seguros Acid. Trab. 2,9 3,0 3.1 0.1 3,9%
Outros Gastos com Pessoal 23,2 23,8 30,7 6,9 29,2%

Total ] 916,1 918,2 945,7 27,5 3,0%

A variagdo nos gastos com o pessoal, face a 2020, resulta do efeito conjugado de:

Remuneragao 6rgios sociais (-0,4 milhares de euros);
Atualiza¢&o salarial® (+0,4 milhares de euros);
Atribuigdo Subsidio Acumulagdo Fun¢des (+0,9 milhares de euros);

$DL n.® 10-B/2020, de 20 de margo que atualiza a0 valor das remuneragbes base mensais da AP
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iv. Saida de um colaborador dos quadros da empresa, no primeiro semestre de 2020 (-8,3
milhares de euros);

v. Pagamento de férias ndo gozadas (+2,8 milhares de euros);

vi. Encargos com estagios remunerados (+8.4 milhares de euros), sendo que parcialmente
subsidiados pelo Instituto do Emprego e Formagao Profissional com inicio em dezembro
de 2020 e terminus em setembro de 2021, para reforgo da area técnica, salientando-se
que consubstancia um estagio subsidiado pelo Instituto do Emprego e Formagio
Profissional (IEFP). No ambito do protocolo estabelecido com esta entidade, a MARL, SA
incorreu em encargos com subsidio de alimentagdo, e contribuigbes para a seguranga
social, totalizando, em 2021 ¢ montante de 9,3 milhares de euros, sendo a parte
subsidiada considerada como rendimento (subsidios & exploragdo), no montante de 5.8
milhares de euros;

vii. Situagoes de baixa médica por motivo de doenga médica (+27,5 milhares de euros);
viii. Horas de trabalho suplementar e noturno (-4,7 milhares de euros);

iX. Gastos incorridos em contexto COVID-19, em 2020, com subsldio de acumulagfio de
fun¢des e medidas de carater social de apoio a colaboradores (-6,1 milhares de euros);

x. Gastos com formacgédo (+8,2 milhares de euros);

Xi. Outros gastos, como seguros de acidentes de trabatho, medicina no trabalho, ajudas de
custo, fardamento e autras (-1,3 milharas de euras)

Os Outros Gastos Operacionais ascenderam a 299,3 mithares de euros, registando um aumento de
50,8 milhares de euros (+20,4%), face ao ano anterior, & integram maioritariamente o Imposto Municipal
sobre Imoveis {266,4 milhares de euros).

A evolugéo desta rubrica é, maioritariamente, impactada pelo aumento do IMI (+29,5 milhares de
euros), decorrente da integragdo de dois novos edificios no patriménio do MARL e pelo registo,
em 2021, de corregbes a exercicios anteriores (+11,4 milhares de euros).

DEPRECIAGOES, IMPARIDADES DE DIiVIDAS A RECEBER E PROVISOES - Os Gastos
Operacionais “non cash” (depreciagbes, imparidades de dividas a receber e provisdes), correspondem
a 25,9% dos rendimentos operacionais e ascenderam a 3 693,8 milhares de euros, situando-se 226,2
milhares de euros abaixo do valor registado no ano anterior.

Para esta evolugao contribuiu a redugdo das depreciagdes em 223,4 milhares de euros {-5,7%),
refletindo o fim da vida (il de alguns bens.

RESULTADOS FINANCEIROS - Os encargos financeiros fixaram-se, no final do ano de 2021, em
134,5 milhares de euros, o que representa uma redugéo de 79,8 milhares de euros (-37,2%), face a
2020, refletindo a redugio da divida financeira e condigbes de pricing mais favoraveis.

IMPOSTO - A linha de impasto regista, em 2021, o montante de 1 620 milhares de euros e reflete:
(i) imposte corrente, estimado para o periodo, no montante de 1 611,1 milhares de euros, um
aumento, face a 2020, de 55,8 milhares de euros (+3,6%) e (i} imposto diferido, no montante de
(8,9 milhares de euros), com origem em diferengas entre a base fiscal e contabilistica.
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8.2 PERFORMANCE FINANCEIRA q
BALANGO E ESTRUTURA FINANCEIRA — A evolugdo das principais rubricas do balango €

apresentada de forma sintética, no quadro seguinte:

Balanco Sintético
31M2/2019 | 311212020 | 31122021 EUAEE Nl -
m o

Ativo Ndo Comente 120 110,2 117 274,2 116 588,5 (687,7) -0,6%
Capital Circulante Liguido (570,9) (132,3) 86,3 (218,6) -1652%
Qutros 4 722,0) (4 828,6) (5 030,5) 201,9 4,2%
Difeimentos {14 198,3) (13 080,9) (13 400,8) 319,9 2,4%
Capital investido 100 618,9 99 2324 98 241,4 (991,0) -1,0%
Divida Financeira® 322539 26 4821 2103586 (5 446.,5) -20,6%
Caixa e Depositos Bancaros 130,7 114,2 232,2 118,0 103,3%
Divida Financeira Liquida 32123,2 26 367,9 20 803,4 (5 564.,5) 21,1%
Capital Social 30 000,0 30 000,0 30000,0 - 0,0%
Resenmas & Resnltaras Retfidns 38 4957 42 864,5 47 438,0 4 5735 10,7%
Fundos Acionistas 68 495.7 72 864.5 77 438,0 4 573,5 6,3%

*Inclui Prestagdes Acessérias de Capilal

A posigao financeira da empresa assenta no ativo total liquido no montante de 118 632,7 mithares de
euros, repartido por 117 054,9 milhares de euros (98,7%) e 1 577,8 milhares de euros (1,3%), de ndo
corrente e corrente, respetivamente.

) passivo ascendeu a valores de 41 194,7 milhares de euros, 30 928 mithares de euros e 10 266,8
milhares de euros, ndo corrente e corrente, respetivamente.

Em termos de analise do equilibrio financeiro, constata-se uma estrutura de capital, repartida em 65,3%
por capitais proprios e 34,7% por capitais alheios, sendo 75% n&o corrente e 25% corrente.

Da comparagdo da posi¢ao financeira da empresa, em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de
2020, as variagbes mais relevantes encontram-se nas seguintes rubricas:

= O ativo tangivel e intangivel liquido diminui em 687,7 milhares de euros (-0,6%) decorrente,
maioritariamente do efeito conjugado de: (1) depreciagbes do exercicio, que ascenderam a 3 680,4
milhares de euros; (2} investimento total realizado em 2021, que ascendeu a 1 104,6 milhares de
euros e (3) reconhecimento ne ativo, do montante de 3 552,1 milhares de euros, equivalente ao
valor patrimonial fributaric referente a dois edificios (Edificio A02.2 e Edificio R03.1), construidos
por terceiros, em terreno do MARL.,

O capex, no montante de 1 103,6 milhares de euros reporta-se a: (i) intervengdes nos edificios
{28,2 milhares de euros); (ii} adaptagdo de espago para armazém de prestadores de servigos
{147,7 milhares de euros); (iii) obras de adaptagio de espagos (Cozinha industrial e Centro de
Formagao), incluindo consultoria (472 milhares de euros); (iv) aquisicdo de equipamento
administrativo (5,6 milhares de euros); (v) aquisigéo de equipamento AVAC (2,2 milhares de euros);
{vi) reabilitagcio vedagbes (37 milhares de euros); {vii} equipamento basico (10,2 milhares de euros);
{viil) reparaco reservatdrio de agua (140,5 milhares de euros); obra em curso do edificio C01 (44,1
milhares de euros), (ix} intervengdes no talude (119,8 mihares de euros); (x) aquisicéo
equipamento CCTV (37,5 milhares de euros); (xi) aquisigio de contentores (23,1 milhares de
euros); (xii} aquisicdo equipamento LED (19,7 milhares de euros) e (xiii) outros (16 milhares de
euros);

= Reduc¢Zio dos ativos por impostos diferidos, no montante de 9,8 milhares de euros decorrente,
essencialmente, da reversdo dos ativos por impostos diferidos decorrente do registo de perdas por
imparidade de ativos fixos, em anos anteriores;
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= Aumento nas dividas de clientes conta corrente, em 118,6 milhares de euros {(+10,8%), face a 31
de dezembro de 2021, traduzindo um PMR de 29 dias (+2 dias, face a 31 de dezembro de 2020},

»  Redugfo de outras contas a receber em 96,7 milhares de euros (-24,9%;
=  Aumento das disponibilidades, em 118 milhares de euros.

O reforgo da capacidade de geragdo de “cash flow’ operacional aliado a uma politica de
investimento criteriosa permitiram a empresa fortalecer a sua estrutura financeira, com o passivo
a diminuir de forma sustentada e a representar, no final de 2021, 34,7% do total do ative (vs 39%
no final de 2020).

O passivo, incluindo os diferimentos, a 31 de dezembro de 2021, ascendeu a 41 194,7 milhares de
euros, reduzindo 5 130,1 milhares de euros (-11,1%), quando comparade com 31 de dezembro de 2020,

As principais variagdes registam-se nas seguintes rubricas:

= Dividas a fornecedores conta corrente, que registaram uma redugéo de 187,4 milhares de
euros (-32,2%). O prazo médio de pagamentos (PMP)Y situou-se em 45 dias, que compara com
54 dias, em 2020 (-17%);

= Diferimentos, que registam um aumento de 319,9 milhares de euros {+2,4%), decomrente,
@ssencialmente, do efeito conjugade da integracdo em rendimentos do exercicio de taxas de
acesso e do registo de taxas de acesso associadas a novos contratos ou correspondente a
edificacbes construidas por terceiros;

= Financtamentos obtidos, que reduzem em 5 446,5 milhares de euros {-20,6%), traduzindo: {i)
amortizagdo de duas prestagdes de capital do empréstimo do Banco Europeu de Investimento,
em 2 777,8 milhares de euros; (i) amortizagdo de financiamento de investimento de médio/longo
prazo, em 339,7 milhares de euros; (i} amortizagbes, contratualmente previstas, de programas
de emissdo de papel comercial, no montante de 1 700 milhares de euros; (iv) aumento, em 262
milhares de euros, na utilizagéo de linhas de credito sob a forma de descoberto autarizado e; (iv)
amortizacio de prestactes acessdrias de capital, no montante de 891 milhares de euros.

Para otimizar a gestao diaria de tesouraria e a consequente redugio de encargos financeiros, as
empresas do Grupo SIMAB mantém linhas de apoio a tesouraria sob a forma de descoberto autorizado
grupado, com o limite de utilizagio de 4 700 milhares eurgs, sendo utlizadas, ao longo do ano, em
fungao dos defices/excedentes de tesouraria gerados diariamente, permitindo assim uma reducéo dos
encargos financeiros. A 31 de dezembro de 2021, estas linhas encontravam-se utilizadas, pela MARL
SA, em 1 483,2 milhares de euros.

Posicao financiamento

! Utiliz. / (Amorti

Linhas curto prazo

Descobertos Bancarios 1221,2 262,0 1483,2

Linhas MLP prazo
Financiamento Invest, 15788,5 -3117,5 12 671.1
Empréstimo 0.0 60 0,0
Papel Comerzial 5300,0 -1 700.0 3 600,10
Prestagfes Acessodrias Capital 41724 -891,0 32814
Total 26 482,1 -5 446,5 21 035,6

7 Calculado nos termos da RCM n® 34/2008 com a alteracBo infroduzida pelo despacho n® 987072009, de 13 de abril
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Os capitais proprios ascenderam a 77 438 milhares de euros, representando um aumento de 4 573,5

milhares de euros (+6,3%), face a 31 de dezembro de 2020,

A rentabilidade dos capitais proprios situou-se em 6,3%. A componente operacional deste valor equivale
a 8,7%. O efeito de alavancagem financeira e o efeito fiscal contribuem negativamente para o resultado.

Rentabilidade dos Capitais Proprios 2019
(1) Politica de Investimento 0,083
EBITDANN 0,747
VN/Ativo 0,111
(2) Politica de Financiamento 0,993
Ativo/CP 1,785
RAIVEBITDA 0,556
(3) Efeito Fiscal 0,757
RU/RAI 0,757

2020
0,087
0,762
0,114
0,985
1,636
0,602
0,749
0,749

2021
0,087
0,747
0,116
0,965
1,632
0,630
0,751
0,751

Rentabilidade do Capital Préprio (1)x(:

Rentabilidade do Capital Préprio 2019 2020 2021
(1) RL/VN 0,31 0,34 0,356
(2) VN/Ativo 0,11 01 0,12
{3) Atiwe/CP 1,79 1,64 1.53

FLUXOS DE CAIXA — A atividade operacional da empresa gerou um fluxo liquide de 6 761,6 milhares
de euros, suficiente para fazer face ao financiamento do investimento, que mobilizou fluxos monetarios

no montante de 1 039,1 milhares de euros.

O cash fliow disponivel para o servigo da divida, no montante de 5 836,7 milhares de euros, foi suficiente
para fazer face as cbrigages decorrentes do servigo da divida, designadamente, amortizagdes de
capital no &mbito de financiamentos de médic/llongo prazo e programas de emisséo de papel comercial
{plano de amortizacBes contratualizadas), juros de financiamento e oufros encargos, que ascenderam
a 4 975,5 milhares de euros, e permitiu ainda amortizar prestagtes acessdrias de capital, no montante

de 891 milhares de euros.
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Demaonstragdo sintética de Fluxos de Caixa

Caixa no infcio do perfodo 416,1 130,7 114,2
Cash Flow Atvidades Operacionals 7 872,8 7 287,7 B761,6
Recebimentos de Clientes 15 745,2 15 937.0" 15 5302
Pagamento Fomecedores -3 4811 -4 116,4 -4 006,9
Pagamentos Pessoal -831,5 -839.0 -865,3
Qutros pagamentos/recebimentos operacionais -3 559,7 -3693,8 -3 8664
Cash Flow Atividades de investimento -908,2 -1 264,3 -1 039,1
Cash Flow disponivel para servigo da divida 6 964,6 61541 5 836,7
Servigo da Divida
Juros e cutros encargos -264,4 -268,1 -158,0
Amortizacio emprestimos MLP( -2182,3 -4 886,2 20397
Amortizago capital (BEI) 2777,8 27778 2777.8
Free Cash Flow 1 740,2 -1 778,0 861,3
Recebimento/(Amortizacao) de emprestimos @ 8239,5 8392 262,0
Recebimento/(Amonrtizacdo) de emprestimos aclonistas -10 265,1 1 053,0 -891,0
Variagao de Caixa -285.4 -16,5 118,0
Caixa no final do periodo 130,7 114,2 2322

M inciul Amortizagdo de Papel Comercial (amortizagdes contratualizadas)
1 nglui efuilo Iuido de sumentos/reducSes de emissa de Papel Comercial

EVOLUGAQ DA DIVIDA — Em resultado do
refargo da capacidade de geragio de “cash flow”,
a divida financeira liquida da MARL, SA tem -58%
diminuido de forma progressiva e consistente, <k L s
ascendendo a 20 803,4 milhares de eurps, em 31
de dezembro de 2021, representando uma
reducéo de 5 564,5 milhares de euros (-21,1%),
face a 31 de dezembro de 2020 e de 28 900
milhares de euros (-58%}), face a 2016.

Divida Financeira Liquida (milhares de euros)

20803
2016 2017 18 2014 1020 w021

© Grupo SIMAB tem vindo a procurar as melhores alternativas de financiamento junto da Banca, tendo
em vista a otimizagao dos seus financiamentos, quer ao nivel do custo, quer ao nivel do tipo de produto
contratado e garantias conexas, procurando agjustar a maturidade destes A dos investimentos que
financiam.

ESTRUTURA DA DIVIDA FINANCEIRA Em resultado desta politica e da procura de melhores

Prestades condicbes no mercado, no final de 2021, foi

Eree- contratualizada pela MARL, SA uma operagdo de
financiamento, sob a forma de Programa de Emissdo
de Papel Comercial, no montante de 3 600 milhares
de euros, com prazo de 3 anos e possibilidade de
denlncia anual por ambas as partes, que permitiu
refinanciar um PPC que a empresa detinha, do
mesmo montante e maturidade, em condigbes de
pricing mais favoraveis, concretizando uma
reducao de 65 pontos base no all in spread, face ao
PPC amortizado. De igual modo, na sequéncia de
negociagdo com a banca comercial, foi possivel
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reduzir o afl in spread de uma linha de financiamento soba forma de descoberto bancério.

Do total da divida financeira, em 31 de dezembro de 2021, 12 500 milhares de euros {59%) respeita ao
financiamento obtido junto do BEI {com aval do Estado Portugués);

respeitam a financiamento de médioflongo prazo;

171,1 milhares de euros {1%)

3 600 milhares de euros (17%) correspondem a

Programas de Emisséo de Papel Comercial; 1 483,2 milhares de euros (7%) a utilizagdo linhas de apoio
& tesouraria sob a forma de descoberto bancério e 3 281,4 milhares de euros (16%) respeita a
prestagdes acessdrias de capital, realizadas pelo acionista SIMAB.

Divida Fmanceira em 31 de dezembro

12500,0 15277,8 180556  20833,3  23611,1 26 388,9
Emprestlmos Bancarios MLP 1711 510,8 847,0 1179,2 1507,7 1832,4
Papel Comercial 3 600,0 5 300,0 9 850,0 3 200,0 4250,0 2 400,0
Linhas Curto Prazo 1.483,2 1221,2 382,0 642,5 887,2 136,4
Prestagdes Acessdrias 3281,4 4172,4 3119,4 13384,5 144479  19112,8
Total 210356 26482,1 322539 392395 447038 49870,5
Disponibilidades 232,2 114,2 130,7 416,1 125,0 167,0
Divida Liquida 20803,4 26367,9 32123,2 38823,5 44578,8 49703,5
ESTRUTURA DE CAPITAL - Em 2021, a me Divida Liquida/EBITDA"
MARL, SA wvoltou a apresentar melhoras r
substanciais em termos de racios financeiros. A 49704
capacidade de geracio de cash flow associada 44579
ao esforgo de dotar a empresa com uma estrutura | 1 asan
de capitais mais sdlida permitiu uma reduggo do 32123
passivo da empresa e o refor¢o do peso relativo & 26368
dos capitais proprios de 43%, no final de 2016 20803 |
para 65%, em 2021. | = :
A solidez aoc nivel da atividade operacional da i 3 "
MARL, SA, em 2021, encontra-se evidenciada I ] 1
no EBITDAS®, que ascendeu a 9 920,3 milhares - B ——
de euros, demonstrando a importincia do . 06 20 2018 2009 2020 202
autofinanciamento enquanto fonte de fundos i Dividhn Finarceda il emlllems Divhia Linuida/EBTDA®

da empresa. O racio de Divida
Liquida/EBITDAS situou-se em 2,1x, que

* Excluingo inbegracso de subsidio ao investimento.

compara com 2,6x, em 2020, e 5,3x, em 2016, refletindo ndo s6 o reforco da capacidade de
libertagdo de fundos operacionais como também o esforgo de redugio do endividamento.

A rentabilidade operacional, a redugdo do financiamento, a obtengéo de condigdes de financiamento
mais favoraveis e a evolugdo dos mercados financeiros determinaram um reforgo do racio de cobertura
de juros (EBITDA® juros liquides) de 19x, em 2016, para 73,7x em 2021,

8 Excluindo subsidios ao invesiimento
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9. APLICACAO DE RESULTADOS

Q Conselho de Administragio da MARL, SA propde que o Resultado Liguido do Exercicio de 2021, no
montante de 4 877 205,91 euros (quatro milhdes, oitocentos e setenta e sete mil, duzentos e cinco euros
e noventa e um ¢éntimos) tenha a seguinte distribuigéo:

= 487 720,59 euros (quatrocentos e oitenta e sete mil, setecentos e vinte euros e cinquenta e
nove céntimos) sejam transferidos para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos
da al. A) do artigo 18.° dos estatutos da sociedade;

= 4389 485,32 euros (quatro milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, quatrocento e oitenta e cinco
euros e frinta e dois céntimos) sejam mantidos em Resultados Transitados.

10. QUTRAS INFORMAGOES

O Conselho de Administragdo aprovou o Relatorio e Contas de 2021 da MARL, SA e respetivas
Demostragdes Financeiras, em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 15 de margo de
2022.

A MARL, SA nao tem dividas ao Estade ou 4 Seguranga Social.
A “empresa-mie” da MARL, SA, a SIMAB, SA, é detida a 100% pela Parpdblica, SGPS, SA.

11. IMPACTO COVID-19

Em 2021, os Mercados Abastecedores, enquanto plataformas grossistas de base alimentar de
distribuigdo de bens essenciais & popula¢io, mantiveram-se abertos e a cumprir o servigo publico
de proporcionar aos operadores/empresas que aqui exercem atividade o imperativo de garantia
na continuvidade da cadeia de abastecimento ao comércio retalhista que permanece em
funcionamento, designadamente na area alimentar, de modo a que estes bens essenciais
cheguem as populagdes.

Naturalmente, nos Ultimos dois anos, ¢ funcionamento dos Mercados Abastecedores e das
empresas instaladas nos mesmos foi realizado com significativas limitagdes e restricbes a nivel
comercial, de operacio, de funcionamento institucional e de circulag@c de bens e pessoas, quer
decorrentes da aplicagéo dos Planos de Contingéncia implementados, quer, sobretudo, devido as
condicionantes ou mesmo impedimentos existentes, com suspenséo de atividades e setores
econdmicos que geram quebras ac nivel das cadeias de fornecimento, a montante ou a jusante,
decorrentes das limitagGes legais decretadas e impostas, quer em Portugal, quer nos paises com
que essas empresas trabathavam, mas também decorrentes do abrandamento na procura,
consequéncia das medidas de "quarentena” obrigatérias decididas um pouco por todos os paises
do mundo para conter a pandemia COVID-19,

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padrdes de consumo e fez disparar a procura
pelos hens de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional,
uma tendéncia que ja estava a ter uma dindmica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar.

No setor da logistica, assistiu-se mesmo um acréscimo de procura para realizagado de novos
negdcios em 2021 e 2022 em razao do aumento da compra on line e da entrega ao domicilio e no
estabelecimente (na impossibilidade de resposta imediata a algumas das solicitagdes por auséncia
de espagos disponiveis).
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O comércio retalhista aumentou os seus niveis de compra, diversificou-se e, também, aumentou
¢ seu volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas varias vertentes, o
comércio retalhista de proximidade. Com efeitos comerciais € operacionais na vida dos Mercados
Abastecedores.

Ou seja, o comdroio alimentar de proximidade passou a exercer um papel fundamental.
Respondeu de forma positiva, a nivel de preco e de oferta, e soube adaptar-se, disponibilizando
entregas ao domicilioc ou encomendas por telefone ou online. O que também aconteceu no
comercio grossista.

O consumo em slperes e hipermercados também cresceu, embora de forma néo tao expressiva.
E. de igual modo, aumentou também o gasto em farmécia e, principalmente, em tecnologia. Ou
em itens como cultura, entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade
logistica e de transporte que ocorre nas nossas plataformas logisticas de base agroalimentar, em
especial na entrega ac domicilio, uma vez que se passou a valorizar a proximidade e 0 consumo
em casa.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo,
em muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negdceios, pelo facto de os seus
compradores, designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto &, operadores de
mercados municipais, mercearias, frutarias e minimercados, mas também os hipermercados e
supermercados, terem visto, como sempre identificamos, a procura aumentar e, igualmente, em
virtude do aumento do comércio on line e da entrega ao domicilio tal como via aumento das
encomendas através das redes sociais @ mesmo telefénicas, para os quais muitas reorientaram
parte da sua atividade.

Continuaram a ser exceglo, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos
clientes s&o consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA
€ outras que operam em nichos de mercado como a aviagdo. Embora, a maioria tenha, também,
conseguido diversificar, com sucesso, os seus clientes. No entanto, a reabertura e novo
encerramento de muitas destas atividades podera ter um efeito significativo e danoso em 2021.

Analogamente, o setor das mercearias secas teve, também, um forte crescimento do seu volume
de negdcios.

Por sua vez, no setor do pescado, e independentemente de alguma baixa do preco, continuou a
verificar-se, que parte das empresas aumentou o seu volume de negécios, nas éreas das
conservas e congelados, outros o mantiveram, ao trabalhar com os hipermercados,
supermercados e grandes peixarias, e parte viu 0 seu rendimento comecgar a recuperar ao
trabalhar com o canal HORECA e com os mercados municipais. Embora, a evolugdo da pandemia
tenha, novamente, trazido problemas a parte das empresas do setor.

No que concerne ao setor das flores manteve-se durante o ano problemas ao nivel dos seus
rendimentos. A recuperac¢&o da atividade comercial do setor que se iniciou a partir de maio nao foi
consolidada.

As unidades de restauragao que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes
dificuldades tal como as atividades complementares. Existiu alguma recuperagdo durante o
segundo semestre de 2020, mas os problemas agravaram-se significativamente no inicio de 2021.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase
exclusivamente para o mercado nacional, realizando uma distribuigio capilar, de proximidade, com
encomendas de pequenc porte, tiveram os impactos da pandemia mitigados pelo crescimento da
componente de entregas de mercadorias compradas em comércio eletronico e por outras vias
alternativas. Embora, queixando-se de alguma "desregulacéo” das entregas.

No que concerne a despesa operacional, os Mercados Abastecedores abertos e em plena
operag&o face a situagdo que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos enfrentado, com
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aumento da procura por parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades acrescidas
de controlo, faseamento de entradas, limpeza e desinfegéo.

Nao obstante, esta complexidade, ndo se registaram impactos materiais na operagdo, no
cumprimento dos nossos compromissos e na manutencéo dos investimentos em curso.

Importa reiterar que temos procurado conter, ao longo de todos estes meses, a despesa
operaclonal em outras rubricas, ac mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também
ajudado 4 despesa operacional,

Pontualmente, verificou-se impacto da pandemia na despesa operacional, em areas essenciais a
boa operagéo dos Mercados e a gestdo da pandemia, embora em parte contrabalangado em
outras rubricas dessa despesa,

Neste contexto, foi dada continuidade as iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o
corte de despesas acessorias e condicionando a realizagdo de investimentos aqueles que se
revelam criticos e essenciais & manutencgdo de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negécio.

Ao nivel da receita, surgiram abordagens por parte dos clientes que, enfrentando dificuldades de
lesouraria, solicitaram isencdes efou flexibllizagles de pagamento das suas taxas de utllizacao.

Perante estas abordagens, foram definidos principios orientadores de abordagem negociat que
declinaram a concessdo de isengbes de taxas de utilizagdo, tendo sido realizados diversos
Acordos de pagamento que, genericamente, tém vindo a ser pontualmente cumpridos.

A MARL, SA conseguiu assim assegurar a continuidade das operagées, cumprir as compromissos
financeiros assumidos, garantindo a sustentabilidade dos Mercados a curto praze sem
comprometer a sua viabllldade de médioflongo prazo.

As prioridades mantiveram-se assim inalteradas desde o inicio da crise sanitaria: seguranga das
nossas equipas e dos clientes e utilizadores que nos visitam, estabilidade da cadeia de
abastecimento, com medidas especiais implementadas no inicio da crise pandémica e que
mantemos até hoje.

Considerando o contexto de incerteza que caracterizou os dltimos dois anos, a empresa
implementou um conjunito de medidas com vista a protegdo da salde dos seus trabalhadores e
utilizadores do Mercado, diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de
despesas acessdrias e condicionando, nesta fase, a realiza¢do de investimentos aqueles que se
revelam criticos € essenciais 4 manutengio de infraestruturas.

Em 2021, mantiveram-se assim as medidas de restrigdo que incidem sobre a matéria da circulagao
na via publica, regulando a prossecucdo de tarefas e fungbes essenciais a sobrevivéncia, as
deslocactes por motivos de saude, o funcionamento da sociedade em geral, bem como o exercicio
de fungdes profissionais a partir do domicilio, ndo obstante a imprescindibilidade do funcionamento
da cadeia de produgdo alimentar para a manutengéo do regular funcionamento da sociedade.

Nao se verificou, em 2021, necessidade de adogdo de novas medidas de controlo e mitigagdo da
pandemia e ndo se registaram impactos na operagao, no cumprimento dos NESsS0s COMPromissos
e na manutengdo dos investimentos em curso.

Todos os acordos de pagamentos celebrados com clientes que tinham manifestado dificuldades
de tesouraria, até a data, tém vinde a ser cumpridos, com exce¢ao de um ou outro caso pontual.

No que concerne a perda de receita atribuivel a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, no
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, assistimos a uma forte resiliéncia dos setores
presentes no Mercado, nomeadamente ao nivel do setor hortofruticola. O impacto nos
rendimentos, em taxas de utilizagao, no MARL, foi assim muito ténue.

Relativamente aos gastos, em razéo das necessidades de adaptagéo inicial da operagéo e dos
espagos, das mudangas legislativas, com impacte na operacdo, que foram ocorrendo durante as
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varias fases do Estado de Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que
fomos tendo bem como com a progressiva estabilizagio da operagéo, constatamos hoje que parte
da despesa que teve origem no contexto pandémico devera manter-se no futuro, em razdo da
necessidade de assegurar o funcionamento em plenas condiges higiossanitarias que se impdem
em infraestruturas desta natureza.

Pclo exposto, a presente data, ndo se perspetiva, que os efeitos econdmicos decorrentes dos
esforcos para conter a epidemia venham a determinar uma reducio do valor recuperavel dos
ativos da empresa. Do mesmo modo, e apesar de poder vir a verificar-se alguns atrasos nos
pagamentos de clientes, também nao perspetivamos, nesta fase, um agravamento material na
estimativa de perda de crédito de clientes. Nao aconteceu em 2020 e 2021 e néo se prevé em
2022.

O Conselho de Administragéo considera, assim, que nao foi colocada em causa a continuidade
dos seus negacios, prosseguindo assim com a estratégia definida e implementada a fim de garantir
a sua sustentabilidade e atavancar a criagdo de valor.

12. PERSPETIVAS FUTURAS

No cumprimento das orientagdes definidas pelo acionista ao Conselho de Administragéo eleito em
margo de 2021 assentard a atividade futura do MARL. Assim, tais orientagbes visam o
cunpritmento do modelo de negécio definido, garantindo o cumprimento do servigo publico, o
preservar dos valores ao nivel da seguranga e saude publica do mercado abastecedor.

Com dinamizagdo comercial junto dos atuais e potenciais operadores, numa perspetiva de
consolidagdo dos setores mais dinamicos e incremento da atividade nos setores que apresentam
maiores dificuldades, promovendo a eficiéncia e a eficacia, mas também assegurando a
necessaria preservacéo e modernizagao dos ativos e a sua capacita¢do, contribuindo desde logo
para a crescente e fundamental sustentabilidade, ambiental e financeira.

Fruto dos relacionamentos institucionais que o MARL tem, enquanto membro da World Union of
Wholesale Markets, sabemos da referéncia internacional que somos e do valor que assim
proporcionamos aos nossos operadores. Contudo, porque nos comparamos com paises com
maiores recursos materiais, e completando o mercado mais de 20 anos, devemos manter a
disponibilidade de aprendizagem e de benchmarketing, para que a evolugio dos préximos 20 anos
nao seja menor que a verificada.

S6 assim continuaremos a justificar a escolha pelos operadores pelos nossos espacos. 56 com
mais valor entregue, continuaremos a posicionarmos como primeira escolha no contexto
geografico em que estamos inseridos. $6 assim também, asseguraremos a rentabilidade futura da
exploragao.

No ambito de uma estratégia de comercializagdo de novos espacos, estdo a decorrer diversos
contactos e negociagbes com entidades nas areas de logistica, e outras, a que importa dar
continuidade, para que seja possivel potenciar receitas para cobertura de novos investimentos
indispensaveis a recuperagio, manutenc¢éo e dinamizagéo das infraestruturas e equipamentos do
Mercado. Esforgo que deve ser incrementado. De igual modo, ao nivel das atividades
complementares.

Assim sendo, de um modo geral, a atividade da Empresa sera norteada pelos seguintes eixos
estratégicos:

= Crascer e diversificar na oferta;
= Modernizar ativos;
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= Reforgar a eficiéncia e processos;
= Reforgar a atuagdo dos recursos humanos; e,
= Contribuir para a prossecucag de politicas pablicas.

Neste quadro de reposicionamento estralégico, & MARL, SA prelende adolar umia puslura aliva
na promogao de desenvolvimento regional no dominio agroalimentar e logistico, bem como através
do incremento das atividades complementares presentes no mercado.

A MARL, SA mantém a visdo de liderar o setor enquanto primeira escolha pela qualidade dos servigos
¢ valor entregue aos seus clientes, suportado num modelo de atuagéo sustentavel e reconhecido pela
eficiéncia na gestio dos seus ativos.

As possibilidades de expansao do MARL, a médio prazo, incluindo um polo de atividade na margem sul
do Tejo, deverdo continuar a ser equacionadas com os diferentes parceiros plblicos e privados.

Sublinhamos os valores que caraterizam o MARL: Resiliéncia, Eficiéncia @ Compromisso. Estamos
convictos que os desafios vao ser debelados e as oportunidades, reais e promissoras, que também
existem, serdo concretizadas, com tal mentalidade.

A personificacdo desses valores assenta nos nossos colaboradores. Por isso também propusemos
alteragbes a este nivel, permitindo subtrair 4 gestdo dos recursos humanos, a aleatoriedade, em
detrimento do concretizar do reconhecimento do empenho e dedicagio.

A subida de pregos da eletricidade, dos combustiveis, da caréncia de matérias-primas, de
componentes eletrénicas, etc, que resultam desta pandemia obriga a repensar na proygramagio
das atividades para 2022, sendo essencial a continuagéo do acompanhamento muito proximo da
evolugao financeira das empresas que integram o Universo Empresarial da SIMAB, refor¢cando-se
mecanismos de acompanhamento e andlise da informagéo financeira de cada uma das empresas,
para além do acompanhamento e informagbes disponibilizadas as empresas que exercem
atividade nos Mercados Abastecedores.

A presente data ndo pode ser olvidado o regressc da guerra ao territorio europeu. Para além das
preocupagbes democraticas e humanitarias que genericamente nos tocam, o reflexo ¢ j& bem real e
impactante na realidade do MARL: aumento fortissimo de custo de energia, imprevistos no ultimo
trimestre de 2021, aquando da definigdo do Plano de Atividades de Orgamento para 2022.

Podendo-se estimar em centenas de milhares de eures, tal ndo deixara de condicionar as escolhas
estratégicas do exercicio de 2022.

13. REFERENCIAS FINAIS

O Conselho de Administragéo agradece aos Senhores Acionistas a confianga e o apoio prestados, bem
como a colaboragdo dos membros dos outros Orgéos Sociais, que permitiram dar continuidade ac
desenvolvimento do projeto e & concretizagdo dos objetivos do Mercado Abastecedor da Regido de
Lisboa.

Aos operadores, um especial agradecimento pelo interesse demonstrado na afirmagdo do projeto,
claramente manifestado através da sua instala¢do e aposta no sucesso do Mercado.

Aos colaboradores, uma palavra especial de agradecimento pela disponibilidade e dedicagdo
demonstrados na prossecucdo das suas fungbes. Em especial, no contexto adverso de 2021.
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A finalizar, uma palavra de aprego as empresas responsaveis pela execugio das diferentes prestagdes
de servigos, assim como as instituigdes financeiras que participam na materializagao deste projeto.

O Conselho de Administragdo da MARL, SA,

Jorge Proenga dos Reis

: Acs‘fz@a{c@\ »tobéﬂaz; ]

Rita Margarida Ribeirc ¢ Roda Godinhe Saraiva

/'-____\

I
Carlos Augusto amote

Luis Manuel dos Santos Matias

Sao Julido do Tojal, 15 de marco de 2022
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ANEXO A0 RELATORIO DE GESTAO

2021

INFORMACAO SOBRE A PARTICIPACAO DOS MEMBROS DOS ORGAQS DE ADMINISTRACAQ
E FISCALIZACAO NO CAPITAL DA EMPRESA

{Nos termos do disposto no artigo 447° do Codigo das Sociedades Comerciais)

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nenhum dos elementos do Conselho de Administragio era detentor de quaisquer agdes ou obrigagbes
em 31 de dezembro de 2021, nem realizou transagbes com quaisquer titulos da Empresa.

FISCAL UNICO

O Fiscal Unicw, Ricarduv Jurge Pinlu Dias, 1&0 delinhia yuaisquen auies vu obrigagdes em 31 de
dezembro de 2021, nao tendo realizado quaisquer transagbes com quaisquer titulos da Empresa.
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. Cumprimento das Orientagdes Legais

Para efeitos da demonstragdo do cumprimento das orientagdes legais da MARL, SA foi seguida a
estrutura constante do oficio SAl_DGTF/2022/359-DSPE de 20 de janeiro de 2022 da Diregéo Geral
de Tesouro e Finangas.

A MARL, SA precedeu ao acompanhamento mensal do grau de cumprimento dos objetivos impostos
pela Lei do Or¢amontos do Estado (LOE}, aprovado pela Lei n.° 76-B/2020, de 31 de dezembro @ no
Decreto-Lei de Execugio Orgamental para 2019 (DLEQ2019) {Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de
junhe}, que por forga do disposto no artigo 210.° do referido diploma, manteve-se em vigor.

1. Objetivos de Gestdo {artige 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Orgamento

a} Indicar os objetivos definidos pelo acionista para 2021, explicitando o grau de execuggo dos
mesmos, assim como a justificacéo dos desvios e das medidas de corre¢do aplicadas ou a
aplicar.

Nos termos do regime juridico do Setor Empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Pablico, o
Estado, enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas para o Grupo SIMAB, que séo
adotadas pelas suas participadas, entre as quais a MARL, SA,

Na sequéncia da nomeagdo de novo Conselho de Administragdo na dltima Assembleia Geral na
empresa mae SIMAB, SA e, por ineréncia, na MARL, SA, as orientagbes estratégicas especificas
dirigidas ao Conselho de Administragao para ¢ mandato 2021/2023, encontram-se ainda em fase de
aprovagao pelo acionista.

Sem prejuizo de se aguardar a assinatura formal dos Contratos de Gestdo, a MARL, SA efetuou a
menotorizagéo dos objetivos e indicadores gquantitativos, tendo por base o Plano de Atividades e
Orgamento de 2021, aprovado pelas tutelas!.

Os objetivos quantitativos da MARL, SA estdo alinhados com os objetivos estratégicos definidos ao
nivel da holding e com as orientagbes da tutela financeira e setorial para o Grupo SIMAB bem como
com as orientagdes definidas pela tutela financeira para as empresas do Setor Empresarial do Estado?.
Os objetivos, assim estabelecidos, traduzem-se, no geral, na obtencéo de uma variagdo positiva do
EBITDA, diminuigao do peso dos fornecimentos e servicos externos e dos gastos com pessecal face
ao volume de negécios, redugdo da divida, aumento da rentabilidade acionista & redugdo dos prazos
de pagamento a fornecedores, dando, na generalidade, cumprimento as orientagtes da Diregao Geral
do Tesouro e Finangas.

O PAQ 2021 foi elaborado nos termos do n.° 1 do Despacho n.° 395/2020-SET de 27 de julho de Sua
Exceléncia, 0 Senhor Secretario de Estado do Tesouro, em que foram determinadas um conjunto de
orientagbes especificas para a elaboracéo dos PAO’s das empresas publicas néo financeiras do SEE.

Neste contexto, sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagao do cumprimento dos indicadores, face aos
objetivos definidos no @mbito do PAO2021:

" Despacho n.” 108/2021-SET de 23/02/2021; Despacho n.? 97XXII/SECSDCI2021 e Relatério de Andlise 28/2021 da UTAM, de
22/02/2021
2 Despacho 395/2020 -SET de 27 de julho de 2020
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un: Euro
Variagao
Objetivo Indicador 2021 2021 {2021/PAO21)
Execucio PAO ABS %
Crescimento do EBITDA EBITDA 10 312 140 10 378 889 66 749 -0,6%
{CMV+FSE'st+Gel/PHVN 26,4% 27,5% 1,1 p.p
P
Oper;;;i?: iaf’/t;ime Volume de Negécios 13799887 13999207 199320  -1.4%
do Neadoios CMV + FSE's 2 694 934 2 884 962 -190 028 -6,6%
9 Gasfos c/Pessoal 945 653 960 667 -15 014 -1,6%
Redugao Prazo Médio de , . ¥
b PMP Fornecedores (dias) 45 52 -7 14%
agamentos -
Redugao de Divida/Capital Préprio 27,2% 27, 3% 0,2 p.p
Endividamento Divida Financeira 21 035 626 21 105 832 -70 205 -0,3%
Aumento Rentabilidade l .
Acionista EBITiCapital Propric 8,6% 8,5% 0p.p
Valor anual do Investimento 1103 569 1676 500" S7T2931 34,2%
Investimento Tx dle execugido do P. 66% 100% 342 p.p
nvestimentos -
Quadro de Pessoal N.®* RH 23 24 -1 -4,2%
> EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciagdes e amortizagdes)
q 2021!2020 2021/PAO2021
milhares de euros 2020 2021 m- PAD 2021 m—
Rendimentos Operacionais 14 170, 14 265.4 95 4 0.7% 14 4886 -223,2 -1.5%
Gastos Operacionais -3815,2 -3 9533 138,71 3.6% -4109,7 -156,5 -3,8%
EBITDA 10 354,83 10 3121 426 -04% 10 378,9 -66,7 «0,6%

Em 2021, 0 EBITDA® ascendeu a 10 312,1 milhares de euros, situando-se abaixo do PAO2021 e do
ano anterior, respetivamente, em 66,7 milhares de euros (-0,6%) € 42,6 milhares de euros (-0,4%).

A evolugdo, face ao orcamento, & impactada pela evolugdo desfavoravel dos rendimentos
operacionais, em 223,2 mithares de euros (-1,5%)} que anulou o desvio favoravel dos gastos
operacionais cash (excluindo depreciacbes imparidades e provisdes), em 156,5 milhares de euros (-
3,8%). O desvio nos rendimentos operacionais €, maioritariamente, apurado em:

i. Taxas de utilizagdo dos lugares sazonais (-16,3 milhares de euros), refletindo uma ocupacio
inferior, decorrente do contexto pandémico que caracterizou o ano 2021;

ii. Venda de frio que ascendeu, em 2021, a 160,71 milhares de euros, apresentando-se abaixo
do PAO2021, em 61,1 milhares de euros (-27,6%), refletindo as paragens no funcionamento
de chillers, para além da opgao dos operadores pela instalagdo de frio préprio, que vem
assumindo cada vez maior expressio.

iii. Integragao de taxas de acesso, que ascendeu a 1 635,3 milhares de euros, situando-se
abaixo do PAO2021, em 111,2 milhares de euros (-6,4%), em resultado do efeito conjugado
de um desvio favoravel na integragéo plena de taxas de acesso por rescisdio contratual
(+17,4 milhares de euros) e de um desvio desfavoravel nos rendimentos decorrentes da
integragao recorrente de taxas de acesso (-128,6 milhares de euros), maioritariamente
decorrente do adiamento, para 2022, do inicio de atividade de uma nova area (R06.2).

* Apurado de acordo com SNC
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> Peso dos Gastos Operacionais (CMV + FSE + Gastos com Pessoal)/ VN — assegurar, no seu
conjunto, a redugdo do peso dos gastos operacionais (FSE + gastos com pessoal) no volume de

negocios, expurgado dos montantes recebidos a titulo de subsidios a exploragdo e
indemnizacbes compensatoérias.

O racio de cobertura dos Gastos Operacionais pelo Volume de Negécios apresentou um desvio
favoravel, face ao previsto em sede de orgamento (-1,1 pontos percentuais) Em termos relativos, o
desvio favoravel nos gastos operacionais (-5,3%) compensou o desvio desfavoravel no volume de
negéclos {(-1,3%).

O desvio desfavoravel no volume de negécios, no montante de 199,3 milhares de euros, espelha
maioritariamente a evolugio das subrubricas de taxas de utilizagdo de lugares sazonais, venda de fio e
integragdo de taxas de acesso, conforme referido anteriormente.

Os gastos operacionais (FSE + RH) apresentam um desvio favoravel de 205 milhares de euros (-5,3%)
em resultado do efeito conjugado de:

= Desvio favoravel registado na rubrica de FSE, em 190 mihares de euros (-6,6%),
maioritariamente apurado nas subrubricas de: {i) limpeza, que apresenta uma reducio de 147,1
milhares de euros (-13,1%), explicado por uma superagio de expetativas quanto & eficiéncia na
recolha seletiva de reslduos, allada a um contexto muito favoravel no mercado do papel, que
alavancou os ganhos gerados pela maior eficiéncia na recalha de residuos valorizaveis; (ii)
seguranga, que apresenta uma redugéo de 28,1 milhares de euros (-6,4%), traduzindo um
menor recurso a servicos gratificados da GNR, em contexto de combate a pandemia, face ao
previsto em sede de orgamento, (jii} Agua, que se apresenta abaixo do estimado, em 24,7
milhares de euros (-11,9%), refletindo um menor consuma, em virlude dos investimentos e das
medidas de otimizagéo levadas a cabo nos Uitimos anos; (iv) seguros, que registam um aumento
de 19,9 milhares de euros (+26,6%), decorrente do agravamento de prémios nas apdlices dos
ramos de multirriscos, responsabilidade civil, em virtude da sinistralidade registada;

= Desvio favoravel registado em gastos com pessoal, em 15 milhares de euros (-1,6%), que
resulta maioritariamente do efeito conjugado das seguintes situagbes:

i. Situagdes de baixa meédica por motivo de doenga em 2021 (-20,8 milhares de euros);
ii. Férias ndo gozadas, em 2021 {+2,9 milhares de euros);

iii. Estagio remunerade (+9,3 milhares de euros), com inicio em dezembro de 2020 e terminus
em setembro de 2021, para reforgo da area técnica, ndo previsto em sede de orgamento.
De referir que consubstancia um estagio subsidiado pelo Instituto do Emprego e Formagéo
Profissional (IEFP). No dmbito do protocolo estabelecido com esta entidade, a MARL, SA
incorreu em encargos com subsidio de alimentagio, e contribuigdes para a seguranga
social, totalizando, em 2021 o montante de 9,3 milhares de euros, sendo a parte subsidiada
considerada como rendimento (subsidios a exploragio), no montante de 5,8 milhares de
euros;

iv. Gastos com formagao (-3,2 milhares de euros);
v. Trabalho suplementar e horas noturnas (-2,4 milhares de euros);

vi. Outros gastos, como seguros de acidentes de trabalho, medicina no trabalho, fardamento
e outros (-0,8 milhares de euros).

)  PMP

O prazo médio de pagamentos, em 2021, situou-se em 45 dias, traduzindo uma redugao de 9 dias {-

17%), face ao ano anterior e situando-se abaixo do prazo previsto em sede de orgamento, em 7 dias
(-14%).
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)] Investimento

Pretende-se com este ponto evidenciar a execugao do Plano de Atividades e Orcamento para 2021,
designadamente do investimento (por projeto}, apresentando, para o efeito, quadros com identificagio
dos valores previstos, executados e respetivos desvios.

No que concerne ao investimento realizado, em 2021, totalizou um montante de 1 103,6 mithares de
eurcs, correspondendo a uma execucao de 66% do valor planeado para o ano 2021, om sede de
PAO?021,

A execugdo do Plano de investimentos apresentou-se da seguinte forma:

milhares de euros | 21
Desvio | Execugao

Inve stimento/Projeto PAO Execugao
Beneficiagdo de Edificios & Infraestruturas 1259,0 990,8 -268,2 79%
Beneficiagao de coberturas Edificios 120,0 151,0 3.0 126%
Sinaletica 20,0 0,0 -20,0 0%
Obyas no Edificio Cash para Licenciamento 0,0 44,1 44,1 nd.| (1
Reparagao Vedagdes 0.0 37.0 37,0 n.d.
Armazem para Prestadores de Senigos 0,0 1477 1477 nd.
Juntas dilatagao (pavimento + edificios) 195,0 16,4 -178.6 8%
Reparagao betuminoso 40,0 0.0 40,0 0%
Beneficiagdo Edificios e Infraestruturas 320,0 1,3 3187 0% (2)
Projetos @ Fiscalizagio 0,0 1.6 1,6 n.d.
Foodlab + IPTRANS 434,0 4720 38,0 109%
Reparagan da Talide 130,0 119.8 -10,2 82%
Sistemas de Informagio e Inovagio Tecnoldgica 285,0 6,3 -278,7 2%
Up-Grade GIC 15.0 0,0 -16,0 0%
Rede de Dados - Equip. ativos e instalagio 80.0 0,0 -80,0 0%
Fibra éptica 40,0 1.4 -38,8 3%
Aquisigio de PC's/Qutros Equipamenlos Senidores) 0.0 4.9 49 n.d.
Central telefonica IP para Grupo 100,0 0.0 -100,0 0%
Software (CRM; Gestde Manutengao) 50,0 0.0 -50,0 0%
Area Seguranca 80,0 43,4 -36,6 54%|
Medidas de Autoprotegao 40,0 59 -34.1 15%
Aquisicio de camaras de CCTV para a area do portico, CPA’'S 40,0 37,5 -2,5 94%
Area Recursos Hidricos 2,5 25 0,0 101%]
Contadores de Agua 0,0 2,5 2.5 nd.
Execugdio de furo captagdo 4gua subterrdinea 2,5 0.0 -2.5 0%
Area Recursos Energéticos 0,0 19,7 19,7 n.d.
Aquisigao de Equipamento LED 0.0 19,7 19,7 n.d.
Area Residuos 50,0 257 24,3 51%
Projsto Eco Area 0,0 26 26 nd[ (3)
Contentores Lixo 50,0 231 -28,9 46%
Outros Equipamentos 0,0 15,1 15,1 n.d.
Chillers/Frigodifusores/Camaras 0,0 7.6 7.6 n.d.
Equipamento Frio 0,0 2,2 2,2 nd.
Total 1676,5 1103,8 -572,9 66%
Observagies:

(1) Desvio imputavel a atraso por parte da Diregio Geral do Patriménio e da Cultura, relativamente a
deslocalizagao do Centro Nacional de Arqueologia Nautica e Subaqudlica, do edificio do MARL,
onde atualmente se encontra instalado, que determina a manuteng&o de equipamento de suporte
a trabalhos de sustentacdo de parede do edificio Cash;

{2) Investimento previsto para reformulagdo de instalagbes sanitarias dos pavilhées, adiado para
periodos subsequentes, por necessidade de reprogramacgdo em fungdo de necessidades de
interven¢ao mais urgentes, nomeadamente:

i.  "Construgdo de Armazém para Prestadores de Servigos”,

ns
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i. Reabilitagio de caleiras de drenagem e vedagdes do MARL, intervencdo despoletada por
incéndic que atingiu a area envolvente nascente do Mercado em julho de 2020 embora ja
por diversas vezes anteriormente equacionado (desde o inicio do MARL que nZo era objeto
de intervencéo). O objetivo da intervencio foi proceder & reabilitagio do sistema de
drenagem das bacias de retengao e limpeza da vegetagao;

iii. Projeto de instalag&o de Foodlab;
iv.  Reparagao de interior de Reservatorio de agua;
v.  Aquisicdo de armaduras interiores para edificio NAC.

)] Divida Financelra

A divida financeira da empresa situou-se abaixo do previsto no PAO2021, em 70,2 milhares de euros
(-0,3%) e abaixo do ano de 2020, em 5 446,5 milhares de euros {-20,6%).

A MARL, SA nao integra o perimetro de consolidagdo das Administragdes Publicas, pelo que a al. ¢)
deste ponto ndo é aplicavel.

2. Gestao do Risco Financeiro

Os riscos a que a MARL, SA se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos.

A identificagao dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do
mercado onde essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa
esta exposta, com base na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, s&0 os seguintes:

Risco de Crédito - O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de
clientes e outros devedores, relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento
das condi¢des econdomicas globais ou adversidades que afetem as economias a uma escala local,
nacional ou internacional podem originar a incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas
obrigacbes, com eventuais efeitos negativos nos resultados. Este risco é moniterizado numa base
regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a clientes, considerando o respetivo perfil e
antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugio do nivel de crédito concedido e analisar
a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber sdo calculadas considerando a andlise da
antiguidade das contas a receber; o perfil de risco do cliente; e as condi¢des financeiras dos clientes.

Risco de Liquidez = A MARL, SA esta exposta a fatores de risco financeiro que resultam da sua
atividade, essencialmente relacionados com a liquidez e com a taxa de juro decorrente do passivo
financeiro. A politica de financiamento e de gestdo do risco de liquidez da MARL, SA é pautada pelos
seguintes objetivos:

- Assegurar um calendario de vencimento de divida escalonado ao longo do tempo;

- Adotar, ao nivel da gestdo do risco de liguidez, uma politica de manutengdo das suas
disponibilidades financeiras a um nivel razoavel e, simultaneamente, a garantia de que eventuais
défices de financiamento das atividades operacionais e de investimento estejam assegurados,
respetivamente por contratos de financiamento de curto e de médio e longo prazo; e,

- Alongar a maturidade média da divida para a tornar mais consistente com maturidade dos seus
ativos.

A MARL, SA tem a necessidade regular de recorrer a fundos externos para financiar a sua atividade
corrente e os seus planos de investimento e detém uma carteira de financiamentos de longo prazo,
constituida por empréstimos de médio/longo prazo, mas que também inclui uma variedade de outras
operagdes de financiamento de curto prazo, sob a forma de papel comercial e de linhas de crédito.
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Para além do passivo bancério, a empresa financia-se por via de prestacbes acessdrias de capital,
integrada numa politica de concentragéo de crédito bancario na empresa mae.

O objetivo da gestao de risco de liquidez é garantir que, em todos os momentos, a empresa tem a
capacidade financeira, para cumprir os seus compromissos pecuniarios nas datas em que estes séo
exigiveis, bem como para exercer a sua atividade corrente e prosseguir 0s seus orgamentos. A MARL,
SA detém uma estrutura financeira flexivel, utilizando por isso uma combinagao de:

* Manuteng@o, com os bancos de relacionamento, de linhas de crédito com prazos de aviso
para cancelamento suficientemente confortaveis;

Programas de papel comercial;

Planeamento financeiro anual detalhado;

Diversificagéo das fontes de financiamento e das contrapartes;

Manutengio de uma maturidade média da divida consistente com os ativos de longo prazo; e,
Manuteng¢ao de uma reserva de liquidez sob a forma de linhas de crédito com os seus bancos
de relacionamento, de forma a assegurar a capacidade para cumprir 08 seus compromissos,
sem ter que se refinanciar em condigbes desfavoraveis.

O objetivo da MARL, SA, em relagio a gestdo de capital é manter uma estrutura de capital 6tima,
através da utilizagao prudente da divida que Ihe permita reduzir o custo de capital Q intuitn da gestéo
de risco de capital & salvaguardar a continuidade das operagdes da sociedade, com uma remuneragio
adeyuada dos capitais investidos e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

Destacam-se algumas das mais importantes operacgtes de financiamento que caracterizam o passivo
bancério da MARL, SA:

= Financlamento contratado com o Banco Europeu de Investimento (BEI), em condigdes de
maturidade, caréncia e taxas de juro bastante favoraveis (Euribor3m + 0,12%), quando
comparadas com as condigbes normalmente oferecidas no mercado financeiro pela banca
comercial e de investimento. No &mbito deste financiamento foi obtida garantia pessoal (fianga)
do Estado Portugués, para o cumprimento das obrigagbes de capital e juros;

= Um Programa de Emissdo de Papel Comercial, contratualizado com a Banca Comercial, em
novembro de 2021, no montante de 3 600 milhares de euros, com prazo de 3 anos e
possibilidade de dendncia anual por ambas as partes. Esta linha permitiu refinanciar um PPC,
do mesmo montante e maturidade, em condigdes de pricing mais favoraveis, concretizando
uma redugao de 65 pontos base no all in spread, face ao PPC amortizado;

= Dois contratos de crédito por descoberto em conta (Grupado), que inclui a SIMAB, MARL e MARE,
com um limite global de 2 700 milhares de euros. Em 31 de dezembro de 2021, estas linhas
encontravam-se utilizadas, pela MARL, SA, em 1 483,2 milhares de euros; e,

* Prestagbes acessdrias, de capital, realizadas pelo acionista SIMAB, SA no montante de 3 281,4
milhares de euros.

A totalidade da divida financeira da MARL, SA esta indexada a taxas de referéncia variaveis, estando
por essa via exposta ao risco de taxa de juro. Neste dmbito, empréstimos obtidos com juros calculados
ataxas variaveis expfem a MARL, S.A ao risco de fluxos de caixa. A empresa ndo tem contratualizado
qualquer instrumento de gestdo de risco financeiro?.

A divida financeira da MARL, SA tem diminuido de forma progressiva e consistente, ascendendo a 21 035,6
milhares de euros, em 31 de dezembro de 2021, que compara com 26 482,1 milhares de euros, em 2020
{-20,6%) e com 49 870,5 milhares de euros em 2016 (-57,8%). A empresa tem vindo assim a reforgar a sua
estrutura de capital, de forma consolidada, por via do reforgo da sua capacidade de autofinanciamenta.

4 Em 2011, através do Despacho n° 896/2011-SEFT de 9 de junho, ficaram as Empresas PUblicas N3o Financeiras (EPNF) obrigadas
“(...} & comunicar 8 DGTF os projetos de contratago de IGRF (Instrumentos de Gestéio do Risco Financeiro), incluindo a respetiva ficha
tecnica e demais elementos referidos no despacho n® 101/09-SEFT de 30 de janeiro, previamente a sua celebraggo, sujeita igualmente
a parecer prévio do Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Puiblico (IGCP) (..)". O DL n.® 133/2013, de 3 de outubro, dispde
igualmente a obrigatoriedade de obtengio de parecer prévio favoravel, emitido pela Agéncia de Gestao de Tesouraria ¢ da Divida Publica
(IGCP). & realizagdo de operaghes referentes a derivados financeiros sobre taxas de juro.
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Divida Financeira em 31 de dezembro

BEI 12 500,0 15 277.8 18 055,6 20 833,3 23 611,1 26 388,9
Empréstimos Bancarics MLP 171,1 510,8 847.,0 1179,2 15077 1832,4
Papel Comercial 3 &00,0 5 300,0 9 850,0 3200,0 4 250,0 2 400,0
Linhas Curta Prazo 1 483,2 1221,2 382,0 642,5 887.,2 136,4
Prestacdes Acessorias 3281.,4 4172,4 31194 13 384,5 14 447,9 19 112,8
Total 21035,6 26 4821 32 253,9 39 239,5 44 703,8 49 870,5
Disponibitidades 232,2 114,2 130,7 416,1 125,0 167,0
Dﬂla Liquida 20 803.,4 26 367,9 32123,2 388235 44 578.8 49 703,5

A redugéo do passivo bancario, a melhoria das condigGes de pricing do financiamento e a evolugdo dos
mercados financeiros permitiu apresentar uma evolugéo favoravel dos encargos financeiros e uma
redugéo significativa da taxa média de financiamento.

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Encargos Financeiros (€) 134,5 214,3 289,1 351,6 394,3 495,2
Evolucdo EF (%) -37% -26% -18% -11% -20% -45%
Taxa Média _qe Financiamento . 0,56% 0,73% 0,81% ) 0,84% 0,8_3% 0,94%

O célculo da taxa média ponderada do custo do passivo de financiamento tem subjacente ndo sé os juros
suportados, mas também as comissdes financeiras e a periodizagio das despesas na montagem de
financiamento.

3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do disposto no n.° 1 do artigo 65.° da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro (Lei do
Orgamento de Estado para 2021 — LOE2021), apurado de acordo com a férmula definida no n.° 4 do
artigo 169.° do Decreto-lei n.® 84/2019, de 28 de junho (DLEO 2019) e tendo em conta 05 novos
investimentos, o crescimento do endividamento, em 2021, face a 2020, ¢ limitado a 2%.

Nos anos de 2021 e 2020 ndc ocorreram aumentos de capital.

Em 2021, n&o se realizaram investimentos com enquadramento no conceito “novo investimento com
expressdo material”, definido nos termos do n.° 2 do artigo 159.° do DLEO 2019.

A taxa de variagdo do endividamento remunerado € calculada nos termos do n.° 4 do artigo 159.° do
DL n.° 84/2019 de 28 de junho, na definigido conferida pelo oficio SAI_DGTF/2022/359 DSPE de 20
de janeiro de 2022, apresentando-se como segue:

(Financiamento Remunerado g - Financiamento Remunerado o)+ (Capital xz:- Capital x0) - Novos Investimentos g

(Financiamento Remunerado xg ) + Capital g

Variagdo do Endividamento (execugdo)

Financiamento remunerado {Comrente e nio corrente) ! 210356264 26 482 1481
Capital Social 299959998 20999 999.8
Novos Investimentos no ano {com expresssio material) 0.0 n.a
VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO  .o8%

el prestagdes acessorias de capital

A MARL, SA cumpre assim os limites de endividamento legalmente definidos, tendo o passivo
remunerado, em 2021, diminuido em 5 446,5 milhares de euros, correspondente a uma variagéo de
9,6%, face a 2020.
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Importa referir que, em novembro de 2014, a SIMAB, SA e as suas participadas obtiveram deSpachoﬁ/
favoravel ao pedido de excecionamento deste regime$, autorizando assim o acesso a financiamento
junto de instituigdes de crédito, quer através da contratagio de novos financiamentos, quer através da
cess@o de posicdo contratual em contratos de financiamento vigentes entre empresas do Grupo
SIMAB, quer ainda em situacdes de renovagio ou prorrogagao de financiamentos.

4. Evolugéo do Prazo Médic de Pagamentos (PMP) a Fornecedores e atrasos nos
pagamentos (“arrears”™)

= Aevolugdo do PMP? a fornecedores da MARL, SA, foi a seguinte:

Var. 2021/2020
2021 2020
T

Prazo (dias) -17%

O indicador do (PMPY foi de 45 dias, traduzindo uma reducéo de 9 dias (-17%), face ao registado em
31 de dezembro de 2020.

Expurgando os saldos intra-grupo, no montante de 39,2 milhares de euros, o PMP seria de 42 dias.

Foram incluidos no célcule deste indicador apenas os saldos de curto prazo, ou seja, 0s saldos que
decorrem da atividade e investimentos correntes.

=  Divulgacdo dos atrasos nos pagamentos (“arrears”)

No que respeita a divulgagio de informacgaoe dos atrasos de pagamento definidos no Decreto-Lei n.®
65-A/2011, de 17 de maio, a MARL, SA apresenta, a data de 31/12/2021, os seguintes atrasos nos
pagamentos:

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o Art. 1° DL 65-A/2011
Dividas vencidas
0-90 dias 90-120 dias | 120-240 dias | 240-360 dias
Aquisi¢oes de bens e Servicos 322 266 0 0 0 55 B64
Aquisicdes de Capital ] - 177936 0 0 0 0
Total 500 202 0 0 0 5% 86- 864

O «atraso no pagamento» corresponde ao ndo pagamento de fatura relativa ao fornecimento dos bens
e servicos apos o decurso de 90 dias, ou mais, sobre a data convencionada para o pagamento da
fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante da mesma.

As dividas a fornecedores foram calculadas de acordo com o mesmo critério do prazo médio de
pagamentos apresentado no ponto anterior.

Importa referir que, do saldo em divida apresentade entre 0-90 dias, 39,9 milhares de euros (8%)
respeita a divida 4 empresa mae, SIMAB, S.A.

Foram excluidos do célculo deste indicador os saldos estaveis, nomeadamente, relativos a caugoes e
documentos ndo validados para pagamento.

5 Despacho n.° 23182014 —SET

¢ Nos termos do previsto no n.° 2 do artigo 29.° do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, na redagio que Ihe foi conferida pelo
artigo 20.° da Lei n.° 75-A/2(14, de 30 de setembro

7 Calewlado nos termos da RCM n.® 34/2008 de 22 de fevereiro, com as alieragbes introduzidas pelo Despacho 9870/2009, de 13 de
abril

I.e
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O valor evidenciado com antiguidade superior a 360 dias refere-se, essencialmente, a divida no
montante de 55,7 milhares de euros, para a qual foi negociado um plano de pagamentos em
prestagdes, que esta a ser cumprido mensalmente.

5. Cumprimento das Recomendagées do acionista aquando da aprovagéio de contas 2019

As contas da MARL, SA referentes ao exercicio de 2020, foram aprovadas em Assembleia Geral de
31 de margo de 2021, estando presentes ou representados todos os acionistas.

N&o foram emitidas recomendagdes pelos acionistas, aquando da aprovagio de contas 2020.

6. Cumprimento das orientagdes legais ao nivel das Remuneragdes

Em 2021, a MARL, SA aplicou as orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2021 dos érgios
sociais, nomeadamente a redugao remuneratéria decorrente da aplicagio da Lei 12-A/2010, de 30 de
junho.

= Remuneragdes dos Orgdos Sociais
No exercicio de 2021 apresentaram-se em fungdes 2 mandatos:

Mandato I: até 31/03/2021, mantiveram-se em fungtes os érgdos sociais nomeados em Assembleia
Geral (AG) de 13 de julho de 2016 onde foram definidas as remuneragdes dos drgdos sociais, para o
mandato 2016/2018, e que se mantiveram até esta data, uma vez que, em AG de 26 de margo de
2019, foi suspensa a votagdo de novos érgéos sociais para a sociedade, por nAo estarem reunidas as
condigdes necessdrias para deliberar sobre esta matéria.

Mandato II: em reunido de AG, datada de 31 de margo de 2021, na sequéncia da realizagéo de
Assembleia Geral eletiva na SIMAB, SA, acionista maioritario, foram designados os novos membros
dos 6rgaos sociais, para o triénio 2021/2023.

Por forma a facilitar a exposicao relativamente & composicéo dos 6rgdos sociais sera feita a distingéo
entre os dois mandatos em fungdes no exercicio de 2021:

Remuneracio dos Orgaos Sociais

1. Mesa da Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral un: Eurp

Cargo V:;%:‘:e Valor Bruto
P 1"y T
{inicio - Fim} Fixado (€) Forma Data Auferido

2016/2018 Presidente  Bemardino José Tomdo Soares 200 AG 13407/2016 0

2016/2018 Secretano  (Pof nomear) 100 AG 13/07/2016 1]

202112023 Presidente  Bemnarding José Torm3o Soares” 200 AG 31/03/2021 0

2021/2023 Presidente  Ricardo Jorge Colago Lefo 200 AG 121112021 0

2021/2023 Secretdno  Por nomear 0

! Cessou fungées sm 12 de noverbro de 2024 i - o -
“Leenda: (3 ResolugBo (R)/ A ssembleia Geral (A G}/ D o Unnima p Escrle ((UE)/ D o (D)

O Secretario da Assembleia Geral nomeado em AG de 13/07/2016, apresentou renuncia ao cargo em
18/02/2020.

Em Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, ficou por nomear o Secretario da mesa da Assembleia
Geral.

O Presidente da Assembleia Geral, nomeado em Assembleia Geral de 31/03/2021, exerceu fungGes
até 12 de novembro de 2021, data em que foi nomeado novo presidente.

.10
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No exercicio de 2021, ndo foram processadas senhas de presenca a mesa da Assembleia Geral.

2. Conselho de Administragao

Conforme referido anteriormente, o exercicio de 2021 fez coincidir dois mandatos do drgéo de
administragdo da eociedade. Até 31 do margo do 2021, mantivoram-¢o om fung6oe os mombros do
Conselho de Administracédo, nomeados para o mandato 2016/2018.

Em 31 de margo de 2021, foram nomeados novos membros do Conselho de Administrag¢éo, para o
mandato 2021/2023:

Conselho de Administracdo

Entdade Mandates
pagadora
G 13072016 na n.a
na na

{lnicio - Fim|

2016/2018 Presidenie Rui Paulo da Siha Soeiro Figueiredo Ata n.® 30 da A 1
2016/2018 Vogal execulivo  Gongale Matos Comeia de Almeida Velho Atan®39da AG  1307/2016 1
20162018 "Vogal ndo execuliwo Jodo Pedro da Siha Comsia™ Atan®dd da AG  28/03/2018 na na 1
2016/2018  Vogal ndo execulivo Paulo Rui Luis Amado Atan®4d da AG  28/032018 na na 1
2021/2023 Presidente  Jorge Proenga dos Reis Man®52daAG  31/03/2021 na na 1
202112023 Vol execulivd  Rita Marganda RIDEIrO & HROJa GOIho bAAE  AtanY b2 d4a Al 1M1 na na 1
2021/2023 Wogal nde executh  Carlos Augusto Clamote Atan® 52daAG  H0HION na n.a 1
202112023 Vogal ndo executivo Faulo Rul Amado ' AtanvhldaAly  SHUAN na na 2
2021/2023  Vogal ndo exacutivo Luis Manuel dos Santos Matias Atan®54daAG  12M11/2021 na  na 1
" Cooplado em CA de 140272018

# Renunciou 3o carge am 10/117221, sendo subsiilido por Luls Manuel dos Santos Matias
Encontra-se por nomear um dos vogais executivog, em representac&o do acionista SIMAB, SA,
Encontra-gse por nomear um vogal ndo executivo, em representacdo da Camara Municipal de Lisboa.

As remuneragbes do Conselho de Administragdo em fungbes em 2021, foram deliberadas em
Assembleia Geral de 12 de maio de 2021.

Os membros executivos do Conselho de Administragdo da MARL, SA (Comissdo Executiva) ndo
auferem diretamente qualquer remuneragdo, uma vez que, de acordo com o Estatuto de Gestor
Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que representam, sendo ¢
desempenho de cargos sociais debitado mensalmente pela SIMAB, SA a MARL, SA.

O Desempenho de Cargos Sociais foi estabelecido em AG de 12 de maio de 2021, nos seguintes
montantes:

* Presidente (DCS SIMAB) — Remuneragdo mensal, 14 meses, determinada no valor de

Euro 4 130,
= Vogais Executivos (DCS SIMAB) - Remuneragdo mensal, 14 meses, determinada no valor de
Euro 3 385.
Mandato |
Membro do CA {Nome)
(S/N] [A/BIC) Vencimento Despesas
Mensal* Representacio
Rui Paulo Figueiredo S cth 0,00 0,00
Gongalo Matos Correia de Almeida Velho S cw 0,00 0,00
Paulo Rui Amado s n.a. @@ 190,00 0,00
Jo&o Pedro da Silva Correia 8

na@

190,00 0,00

(1) Classificagao atribuida na Holding

(2) Vogal ndo executivo representate da Camara Municipal de Loures

(3) Renunciou ao carga em 10411421

{4) Vogal ndo executivo representate da Santa Casa da Misericordia de Lisboa {nfo aufere)
*Valor ao quat foi aplicada a redugéio remuneratoria da 5% - Lei 12-4/2010, de 30 de junho
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Mandato If i

Membro do CA (Nome) Classiﬁca ao \’I(?em'une::oéo mensa;:;:to €

encime e5as
Jorge Proenga dos Reis S ci 0,00 0.00
Rita Margarida Ribeiro & Roda Godinho Saraiva s c™ 0,00 0,00
Paulo Rui Amado s n.a, @0 190,00 0,00
Luis Manuel dos Santos Malias S na.® 190,00 0,00
Carlos Augusto Clamote s n.a.® 190,00 0,00

(1) Classificagdo atribuida na Holding

{2) Vogal ndo executivo representate da Camara Municipal de Loures

{3) Renunciou ao cargo em 10/11/21

{4) Voga! ndo executivo representate da Santa Casa da Misericordia de Lisboa (ndo aufers)
* Valor aa qual foi aplicada a redugo remuneratdria de 5% - Lei 12-A/2010, de 30 de junho

Relativamente aos vogais nao executivos:

Remuneracio Anual 2021(€)

Valor Bruto Redugoes Reversdes |Valor Final
Fixa {1) Variavel (2) — Remunaratdrias [Remuneratona| o) = (3)-
s Ui @) 5 (5) (4)+(5)

Paulo Rui Luis Amado " 190.00 na 2 660,00 133,00 0.00 2 527,00
Luis Manuel dos Santos Matias® 190,00 n.a 0,00 0,00 0,00 0,00

Carlos Augusto Clamote™ 190,00 na 0,00 0,00 0,00 0,00

™) Nomeado em AG de 31/03/2021 Renunciou ao cargo em 12/11/2021
“ Nomeado em AG de 12/11/2021
® Nomeada em AG de A1/03/2021

— Beneficios Sociais
Sub. Alimentagao _| Regime de Protecao Social |

Montante Seguro de | Sequro de

Valar/Dia Identificacao | Valor saude vida |ldemifica

Gao

Paulo Rui Luis Amada na n.a Seq.Social 514,43 na na na na
Luis Manuel dos Sartos Matias na na na n.a na na na na

Carlos Augusta Clamocte na na n.a na na na na na

No que diz respeito a outros gastos com Orgdos Socias acresce o seguro de acidentes de trabalho
indexado a remuneragéo do vogal ndo executivo Paulo Rui Luis Amado, que representou um gasto
anual de 12,46 euros.

AMARL, SA no incorre noutros gastos relativamente a comunicagdes méveis, viaturas e deslocagdes
em servi¢co de nenhum dos membros do Conselho de Administragéo (Executivos e ndo Executivos).

3. Fiscalizag#o - Fiscal Unico/Revisor Oficlal de Contas (ROC)

Os honorarios do ROC, nomeado na Assembleia Geral de 31 de margo de 2021, foram definidos de
acordo com os critérios previstos no Estatuto da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, bem como
de acordo com a deliberagéo tomada na mesma Assembleia, a qual define como valor de remuneragio
do Fiscal Unico o valor mensal de Euro 806,25,

SROC

Remuneracio Anual 2021(€)

Redugdes Valor Final
Remuneratérias (2) (3) = (1+(2)

A. Figueiredo Lopes & Manuel Figueiredo, SROC 9675,00 0,00 9 675,00
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Mandate | Identificagio SROT/ROC M de anes de | N.° de anes de
| | Nume[o de N* regieto na Oata de .I'unqoes .l'unqocs
{firizio - Fim) | Insenigao na RV Forma ' Data ot axercidazna | exercidazna
| | OROC | i Grupo entidade
ROGH ] . i SROC: 85 R
20212023 Fiscal Drico ROC - Ricardo .lorge Cias Finlo ROGC: 1619 20170008 Alan®52daAG 02021 01/042021 10 0
ROC ROC - Marco Anlénio da Cosia SROC: 85 .
1
2021r2023 Suplarte Reis HOC. 1616 20161225 Alan®52daAG  310N202 na 2 1

{1} Em representacde de A FRguairada Lopes & Manuel Figusirede, SROC

Em 2021, apenas foram realizados os servigos de Revis&o legal de contas pela SROC.

Remuneragao Anual 2021(€)
Bruto Redugoe‘s‘ Valor Final (3) =
Remuneratorias

A. Figueiredo Lopes & Manuel Figueiredo, SROC 9 675,00 0,00 9 675,00

4. Auditor Externo
A audiloria as contas da MARL, SA é realizada pelo SROC/ROC referido no ponto anterlor, nfo
existindo outro auditor externo.
a) Remuneragéo do Auditor Externo

A auditoria as contas da MARL, SA é realizada pelo SROC/ROC referido no ponto anterior, nio
existindo outro audltor externo.

b} Remuneragdes dos restantes trabalhadores
Foi dado cumprimento as orientagdes relativas as remuneragdes vigentes em 2021.
Foi dado cumprimento as determinagdes da Lei n.° 75-B/2021, de 31 de dezembro.
Foi dado cumprimento as determinacdes do Decreto Lei n.? 10 /2021, de 1 de fevereiro.

Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2021, relativas a 2021, de
acordo com o DL n.° 25/2017 de 3 de margo.

7. Cumprimento do artigo 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico (EGP)

a) Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA nZo utilizam cartdes de crédito para
fazer face a despesas ao servigo da empresa;

b) Os membros do Conselho de Administracdo da MARL, SA n3o sao reembolsados de
quaisquer despesas no ambito do conceito de despesas de representacéo pessoal;

¢) Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, SA ndo sao reembolsados de
quaisquer despesas no dmbito de despesas com comunicagdes;

d) Os membros do Conselho de Administragdo da MARL, S.A nao utilizam viaturas de servico.

8. Cumprimento do disposto no n.° 2 do art.” 16 do RJSPE que proibe a realizagéio de
despesas nao documentadas ou confidenciais.

A MARL, SA nao teve, em 2021, despesas ndo documentadas ou confidenciais, de acordo com o
disposto no n.* 2 do artigo 16.° do RJSPE e no artigo 11.° do EPG.
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9. Elaboragdo e divulgagéo de relatério sobre remuneragbes pagas a mulheres e homens
[n.? 2 da Resolucéo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 de margo]

A MARL, SA pagou remuneragbes, em 2021, a um total de 24 trabalhadores, dos quais 9 do sexo
feminino e 15 do sexo masculino. Do total de mulheres, 3 assumem cargos de direcdo, estando as
restantes afetas a outros lugares técnicos e administrativos. Do total dos homens, 1 ocupa cargo de
sub-diretor, 8 estdo afetos a lugares técnicos e administrativos, estando os restantes afetos a area
operacional do Mercado,

A Resolugéo do Conselho de Ministros n.® 18/2014, de 7 marco, entre um conjunto mais abrangente
de medidas tendo em vista a promogao da igualdade salarial entre mulheres e homens, determina, no
ponto 2, que as Empresas do Setor Empresarial do Estado, promovam, de trés em trés anos, a
elaboragdo de um relatorio sobre as remuneragdes pagas a multheres e a homens tendo em vista o
diagndstico e a prevengdo de diferencgas injustificadas naquelas remuneragdes e que o divuiguem
internamente e o publiquem na respetiva pagina de internet.

A MARL elaborou Relatério sobre e remuneragbes pagas a mulheres e a homens, tendo em vista
proceder a uma analise quantitativa e qualitativa dos dados, com a caraterizagéo das remuneragses
pagas por género, em dimensdes distintas, apurando as eventuais diferencas salariais entre homens
e mulheres, relativamente as remuneragdes, mensais, certas @ permanentes (pagas 14x/ano), tendo
como referéncia o 31 de dezembro de 2021. O referido relatério, aprovado pela Comissdo Executiva
a 9 de margo de 2022, encontra-se divulgado no site da MARL, SA®

A MARL pratica uma politica remuneratéria transparente, com base em critérios que nao os relativos
ao género.

Considera-se que este requisito de elaboracdo e divulgagéo de relatorio sobre remuneragbes pagas a
mulheres e homens, de acordo com o n.° 2 da Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7
de margo, encontra-se& cumprido.

Quanto as remuneragdes globais, do ano de 2021, sdo as abaixo referidas.

Indicadores Mulheres Homens
N° Trabathadores 8 15
Peso Género (% N.2 M/ N.° H) 35% 65%
Remunerag¢des Totais Anuais {(€) 302.822 314.054
% remuneracoes totais anuais - Trabathadores (M;H) 49% 51%
Remuneracao Total Anual média/colaborador (€) 33.647 20.937
Rdcio da remuneracdo total - Trabathadores (M/H) 160,7%

" 3 31 de dezembro

Foram também pagas remunerag¢des a um elemento pertence aos drgdos sociais, enquanto vogal ndo
executivo do conselho de administragao, que se encontram relatadas no Ponio 6 deste documento.

10. Elaborag¢ao e divulgacdo de relatério anual sobre prevencgdo da corrupgae [n.° 1, do
artigo n.° 46.° do RJSPE]

Dando cumprimento as recomendagdes do Conselho de Prevencio da Corrupgdo {CPC), a MARL,
SA subscreve o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas emanado pela SIMAB,

® hitos:/www marl.pt/govemo-da-sociedade-2/
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extensivel as suas participadas, avaliando o seu cumprimento através de relatério anual de execugao,
conforme previsto nos, n. 1 e n.° 2, do artigo 46 do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro.

A sua divulgacéo é feita no site da MARL, SA® www.marl.pt.

O referido Relatdrio Anual de Execugdo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragoes
Conexas, relativo ao exercicio de 2021, foi aprovado na reunido de Comissao Executiva de 8 de margo
de 2022,

11. Aplicagdo das Normas de Contratacio Publica
a) Cumprimento das normas de contratagio piblica pela MARL, SA

Todas as empresas do Grupo SIMAB, onde se insere a MARL, SA, estio sujeitas ao regime da
contratagao publica, sendo consideradas entidades adjudicantes, nos termos do n.® 2, do Art.° 2.° do
Codigo dos Contratos Publicos (CCP) tendo, em 2021, dado cumprimento as normas de contratagdo
plblica, na formag&o e execugio dos seus contratos, com aplicagao no CCP.

Durante o ano de 2021, relativamente aos processos de aquisigéo, sujeitos a Parte Il do Cédigo dos
Conlralos Pablicos e expuryadus us gjusles direlus shnplificados, que ndo careceram de tramilagao
processual de contratagao puablica, 82%, do valor total dos pregos contratualizados, foram
transacionados em condigdes concorrenciais, através de concurso publico e 9% através de consulta
prévia.

MARL Prego_Contratual_2020 MARL Preco_Contratual_2021
3%

W Ajuste Direln ® Ajuste Direto

W Ajuste Direro aibénas o Apuske Dirato cnierios
mateniais mateTis

@ Cansulta Previa | a Consulta Prévia
Concurzo Publico L (,"I Concwso Pablico

% s

Cerca 6% (185,9 milhares de euros) dizem respeito a 3 procedimentos por ajuste direto, com utilizagéo
de critérios materiais. De referir que um deles, no valor de 141,8 milhares de euros, decorreu da
auséncia de propostas em concurso publico, langado em 2021, no Ambito da prestagio de seguranga
e vigilancia, servigo imprescindivel 4 atividade do Mercado e os restantes 2 por motivos técnicos
relativos a equipamentos de grande porte e a sistemas ja implementados que cbrigaram ao recurso
as entidades "donas” da marca ou instalagao/projeto.

Apenas 3% foram efetuadas por ajuste direto a uma entidade, por serem muitos especificos da
atividade, os quais se materializaram com 8 entidades, de onde resulta um preco contratual médio de
12,6 milhares de euros, aqguém do limite legal para este tipo de procedimento.

A MARL, SA comunica os seus procedimentos de contratagéo publica, quando aplicavel, através do
portal dos contratos publicos - Base.

 https:/iwww.marl. ptiwp-content/uploads/2022/03/GrupoSIMAB  RelatorioExecucacAnual PGRCIC 2021.pdf
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b} Procedimentos internos instituides para a contratagio de bens e servigos o k

Por forma a mitigar riscos de ndo cumprimento das normas de Contratagdo Publica, alinhado com
recomendagéo do CPC (Conselho de Preveng&o da Corrupg&o)'® em incrementar mecanismos de
controlo para assegurar ¢ adequado cumprimento das regras legais e das orientagdes internas em
matéria de contratagdo de bens e servigos, apesar das praticas ja existentes conducentes ao seu
cumprimento, a SIMAB aprovou, em 2021, um Regulamento de Controlo Interno de Contratagéo
Publica, que pretende constituir um conjunto de regras e principios definidores de métedos e
procedimentos aplicaveis a contratagdo publica, no dmbito da celebragio de contratos de aquisi¢éo
de bens e servigos e empreitadas, desde a fase pré-contratual, decisdo de contratar/autorizagdo de
despesa, até a publicitagdo no portal da contratagéo publica, adotado pelas suas participadas, entre
as quais a MARL, SA.

Com a implementagfo deste regulamento pretende-se:

i. Reforcar os procedimentos relativos as aquisigbes de bens e servigos e nas
empreitadas, ja instituidos, promovendo o rigor € a responsabilidade individual de cada
interveniente nos processos de aquisicao;

ii. Maior exigéncia na fundamentagio e rigor, nos documentos de suporte a decisao de
contratar;

iii. Reforgar os mecanismos de controlo interno, com o recurso a segregagao de fungoes,
sempre que possivel dada a dimensao das empresas;

Cumprimento do normative, designadamente da publicitagdo no portal da contratagéo piblica (Portal
Base), nos termos do Art.° 127.° do Cddige dos Contratos Plblicos, por forma a garantir a
transparéncia nos procedimentos.

De forma resumida apresentam-se as atividades/fases englobadas no referido Regulamento Interno e
a intervengao das respetivas areas responsaveis:

1% Designadamente Recomendagao n. °4/2020, de 2 de outubro de 2020, do CPC
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Ref Atividade & Descrican
Responsavel
DR descreve @ fundamenta a necessidade, enquadrando a aquisigao, o objeto, o valor
1 Informagso de Necessidade DR presisional, o prazo de durag3o, o tipo de procedimenio, as emidades que pretende

convidar e a proposta de jiri, quando aplicéwel
DF procede ao regisio do Cabimento Orgamoental ¢ solicite as sutonzegdes prévas
necessdras, quando aplicavel
DOC analiea a Informagao de Necessidade, confere ns solugdes juridicas adotadas e
3 Controlo Intemo bc solicita os pareceras necessanos

(Ficha de Verficagaso 1)

2 Cabimentagio DF

DR, na sequéncia dos pareceres positivos, elabora o convite/procedimento e o cademo

N Pegas do Procedimento DR de encargos e elabora proposia ao drgfio competenie para a decisfio de contratar

DC werifica o 1eor do convite, cademo de encargos & proposta ao 6rgao competenta para |
5 Controlo Intemno pc contratar
(ficha de verificagao |I)
|Orgao competenta para a decisdo de contralar delibera sobre a proposta da DR que
[ Decisio de Contratar CA/CE inclui a Informagdo de Necessidade, a cabimentagao, os pareceres, a designagio do
juri guando aplicavel e as pecas do procedimenlo
DC procede ao emio dos Comdtes, através de endereco de comeio eletrdnico dedicado
[nln (maibox confralacao ) ou & submissac do anUncio e disponibiilizagdo do procedimenta
na plataforma de contratacdo piblica
| Tenninn respansawl pela Caiva de Corein/Platafnma Contratacan priblica wifina se,
8 DC no prazo definide, os convdados/interessados apresentaram pedido de esclarecimento

Publicitagdo Procedimento
(Comidtes; Anincio)

Prazo para apresentar proposta Jiri analisa os padidos e DR elabora informagso, que remate ao 4rgio competente para
s DR/ Jri contratar, para sua deliberagdio, gquando aplicavel. Caso haja respostas, o Técnico
Responsavel pela Caixa de Coreio ou plataforma disponibiliza-as aos
Comidados/interessados
Juri inicia a andlise das propostas, elaborando a lista de concomentes, a qual &
publicada na plataforma ou notificada por comeio eletrdnico a todos os convidados
Jun avalia as propostas de acordo com o critério de avaliagio defnido, podendo pedir
|esclarecimentos as entidades convidadas
Depols da avaliagae, o Jur elabora o Relatério no qual indica a proposta que classificou
\em primeiro lugar e submete-0 a audiéncia prévia
1 Juri anglisa as pronlncias em sede de Awdiéncia préva e caso haja alteragéo da
. L ‘ordenagdo submete o novo Relatdrio a nova audiéncia prévia. Caso contrério, elabora o
3 iSeiaiGna Final dor Relatério Final propondo a adjudicagdo ao concomente cuja proposta esteja ordenada
|em 1.% lugar.
De acordo com o Relatério elaborado pelo Jin do procedimento, DR elabora proposta
14 Proposta de Adjudicagso DR de adjudicagdo, com Informagao, Minuta do Contrato & minuta de oficio de notificagao
'da adjudicagao
DF procede 4 cormregdo do valor presviamente cabimentado de acordo com o valor a
adjudicar
DC procede a werificagdo da proposta de adjudicagio
Ficha de Verifflcagio M
Orgo competente para contratar delibera sobre o Relatérie Final e minuta do contrato e
|delibera pela adiudicacdo ou ndo adjudicacao
DC procede a0 emvo da notificagio da adjudicagdo,apresentagio dos documentos de
habilitagao & prestagdo da caugho, se devida & minuta de conlrato, alravés de endereco
de commeio eletrnico dedcado (mailbox contratacao) ou submisséda na plataforma de
contratagio publica. - S
DC procede & wrificagio do procedimento de habilitagao
19 Controlo Intemo | DC Ficha de Verificacao IV o
0 Assinatura do contrato CA/CE  |Noprazo de 30 dias contados a partir da aceltag3o da minuta.
DC procede 3 verificagio & auditoria do procedimento (Ficha de Verificagdo Final} & 4
2  Gontrolo Intemo D€ publicitaglo do Contrato no Portal BASE
Legendas/Sighas:

R Direga0 Requisitante

oc Cire50 Compliance

DF Dire¢30 Financess

CANCE Conseho da Administragdo/Comissdo Execulva

10 Lista de Concomrentes 4 Jari
11 AvaliagBo Jdi

C12 Relatario Praliminar Jori

15 Cabimentagio DF
16 Contrala Intemo DG

17 | Aprovagao de Adjudicacso CA/CE

18 Notificagao ao Adjudicatario Dc

¢) NaMARL, SA ndo foram celebrados contratos de valor superior a 5 milhdes de euros.

12. Adesdo ao Sistema Nacional de Compras Pliblicas (SNCP)

A MARL, 3A aderiu em 2016, corno Entidade Voluntaria, ao SNCP através de contrato celebrado com
a Entidade de Servigos Partilhados da Administragéio Plblica, I.P. (ESPAP).
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13. Cumprimento das medidas de reduc¢do de gastos operacionais [artigo 158.° do Decreto

Lei n.° 84/2019 de 28 de junho]

Tendo por hase as medidas de otimizagdo da estrutura de gastos operacionais, previstas no artigo
158.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho, que estabelece as disposi¢cdes necessarias a
execugdo do Orgmento do Estado para 2019, que se mateve paem vigor em 2020 e 2021, segue, nos
pontos seqguintes, a explanagdo do seu grau de cumprimento.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugdo dos gastos operacionais, fornecimentos e
servigos externos e gastos com o pessoal, a sociedade continua a implementar uma politica de
melhoria de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagao de recursos e contencdo
de custos correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

PRC - Plano de Redugio de Custos

B s o mm$
(0} EB‘TDJl 10 21 10 3?3“ 103548 10 159,92 42 & 1423 1.4%
(1] CrVM 0.0 Q.0 0.9 05 nd nd -0.5| -100.0%
{2) FSE 26049 2 8B5,0| 26315 25291 63,4 2.4% 165,9 B,6%
() Dastos Luin uw Pessudl 845,V 800.7 9182 910.1 75 30% 28,5 1.2%
{i} Indemninizag5es pagas por rescisac 0.0 0.0 0.0 9.0 nd nd 0.0 nd
{li) Vel zagOes . [TA1) .Ul 2.0 [1X] nd nd 0.0 nd
{lin} Imp da aplicagso dos IRCT 0.0 0.0 o0 0.0 nd nd 0.0 nd
{4) Gastos com o Pessoal sem osimpactos i, i, fil. 9457 9607 9182 16,1 275 30% 29.5 2%
L?.:Z?i:?:fc5&".:3,":;::':?3:':.,:7 ;‘f,'s Gastos 2228 299, 1 177.6 0.0 45,08|  254% 2228  nd
L e ':pm e Tl do ap g aare|  aess|  samsal  sus? M| 1 a3 o
{7) Volume de Negécios [VN} 13799.0] 139902 13 5806 136130 208.3]  1.5% 1888 14%
Subsidios & exploracio 1%1] 0 nn ne 0.0 nd 0.0 nd.
I cORS Comoar a0 0.0 0.0 00 040 nd 0.0 nd
(68} Parda de recaita decomente da pandemia por COVID-1Y (+) .0 0.0 0.0 0,0 0.0 nd 0.4 nd
e Gl ma ey & - 13Ns| 1oz 1808 136130 293 16% 1068 143
{10} Peso dos Gaslo VN {6181 24.9%) 26,2% 24, 280, % 0.1 p.p. 0,5%
(1) Gastes com Deslocacses e Alo) ito (FSE) 01 4.2 2.2 15,5 2.2 -95% 154|002 2%
(i} Gastos com Ajudas de custo (3 cipessoal) 0.4 0.6 Q2 3.1 0.1 -92%, -3,0| -99,6%
{iii} Gaslos associados a frota automavel 26,0 20,9 17.8 2.2 8.2 451% 37| 1E.T%
{14} Tota) » (i iy+{in 261 26,7 0.2 40,8 53| 29,1%| 47| 38,14
ﬁ:‘;‘:’“&mﬁ:’"‘““" S8 SEuSCM ParyCERE 10 ) 10,4 “e 24 nd a5 a7
|Niimero Total da RH (OS+CD+Trabathadores) 27 24 28 28 -2.0 5.9% 1.0 -3.6%
N.* Drgios Socials (08" 4 5 4 3 0.0 0.0% 1.0] 333%
N.? Carnos Direcao ICD) 3 3 3 3 0.0 0.0% 0.0 0,0%
N.” Trabalhadores (sem D5 ¢ sem CD) 20 21 22 22 =20 91% -2.0 9,1%
W.® Trabalhadores i N.° CD ¥ T 7 K 0.7 1% 0.7 0, 1%
N.* Viaturas 7 ¥ 7 7 0,0 0.0%% 00 0,0%
" Inchuldos. do CA [ By - de cargoes Sociais SIMAE, | nao oeecutivo -> processamento 802 1 ndo i p
Encontram-se por nomear does vogars n3o execulivos
* Ds Impactos das medidas tomadas para [azer face 3 pandemia COVID- 10 deverdo sar devid por medidas

™' Cn gastos com as vialwas inclyen rend; o, | IR, Saglias,

. latas e

=  EBITDA (resultados antes de juros, impostos, depreciacdes e amortizagbes

[assegurar o crescimento do EBITDA face ao ano anterior de forma a garantir a sustentabilidade

economico-financeira da empresa]
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Mercado Abastecador »
o aghto v Linace Legais
Rendimentos Operacionais 14 126,2 14 170,0 14 265,4 95,4 0, 7%
Gastos Operacionais -3 956,4 -3815,2 -3 953,3 138,71 3.6%
EBITDA 10 169,8 10 354,8 10 312,1 -42,6 0,4%

Em 2021, o EBITDA ascendeu a 10 312,1 milhares de euros, registando um decréscimo de 42,6
milhares de euros (-0,4%), face ac ano anterior.

A evolugdo decorre do efeito conjugado de um aumento nos rendimentos operacionais, em 95,4

milhares de euros (+0,7%)} e de um aumento nos gastos operacionais, em 138,1 milhares de euros
{+3,6%).

A boa performance nos rendimentos operacionais, comparativamente ao ano anterior, reflete o efeito
conjugado da evolugéo das seguintes subrubricas:

i. Crescimento dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, incluindo lugares sazonais, em
139,4 milhares de suros (+1,3%);

ii. Aumento da integragdo recorrente de taxas de acesso, em 82,7 milhares de euros (+5,5%);
jii. Decréscimo dos rendimentos da venda de frio, em 34,4 milhares de euros (-1/,7%),

iv. Variagdo desfavoravel da integragdo plena de taxas de acesso por motivo de resciséo
contratual, em 55,1 milhares de euros (-54,8%); e,

¥. Registo de indemnizagbes de seguradoras, registados em 2020, no montante de 96,9
milhares de euros, que compara com 1.5 mithares de euros, em 2021,

Ao nivel dos gastos operacionais, é de referir que a evolugio é impactada por gastos incorridos em
contexto pandémico que, em 2020, integra menos trés meses, face a 2021, Efetivamente, o contexto
pandémico determinou alteragBes na estrutura de custos da empresa, uma vez que as despesas
operacionais sofreram um acréscimo, nomeadamente nas rubricas de limpeza e higiene, interior e
exterior, & desinfecdo do mercado; consumiveis, tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras;
seguranga, com aumento necessario do nimero de operacionais (seguranga privada e mesmo forgas
de seguranca através do recurso a8 GNR via gratificados) e de recursos humanos de gestio dos
mercados, para assegurar o devido distanciamento operacional e o funcionamento normal no ‘pico’ de
procura,

Importa referir que, simultaneamente, foram adotadas medidas de controlo e reducgdo de custos,
incluindo o corte de despesas acessérias, por forma a mitigar este efeito.

s Peso dos Gastos Operacionais (CMV +FSE + Gastos com Pessoal) / VN
[n.° 1, artigo 168.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho)

Na prossecugdo do objetivo de redugdo de gastos operacionais (FSE+Gastos com o Pessoal),
determina o artigo 158.° do DL n.® 84/2019, de 28 de junho que as empresas publicas devemn assegurar
a redugao do peso dos gastos operacionais no volume de negdcios, face ap ano anterior.

O peso dos gastos operacicnais no volume de negdcios, expurgando o impacto no aumento da
despesa operacional atribuido ao contexto pandémico Covid-19, reduziu em 0,1 pontos percentuais,
comparativamente ao anc anterior, em resultade do efeito conjugado de:

= Aumentc do volume de negodcios, em 209,3 milhares de euros (+1,5%), destacando-se a
performance dos rendimentos core, as taxas de utilizagdo, que crescem 139,4 milhares de
euros (+1,3%), face a 2020,

=  Aumento dos gastos operacionais, excluindo gastos incorridos em contexto pandémico, em
44,9 milhares de euros (+1,3%).

Ii. 19
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Gastos Operacionais / .

servigos externos e gastos com o pessoal, a empresa continua a implementar uma politica de melhoria
de eficiéncia da atividade desenvolvida através da racionalizagdo de recursos e contengéo de custos
correntes, mantendo, no entanto, a salvaguarda da qualidade dos servigos prestados.

No que respeita ao cumprimento das medidas de redugédo dos gastos operacionais, fornecimentos e %

A sltuag@o de pandemla Covid-19 determinou um inevitavel aumento dos fornecimentos e servigos
externas, nomeadamente necessidades crescentes com maior expressao em matérias de seguranca,
limpeza e desinfegio:

= Ao nivel da limpeza, a situagdo de pandemia determinou, naturalmente, um aumento nas
rubricas de limpeza e higiene, interior e exterior, e desinfe¢do dos mercados; consumiveis,
tais como, gel desinfetante, mascaras e viseiras;

= Ao nivel da seguranga, a necessidade de manter rigoroso controlo de medidas de faseamento
de entradas no Mercado, garantir ¢ devido distanciamento operacional e o funcionamento
normal no ‘pice’ de procura, assegurar o distanciamento fisico de pessoas e a utilizagso
genérica de material de protegcéo de pessoas obrigou a um reforgo de operacionais na érea
da seguranga e vigilancia, com reflexo na presta¢ao de servigo pelo prestador de servigos
como lambem pelo recurso a servigos gratificados da GNR, que asseguraram uma presenca
permanente no Mercado.

Em todo o caso, e embora, numa primeira abordagem, tenhamos atribuido este impacto ao contexto
pandémico, a aprendizagem que fomos tendo bem como a progressiva estabilizacdo da operago,
permite-nos hoje constatar que parte da despesa devera manter-se no futuro, em razdo da
necessidade de assegurar o funcionamento em plenas condigdes higiossanitarias que se impdem em
infraestruturas desta natureza.

Numa base comparavel, expurgando os gastos diretamente relacionados com a necessidade de
combater os riscos da pandemia Covid-19 que, em 2021, se situaram em 222,6 milhares de euros (em
2020, situaram-se em 177,6 milhares de euros), conforme detalhado no quadro abaixo, os gastos
operacionais registaram um aumento de 44,9 milhares de euros (+1,3%) que, em termos relativos, se
situou abaixo da taxa de crescimento do volume de negdcios (+1,5%).

No que concerne a perda de receita atribuivel & pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, temos
assistido a uma forte resiliéncia dos setores presentes no Mercado, nomeadamente ao nivel do setor
hortofruticola. Apenas na atividade do pavilhdo dos produtores (pavilhdo A03), se sentiu uma quebra
com alguma expressio.

Nos setores das flores ¢ pescado, que tém apresentado maiores dificuldades, registaram-se algumas
rescisbes, sendo que se tem revelado dificil a sua reposicdo, ou seja, novas contratualizagtes,
situagao que atribuimos a recessao econdmica associada ao contexto Covid-19. O mesmo se passou
no setor da restauragao, em que deixaram de funcionar dois restaurantes e s foi possivel, até & data,
pese embora indmeros contactos comerciais, contratualizar novamente um deles.

Nao obstante, até ac momento, nao consideramos muito relevante a materialidade do impacto desta
situag3o, ao nivel dos rendimentos, pelo que numa perspetiva prudente n&o consideramos para efeito
desta analise.

Seguidamente, apresenta-se a express@io numérica dos gastos relacionados com o contexto de
pandemia Covid-19:

. 20
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(EUR)
Centro de Custo: 5016 COVID 2021 2020
DOC - {(AC) - Vendas - Viseiras 0 976
DOC - {AC) - CMVMC - (Viseiras) 0 914
Fornecimentos e Servigos Externos -221 926 171 284
DT - Vigliancla & seguranga - Serv. Seguranga -33 239 -34 540
Vig. S5eq. - GNR -80 516G -52 5e1
Seguranga - Qutros 0 -1 100
NCPAI - NC - Pub - Media 0 -360
DT - Man.Eq.Obras Pontuais 410 0
DT - Ferr.Utens. Desg. Rapido-Seguranga 0 -194
DT - Limpeza Hig. e Conforto -107 762 -82 053
DT - Limp.H.C. Inferior -22 584 -21 802
DT - Limp.H.C. Exterior -83 258 -52 000
DT - Limp.H.C. Desinfestagdo o -2 853
DT - Limp.H.C. Outros -1919 -5 398
DOC - {AC) - Outros senigos - Quiros —-423
SHT - DE - Refeigdes 0 -34
Gastos com o Pessoal -717 -5 396

=  Gastos com o Pessoal
[n.°3, al. a), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho]

Os gastos com o pessoal, corrigidos dos encargos decorrentes de indemnizagbes por resciséo, da
aplicagéo do disposto no art.® 21.° da Lei n.° 42/2016 de 28/12 e das valorizagdes remuneratorias nos
termos do disposto na LOE, apresentam-se acima de 2020, em 27,5 milhares de euros {(+3%).

A variagdo nos gastos com o pessoal, face a 2020, resulta do efeito conjugado de:

iv.

vi,

vii.

viii.

Xi.

Remunerag¢ao orgdos sociais (-0,4 milhares de euros);
Atualizagio salarial™ (+0,4 milhares de euros);
Atribuigdo Subsidio Acumulagdo Fungdes (+0,9 milhares de euros);

Saida de um colaborador dos quadros da empresa, no primeiro semestre de 2020 (-8,3
milhares de euros);

Pagamento de férias ndo gozadas (+2,9 milhares de euros),

Encargos com estagio remunerado {+8,4 milhares de euros), sendo que parcialmente
subsidiados pelo Instituto do Emprego e Formagéo Profissional com inicio em dezembro de
2020 e terminus em setembro de 2021, para refor¢o da area técnica, salientando-se que
consubstancia um estagio subsidiado pelo Instituto do Emprego e Formacgio Profissional
(IEFP). No ambito do protocolo estabelecido com esta entidade, a MARL, SA incorreu em
encarges com subsidio de alimentagao, e contribuicbes para a seguranga social, totalizando,
em 2021 o montanie de 9,3 milhares de euros, sendo a parte subsidiada considerada como
rendimento {subsidios & exploragdo), ne montante de 5,8 milhares de euros;

Situagdes de baixa medica por motivo de doenca médica (+27,5 milhares de euros);
Horas de trabalho suplementar € noturno (-4,7 milhares de euros);

. Gastos incorridos em contexto COVID-19, em 2020, com subsidio de acumulacéo de fungdes

e medidas de carater social de apoic a colaboradores (-8,1 milhares de euros);
Gastos com formagao (+8,2 milhares de euros);

Outros gastos, como seguros de acidentes de trabalho, medicina no trabalho, ajudas de custo,
fardamento e outros {-1,3 milhares de euros).

"1 DL n.? 10-8/2020, de 20 de margo que atualiza ao valor das remuneragdes base mensais da AP
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=  Namero de trabalhadores efetivos e de cargos dirigentes

Nos termos da legislagio atual'? as empresas devem prosseguir a redugdo dos seus quadros de
pessoal acrescentando, no entanto, que deveriam estar adequados as efetivas necessidades de uma
organizacao eficiente. A empresa considera que uma redugio do nimero de efetivos coloca em causa
a sua eficiéncia.

Em 31 de dezembro de 2021, a MARL, SA apresenta um quadro de 23 trabalhadores, dos quais trés
sdo dirigentes, menos 2 trabalhadores face ao registado em 31 de dezembro de 2020.

»  Encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e associados a frota automével
[n.°3, al. b), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho]

De acordo com esta disposigao legal, os encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento e
0s associados 4 frota automovel, devem ser iguais ou inferiores aos registados em 2020.

Os encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento e os associados a frota automoével,
situaram-se acima do ano anterior, em 5,9 milhares de euros (+22,1%), evolucéo apurada em gastos
com a frota automdével.

Os gastos com deslocacbes apurados para este efeito (apenas viagens e estadias) diferem do valor
de deslocagtes e estadas da Demonstragdo dos Resultados, uma vez que nio integra gastos com
portagens, estacionamentos que sdc incluidos nos gastos com a frota automével.

Em 2021, os gastos associados a frota da MARL, SA apresentaram-se acima dos gastos incorridos
em 2020, em 8,2 milhares de euros {+46,1%), evolugdo que se deve, maioritariamente, a encargos
com recondicionamento e outros gastos decorrentes de acertos de final de contratos de ALD, que
ascenderam a 6,9 milhares de euros. Contribui também para esta evolugéo o aumento do prego dos
combustiveis.

Estes gastos incluem todos os gastos passiveis de serem associados as viaturas (rendas, seguros,
portagens e estacionamentos, manutengédo, combustiveis). No final de 2021, a frota automovel da
MARL, SA era composta por 7 viaturas, 5 em regime de aluguer operacional, e 2 que pertencem ao
seu ativo (ligeiros de mercadorias, com 20 e 14 anos). Destas viaturas, uma encontra-se cedida a
prestadores de servigos que opera dentro do Mercado.

Gastos com a Frota Automaovel

Execugio | Execugio | Execugao 202112020
2019|2020 | 2021

Total 22 239 17 764 25 958 8 154 46,1%
ALD 18 438 15 861 22 254 6 393 40,3%
Combustiveis 1 900 834 2676 1 842 220,7%
Manutengéo 226 20 79 59 n.d
Seguros 964 849 848 -102 -10,7%
Portagens/Estac. 680 68 68 1 1,3%
G 32 33 33 0 0,0%

N° de veiculos 7 7 7 o 00%

=  Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultoria
[n.°3, al. ¢), artigo 158.°, do Decreto-Lei n.® 84/2019, de 28 de junho]

2| ei n.° 75-B/2020, de 31 de de e Decreto Lei n.° 84/2019, de 28 de junho
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Em 2021, foram realizados gastos com contratagéo de consultoria, no &mbito de acompanhamento de
intervengbes em edificios e infraestruturas do Mercado, no montante de EUR 1 029.

A analise aoc cumprimento das orientagdes em cada uma das rubricas anteriores, face ao previsto no
PAO2021, encontra-se apresentada neste relatério, no ponto | - O cumprimento dos Objetivos de
Gestao (artigo 38.° do RJSPE} e Plano de Atividades e Orgamento.

14. Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria — indicagio do modo como
foi dado cumprimento ao disposto no n.° 7 do artigo 49.° do DLEQ 2018

Conforme estipulado no artigo 49.° do DLEO2019, as empresas do Grupo SIMAB, enguanto empresas
plblicas do Setor Empresarial do Estado, previamente a contratagio de servigos de consultoria ou
outros trabalhos especializados de natureza intelectual, tem solicitado a PARPUBLICA —
Participagbes Publicas, SGPS, S.A., a presta¢do de consultoria técnica para a realizagdo desses
servigos, mediante fundamentagfo da impossibilidade de os referidos servigos serem supridos
internamente bem como da sua indispensabilidade para a concretizagéo do objeto social da empresa.
Nao obstante este pracedimento estar instituido, ndo se registaram em 2021 matérias em que a
Parpublica tenha informado a SIMAB, SA sobre a possibilidade de efetuar essas consultorias técnicas.

Conforme referido no ponto anterior os servigos de consultadoria, em 2021, respeitam a servigos
prestados no ambito de acompanhamento de intervengtes nos edificios e infraestruturas do Mercado.

Pela natureza destas prestagdes de servigos enumeradas, entende-se que ndo tém enquadramento
no ambito do artigo 49.° do DLEQ20189.

15. Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE} {artigo 28.° do RJSPE, artigo 172.°
da Lei n.° 75-B/2020, de 31 de dezembro e artigo 115.° do DL 84/2019, de 28 de junho]

A situagao financeira das empresas do Grupo SIMAB, entre as quais a MARL, SA, obriga ao recurso
permanente a instrumentos de divida de lengo, médio e curto prazo, nomeadamente, a descobertos
autorizados, programas de emisséo de papel comercial e financiamentos de médioflongo prazo para
suportar investimentos de expans30 da capacidade dos Mercados.

Neste contexto, as empresas recorrem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o financiamento
ndo pode ser assegurado pelo IGCP.

A maior ou menor capacidade de negociagdo das linhas de financiamento depende, em larga medida,
do nivel de servigos prestados pelas entidades bancarias, que s&o utilizados pela empresa, bem como
do volume/valor dos movimentos efetuados junto das instituigdes financeiras.

A coordenacdo e obtengdo dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo SIMAB sdo
desenvolvidas pela holding, procurando criar os meios necessarios para fazer face as necessidades
das participadas, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrioc da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

A utilizag@o de linhas de descoberto autorizado como instrumente de financiamento dos deficits de
tesouraria gerados nas empresas do Grupo, determina a manutengéo de depdsitos bancérios, que na
reafidade consubstanciam, maioritariamente saldos resultantes do desfasamento temporal (em geral
correspondente a 1 dia), originado pelo mecanismo de movimentagéo de fluxos aperado pelos Bancos,
entre a compensagéo de saldos credores (excedentes) e saldos devedores (utilizagdo de linhas de
Descoberto bancario).

Os montantes visam assim garantir a estabilidade das operagdes das empresas, assegurando a
existéncia dos fundos necessarios a sua atividade corrente e compromissos peridédicos como o
pagamento de juros e de prestagbes de capital, no dmbito de financiamentos obtidos, impostos,
fornecedores ou salarios, uma vez que a sua simples existéncia pressupde que as empresas se estao
a financiar para os manter,
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Os “excedentes de tesouraria” gerados sao assim, diariamente aplicados na redugéo de utilizagso dt/e/"
linhas de apoio a tesouraria {Descobertos autorizados), por forma a minimizar o custo do
financiamento.

Néo havendo, portanto, excessos de liquidezitesouraria, e face a necessidade das empresas do Grupo
recorrerem a banca comercial para operagoes de financiamento, uma vez que o IGCP néo assegura
a prestagao de operacdes de financiamento de curto ou médio prazo, a semelhanga do procedimento
adotado em anos anteriores, entendeu o Conselho de Administragdo da SIMAB, SA solicitar exce¢ao
do cumprimento do principio da UTE, para as empresas do Grupo SIMAB relativamente a 2020 e
202113, a0 abrigo do disposto no artigo 135.°, n.° § do Decreto-Lei n,° 84/2019 de 28 de junho e do
artigo 28.° n.° 3 do Decreto-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro, ao IGCP a dispensa do cumprimento
da unidade de tesouraria do estado, pelo prazo de dois anos.

O Despacho n.° 1703/2020, de 26 de novembro de 2020, do IGCP, em resposta ao pedido da SIMAB,
SA, alheio & necessidade das empresas recorrerem ao Mercado para se financiarem, uma vez que o
financiamento ndo pode ser assegurado pelo IGCP, e do impacto financeiro negativo resultante da
abrangéncia da obrigatoriedade de aplicagéo dos excedentes ndo permanentes no IGCP, autorizou
apenas a dispensa parcial do cumprimento da unidade de tesouraria do Estado.

Neste contexto tadas as empresas do Grupo SIMAR (SIMAB, SA; MARL, SA, MARF, SA: MARB, SA
e MARE, SA} detém contas no IGCP, encontrando-se ja em utilizagdo como canal financeiro o
Homebanking.

Adicionalmente, foram adotadas outras medidas que permitem incrementar a transacionalidade destas
contas, nomeadamente, a indicag¢éo do IBAN da conta que cada empresa detém junto do IGCP, nas
faturas emitidas pelas empresas, como Unica opg&o de pagamento por via de transferéncia bancaria,
para além do encerramento de contas em bancos com os quais ¢ Grupo SIMAB ndo detém qualquer
operacéo de financiamento.

E prestada informagéo trimestral, via SIRIEF, sobre 0s montantes e as entidades em que se encontram
a totalidade das disponibilidades das empresas do Grupo.

un: Euro

NOWVO BANCO 18 227 0
BANCO BP, SA 9633 9632 12 058
MONTEPIO GERAL - ASSOCIACAO MUTUALISTA 55 427 14 527 26 180 41 916
BANCO SANTANDER TOTTA, SA 0 0 0 0
IGCP 16 513 26 709 61 008 19 270
Total 89 922 69 095 87 188 73 244

Juros auferidos 0 0] 0 0

Nota:os valores apresentados sfo acumulados ao trimestre

Disponibilidades 16 513 26 709 61 008 19 270
Aplicacdes financeiras 0 0 0 O
Total 16 513 26 709 61 008 19 270

Nota: os valores apresentados sdoe acuniados ao frimestre

16. Recomendagdes na sequéncia de auditorias do Tribunal de Contas

Nao aplicavel, em virtude de nio se terem realizado auditorias pelo Tribunal de Contas & MARL, SA,
nos ultimos trés anos.

12 Ref.2 ADM/2000156/2020 de 27 de agosto
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17. Elaboragio e divulgacéo do Plano para a Igualdade (anual)

Em 14 de setembro de 2021, a MARL, SA apresentou o Plano para a Igualdade da MARL, S.A., para
0 ano 2022, nos termos da legislacdo'¥, com a elaboragdo e submissao através do Portal para a
lgualdade no Trabalho e nas Empresas desenvolvido pela CITE - Comissdo para a Igualdade no
Trabalho & no Emprego, encontrando-se esle publicitado no sitio na internet da empresa’® e divulgado
internamente pelos trabalhadores, através da sua afixagao em local préoprio

18. Elaboragéo e divulgacdo da demonstragdo néo financeira, prevista nos artigos 66.°B ou
508.°G do CSC.

Néo aplicavel a MARL, SA, porquanto a empresa detém um nimero médio de trabalhadores inferior a
500.

19. Informagéo divulgada no sitio da internet do SEE {portal da DGTF)

Apeéndige 1 - EPNF SA - 2021

Nisulaarin

Informagéo a constar po site do SEE 3 Comentarios
| 5 | N [N

Estatutas x Site Empress
::a_ctarizagéo da Empresa N ® Hs'l‘te_ Elrpr&a
Modek de Sovarna/ Men_trosdus argdos Socials T -;t_
. Iderlla l;h:a;io dos Orgias Soclais o x Islte—ew& e reporte no SIREF
- Estatuto Remuneratir io Fixade = S S A
i i:livuha;io das remunara;Ges auferidas p;l;s Orgdos Socisis X ] ) Relatorio de Gestao (disponivel no site da MAAL) & site da MARL
- Identificag o dag fyngoes € responsobiidades dot membros do Canscho de
Administragic x pife empresa
- Apretentat 3o das sintsses curriculares dos membros dos Orglos Socials « Relatdri Gowerno Societdrio {dkponfvel no site da MARL )
Esfocgo Financetro Piblico T x T '
|Ficha Sinkese - P = - |
!‘ﬁornacia Financeira I\isto'rl_:a ® atual X Site empresa & reporte no SREF
Principies do Bom Gaverno B = x 201
- R internos & externns a que a empresa estd Jujeita X - 2020| Relatrio Governo Sacietdricidisponivel no tite da MARL) e SIRIEF
- Transagbes relevantes com entidades relacionadas % 2020| Relatdrio Governa So:iel&'1ol&s:;t;;li:elr;site da MARL) e SIRIEF
- Outras Trantagdes X
- tndise da sustentabiidade da empresa nas dors x Stte Empresa
Econdmico %
Social x il
Aecbiental x T
-~ Berallag 30 do Cumprimente dos Principios de Bom Governo x 2020|Relatdrio de Gestan (disponivelne site da MARL) = SIRIEF
- Codiga de Btica x 2016 | Site Empresa

M Lei n.° 622017, de 1 de agosto, n.° 3 do artigo 7.°
' hitps:/Awww.marl. ptiwp-content/uploads/2021/12/Plano-de-iqualdade-MARL-14082021pdf.pdf
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Cdmprimento das Orientagdes (egs

Dhjetivas de Gegtin

Metas 2 atinglr constantes do PAD 2024

Il Cumprimento das Orientac¢des

Legais )

Apéndice 2 - EPNF SA - 2021

o/Relarencia A ponts do Relatorio

Parte Il RGC - Cumprimento das Orlenta dus Legais - Ponta 1

ERITDA .-0.01 Ver ponta Il .1, do Relatorio & Contes [Cumprimento das orientagdes egais] « va:l-.;\,_au_ i
(FSE's + Ge/PHYN -1,2 p.p. | Ver ponto 1. do Relatorio & Contas [Cumprimento das orientagdes legais] - varagio
Gastos comEstudos, Parececarsas, Projeros e Comultadorias 1029 €| Ver pento 1.1, do Reldtoria & Contas [Cumprimento das ofientacdes lsgals] - varmcao
Gastas comdesbcagtes/abjamento -97.2% [Ver ponta H.1. do Relatorio = Contas [Cumprimento das orisntacdes kegais] - variacao
Gastos comFrota 24,0% | Ver panto If.1. do Relataria & Contas |Cumprimentn das orientagoes egais] - varacao
Investimento 65,8% [Ver ponto 1.1, do Relatorio e Contas [Cumprimente das orientagdes kegais] - & sxacucko
[nvida/Capital Proprio 0.2 p.p|¥er ponto 1)1, do Relatorio @ Contas [Cumprimento das orlentagdes legaks] - vanagso
EBIT/Caphal Propric 0 p.p|¥er ponto {1, do Relatorio & Contas [Cumprimento das eriencagdes legak] - variagao
Cumprimento das orientac sos legais - 2021 T 1 lponto 13 REC - Cumprimento das Orientagdes Legak N )
EBITDA (segundy o SHC) -0.4% | Ver ponto 11,13, do Relatorio & Contas [Curmprimento das origntagdes kgais] - variagao
IFSE's + GCfPY/YH -0,05 p.p. | ¥er ponto 1113, do Reateorio e Contas [Cumprimento das orienfaces lagais]
Gateos com Estudos, Parececeres, Projetos & Consultador] -9 362 €| ¥er ponto 11,13, do Relateriv & Contas [Cumprimenta das orientagdes legais| - variacdn
Gastos com deslocagdes/abjamento & Ajdas de Custo <2 315 £|Ver pento 11.13. do Relatarip & Contas [Cumprimento das arisntagoes lagais] - variagio
Gastos com frota automdvel 2194 €|Ver ponto 11.13. do Relatorio & Contas [Cumprimento das orientacdes legals) - variagao
Endividamenta -9,6% | Ver ponto 1).3. do Relatorio & Contas [Cumprimento des offentagdes legais] - varincio
Investimento x 1103 569 € Ver p_onto relativ‘n ans ohjetivos de Gestso {Il.1. -Cumprimento das Orientacdes
Legafs) - Execugio
Gastos compessoal o Ver ponto rela_uvn an curpr!mnto_das med_idas de reducio de gastos operacionsis
(11,13, -Comprimento das OrigncagGes Legais }
Grau de execuglo do orcamento carregade no SIGD/S0E X
Gestio do Risco Financeire e 0,17 p.p.|Ver poato IL.2. - Cumprimants das Orientas des Legais
Limite: de Crmmm_o -tlo_En_dWa-men_m x —il— -O,t-ﬁl '\Fer Pontr;li.s_do Reltorie e Contas [Cumprimente das orientagdes kegals)
Evolug 3o do PMP a fornecedores % 1T A7%|Ver Ponto Ilrdoﬁelafortoe Contas [Cumprimenio das arigntacdes legais)
Dévulgag ko dox Atrasos hos Pagamentos CArrears™ ® 55 364 €| ver Ponto 1) 4 do Retatorio e Contas [Cumprimenco das orientagoes egais]
Recomendacfes do acionista na ultima aprovacdo de contas: x W&o foram faitas recomendagdes na aprovagdo de contas de 2019
Remuneracdes:
Mio atribuigac de prémios de gestio nE
Valor correspondente a um vogelndo executivo. Os Greios socialy indicadoy pels SIMAE,
5.4, ndo aulerem direramente qualguer remuneracio na esfera pessoal, uma vet que, de
CA - redugdes remuneratorias vigentes em 2021 [se aplciy -133 £| acordo com o EGP apenas podem ser remunarados peta empresa participante gue
representam,
Relatérin do Governo Socketario - Porte VI D1
Fscalizacdo (CF /ROC/FUY - redugdes remuneratorias
vigentes em20Z1 (& apiicivel) "
fapditor Externo - redugio remuneratoria vigentes em
2020 |s# aphcdvel) *

EGP + Artigo 32" @ 31.% do EGP
Mio utifzacao de cartoes de crédito
Hio reembolso de despesas de represeantacio pessoal
Valor méximo das despesas associadas a comunicagides
Valor merime de combustivel e partagens afeto
mensalmente as viatura.s de servigo

ver Ponte 11,7 do Retatorio e Contas [Cumprimento das orientagdes egais|
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Apéndice Z - EPNF 3A - 2021

. uantificac e - ;
Cumprimente das Orientacdes legais a i Justificacao/Referéncia a0 ponto do Relatino
an
|Promogia da igualdade salarial entre mulhere: # homans -
2 Tda RCMn * 1872074 .

" » " . } ; Yer Ponto 11,9 do Relatorio # Contas [Cumprimento das orientagdes legais]

Elaboracin & divulgagae do relatdrio sobre remuneragdes .

pagas & mubharss ¢ homens
Elabaracio « divulgac o do relatério anualsobre a wwrwr marl, - =

F- B . Vet Puiiw H 10 du Belatut b & Cootas [Cmpriment o das aele ag ey lagals]

prevengdv da Curtupyau pt
Cantratagdo Piblica

Aplicagho das Hormas de conlratagdo piblica peb empresa|  x Yer Ponto .12 do Relatario ¢ Contas [Cumprimento das orlentagdes kegaiz]

Aplicagdo das Hormas de conkr stacko pablica pelas

*

oaticipadat

Corkratos submeridot a visto prévie do TC x il . o
Ad=380 a0 Sttema Nacional de Compras Publicas x Hao foram feitas recomendagcdes pelo Tribunal de Contas )
Gactes Operacionaks dac smpresar piblica * 1,35
Cantrataclo de estudos, pareceres, projetos ¢ consukerial  x 62 ¥er Ponto (1,13 do Relatorio e Cantas [Cumprimento das arientagdes legais] - variacio

Despacho 170342020, de 26 de navembro de 2620 [ Ponto 1,15 do Relatorio « Contaz -
Principic da Unidade de Tesouraris { artigo 28.7 do DL 133/ « espac [
Cumprimenta das orlentages lagais]

Disponibikdades Cantralizadas no IGCP ® 26Y% | % disponiblidades & aplic agdes no 1GCP em 31712

Disponibidades  apicacio na Banca Comere jal X 53974 £|5aldo em 31712

Jures auferidos emincumprimento da UTE & entregues #m . 0é
| Receitado€stado 0 0 bl
Auditoraz do Tribunal de Contas ® Ponto 1116 do Relatorio & Contas [Cumprimento das prientagoes keais]
Etaborsg ko do Plano para a igualdade conforme determina _ .

® PorLo 11, b7 do Relanor ks & Contas [Cumen s il das or hLagoes kyais]

o art.* 7 da lei 622017, de 1 de agosto o r L o
Apresentagdo da demonstragan nae financeira x Ponto 1118 do Relatorio « Contas [Cumprimento das orientagies legais]

O Conselho de Administragdo da MARL, SA,

05 = /ﬂ\-/"

Jorge Proenga dos Reis

A e/ B e?ﬁéiéé

Rita Margarida e Roda Godinho Saraiva

{Tis Manuel dos Santos Matias

Loures, 15 de margo de 2022,
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@ 401 Pavithdo - Medios Grossistas de Hortofruticolas
A02.1 Cash & Carry
A02.2 Entreposts Hortofruticola
A03 Pavilhdo - Produtores
AQ4 Pavilhdo - Médios Grossistas de Hortofruticolas
A0S Pavilhdo - Grandes Grossistas de Hortofruticolas
AO6 Pavilhdo - Médios Grossistas de Hottofruticolas
A07 Pavilhdo - Grandes Grossistas de Hortofruticolas
A08 PavilhGo - Médios Grossistas de Hortofruticolas
AD9 Entreposto Hortofruticola
Al10 Favilhio - Pequenos Grossistas de Hortofruricolas
All Entreposto Hortofruticela
A12 Entreposto Hortofruticola

¥ Al4 Logistica de Frig
Al4.1 Logistica de Frio

|."

RO2 Pavilhdo - Flores e Plantas Ornamentals
Entreposto Logistica e Transportes

F  RO4 Pawvilhdo - Polivalente
® R07 Pavilhio - 22 Venda de Pescado
ES Estagio de Servico

@® ECO Eco Area

@ P Edifido Pértico

B0l Restauracio
BO2 Restauracio
BO3 Restauragio
BO3 Restauracao
BOS Loures INOVA

£C1, CC2 & CC3 Entreposto Bringuedos Edualivos & Cientificos
CC4 Leildo de Automdweis

CR1 e CR3 Entreposto Decoragio Veoatal
LTE Subestacdo de Energia
RO Entreposto Logistica e Transportes
RO3 Entreposto Logistica e Transperies
R06.2 Entreposto Lagistica e Transportes
ROG.1 Entreposte Logistica de Frio
NAC HMiden Administrative & Comarcial
Loja de Apolo ac Cliente
Auditdrio
Servigos Administrativos

CTT EXP Entrepostd Servigos Postais 2 Logistica

Estacionamento
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BALANGO

RUBRICAS

EXERCICIOS

Un: EURO

31-12-2020

ATIVO

ATIVO MAQ CORREMTE
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangfvels
QOutros investimentos financeiros
Creditos a receber
Ativos por impostos diferidos
ATIVO CORRENTE
Clientes
Outras creditos a receber
Diferimentos
Caixa e depésitos bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital subscrito
Reservas legais
Resultados transitados
Ajustamentos/Qutras variacées no capital proprio

Resultado liquido do Periodo

Total Capital Préprio
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes
Financiamentos obtidos
Diferimentos
Passivos por impostos diferidos
Outras dividas a pagar

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes pliblicos
Financiamentos obtidos
Qutras dividas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Capital Proprio e do Passivo

8.1

12
21.6
20.1

21.3
2.7
13.1

22.1
22.31
22.3.2
22.3.3

17.1
10
13.2
20.1
21.8

21.4
21.5
20.2.1
10
21.8
13.2

31-12-2021

116,279.946,86
306.537,96
1.504,81
184.794,12
282.135,54

1.216.849,93
106.494,47
22.221,76
232,230,88

118.632.716,33

29.999.999,76
4,292.558,81
29.193.605,16
9.074.604,83

4.877.205,91
77.437.974,47

0,00
15.403.622,1%
11.582.388,59

26.462,40
3.915.507,64

394.759,44
484,10
735.087,11
5.632.004,16
1.685.573,07
1.818.453,16

41.194.741,86
118.632.716,33

116.952.582 48
321.619,44
1.161,31
264.233,56
291.979,42

1.098.258,55
123.780,76
21.437,49
114,225,65

119.189.278,66

29.999,999,76
3.825.313,20
24,988.394,67
9.378.292,07

4.672.456,10
72.864.455,80

0,00
20.462.753,37
11.349.836,65

27.385,62
3.975.252,44

582.120,10
253,98
648.300,70
6.019.394,76
1.528.460,27
1.731.064,97

46.324.822,86
119.189.278,66

0 Contabilista Certificado

(‘(’( &‘J:Lm zqu

Alfredo Jos

g f_yf..; (?‘2‘-\

nis do Yale Barbosa

Sao Julido do Tojal, 15 de margo de 2022

O Conselho de Administracdo da MARL, SA.

Vo

Jorge Proenca dos Reis

dinho SaW\Ja

anuel dos Santos Matias




DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA
Un: EURD

EXERCICIOS

31-12-2021

REMDIMENTOS E GASTOS
31-12-2020

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploragao
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consum.
Formmecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/reducdes)
Aumentos/redugdes justo valor
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes depreciacao e amortizacio
Resultado Operacicnal {antes de gastos de financiamento e impostos)
Juros e gastos similares suportados
Resultados antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do exercicio
Resultadoe liquido do exercicio

14

15

16

23

24

11/721.3

17.1
25.2
25.3
25.1

25.4

25.5

20.1

13.799.886,97
5.838,17

0,00
(2.694.934,04)
(945.652,95)
{13 331,62)
0,00

20,57
459.662,89
(299.349,96)
10.312.140,03
(3.680.433,28)
6.631.706,75
(134.527,32)
6.497.179,43
1.619.973,52
4,877.205,91

13.590.617,16
517,90
(913,50)
(2.631.522,30)
(918.152,42)
(16 071,51)
0,00
19,56
578.816,99
(248.546,78)
10.354.785,10
(3.903.844,09)
6.450.941,01
(214.289,48)
6.236.651,53
1.564.195,43
4.672.456,10

0O Contabilista Certificado

Af?fixfu Q‘d@l}tw (Q\,{jf(}&;t‘[,“

Alfredo José Dinis do Vale Barbosa

Sao Julido do Tojal, 15 de marco de 2022

0 Conselho de Administracao da MARL, SA.

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

A0S Manuel dos Safntos Matias
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MAPA DE VARIAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA (METODO DIRECTO)

Un: EURD
NOTAS 31-12-2021 31-12-2020
Atividades Operacionais;

Recebimentos de clientes 15 530 192,67 15 936 969,45

Recebimentus de Taxas de Acesso s -

Pagamentos a fornecedores {4 006 859,99) 4116 423,62)

PagamenLos ao pessoal (895 326,9%) {838 986,01)

Fluxos gerados pelas operacdes 10 628 005,69 10 981 559,82

(Pagamentos)/recebimentos de IRC 4.2 {1 503 556,79) (1 365 804,28)

Outros recebimentos/ (pagamentos) operacionais (2 362 860,13) {2 328 029,28)

Fluxos de Calxa das Atividades Operacionais 1 6761588,77 7 287 726,26
Atividades de investimento:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos Fixos Tangiveis (1039 074,02) (1018 322,17)

Ativos Intangiveis - (245 999,99)

Investimentos financeiros £

Recebimentos provenientes de;

Activos Fixos Tangiveis

Activos Intangiveis

Investimentos financeiros

Juros e Rendimentos Similares similares - 5

Fluxos de Caixa das Atividades de investimento 2 {1039 074,02) {1264 322,16)
Atividades de financiamento:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos 6 745 862,70 2 795 538,64
Emprestimos Acionistas 200 000,00 2 290 000,00
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos {12 392 384,48) (10 857 318,07)
Financiamentos bancarios {11 301 384,48) {9620 318,07)
Suprimentos {1 091 000,00) {1 237 000,00)

Juros e Gastos sirilares (157 987,74) (268 137,62)

Fluxos das Atividades de Financiamento 3 {5 604 509,52) (6 039 Ba7,05)
Variac@o de Caixa e Seus equivalentes 4=1+243 118 005,23 {16 462,95)
Caixa e seus Equivalentes no inicio do periodo 114 225,65 130 688,60
Caixa e seus Equivalentes no fim do periodo 4.1 232 230,88 114 225,65

0 Técnico Oficial de Contas O Conselho de Administracdo da MARL, SA
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MARL — Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA

NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PARA O PERIODO FINDO /
A 31 DEZEMBRO DE 2021 |
(Valores expressos em EUROS)
NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

A sociedade MARL- Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A. foi constituida por escritura piblica,
em 27 de dezembro de 1993, tendo iniciado a sua atividade em 1 de janeiro de 1994. A sua sede social esta
localizada no Lugar do Quintanilho em Sao Jufido do Tojal, Loures.

O seu objeto social consiste na promogdo, construgdo, explora¢io e gestdo, direta ou indiretamente, do
Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, o qual se destina ao comércio por grosso de produtos
alimentares e ndo alimentares e, bem assim, 3 prossecugéo de quaisquer outras atividades complementares
ou subsidiarias, incluindo a gestéo de participagbes sociais e gestdo de servigos relacionados com o seu
objeto social.

A empresa dispde de endereco eletronico {marl@marl.pt} e de pagina da internet (www.marl.pt).

A Empresa € detida pela SIMAB - Sociedade Instaladora dos Mercados Abastecedores, SA; pelo Municipio
de Lisboa, pelo Municipio de Loures e pela Santa Casa da Misericordia, sendo a sua Empresa mie
intermédia a SIMAB, SA, com sede no Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, NAC, Piso 2 — Lugar do
Quintanitho 2660-421, 8. Julido do Tojal, e a sua empresa mae final & a PARPUBLICA- Participagdes
Pablicas, SGPS, SA, com sede na Av. Defensores de Chaves, n° 6 — Piso 6, 1000-117 Lisboa, PORTUGAL.

As demonstragdes financeiras compreendem o periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2021.

NOTA 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1. Referencial Contabilistico

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagéo destas demonstragdes financeiras
encontram-se descritas abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos
comparativos, exceto quando referidc em contrario.

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com todas as normas que integram o
Sistema de Normalizag&o Contabilistica (SNC). Deve entender-se como fazendo parte daquelas normas as
Bases para a Apresentagao de Demonstragbes Financeiras, 0s Modelos de Demonstragfes Financeiras, o
Cddigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF).

Sempre que o0 SNC ndo responda a aspetos particulares de transag¢des ou situagdes sdo aplicadas
supletivamente e pela ordem indicada, as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do
Regulamento {CE) n.° 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 19 de julho; as Normas
Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo
IASB e respetivas interpretagdes SIC-IFRIC.

2.2. Pressuposto da continuidade

As demonstrages financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacdes, a
partir dos registos contabilisticos da Empresa, mantidos de acordo com 0s principios contabilisticos
geralmente aceites em Portugal.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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2.3. Regime do acréscimo

A Empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo, pelo qual os
rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a4 medida que sdo gerados, independentemente do momento em
que s&o recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes
rendimentos e gastos s&o registados nas rubricas de “Devedores e credores por acréscimos” e
*Diferimentos”.

2.4. Classificagdo dos ativos e passivos ndo correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstragio da posi¢ao
financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos nao correntes. Adicionalmente, pela
sua natureza, os “Impostos diferidos” e as "Provisdes” sao classificados como ativos e passivos néo
correntes.

2.5. Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo, a n&o
ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios ccondmicos futuros seja remota.

2.6. Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados de acordo com a substancia contratual independentemente da
forma legal que assumam.

2.7. Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de Dezembro de 2021 sdo
comparaveis com os utilizados na preparagio das demonstragtes financeiras em 31 de Dezembro de 2020.

2.8. Eventos subsequentes

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informagio adicional sobre condigbes que existiam
nessa data sao refletidos nas demonstragfes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, séo divulgados no anexo as
demonstracdes financeiras.

2.9. Derrogacio das disposigbes do SNC

N&o existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragbes financeiras, quaisquer casos
excecionais que implicassem a derrogacéo de qualquer disposigdo prevista pelo SNC.

NOTA 3 - PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras s3o as que
abaixo se descreve. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os periodos apresentados,
salvo indicagao em contraric.

3.1. Moeda funcional e de apresentacéio

As demonstragdes financeiras sdo apresentadas em euros. O euro € a moeda funcional e de apresentacio,

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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As transagbes em moeda estrangeira s&o transpostas para a moeda funcional utilizando as taxas de cambio
prevalecentes a data da transagao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transagdes bem como da
conversao de taxa de cambio a data de balang¢o dos ativos e passivos monetarios, denominados em moeda
estrangeira sdo reconhecidos na demonstracéo dos resultados na rubrica “Juros e ganhos similares obtidos”
ou “Juros e gastos similares suportados”, se relacionados com empréstimos ou em "Outros rendimentos e
ganhos” au "Qutros gastos e perdas”, para todos os outros saldos/transagdes.

3.2. Propriedades de investimento

A entrada em vigor do novo normativo contabilistico — SNC — suscitou diversas interpretagbes quanto ao
tratamento contabilistico adequado ao registo dos imoéveis da MARL, S.A., designadamente quanto ao seu
registo em Ativos Fixos Tangiveis ou em Propriedades de Investimento, a4 luz da Norma Contabilistica de
Relato Financeiro 11 (NCRF 11}, dado que a prépria norma ndo delimita claramente as condicionantes que
possam levar a reconhecer, ou ndo, 0s mesmos como propriedades de investimento e remete para a
necessidade da entidade fazer juizos de valor sobre esta mesma classificagéo.

Assim, sobre o tema, cumpre-nos relevar o seguinte: o fator determinante para a classificagdo dos ativos
assenta no faclo de considerarmos que os servigos prestados pela MARL, S.A. como contrapartida das
taxas de utilizag@o cobradas aos operadores, incluem uma parte significativa de servigos para além da
simples utilizagao do espago. De facto, se analisarmos a estrutura de custos da Empresa, verificamos que
0 peso dos servigos conexos as taxas de utilizagdo cobradas ndo pode ser considerado insignificante, uma
vez que 0s mesmos tém um peso equivalente aos gastos com depreciagbes dos referidos imaveis.

Adicionalmente, a luz do paragrafo 12 da NCRF 11, consideramos que estes mesmos servigos sao
significatives como um todo para a contratualizagio, pois caso nao fossem prestados, os operadores ndo
continuariam a procurar os espagos disponibilizados pela MARL, S.A.

O MARL & hoje entendido num conceito mais amplo de Plataforma Logistica de Base Alimentar, sendo uma
estrutura dinamica e polivalente, multipolar, multiprodutos e multifungdes, inserida em corredores
estratégicos, onde se congregam uma grande multiplicidade de produtos e agentes econémicos do setor
alimentar e ndo alimentar, exercendo fungdes e atividades de comércio grossista, de distribuigdo e logistica,
e ainda outras atividades de apoio.

Face ao exposto, a Empresa optou por manter o registo contabilistico dos iméveis afetos & exploragio, em
ativos fixos tangiveis.

3.3. Ativos Fixos Intangiveis

Os ativos intangiveis sdo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por imparidade
acumuladas. As amortizagdes sdo reconhecidas pelo método das quotas constantes, por duodécimos, e de
acordo com o periodo de vida Util esperado dos bens, entre 3 em 10 anos. O efeito de alguma alteragéo a
estas estimativas é reconhecido na demonstragéo dos resultados prospectivamente.

3.4. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis adquiridos até 1 de janeiro de 2009 (data de transigdo para o SNC) encontram-se
registados ao custo de aquisigdo deduzido das correspondentes depreciacdes acumuladas.

Os ativos fixos tangiveis adquiridos apds essa data s&o inicialmente registados ao custo de aquisigdo, o
qual inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para
colocar os ativos na localizagdo e condigio necessdrias para operarem da forma pretendida e, quando
aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogZo dos ativos e de restauracdo dos
respetivos locais de localizagdo que a Empresa espera incorrer.

Notas as Demonstragbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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Os ativos fixos tangiveis em curso representam ativos tangiveis ainda em fase de construgdo/producéo,
encontrando-se registados ao custo de aquisicao ou producfo. Estes ativos sdo depreciados a partir do més
em que se encontrem em condigdes de ser utilizados nos fins pretendidos.

As depreciagbes sdo calculadas, apds 0 momento em que 0 bem se encontra em condiges de ser utilizado,
de acordo com o método das quotas constantes, por duodécimos, em conformidade com o periodo de vida
util estimado para cada grupo de bens,

As taxas de depreciagéo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Edificios e Outras Construgdes 10a 50
Equipamento Bésico 4310
Equipamento de Transporte 4a6

Equipamenta administrativo a0
Outras ativos fixos tangiveis 42310

Sempre que ha alguma indicagio de que os ativos intangiveis e os ativos fixos tangiveis da Empresa possam
estar em imparidade, é efetuada uma estimativa do seu valor recuperavel para determinar a extenséo da
perda por imparidade {se for o caso). Quando nédo € possivel determinar o valor recuperavel de um ativo
individual, & estimada o valor recuperavel da unidade geradora de caixa a que esse ativo pertence.

O valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de caixa é o maior entre (i) o valor justo deduzido de
custes para vender e (ii) o valor de uso, Na determinagio do valor de uso, os fluxos de caixa futuros
estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto que reflita as expectativas de mercado quanto
ao valor temporal do dinheiro & quanto acs riscos especificos do ativo ou da unidade geradora de caixa
relativamente aos quais as estimativas dos fluxes de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que o valor liguido contabilistico do ativo ou da unidade geradora de caixa excede o seu valor
recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade ¢ registada imediatamente
na demonstragido dos resultados, a menos que tal perda venha compensar um excedente de revalorizagio
registado no capital préprio. Neste Ultimo caso, a perda serd fratada como um decréscimo daguela
revalorizagao.

A reversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem
evidéncias de que as perdas por imparidade anteriormente reconhecida ja nao existem ou diminuiram. A
reversao de uma perda por imparidade é reconhecida na demonstragdo dos resultados na respetiva rubrica
"Reverséo de perdas por imparidade”. A reverso da perda por imparidade & feita até ao montante gue seria
reconhecida (liquida de amortizagdes) caso a perda n&o tivesse sido registada.

Os custos incorridos com ativos fixos tangiveis, nomeadamente manutengdes, reparagdes, seguros e
impostos sobre propriedades (imposto municipal sobre imdveis), sdo reconhecidos na demonstragio dos
resultados do exercicio a que se referem. As beneficiagbes, relativamente as quais se estima que gerem
beneficios econdmicos futuros adicionais, s3o capitalizadas na rubrica de *Ativos Fixos Tangiveis”.

O ganho (ou a perda), resultante da alienag3o ou abate de um ativo fixo tangivel, & determinado como a
diferenga entre o montante recebido na transagio e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido em
resultados no periodo em que ocorre a alienagio (Nota 8).

3.5. Ativos ndo correntes detidos para venda

Os ativos ndo correntes sdo classificados como detidos para venda quando a sua quantia escriturada for
essencialmente recuperada através de uma venda e nio através do seu uso continuado, Considera-se que
esta condigio se verifica apenas quando a venda € altamente provavel e o ativo ndo corrente esta disponivel
para venda imediata nas suas condicdes presentes.

A correspondente venda deve estar concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagao do ativo
néo corrente como disponivel para venda.

S
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Os ativos néo correntes classificados como detidos para venda sao mensurados ao menor de entre a sua
quantia escriturada antes da classificacdo e o seu justo valor menos os custos para vender.

3.6. Subsidios obtidos

Os subsidios ao investimento associados a aquisicdo ou producdo de ativos fixos tangiveis ou ativos
intangiveis sdo reconhecidos inicialmente no capital préprio, sendo posteriormente reconhecidos na
Demonstracao de resultados por naturezas, numa base sistematica como rendimentos do periodo (Nota
18), de forma consistente e proporcional as depreciagées dos bens a cuja aquisigéo de destinaram. Caso
0s subsidios respeitem a ativos nao depreciaveis ou com vida Gtil indefinida, as quantias serdo mantidas em
capital proprio, exceto se forem necessarias para compensar qualquer perda por imparidade.

Sempre gue é reconhecida uma perda por imparidade nos ativos subsidiados, é transferida para resultados
{em outros rendimentos) a parcela de subsidio correspondente a proporgdo da perda por imparidade
reconhecida. Quando ocorre qualquer reversao de perdas por imparidade, nos referidos ativos, é efetuada
a correspondente corregdo em resultados (em outros gastos).

3.7. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e 0s passivos financeiros s3o reconhecidos no balango quando a Empresa se torna parte das
corraspondentes disposicbes contratuals.

Os ativos financeiros e instrumento de capital da Empresa sdo basicamente os clientes e outros créditos a
receber, caixa e equivalentes de caixa. Os passivos financeiros sdo fundamentalmente os financiamentos
obtidos e os fornecedores e outras dividas a pagar. Os ativos e passivos financeiros encontram-se
mensurados na data do relato financeiro ao custo. Os instrumentos de capital proprio sdo basicamente as
agbes/quotas da Empresa e prestagbes suplementares e acessorias, sempre que cumpram o conceito de
instrumento de capital proprio.

3.7.1. Clientes e dividas de terceiros

Os saldos de clientes e de outros devedores constituem as contas a receber por servigos prestados pela
Empresa no decurso normal da sua atividade (Nota 21.3). Se é expectavel que a sua cobranga ocorra dentro
de um ano ou menos, séo classificadas como ativo corrente. Caso contrario sdo classificadas como ativo
néo corrente.

As contas a receber classificadas como ativo corrente ndo tém implicito juro e sdo apresentadas pelo
respetivo valor nominal, deduzidas de perdas de realizagdo estimadas (perdas por imparidade), calculadas,
essencialmente, com base na antiguidade das contas a receber, As perdas por imparidade identificadas sio
registadas por contrapartida de resultados, sendo subsequentemente revertidas por resultados caso se
verifique uma redugio do montante da perda estimada, num periodo posterior. As perdas por imparidade
sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que indiquem, objetivamente e de forma quantificavel,
que a totalidade ou parte do saldo em divida ndo sera recebido. Na identificagio de situagdes de imparidade
sao utilizados diversos indicadores, tais como:

(i} Andlise de incumprimento;

(if) Incumprimento ha mais de 6 meses;
(iii} Dificuldades financeiras do devedor;
(iv) Probabilidade de faléncia do devedor.

3.7.2. Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis a menos de 3 meses, e que possam ser
imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteragéo de valor.

Notas as Demonstrag¢oes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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Para efeitos da demonstragéo dos fluxos de caixa, a rubrica de caixa e seus equivalentes compreende
também os descobertos bancarios, incluidos na rubrica de empréstimos bancarios, ne balango {Nota 4).

3.7.3. Fornecedores e outros credores

Os saldos de fornecedores e outros credores sdo registados pelo seu valor nominal, na medida em que se

tratam de valores a pagar de curto prazo, pelo que o impacto que resulta da aplicagéo do custo amortizado
& considerado imaterial.

3.7.4. Financiamentos obtides

Os empréstimos (Nota 10) sao registados ao custo e no passivo corrente, exceto nos casos em que a
maturidade & superior a 12 meses da data da demonstragdo da posigéo financeira, os quais se classificam
como ndo correntes. Os empréstimos sob a forma de papel comercial sdo classificados como passivos néo
correntes por terem garantia de colocagdo por um prazo superior a um ano e € intencdo do Conselho de
Administracao utilizar este instrumento de financiamento por um prazo superior a um ano. O seu
desreconhecimento s ocorre quando cessam as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente
quando tenha havido lugar a liquidagdo, cancelamento ou expiragdo. Os encargos financeiros séo
contabllizados em resultados de acordo com o principio da especializagac dos exercicios, encontrando-se
os montantes vencidos e nda ligquidados & data do balango, classificados na rubrica de “Outras dividas a
pagar’ (Nota 21.8).

3.7.5. Instrumentos de capital proprio

Um instrumento de capital préprio s6 é reconhecido quando & emitido e subscrito. Se um instrumento de
capital proprio for emitido, subscrito e se os recursos nio forem proporcionados, a quantia a receber é
relevada como deduc&o ao capital proprio {(Nota 22).

3.7.6. Imparidades

Os ativos financeiros incluidos na categoria custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que,
em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apos o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de
caixa futuros estimados sio afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenca entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em
que sdo determinadas.

Subsequentemente, se o0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigio pode ser objetivamente
relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida
por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (custo
amortizado)} caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada. A reverséo de perdas por imparidade é
registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”. Nao & permitida a revers&o de
perdas por imparidade registada em investimentos em instrumentos de capital proprio (mensurados ao
custo).

3.7.7. Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A empresa desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa
expiram por cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos
0s riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos.

Notas as Demonstragies Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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A empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagio seja liquidada,
cancelada ou expire,

3.8. Provisdes, passivos e ativos contingentes

Sé&o reconhecidas provisdes apenas quando a Empresa tem uma obrigagao presente (legal ou implicita)
resultante dum acontecimento passado, sendo provavel que para a liquidagdo dessa obrigagéo ocorra uma
saida de recursos e o montante da obriga¢io possa ser razoavelmente estimado.

O montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na data de refato
dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo. Tal estimativa é determinada tendo em consideragéo
0s riscos e incertezas associados a obrigagio.

As provisdes s3o revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a essa
data (Nota 17.1).

As obrigag¢des presentes que resultam de contratos onerosos so registadas e mensuradas como provisdes.

Os passivos contingentes no sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre
que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econdmicos ndo seja remota
(Nota 17.2).

Os ativas contingentes ndo s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for
provavel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos (Nota 17.2).

39. Locagdes

As locagbes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem substancialmente
todos os riscos e recompensas associados 3 propriedade do bem para o locatério. As restantes locagdes
s&o classificadas como operacionais. A classificagdo das locagbes € feita em fun¢do da substancia e ndo
da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locagio financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locagdo pelo menor de entre o justo valor dos ativos e o valor
presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagbes financeiras sdo repartidos entre
encargos financeiros e redu¢do da responsabilidade, de modo a ser obtida uma taxa de juro constante sobre
o saldo pendente da responsabilidade.

Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto, numa base linear, durante o
periodo da locagio.

As rendas contingentes s&o reconhecidas como gastos do periodo em que séo incorridas (Nota 9).

3.10. Rédito
O redito é mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber (Nota 14),
Os ganhaos relativos as prestagdes de servigos incluem:

= Taxas de utilizagéo dos espagos do mercado, cujo reconhecimento se verifica mensalmente de
acordo com o periodo correspondente A utilizagio do espaco;

= Taxas de acesso, devidas pelo operador no momento da assinatura do contrato e que correspondem
a contraprestac¢éo devida pelo acesso ap Mercado, sdo diferidas e reconhecidas mensalmente no
decurso do contrato;

= No caso de existir uma rescisdo contratual a taxa de acesso podera ser reconhecida pela sua
totalidade;

= As prestagOes de servigos englobam também uma diversidade de outros servigos adicionais, que
$&0 reconhecidos no momento em que o cliente solicita o servigo.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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Sdo considerados servigos adicionais: portagens; consumo de frio, consumo de agua salgada, inscrigdes
sazonais dos clientes, utilizagao sazonal de espagos, utilizagéo de camara frigorificas, taxa variavel sobre o
volume de negdécios; taxas administrativas.

3.11. Encargos financeiros com empréstimos obtidos

Os encargos financeiros relacionados com ompréstimos obtidos s&o reconhecidos como gastos a medida
que sdo incorridos (Nota 25.5).

3.12. Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio € calculado com base nos resultados tributaveis da empresa e
considera a tributagéo diferida. O imposto corrente sobre o rendimento ¢ calculado com base nos resultados
tributaveis da empresa de acordo com as regras fiscais em vigor.

Os impostos diferidos sdo calculados com base no método da responsabilidade da demonstragdo da
posigao financeira e refletem as diferencas temporarias entre 0 montante dos ativos e passivos para efeitos
de reporte contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagio. Os impostos diferidos ativos
@ passivos sdo calculados e anualmente avaliados ae taxas de tributagio em vigor ou anunciadas para
estarem em vigor a data expectavel da reversio das diferengas temporarias (Nota 20). Os ativos por
impostos diferidos so reconhecidos unicamente quando existem expectativas razoaveis de lucros fiscais
futuros suficientes para a sua utilizagéo, ou nas situagbes em que existam diferengas temporarias tributaveis
que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversdo. No final de cada
exercicio é efetuada uma reviséo desses impostos diferidos, sendo 0s mesmos reduzidos sempre que deixe
de ser provavel a sua utilizagao futura. Os impostos diferidos s&o registados como gasto ou rendimento do
exercicio, exceto se resultarem de valores registados diretamente em capital préprio, situagio em que o
imposto diferido & também registado na mesma rubrica.

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado ¢ passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas a data do relato.

A gquantia contabilizada em ativos ou passivos por impostos diferidos deve, de acordo com a IAS 12, refletir
as consequéncias fiscais da forma como a Empresa espera vir a recuperar ou liquidar os seus ativos e
passivos, 0s quais tém associados 0 calculo dos ativos e passivas por impostos diferidos, se na jurisdicéo
em que opere essa recuperagao ou liquidagdo for importante determinar quer a taxa de tributagdo quer a
base fiscal aplicaveis. Caso a forma como & feita esta recuperagdo ou liquidagio afete a taxa de tributagdo
futura aplicavel, ou a base tributavel, a Empresa deve mensurar os ativos e passivos por impostos diferidos
de acordo, ndo com os pressupostos verificados aquando do apuramente do imposto corrente, mas sim
tendo em conta os pressupostos que se verificardo aqguando da tributagio efetiva, de acordo com a lei fiscal
em vigor.

3.13. Especializagdo dos exercicios

Os rendimentos e os gastos sdo registados de acordo com o principio da especializagdo, pelo que séo
reconhecidos 4 medida que sdo gerados, independentemente do momento em que s3o recebidos ou pagos.
As diferengas entre rendimentos e gastos gerados e os comespondentes montantes faturados sdo
registados em "Outros ativos correntes” ou em “Qutros passivos correntes’, respetivamente nas rubricas de
“‘Devedores por acréscimos de rendimentos” ou de "Credores por acréscimos de gastos”. Os rendimentos
recebidos e os gastos pagos antecipadamente sdo registados por contrapartida das rubricas de
“Diferimentos”, respetivamente, no passivo e no ativo,

/%
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3.14. Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e
utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as
quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento
existente & data de aprovagdo das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim
como na experiéncia de eventos passados efou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdos om periodos
subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram
consideradas nessas estimativas.

As alteragbes as estimativas que ocorram posteriormente 3 data das demonstragdes financeiras serdo
corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado o grau de incerteza associado, os resultados reais
das transagtes em questao poderdo diferir das correspondentes estimativas.

Os principais juizos de valor e estimativas efetuadas na preparagao das demonstragdes financeiras anexas
incluem:

(i) Vidas uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(i) Analises de imparidade de ativos fixos tangiveis e intangiveis;

(ii) Registo de ajustamentos aos valores do ativo, provisdes e andlise de passivos contingentes;
(iv) Recuperabilidade de ativos por impostos diferidos;

As principais estimativas € os pressupostos relativos a eventos futuros incluidos na preparagdo das
demonstragdes financeiras sdo descritos nas correspondentes notas anexas.

3.15. Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos apés a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre condigbes que
existiam & data do balango séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balanco
que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apds a data do balango s&o divulgados nas
demonstragdes financeiras, se forem considerados materiais.

3.16. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem salérios, faltas autorizadas e remuneradas, subsidios
de transporte, alimentagao, férias, natal, de acumulagéo de fungbes e isengdo de horario. Para além disso,
sdo ainda incluidas as contribuigbes para a seguranga social de acordo com a incidéncia contributiva
decorrente da legislagdo aplicavel.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo, por
este coincidir com o periodo civil, vence-se em 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago durante
0 periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como beneficios de
curto prazo.

Os beneficios decorrentes de cessagdo do emprego, quer por decisdo unilateral, quer por matuo acordo,
s80 reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrerem.

NOTA 4 - FLUXOS DE CAIXA

Através da demonstragao dos fluxos de caixa, s3o divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa em
atividades operacionais, de investimento e de financiamento.

As atividades operacionais englobam os recebimentos de clientes, pagamentos a fornecedores,
pagamentos ao pessoal e outros relacionados com a atividade operacional, nomeadamente o imposto sobre
o rendimento. As atividades de financiamento incluem os pagamentos e recebimentos referentes a
empréstimos obtidos, contratos de locagdo financeira, juros pagos e pagamentos de dividendos.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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4.1. Desagregac¢io dos valores inscritos e dos movimentos havidos na rubrica de caixa e em )
depositos bancarios:

A caixa e seus equivalentes incluem numerario, depositos bancérios, e detalha-se como segue:

Ano 2021
Contas Saldo Inicial Saldo Final
Caixa 8.347,22 1.634.628,97 1.633.989,54 8.986,65
Depodsitos a ordem 105.878,43 | 48.844.693,10 | 48.877.327,30 73.244,23
Outros depositos bancarios 0.00 150 000,00 0,00 150 000,00
105 878,43 | 48994 693,10 | 48 877 327,30 223 244,23
Total caixa e depdsitos bancarios 114,.225,65 | 50.629,322,07 | 50,511.316,84 232,230,88

Ano 2020
Caixa 42 801,79 1.870.177,01 1.904.631,58 8.347,22
Depodsitos & ordem 87.886,81 | 58.657.145,25| 58.639.153,63 105.878,43
Outros depositos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
87 886,81 | 58657 145,25 | 58639 153,63 105 878,43
Total caixa e depdsitos bancarios 130,688,60 | 60.527,322,26 | 60,543,785,21 114,225,65
4.2. Outras informagdes:
Descricao 2021 2020

Recebimentos provenientes de:
Indermizagdes de seguros ndo vida 11.198,36 96.897,71
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00

Pagamentos provenientes de:

Imposto sobre o rendimento 1.503.556,79 1.265.804,28

NOTA 5 - POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E
ERROS

Os valores estimados referentes aos ativos e passivos sd0 baseados nas ultimas informagoes disponiveis.
A revisZo das estimativas, em exercicios seguintes, ndo é considerada um erro, sendo reconhecidas em
resultados e objeto de divulgagio adequada a sua materialidade.

Perante os erros materialmente relevantes, relativos a periodos anteriores, dever-se-a proceder a revisio

da informagdo comparativa apresentada nas demonstragBes financeiras do exercicic em que séo
identificados.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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NOTA 6 - PARTES RELACIONADAS ﬁ
As demonstragfes financeiras da MARL, S.A. sao incluidas na consolidagdo de contas da SIMAB, SA, / "
através do método de consolidagio integral. .

/

6.1. Entidades que participam no capital da empresa: -

Descrigac 31/12/2021 31/12/2020

NIF 503 045 446 503 045 446
L SIMAB - Sociedade Instaladora de SIMAB - Sociedade Instaladora de
Denominacao
Mercados Abastecedores, SA Mercados Abastecedores, SA

Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 26 361 351,64 € 26 361 351,64 €
Direito de voto 87.87% 87,87%
Data de inicio da participacio 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
£ a entidade controladora final Nio Nio

Descricao 31/12/2021 3112/2020
NIF 500 051 070 500 051 070
Denorninagao Camara Municipal de Lisboa Camara Municipal de Lisboa
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 2970272,55€ 2970272,55 €
Direito de voto 9,90% 9,90%
Data de inicio da participa¢ao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final? Nio Nio

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
NIF h0O 745 471 500 745 471
Denominagao Santa Casa da Mesericordia de Lishboa | Santa Casa da Mesericordia de Lisboa
Sede (Pais) Portugal Partugal
Capital social detido 445 806,60 £ 445 306,60 €
Direito de voto 1,49% 1,49%
Data de inicio da participagao 27 de dezembro de 1993 27 de dezembro de 1993
E a entidade controladora final? Nao Nao

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
NIF 501 294 996 501 294 996
Denominagio Camara Municipal de Loures Céamara Municipal de Loures
Sede (Pais) Portugal Portugal
Capital social detido 222 568,97 € 222 568,97 €
Direito de voto 0,74% 0,74%
Data de inicio da participagao 27 de dezembro de 1993 27 de dezermbro de 1993
E a entidade controladora final? Nio Nao

6.2. Remuneragdo dos membros dos érgaos sociais

Os 6rgéos socials da Empresa nio auferem diretamente qualquer remuneragio, uma vez que, de acordo
com o Estatuto de Gestor Publico, apenas podem ser remunerados pela empresa participante que
representam, sendo o desempenho de cargos sociais debitado mensalmente por esta 4 MARL, S.A.

As remuneragdes auferidas pelos 6rgaos sociais, nos exercicios findos em 2021 e 2020, foram as seguintes:
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Descricao

3112/2021

Conselho de . Conselho de
y . |Assembleia Geral . _
Administragao Administrag ao

31/12/2020

Assembleia Geral

Desempenho Cargos Sociais 152.599,92 152.599,92
Yencimentos 1.853,13 2.166,00
Subsidio de Férias 156,43 180,50
Subsidio de Natal 156,43 180,50
Senhas de Presenca 0,00 0,00
Total 154,765,91 0,00 155.126,92 0,00

Os Administradores executivos indicados pelo Municipio de Lisboa e pela Santa Casa de Misericérdia de
Lisboa, nde recebem quaisquer remuneragées, atendendo ao estipulado no artigo 31. do Estatuto do Gestor
Publico.

6.3. Transagdes com a Empresa mae:

As transagdes e a sua natureza resumem-se as seguintes:

(i) A SIMAB, S.A. presta servicos a MARL, S.A., no Ambito da assessoria em diversas areas,
designadamente juridica e de recursos humanos, técnica (arquitetura e engenharla) e gestao
administrativa;

(i) Paralelamente, e numa 6tica de otimizagao de recursos existentes nas duas sociedades, a MARL,
S.A. presta servigos & SIMAB, S.A., de (a) assessoria financeira (b) de tesouraria, (¢) recursos
humanos {d) apoio administrativo {e) apoio informatico e (f) apoio técnico;

(i} A SIMAB, S.A. detém um contrato de utilizagio dos escritdrios da sociedade com a MARL;

(iv) Sao realizadas operagles de financiamente da SIMAB, S.A. 3 MARL, S.A. sob a forma de

suprimentos, gue vencem juros e demais encargos financeiros;

Todas as transagdes apresentadas encontram-se formalizadas por Contrato de Gestdo, Contratos de
Prestacdes Acessodrias de Capital ou deliberagdo do Conselho de Administragéo.

Os saldos e as transacdes, efetuadas com a Empresa-mée, séo os seguintes:

3111242021

Contas Contas

e Compras
Descricao "
ativos fixos

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, 5.A. 0,00

Servicos
obtidos

284.780,70

Juros
liquidados

30,196,02

correntes a
pagar ()
39.852,96

Vendas de
ativos fixos

Servicos

prestados

56.,927,72

correntes a
receber {*}
9 530,51

Total 0,00

284,780,70

30.196,02

39.852,%6

0,00

56.927,72

9530,51

(“} Valores com WA incluido

i Compras
Descric do i .
ativos fixos

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, S.A 0,00

Servicos
obtidos

280.500,00

Juros
liquidados

41.178,74

314122020
Contas
correntes a
pagar (*)

55.190,99

Vendas de

ativos fixos

0,00

Servicos

prestados

56.927,72

Contas
correntes a
receber {*)

0,00

Total 0,00

280.500,00

41.178,74

55.190,99

0,00

56.927,72

0,00

{4 Valoras com VA Incluido

Os pagamentos entre as Empresas do Grupo (subsididrias e associadas) estdo fixados em 30 dias apds a
data de emissio das faturas.

A variacdo nos empréstimos obtidos é detathada conforme se segue:
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Emprestimos obtidos

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, 5.A.

Salde em
01-01-2021
4.172.400,00

31/12/2021

Aumentos

200.000,00

Amortizacdes

1.091.000,00

Satdo Final em
31-12-2021
3.281.400,00

Total

4.172.400,00

200.000,00

1.091.000,00

3,281.400,00

31/12/2020

! Saldo Final em
Emprestimos obtidos

Saldo em
Aumentos Amortizacdes
01-01-2020

31-12-2020
4.172.400,00
4.172.400,00

SIMAB - Soc.Inst. Merc.Abastecedores, 5.A.
Total

3.119.400,00
3.119.400,00

2,290.000,00
2.290.000,00

1.237.000,00
1.237.000,00

Em 2012, na sequéncia de uma palitica de concentragéo de crédito bancario na esfera da empresa mae,
em condi¢des de pricing mais favoraveis, procedeu-se a substituigdo de passivo bancério da MARL, S.A.
por empréstimos acionistas, sob a forma de prestagdes acessorias de capital, que ascendem, em 31 de
dezembro de 2021, a0 montante global de 3.281.400,00 euros {(Nota 10.2).

No exerciclo de 2021, a MARL, S.A. teve uma diminuigdo nas prestagdes acessérias de capital no valor de
891.000,00 euros.

6.4. Transagdes entre partes relacionadas:
A MARL, S.A. tem relagdes especiais com:

- Associagéo 5 ao Dia, em virtude do Vogal do Conselho de Administragéo da SIMAB, S.A. presidir
a esta Associagao e a MARL, S.A. ser associada da referida associa¢zo;

- Camara Municipal de Loures, enquanto fornecedor de tarifas/taxas (licenciamentos),
eventualmente necessarios no decorrer da atividade da MARL, S.A;

- Camara Municipal de Loures, enquanto cliente, pela utilizagéo de espagos da MARL, S.A;
Os saldos e as transagdes efetuadas com Empresas consideradas partes relacionadas, séo os seguintes:

31/12/2021

Compras

Descricao [ K
ativos fixos

Servicos

obtidos

Quotizacdes

Contas a

pagar
correntes ()

Yendas de

ativos fixos

Servicos
prestados

Contas a
receber
correntes {*)

Camara Municipal de Loures - 40.377,87 55.736,50 - 31.443,02 0,00
Associacdo 5 ao Dia - 3.500,00 0,00 120,00 0,00
Tatal 0,00 40,377,87 3.500,00 §5,736,50 0,00 31 563,02 0,00

{*1 Valoares com WA incliido

Compras

Descricac

ativos fixos

Servicos

obtidos

Quotizacdes

31/12/2020

Contas a
pagar
correntes (*)

Vendas de
ativos fixos

Servicos
prestados

Contas a
receber

correntes (*)

Camara Municipal de Loures - 12.552,34 73.337,50 38.674,92 0,00
Associagdo 5 ao Dia - 3.500,00 0,00 120,00 0,00
MARE - Merc.Abast.Reg.Evora, S.A. - - 0,00 - 13,04
Total 0,00 12.552,34 3.500,00 73.337,50 0,00 38 794,92 13,04

(%) Valores com MA ncluide

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
Pag. 13 de 46



mad

da Regilo de Lishoa

~

NOTA 7 — ATIVOS INTANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2021 e 2020, na quantia escriturada dos ativos intangiveis bem

como nas respetivas amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade, foram os seguintes:

31/12/2021

Rubricas Projelos de | Progranaes de | Propriedade | Oulros Ativos
Desenvoly. Computador Industrial Intangiveis
Ativos
Saldo inicial 0,00 142,310,28 26.211,28 327.225,66 495.747,22
Ajustamentos de conversio 0,00
Aquisicoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sakdo Final 0,00 142.310,28 26.211,28 327.225,66 495.747,22
Amortiza¢ d&s acumuladas e perdas de imparidade
Saldo inicial 0,00 136.617,68 23.340,89 14 169,21 174,127,78
Ajustamentos de conversao 0,00
Perdas por imparidade/Reversao 0,00
Amortizagdes do exercicio 0,00 1.796,40 0,00 13 285,08 15.081,48
Allenagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cultos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 138.414,08 23.340,89 27.454,29 189,209,26
Ativos Liquidos 0,00 3.896,20 2.870,39 299.771,37 306,537,96

311272020
Rubricas Projetos de | Programas de | Propriedade | Outros Ativos
Desenvolvy, | Computador Industrial Intangiveis
Alivos
Saldo inicial 0,00 143.310,28 26.211,28 127.225,66 206.747,22
Ajustamentos de conversio 0,00
Aquisicbes 0,00 0,00 0,00 200.000,00 200.000,00
Transferéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 {1.000,00) 0,00 0,00 {1.000,00)
Saldo Final 0,00 142.310,28 26.211,28 327,225,66 495,747,22
Amortizagdes acumuladas e perdas de imparidade
Saldo inicial 0,00 132.001,03 23.340,89 5550,75 160.892,67
Ajustamentos de conversao 0,00
Perdas por imparidade/Reversao 0,00
Amortizagdes do exercicio 0,00 5.616,63 0,00 8 618,46 14.235,11
Aliena¢des 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Abates 0,00 {1.000,00) 0,00 0,00 {1.000,00)
Quiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 136.617,68 23.340,89 14,169, 21 174.127,78
Ativos Liquidos 0,00 5.692,60 2,870,139 313,056,45 321.619,44

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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Relativamente as depreciagdes do exercicio, foram registadas na rubrica "Gastos de depreciagdes e
amortizagdes” em 2021, o montante de 15.081 euros.

NOTA 8 — ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

A identificagao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinacéo do
justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragéo no que respeita a
identificacdo e avaliagdo dos diferentes indicadores de imparidade.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de
imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel. Os valores destas avaliagdes sfo suportados pela
performance histérica e pelas expectativas de desenvolvimento do negacio e dos respetivos mercados,
consubstanciadas em planos de médioflongo prazo com pressupostos aprovados pela Administragao.

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos
eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da Empresa, tais como: a disponibilidade futura de
financiamento, o custo de capital, bem como por qualquer outras alteragbes, quer internas quer externas a
MARL, SA.

No final de 2013, foi realizado um teste de imparidade dos ativos fixos da MARL, S.A. que determinou o
reconheclmento de Imparldade dos ativos fixos, & luz das normas internacionais de contabilidade (IAS 36,
NCRF12 e a IFRS 13). De acordo com o § 53 da NCRF12 (§ 11 da IAS 36), na avaliagdo da necessidade
de proceder a uma reversio de imparidade de ativos, registadas em periodos anteriores, a entidade deve
ter em consideracdo a indicagdo de que “as taxas de juro de mercado ou outras taxas de retorno de
investimentos tenham diminuido durante o periodo, e essas diminuigdes poderao afetar a taxa de desconto
usada ao calcular o valor de uso do ativo e aumentar materiaimente a sua quantia recuperavel.”.

Em 2015, perante a evidéncia de que as taxas de juro de mercado diminuiram, desde o teste de imparidade
aos ativos fixos, realizado em 31 de dezembro de 2013, e que essa evolugdo pudesse ter alterado a taxa
de desconto usada para calcular o valor de usc dos ativos e aumentar materiaimente a sua quantia
recuperavel, foi realizado novo teste de imparidade aos ativos fixos da empresa, que conduziu ao
apuramento de uma reversio de perdas por imparidade em ativos fixos no montante de 10.910,3 mithares
de euros.

Em 2016, perante as novas perspetivas de evolugio do MARL, com base numa politica rigorosa de controlo
de gastos operacionais e da implementagdo de uma nova dindmica comercial, com tradugio, numa redugao
de gastos com fornecimentos e servigos externos, face a 2015 e em negociagdes concretas para a
comercializagéo de novas areas com diversas entidades, algumas das quais ja instaladas no mercado,
estima-se que a capacidade de libertagio de cash flows operacionais da empresa ira ser reforgada, a curto
prazo. Assim, existindo alteragdes nas estimativas utilizadas para determinar a quantia recuperavel do ativo
fixo do MARL, desde o Ultimo teste realizado, em 31/12/2015, foi efetuado novo teste de imparidade, com
referéncia a 31/12/2016, por entidade independente.

O Conselho de Administragdo considera que, em 2021, néo se verificaram alteracdes destes pressupostos
que determinassem a necessidade de efetuar novas avaliagbes com referéncia a data de 31 de dezembro
de 2021.

ATIVOS TANGIVEIS

Os movimentos ocorridos nas rubricas dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes
acumuladas e perdas por imparidade, nos exercicios de 2021 e 2020, foi 6 seguinte:

A

Notas as Demonstragbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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Rubricas

Terrenos ¢
réecursos
Nalurais

Edificios e

oulras

CoOnstrug

Iyzizo

Equip, Equipamenio
basica de Fransparte

Tutros arives
fizes
1angivers

Ativos hicos
rangiveis em

CuUrso

Atives
Saldo nacial 24 147 805,22 17 556 9064 1085 356,46 L1606, B 1710 7908 1333 5583 433 373,03 208 428 58840
Ajuslameanios de conversdo 0,00
Aguisivws 193003387 1108591 .00 555290 5280173 108 Jee? 3 LLD 404, W
Translerncias 93222068 5030, 7 0,00 .00 345280 {550 ?M.q?l _ D00
Rnaes 32 0.00 0,00 0.00 000 000 93428,
Alenaches 0,00 0,60 .00 (2604 42 0,00 0,00 (280442
Saldo Final 14.137.805,22 160.015.062.71 | .124.472,54 101808, 13 1L.713.127 57 1,389,290, 940.382,35 | 209.427 .53, 08

Depreciagdes scumulndas e perdas

da imparidade
Saklo Inkcial 247 098,23 B 068 778,35 574 827 52 9000148 1898 3684 82 47363571 0,00 BB 47800592
Ajustamentos de convarsSo 2,00
Depreclaglies do exercicla 343837458 04 13534 5 BUS B4 25055 58 Y1HEY 46 ABE5 3180
Peardas porimparnidade/R everslo 0,00 000 000 0,00 {150.08) 0,00 (50,05
Abates {4.934,29) 0,00 0,00 000 0,00 {4 93420}
Alienagdes 0,00 0,00 0,00 [199164) 0,00 (189154)
Culres 7 885,90 4 603,74 2,00 000 2964 3023
Salde Final 247.090,23 E9.510.905 55 635.567.60 95.497 3 1.642.274,50 966 . B44d. 01 0,00 93.47.592,02

Atives Liquidos 23.090.706,99 | 90.504.947,16 | 43590494 599,80 70.849.07 422.645.83 943.902,35 | 116.279.946.4¢

122020
Térrenos & Edificios & _ Eqdlp
Rubricas recursos oulras
naturais construg 3 EdiEl:
Ativos
Saldo inicial 24 M4 97322 77 176,885,352 1103 204 5% 01808, 16681780 1254 44532 304 802.8 20574793421
Alustamantos de conversdo 0,00
Aquislcdes 1854 420000 2,00 #9968 3655485 70058350 AT5 4610
Transferéncias B2 23678 #0.940,00 0.on 74 BAST 5 700,38 BNEI G D00
Abples 7 8800 0,00 0.a0 0,00 (8 TA2 28) 000 D00 {# B50.26)
Allanagdes {20.330,00) (Mo LT 0,00 {3398.00) {2625.77) 0,00 (178 B56 84)
Saldo Final 24.137.006,22 | {77.556.990,64 (1095 356,46 9100813 1.710.475,09 1.323.165,83 493,373,038 | 205.428.588 40
Depreciagdes acumuladas & pardas
de imparidade
Saldo wicial 4B 9123 8242027855 5054235 &4 0565 1842 974 .99 783 85167 0.00 B5 77352729
Ajustamentos de conversiio nap
Depreciagdes do sxercicio 355832804 0238240 509534 9 084 85 0200981 3809 608,08
Pardaz por imparidaderRavarsSo (1005,00) {1028 921 16 54707 0G0 52,13 0,0 [0k )
Abales 000 0,00 b.ao {8,782 28) .00 {B782.28)
Alinapies [17.798,33) (05 40100] 000 {33 B50.87) {RE2ETIN (B2 EBERT)
Oulrns 0.op 00 0,00 000 0,00 D40
Saldo Final 247.0%89,23 05 3ER.T7H,35 | 57402752 30.001,4% 1619.384 62 BTA.535 71 0,00 B9 .4T6.0D5,92
Ativos Liquidos 23.8980.706,99 91485.432,29 E1k.5240,54 H.ED6,54 POBH AT 459.220.12 493,373,903 | H6.952.582,48

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 ocorreram movimentos de impacto relevante rubrica
dos Ativos Fixos Tangiveis, nomeadamente na rubrica de “Edificios e Outras ConstrugSes” relativamente ao
reconhecimento de dois edificios, na situagdo que abaixo expomos, € em consonéncia com a politica
adotada desde 2010, relativamente ao reconhecimento de edificios construidos por operadores do Mercado,
com clausula contratual de reversio dos mesmos para o MARL.

Com enquadramento no referencial contabilistico em que a empresa prepara e apresenta as suas contas
(SNC), um ativo € um recurso controlado pela empresa como resultado de acontecimentos passados e do
qual se espera que para a mesma fluam beneficios econdmicos futuros.

Tendo presente este enquadramento, o imovel é registado no ativo fixo da empresa desde o primeiro
momento, uma vez que satisfaz as regras de reconhecimento, designadamente:

(i)
(ii)

a satisfagdo da definigéo, e;
a capacidade de estimar com fiabilidade o custo do item.

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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Relativamente ao primeiro critério, considera-se que ele é satisfeito uma vez que se trata de um bem
controlado pelo MARL, como consequéncia de acontecimentos passados, que gera direta ou indiretamente
beneficios econdmicos futuros, porquanto o cliente ndo pode, salvo consentimento prévio da MARL, SA:

i. ceder a sua posigdo no contrato;

ii. permitir a outrem o uso, total ou parcial do Espago contratualizado, a qualquer titulo e finalidade;

iii. ceder, total ou parcialmente, temporaria ou definitivamente, o Espago ou a sua exploragio.
iv. alterar a atividade exercida no Espago;
v. realizar alteragbes de ambito estrutural do edificio contruido;

vi. oincumprimento definitivo definido contratualmente, confere 3 MARL, SA o direito de resolugéo que
lhe assiste, vedar 0 acesso ao Espaco do cliente e dispor de imediato do Espago;,

vii. no final do prazo contratual ou na sua extingéo, por incumprimento do cliente, por exemplo, revertem
para a MARL, SA, o edificio e todas as benfeitorias efetuadas, incluindo equipamentos que nele
possam estar integrados como fazendo parte do Espago;

Acresce ainda, que 0 MARL cobra uma taxa de utilizagao ao operador, a qual engloba um pagamento pela
utilizagéo do espago por parte daquele. Tal facto, significa indubitavelmente que ¢ a MARL, SA e ndo o
operador que assume os riscos e beneficios da posse do ativo,

Relativamente ao segundo critério, & possivel determinar com fiabilidade o custo do ativo.

Desta forma, esta situag&o devera configurar um ativo para o MARL e um direito A utilizago do espago para
o Operador. Nesta perspetiva, ndo havendo contrapartida monetaria para o registo do ativo, e por analogia
ao tratamento contabilistico das taxas de acesso liquidadas pelo operador (integradas em rendimentos do
exercicio durante o periodo contratual), procede-se A contabilizagdo deste ativo por contrapartida de uma
conta de diferimentos, sendo integrada em rendimentos do exercicio pelo periodo do contrato, por forca da
caracteristica qualitativa da fiabilidade.

Para se obter esta caracteristica fundamental (s com ela se consegue dar uma imagem verdadeira e
apropriada da entidade) € necessario atender & substéncia econémica das opera¢des independentemente
da sua forma legal.

Assim, duas situagdes em que a substancia economica é idéntica, tém que ser tratadas de forma idéntica.
Tal obrigagéo origina que se tenha que tratar de forma idéntica uma situagido em que o operador paga a
taxa de acesso e o MARL constroi o imével e outra em que o operador ndo paga a taxa de acesso {ou
pagando-a, a mesma é de valor inferior) e é este que constréi o imével.

Tendo presente este contexto, durante o exercicio de 2021, 0s movimentos mais relevantes ocorridos nas
rubricas dos Ativos Fixos Tangiveis foram os seguintes:

O aumento registado na rubrica de “Edificios e Outras Construgdes” no montante de 2.463.076,35 euros,
traduziram-se nos seguintes investimentos:

(i) Reconhecimento do valor do edificio A02.2 no montante de 1.322.750 euros;
(i) Reconhecimento do valor do edificio R0O3 no montante de 580.170 euros;

(i) Grande reparagéo das caleiras e juntas de dilatagdo no NAC e no pavilhdo dos CTT Expresso, no
montante de 16.414 euros;

(iv) Grande reparagéo no montante de 10.215 euros, referente a reabilitagio da cobertura do edificio
NAC topo nascente;

{v) Constru¢do de parede divisoria na sala do GTC, no montante de 1.306 euros;
(vi) Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso™

a. Grande reparagéo no montante de 119.768 euros, relativo a aplicagao de rede galvanizada
no talude;

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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b. Grande reparagéo no montante de 156.528 euros, relativo & empreitada de reabilitagéo do
sistema de drenagem e vedagdes;

c. Grande reparacdo no montante de 73.139 euros, referente a reabilitagio da célula 1 do

reservatério de agua; /J
d. Grande reparacéo no montante de 69.588 euros, referente a reabilitagdo das fachadas e (
cobertura do reservatério de agua; /

e. Remodelagdo de um espago no edifico NAC, para instalagdo de uma escola profissional,
no montante de 47.869 euros; /;&

f.  Assessoria e auditoria a0 plano de modernizacio do mercado, no montante de 6.424 euros,
referente ao acompanhamento da empreitada de construgdo do edificio A02.2;

g. Transferéncia da rubrica plano de modernizagéo do mercado, no montante de 58.901 euros
referente ao investimento realizado entre 2018 e 2021,

O aumento registado na rubrica de “Equipamento Basico” no montante de 26.116,08 euros traduziu-se nos
seguintes investimentos:

(i} Grande reparagédo de um chiller no pavilhdo A07, no montante de 7.183 euros;

(i) Aquisi¢cio e montagem de contadores BTE no edificio NAC, no montante de 2.317 euros;

(i} Instalag&o de cabo de rede entre o piso 0 e o piso 2 no edificio NAC, no montante de 1.383 euros;
{iv) Aquisi¢cdo e montagem de contador de agua, no montante de 201 euros;

(v) Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso™

a. Transferéncia da rubrica plano de modernizagédo do mercado, no montante de 15.030 euros
referente ac investimento realizado entre 2018 e 2021.

O aumento verificado na rubrica de “Equipamento Administrativo”, no montante de 5.552,90 euros, traduziu-
se no seguinte investimento:

(i} Aquisigao de 3 computadores laptop, relativo a contexto Covid-19, no montante de 2.721 euros:
(i) Aquisi¢ao de impressora multifungdes, no montante de 1.545 euros;

(i} Aquisicdo de mobilirio de escritério, no montante de 670 euros:

(iv) Aquisicdo de 2 UPS, no montante de 616 euros.

O aumento verificado na rubrica de "Outros Ativos Fixos Tangiveis”, no montante de 56.134,53 euros,
traduziu-se no seguinte investimento:

(i) Aquisicdo de contentores (160un de 1100L e 30un de 240L), no montante de 23.148 euros;

(i} Aquisigdo e montagem de iluminagéo LED nos escritorios do edificio NAC, no montante de 19.723
euros;

(i) Renovag@o do mobilidrio da cozinha, no montante de 4.545 euros;

(iv) Aquisigao e montagem de 2 aparelhos de ar condicionado tipo mural (interior) no edificio NAC, no
montante de 2.665 euros;

(v) Construgdo de sumidouros na Eco-Area, no montante de 2.600 euros.

{vi) Transferéncia da rubrica de “Ativos Fixos Tangiveis em Curso™
a. Atualizagdo do sistema SADI {edificio NAC GEC-8), no montante de 1.18% euros;
b. Aquisicio de extintores, no montante de 383 euros;

Notas as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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¢. Transferéncia da rubrica plano de modernizagdo do mercado, no montante de 1.879 euros
referente ao investimento realizado entre 2018 e 2021.

O aumento registado na rubrica de “Ativos Fixos Tanglveis em curso” no montante de 1.006.312,97 euros /
traduziu-se nos seguintes investimentos:

{i}  Empreitada para remodelagdo no edificic NAC, para instalagdo de uma cozinha industrial {
experimental, no montante de 422 665 euros;

(i)  Empreitada de construgéo de um pavilhdo destinado as empresas que prestam servigos a MARL,
no montante de 147.684 euros;

(i) Empreitada de reabilitacdo do reservatério de dgua, no montante de 140.525 euros;

(iv) Empreitada de repara¢ao e aplicagdo de rede galvanizada no talude, no montante de 119.768
euros;

(v} Empreitada para remodelacio no edificio NAC, para instalagdo de uma escola profissional, no
montante de 49.442 euros;

(vi) Continuagdo do projeto de alteragdes do edificio CASH, no montante de 44.100 euros;

(vii} Atualizagdo do sisterma CCTV, no montante de 37.473 euros;

(vii) Empreitada de reabilitagio do sistema de drenagem e vedagbes, no montante de 36.983 euros;
(ix) Elaboragéo do plano de emergéncia (Medidas de Autoprotecio), no montante de 5.930 euros;

{x) Continuagéo da assessoria e auditorias ao plano de modernizag&o do mercado no montante de 1.628
euros;

(xi) Empreitada de reabilitagdo da cobertura do pavilhdo A06, no montante de 223 euros;

(i) O montante de 550.703,65 euros registado em “Transferéncias’ na rubrica "Ativos Fixos
Tangiveis em Curso” refere-se a transferéncia para "Ativos Fixos Tangiveis” devido a conclus&o
de algumas obras. Sendo que 346.720 euros referente a aquisigbes de 2021 e 203.983 euros
referentes a anos anteriores;

O montante de 948.982,35 euros que a 31 de dezembro de 2021 ainda se encontra em curso refere-se
essencialmente a:

(i) Empreitada para remodelagdo de trés espagos no edificio NAC, para instalagio de uma cozinha
industrial experimental, no montante de 452.165 euros;

(i} Projeto de alteragbes do edificio CASH, no montante de 189.059 euros;

(i) Empreitada de construgao de um pavilh3o destinado as empresas que prestam servigos a8 MARL,
no montante de 143.724 euros,;

(iv) Assessoria e auditorias ao plano de modernizagéo do mercado no montante de 54.920 euros;
(v}  Atualizagao do sistema CCTV, no montante de 51.805 euros;
{(vi) Licenciamentos diversos no montante de 27.099 euros;

{vii} Continuagdio da assessoria e auditorias @0 planc de modernizacio do mercado no montante de
24.053 euros;

{viii) Elaboragéo do plano de emergéncia (Medidas de Autoprotecdo), no montante de 5.930 euros.
O montante dos abates registado na rubrica “Edificios e Outras Construgdes” refere-se a:
{i} Abate (parcial} das luminarias dos escritorios do edificio NAC, no montante de 4.934 euros;

Notas as Demonstracbes Financeiras para o periode findo a 31 de dezembro de 2021
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O montante das alienagdes registado na rubrica “Equipamento Administrativo® refere-se a:
(i} Alienagao de computadores, ne montante de 2.604 euros;

No total, estas operacdes geraram uma mais-valia no montante de 81 euros.

Relativamente as depreciagbes do exercicio, foram registadas na rubrica “Gastos de depreciagéo e
amortizagdo” em 2021, o montante de 3.665.351,80 euros.

NOTA 9- LOCAGOES

Os contratos de locagdo s&o classificados como locagbes financeiras se através deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou como locagdes
operacionais se através deles ndo forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens
inerentes a posse do ativo sob locagéo.

As locagbes sao classificadas como financeiras ou operacionais em fungéo da substancia e ndo da forma
do respetivo contrato.

9.1. LOCAGOES FINANCEIRAS
A MARL, S.A. nao tem atualmente nenhum contrato de locagéo financeira a decorrer.

9.2. LOCAGOES OPERACIONAIS

Os contratos de aluguer de viaturas ao servigo da MARL, S.A. revestem a natureza de locagdes
operacionais. Estes ndo preveem a opgéo de compra no final do mesmo, nem qualquer valor referente a
rendas contingentes.

Em 2020 os contratos de todas as viaturas foram prorrogados por mais 12 meses.

Nas locagdes operacionais, os pagamentos minimos de locagdo reconhecidos como gasto, durante 0s
exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020, foram conforme se segue:

3171272020

Pagamentos

Lacacdes e sublocagdes Locacdes operacionais em vigor 3111201

. N - Pagamentos
Identificacao do Prazo dalocac o
minimos das
contrato
[Comero T |

operacionais, e pagamentos

de locacao e de sublocacae Entidade locadora minimos das

reconhecidos como gastos

locacdes

locacbes

Viatura "55-QV-31" ALD Automotive 51680 8/mar/16 T/mari21 1619,93 1654,43
Viatura "55-Qv-32" ALD Automotive 51679 &/mar/16 T/mari21 1 061,48 1892,93
Viatura "38-RP-26" Kinto 1414 8/jul/ 16 THuls 21 0,00 0,00
Viatura "38-RP-33" Kinto 1414 8/jul/16 Fijul/ 21 4 284,19 4 297,02
Viatura "49-RP-59" Kinto 1414 8/jul/16 F/julr 5243,02 4297,12
Viatura "31-RL-68" Opel MLA70436/2016 19/jul/16 19/julf21 344326 3 719,05
Viatura "Al-48-J8" LESYS 1102653512 21/julf 21 20/jul/26 1 674,91 0,00

Viatura "Al-49-JB" LESYS 1102653510 21/julf 21 20/jul/26 1 674,94 0,00

Viatura "Al-51-JB" LESYS 1102653511 22/jul/ 21 21/jul/26 1 664,81 0,00

Yiatura "AJ-66-CA" ALD Automotive 5033496 31/ago/2t | 30/ago/26 793,58 0,00

Viatura "AJ-19-CB" ALD Automotive 5033497 31/7ago/21 | 30/ago/26 793,56 0,00

Total 22 253,68 15 860,55

Notas &s Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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Futuros pagamentos minimes das

!

) | 31/12/2021 31/12/2020
locagdes operacionais nao cancelaveis
Vencivels até 1 ano 16 007,64 7 261,97
Vencivels entre 1e 5 anos 56 418,39 0,00
Venciveis a mais de 5 anos
Total 72 426,03 7 261,97

Q valor apresentado a 31/12/2020 respeitava a rendas vincendas até ao ferminus dos contratos iniciais
(margo/2020 e julho/2020) os quais, nessas datas, foram prorrogados por mais 12 meses.

NOTA 10 - FINANCIAMENTOS OBTIDOS
O detalhe da rubrica “Financiamentos Obtidos” é conforme se segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Financiamentos obtidos (passive n&o corrente)

Empréstimos bancarios - Financiamento para Investimento

Banco Europeu de Investimento 9.722.222,19 12.199.999,97
Banco Santander Totta (BANIF) 0,00 190.353,40
Emprestimos por Papel Comercial
Banco Santander Totta 0,00 3.600.000,00
Banco BPI 2.400.000,00 0,00
Participantes de capital
Empresa-mae - Suprimentos e oputros mituos 3.281.400,00 4,172.400,00
Total 15.403.622,19 20.462.753,37
Descrigdo 31/12/2021 31/12/2020

Financiamentos obtidos (passivo corrente)

Empréstimos bancarios - Financiamento para Investimento

Banco Europeu de Investimento 2.777.777.78 2.777.777,78
Banco Santander Totta {BANIF) 171.056,16 320.404,34
Descobertos Bancarios
Banco Santander Totta 296.913,94 155.479,96
Banco Comercial Portugués 1186.256,28 1 065 732,68
Emprestimos por Papel Comercial
Banco Santander Totta 0,00 1.700.000,00
Banco BPI 1.200.000,00 0,00
Total 5.632.004,16 6.019.394,76

10.1. Caracterizagao dos empréstimos bancérios
= Contrato de financiamento a médio e longo prazo

No dia 8 de outubro de 2001, na sequéncia dos contactos e negociagdes havidas com o Banco Europeu de
Investimento (BEI), foi assinado um contrato de financiamento com esta entidade bancaria europeia. No
ambito deste financiamento, em 8 de setembro de 2011, foi concedido aval do Estado Portugués, garantindo
0 cumprimento das obrigagbes de capital e juros deste financiamento até a maturidade.

A operagio esta consubstanciada nas seguintes caracteristicas técnicas:

Notas as Demonstragbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
Pag. 21 de 46

A



mad

da RegiSa do Lisbos

Financiamento BEI

Montante 50.000.000,00
Montante em divida a 31/12/2021 12.499.999,97
Maturidade 23 anos
Periodo caréncia 7 anos
Regime taxa juro Variavel
Indexante Euribor 3 e
Spread +0,12%
Data primeiro reembolso 15/09/2008
Data ultimo reembolso 15/03/2026

= Contrato de financiamento para a aquisigio do edificio CO1

Foi celebrado com o BANIF, SA (atual Banco Santander Totta) um contrato de financiamento de médio/longo
prazo, em 30 de maio de 2007, no montante de 4.672.000 euros, com prazo de 15 anos, para financiamento
da aquisi¢ao do edificio CO1 no MARL, com vencimento mensal de amortizagGes de capital e juros e com
maturidade em junho de 2022.

Em 31 de dezembro de 2021, encontra-se em divida o montante de 171.056,16 euros.

= Descoberto Autorizado

A data de 31 de dezembro de 2021, a MARL, S.A. tinha contratualizado duas linhas de apoio a tesouraria,
sendo utilizadas ao longo do ano em fungdo dos défices/excedentes de tesouraria gerados diariamente, permitindo
assim uma otimizacgao de tesouraria e redugéo dos encargos financeiros, com as seguintes caracteristicas:

Em 23 de maio de 2016 foi celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta (Grupado) no Banco
Comercial Portugués, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE, com limite global de 500.000 euros em que
o somatorio das utilizagdes efetuadas pelos beneficiarios ndo podera exceder, em cada momento, o limite
global estabelecido. Em 5 de margo de 2018, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato, em que
o limite global passa para 1.200.000 euros.

Em 31 de maio de 2016, foi celebrado um contrato de crédito por descoberto em conta (Grupado) no Banco
Santander Totta, pelas empresas SIMAB, MARL e MARE com limite global de 500.000 euros em que ¢
somatorio das utilizagbes efetuadas pelos beneficiarios nZo podera exceder em cada momento o limite
global estabelecido. Em 19 de dezembro de 2019, foi celebrado um aditamento a este mesmo contrato, em
que o limite global passa para 1.000.000 euros, sendo que o limite maximo de utilizagio pela MARL, SA &
fixado em 500.000 euros.

= Programa de Emisséo de Papel Comercial

Em novembro de 2021, foi contratualizado com a Banca Comercial um Programa de Emissico de Papel
Comercial, no montante de 3 600 milhares de euros, com prazo de 3 anos e possibilidade de dendncia anual
por ambas as partes. Esta linha permitiu refinanciar um PPC, do mesmo montante e maturidade, em
condicbes de pricing mais favoraveis, concretizando uma redugio de 65 pontos base no alf in spread, face
ao PPC amortizado.

10.2. Prestagbes Acessodrias de Capital

Em 2021, a MARL, S.A., amortizou prestagbes acessoérias de capital do acionista SIMAB, SA, no montante
de §91.000,00 euros {Nota 6.3).

Notas &s Demonstracdes Financeiras para ¢ periodo findo a 31 de dezembro de 2021
Pag. 22 de 46



madt

da Regiio do Lishoa

A data de 31 de dezembro de 2021, as prestagdes acessérias de capital realizadas a MARL, S.A. ascendem
a 3.281.400,00 euros, conforme seguidamente se apresenta:

Prestacdes Assessdrias SIMAB

[ . Montante em divida a
Data da Realizacao

31/12720211
15/09/2007 1.400.00¢,00 481.400,00
13/09/2018 400.000,00 400.000,00
26/09/2019 360.000,00 360.000,00
2771272019 90.000,00 90.000,00
23/12/2020 1.950.000,00 1.950.000,00
Total 4,200.000,00 3.281.400,00

Os contratos vencem juros mensais & taxa determinada pelo custo de financiamento bancério da empresa
mée, por referéncia ao més anterior. Em 2021, correspondeu a uma taxa média de 0,78%.

NOTA 11 — IMPARIDADE DE ATIVOS
Os movimentos registados na rubrica de perdas por imparidades de ativos fixos é conforme se segue:

Perdas por imparidade
2020 |reconhecidas nos
resultados

Quantias das perdas por imparidade e respetivas
reversdes reconhecidas durante o periodo

Ativos fixos tangiveis

Saldo Inicial

3.137.766,20

0,00

3tA22021

Aumentes Reversac Regularizac ao

0,00

(150,06)

Saldo Final

3.137.616,14

Ativos intangivels

29,69

0,00

29,69

Totals

3.137.795,89

0,00

0,00

3.137.645,83

Perdas por imparidade
2020 |reconhecidas nos
resultados

Quantias das perdas por imparidade e respetivas

reversdes reconhecidas durante o periodo

Atlvos fixos tangiveis

Saldo Inicial

3.146,527,32

0.00

31/12/2020

Aumentos Reversao Regularizacao

0,00

(8.761,12)

Saldo Final

3.137.766,20 .

Ativos intangiveis

19,69

0,00

0,00

29,69

Totals

3.146.557,01

0,00

0,00

{8.761,12)

3.137.795,89

O valor registado em regularizagdes diz respeito, essencialmente & alienagdo de diverso equipamento

informatico.

NOTA 12 - INVESTIMENTOS EM SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
O detalhe da rubrica “Outros Ativos Financeiros” é conforme se segue:

Descricao 31/12/72021 31/12/2020
Investimentos Financeiros .
Outras Aplicagdes Financeiras
Fundos - FCT (Fundo de Compensagao do Trabalho) 1.504,81 1 161,21
Total 1.504,81 1161,31

No cumprimento da Lei 70/2013 de 30 de agosto, passou a ser constituido o Fundo de Compensagio do
Trabalho de caracter obrigatorio para contratos de trabalhos celebrados apés 01/10/2013.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo finde a 21 de dezembro de 2021

Pag. 23 de 46

fi



mart

da Regliio de Lisboa

/
i
4

NOTA 13 -~ DIFERIMENTOS
13.1. Diferimentos Ativos ]
O detalhe da rubrica “Diferimentos” no ativo é conforme se segue: _
Descric o 31/12/2021 31/12/2020 /"'I
Diferimentos
Gastos a reconhecer (Ativos Correntes) ﬁ:/
Seguros 113731 543,65
Qutros gastos a reconhecer 21.084,45 20.893,84
Total 22.221,76 21.437,49

O valor registado na rubrica “outros gastos a reconhecer” no montante de 21.084,45 euros, inclui:
{iy Gastos de financiamento e comissdes bancarias no montante de 1.234 euros;
(i) Licengas Microsoft no montante de 3.428 euros;
(it} Licengas Firewall, Office(cloud), alojamentos de mail e de website no montante de 2.848 euros.
(iv) Contrato Primavera e Sigcont no montante de 719 euros;
(v} Contrato Infotrust no montante de 900 euros;
(vi) Repasse de eletricidade aos operadores no montante de 11.017 euros;
(vii) Outros gastos a reconhecer no exercicio ou exercicios seguintes no montante de 938 euros.

13.2. Diferimentos Passivos
O detalhe da rubrica "Diferimentos” no passivo é conforme se segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020

Diferimentos

Rendimentos a reconhecer (Passivo ndo corrente)

Taxas Acesso

10.788.935,56

10.510.443,28

Taxa Utilizacao 793.453,03 839.393,37
Total 11.582.388,59 11.349,836,65
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Diferimentos
Rendimentos a reconhecer {Passivo corrente)
Taxas Acesso 1.586.379,96 1.504.397,28
Taxa Utilizagao 218.820,78 214.393,28
Qutros Rendimentos a reconhecer 13 252,42 12 274,41
Total 1.818.453,16 1.731.064,97

Os montantes recebidos referentes as taxas de acesso incluidos na rubrica de “Rendimentos a reconhecer”,
s&o reconhecidos por duodécimos, como rendimentos do exercicio durante o periodo de vigéncia dos
contratos.

Na rubrica “Rendimentos a reconhecer — Taxa Utilizagio” procedeu-se a transferéncia de passivo corrente
para passivo n&o corrente, o montante referente as taxas de utilizagéo cujo reconhecimento em proveitos é
superior a 12 meses.

Notas &s Demonstra¢des Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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A diminuig&o dos rendimentos a reconhecer, provenientes de taxas de acesso, decorre do efeito da sua

integragao, em rendimentos do exercicio.

O montante registado na rubrica “Outros Rendimentos a reconhecer” refere-se a:

(i} indemnizagdes recebidas de seguradoras, cujas obras ainda n&o foram realizadas.

NOTA 14 - REDITO

A rubrica “Vendas e Servicos Prestados” apresenta a seguinte composigéo:

Descricao

Vendas

31/12/2021
0,00

31/12/2020
990,33

Prestacoes de servico

Taxa de utilizacao

10.209.587,10

10.083.008,51

Outras receitas 1.954.972,28 1.898.922,32
Proveitos diferidos 1.635.327,59 1.607.696,00
Descontos e abatimentos 0,00 0,00
Total 1_3.799.386,97 13.590.617,16

As prestagdes de servigo incluem, para além da taxa de utilizagdo e dos proveitos diferidos da taxa de
acesso, uma diversidade de outros servigos adicionais, que sdo reconhecidos no momento em que o cliente
solicita o servigo. {Nota 3.10)

De salientar que, a sub-rubrica “Proveitos diferidos” inclui o montante de 45.442 euros relativo a integragéo
em rendimentos do exercicio, do valor de taxas de acesso que ainda ndo estava incorporado, nos casos em
que ocorreu rescisdo contratual. Em 2020, este montante ascendeu a 100.532 euros.

NOTA 15 - SUBSIDIO A EXPLORAGAO

No exercicio de 2021, foi reconhecido 0 montante de 5.838,17 euros em subsidios a exploragéo referente ao
subsidio recebido pelo Instituto do Emprego e Formagado profissional (IEFP), no ambito do programa Medida
Estagios ATIVAR.PT

NOTA 16 — INVENTARIOS

A rubrica “Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas” apresenta a seguinte composigéo;
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Quantias dos subsidios reconhecidas reconhecidas como gastos 2020
durante o periodo
Inventarios no comeco do perfodo * 0,00 0,00
Compras + 0,00 1 336,50
Demonstracdo do Compras Devolugdes de compras | -
custefo das Descontos e Abatimentos | -
mercadorias Reclassificagdes +/- 0,00 (423,00)
vendidas e das Reclassificacdes |Perdas por quebras . 0,00 0,00
materias consumidas | o regularizacfes |Ganhos por sobras N
Qutros Ganhos +
Inventarios no fim do periodo - 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas = 0,00 913,50
Perdas em inventirios +
Totais = 0,00 913,50

Por norma a MARL ndo tem inventario, no entanto, devido ao COVID-19 houve a necessidade, em 2020,
de adquirir viseiras de prote¢do para serem vendidas na LAC {Loja de Apoio ao Cliente).

O montante de 423,00 euros evidenciado em “Reclassificagdes”, foi considerado gasto.
Relativamente ao ndo de 2021 a MARL deixou de ter inventario.

NOTA 17 - PROVISOES, PASSIVOS CONTINGENTES E ATIVOS CONTINGENTES
17.1. Provisdes

Destinando-se as provisbes a fazer face a obrigagdes presentes ou provéveis, mas ndo aleatorias, a MARL,
SA fez uma revisao cuidadosa da situagéo respeitante a compromissos, obrigacbes presentes, provaveis
ou contingentes, agdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos.

Q Conselho de Administragao da MARL, SA considera que ndo ha riscos identificados & data de 31/12/2021,
pelo que ndo apresenta valores em provisfes.

17.2. Ativos e Passivos Contingentes
17.2.1. Ativos Contingentes
Nao s&o identificadas situagbes que configurem ativos contingentes.

17.2.2. Passivos Contingentes

A MARL, S.A. fez uma revisdo cuidadosa da situagdo respeitante a compromissos, obrigacbes presentes,
provaveis ou contingentes, acdes judiciais, reclamagdes ou casos litigiosos, suportada pelo entendimento
dos advogados da empresa.

Com base nesta analise, ndo foi identificada quaisquer situagbes desta natureza.

NOTA 18 - SUBSIDIOS OBTIDOS
Subsidios ao Investimento

Os movimentos relativos ao subsidio obtido sdo como se segue:
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312021
Demonstracao dos resultadas Balanco
Quantias dos subsidios reconhecidas na demonsiracas dos resuftados & no
balanc o Recanhecidas no
’ Imputadas em outros | Imputadas em outros < apital préprio
rendimentos e ganhos gastos

Subsidios relacionados com ativos ndo depreciavels [PROMAB 0,00 433.424,13
Subsidlos relacionados com advos depreciavels 391.049,08 00U 11.144,870,62

N difi b bsid fROME 0 2.507.595
Impostes dil , .507.595.92
reembolsivels mp s diferidos sobre su fos 0,0 {2.50 )
Subsidios relacionados com atlvos depreciaveis FEE 806,40 0,00 5.040,00
Impostos diferidos sobre subsidios 0,00 (1.134,00)
Total 391,854,48 0,00 9.074.604,83

IM2020

Demonstracao dos resultados Balancao
Quantias des subsidies reconhecidas na demenstrac 3o dos resultados e no

Reconhecidas no

balanco
Imputadas em autros | Imputadas em outros capital propric

rendimentos e ganhos gastos

Subsidios relacionados com ativos ndo depreciaveis |PROMAB 0.00 433.424,13
Subsidios relacionados com ativos depreciavels 391.048,08 0,00 11,535.918,70

Hio PROMAB
reembolsivel Impostos diferidos sobre subsidios 2,00 {2.595.581.72)
Subsidios relaci dos com ativos depreciavels FEE 806,40 0,00 5.846,40
Impostos diferidos sobre subsidios 0,00 (1.315,44)
Total 391.854,48 0,00 9,378.292,07

Os valores sao reconhecidos como rédito, 2 medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida utit dos mesmos. Em 2020 inclul essencialmente a quota-parte do subsidio ao

investimento (PROMAB) concedidos a sociedade a fundo perdido, no valor de 391.048,08 euros e Fundo
de

Eficiéncia Energética (FEE) no vaior de 806,40 euros

De acordo com a legislagdo em vigor a empresa utiliza, para o célculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% {IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

Os valores 580 reconhecidos como rédito, & medida que os bens subsidiados vao sendo depreciados e de
acordo com a vida Util dos mesmos.

NOTA 19 — ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO
19.1. Autorizagio para emisséo

(i) As Demonstragbes Financeiras individuais para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021
foram aprovadas pelo Conselho de Administrag@o e autorizadas para emiss3o em 15 de margo de
2022.

(i) Em Assembleia-geral os acionistas tém o poder de n&o aprovar as presentes demonstragbes
financeiras e solicitar as alteragdes que julguem convenientes, nos termos e legislagio em vigor.

(i)
19.2. Atualizagao da divulgagéo acerca de condigbes a data do balango

(i) Entre a data do Balango e 15 de margo de 2021 n&o houve conhecimento de eventos ocormidos
que, afetem o valor dos ativos e passivos das Demonstragdes Financeiras do periodo.

Notas as Demonstracdes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
Pag. 27 de 46

A sm N



madt

19.3. Acontecimentos apos a data do balango que nio deram lugar a ajustamentos

No dia 10 de janeiro de 2022, o MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A., foi notificado da
pendéncia da acao de impugnagao judicial da regularidade e licitude do despedimento, que corre termos no :
Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa Norte, no Juizo do Trabalho, Juiz 2, sob o processo n.° .
3734/21.2T8VFX, proposta pela Trabalhadora Carla Isabel Sebastido Neto Pinh&o no dia 21 de dezembro / \

de 2021. A agfo pendente aguarda de momento a contestagdo da Trabalhadora, que tem até dia 28 de

margo de 2022 para o efeito {com eventual pagamento de multa, até dia 31.03.2022), pelo que sé nesse é
momento sera possivel conhecer a possivel contingéncia, uma vez que nio ha nenhum pedido que permita

ter uma basefreferéncia para calcular ou estabelecer contingéncias/riscos.

NOTA 20 - IMPOSTOS E CONTRIBUICOES
20.1. Imposto sobre o Rendimento

A empresa encontra-se sujeita a imposto sobre os lucros em sede de imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (“IRC") a taxa normal de 21%, sendo a Derrama Municipal fixada a uma taxa méxima de
1,5% do lucro tributavel, e a Derrama estadual de 3% do excedente do lucro tributavel em 1.500.000 Euros,
5% do excedente de 7.500.000 Euros até 35.000.000 Euros e 7% no montante que exceda os 35.000.000
Euros

De acordo com a legislagao em vigor a empresa utiliza, para o célculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

Os movimentos ocorridos nos ativos e passivos por impostos diferidos, foi como segue:

31/12/2021 UZL

Ativos por

Passivas por Ativos po Pa 05 poO

Descricao impostos impostos pasto bosto

diferidos

diferidos diferido diferido

Saldo em 1 de janeiro 291.979,42 27.385,62 332,778,79 28.304,56
Movimentos do exercicio

Amortizagdes n/ aceites fiscalmente {2.204,53) (8.173,30)

Ajustamentos positivos para o justo valor (7.415,59) 4,62 (8.774,33) 8,90

Imparidade de dividas de clientes (223,76) {23 851,74)

Subsidios para ativos deprecidveis - PROMAB {927,84) (927,34)
Saldo final a 31 de dezembro 282.135,54 26.462,40 291.979,42 27.385,62

Os impostos sobre o rendimento reconhecidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e de 2020
sdo detalhados como segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Imposto Corrente {1.611.052,86) {1.524.252,78)
Imposto Diferido {8.920,66) {39.942 65)

Total

(1.619.973,52)

11.564.195,43)

A reconciliagdo entre o lucro contabilistico e os gastos/rendimentos de impostos referentes a 31 de
dezembro de 2021 e de 2020 é conforme se segue:
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Demonstracao do relacionamento entre o lucro

VRN

contabilistice e o3 gastos/{rendimenios) de impostos Sl vl SrRHER o 3 12/2q20
Produto do lucro cantabilistico  |Resultado liquido do periodo 1 4 .877.205,91 4.672.456,10 .
I{::;::;:::::::(:; tjamxap(osjtdo:) Gastos/{rendimentos) de impostos 2 1.619.973,52 1.564.195 .43
imposto aplicdvel{eis) Resultado antes de impostos =2 6.497.179,42 | 6.236.851,53
Diferencas A acrescer 4 33.073,91 6.891.55
Ajustamentos |definftivas A deduzir 5 0,00 18.368,37
para a |ucro
tributdavel Diferengas A acrescer 6 10.198, 16 10.518,86
temporarias A deduzir 7 50.000,79 84.300,23
Lucro/{P rejuizo fiscal) 8=3+4-546-7 5.490.448,71 6.151.383,34
Dedugdo de perdas fiscais -] b,00 0,00
Matéria coletivel 10=8-9 6.490.448,72 5.151.393,34
Beneficios fiscais por dedugdo a Coleta H 0,00 0,00
TributagSo auténoma 988,44 647,48
Derrama 2 97.356,73 92.270,89
Outras componentes do imposto Derrama Estadual 149,713,456 139.541,82
Coleta 1.362.994,23 1.281.792,59
mposto comente #=0-tHR2 1.611.052 88 1.524.252,78
Impostas mposto diferido {variagso alivos / passivos diferidos) “ (8.920,66) (39.942,65)
el I
Gastos/(rendimentos) de impostos B=13-"-5 1.619.973,52 1.564.195,43

A linha de imposto teve um impacto negativo de 1.619.973,52 euros nos resultados do exercicio, explicado
por:

(i) Pelo reconhecimento de ativos por impostos diferidos relativos:
a. A reverséo de depreciagbes nao aceites fiscalmente, no montante de 2.204,53 euros:
b. Areversdo da perda por imparidade nos Ativos Fixos Tangiveis no montanta de 7.415,9 euros;
¢. Areversédo de imparidade de dividas de clientes no montante de 223,76 euros;

(i) Pelo reconhecimento de passivos por impostos diferidos relativos:

a. A reversdo da integragdo do subsidio proporcional a perda por imparidade no montante de
927,84 euros;

(iii} Pelo imposto corrente do exercicio no montante de 1.611.052,86 euros.

Os ativos por impostos diferidos s&o reconhecidos unicamente quando existem expetativas razoaveis de
lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagdo, ou nas situagdes em que existam diferengas
temporarias tributaveis, que compensem as diferengas temporarias dedutiveis no periodo da sua reversio.

Assim, s&o reconhecidos ativos por impostos diferidos apenas quando existam expetativas fundamentadas
de que estes poderdo vir a ser utilizados na redugdo do resultado tributavel futuro.

N&o sao efetuadas compensacbes entre impostos diferidos ativos e passivos.

20.2. Decomposicdo dos saldos com o Estado
20.2.1. Passivo Corrente

O detalhe da rubrica "Estado e outros entes publicos” & conforme se segue:
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Descricao 31/12/2021 31/12/2020 %

Estado e outros entes ptblicos

lmposto sobre o rendimento (IRC) 322 847,46 247 713,96

Retengao de impostos sobre rendimentos 14.950,33 12,739,028 J

Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) 320.869,99 372.765,21 \

Contribuicdes para a Seguranca Social 16.390,24 15.053,46 6

Outras tributacdes 29,09 28,99
Total 735,087,11 648,300,70

Nos exercicios de 2021 e 2020 foi efetuado o apuramento do imposto sobre o rendimento a pagar e a
recuperar respetivamente, pelo que a rubrica *Imposto sobre 0 Rendimento” evidencia a estimativa do
imposto sobre o rendimento, derrama e derrama estadual, deduzida dos pagamentos por conta e adicional
por conta de IRC efetuados.

20.3. Outras informagdes

De acordo com a legislag@o em vigor as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisio e correcdo por parte
das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos {(cinco anos para a Seguranga Social) exceto
quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspegbes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos
sdo alongados ou suspensos. Deste modo, as declaragbes fiscais da Empresa dos anos de 2018 a 2021
poderao vir ainda a ser sujeitas a reviséo.

A Administrag&o da Empresa entende que eventuais corregGes resultantes de revisdes/inspegdes por parte
das autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nédo terdo um efeito significativo nas
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2021 e 2020.

NOTA 21 — INSTRUMENTOS FINANCEIROS
21.1. Categorias de instrumentos financeiros
As categorias de ativos e passivos financeiros sdo detalhadas conforme se segue:

Descricao 31412/2021 31112/2020
Ativos Financeiros
Contas a receber de terceiros 1.508.138,52 1.486.272,87
Cafxa e equivalentes 232.230,88 114.225,65
Total 1.740,369,40 1.600,498,52
Descricao 31/1272021 31/12/2020
Passivos Financeiros
Fornecedores 354.759,44 .582.120,10
Outras contas a pagar a terceiros 27.372.678,27 32.634.415,52
Total 27.767.437,71 33.216.535,62

21.2. Risco de crédito

Os riscos a que a MARL, S.A. se encontra exposta podem ter origem em fatores externos e internos. A
identificagdo dos riscos relevantes assenta num conhecimento da empresa, da atividade e do mercado onde
essa atividade é desenvolvida. Os riscos materialmente relevantes a que a empresa esté exposta, com base
na perspetiva de perda que cada um deles pode representar, sdo 0s seguintes:
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= Risco de crédito - O risco de crédito esta associado ao risco de uma entidade falhar no cumprimento
das suas obrigagbes contratuais resultando numa perda financeira. Este tipo de risco & incorrido no
decorrer das suas atividades operacional e financeira.

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com os saldos a receber de clientes e outros devedores,
relacionados com a atividade operacional da empresa. O agravamento das condi¢gdes econdémicas globais -
ol adversidades que afetemn as economias a uma escala local, nacional ou internacional podem originar a
incapacidade dos clientes da empresa para saldar as suas obrigagtes, com eventuais efeitos negativos nos
resultados. Este risco € monitorizado numa base regular, com o objetivo de limitar o crédito concedido a
clientes, considerando o respetivo perfil e antiguidades das contas a receber; acompanhar a evolugéo do
nivel de credito concedido; e analisar a recuperabilidade dos valores a receber.

As perdas de imparidade para as contas a receber s3o calculadas considerando:
(i} A analise da antiguidade das contas a receber;
(i) O perfil de risco do cliente;
(i) As condigbes financeiras dos clientes.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a MARL, S.A. detém uma exposi¢do ao
sector bancario nacional traduzida pelos depdsitos & ordem e financiamentos obtidos. Até & data, a MARL,
S.A. ndo incorreu em qualquer imparidade resultante do ndo cumprimento das obrigagdes contratuais
celebradas com entidades bancérias.

= Risco de liquidez (também referido como risco de financiamento) — € o risco de que a empresa
vanha a encontrar dificuldades na obtengdo de fundos para satisfazer compromissos associados
aos instrumentos financeiros.

A MARL, S.A. tem procurado o melhor desempenho na gestdo de tesouraria, procurando garantir o
cumprimento de responsabilidades de curto prazo e das atividades operacionais @ minimizar a probabilidade
de incumprimento dos seus compromissos através de uma gestéo rigorosa e planeada da sua atividade.

Como forma de mitigagdo deste risco e integrado na estratégia global do Grupo SIMAB, desde 2012, a
MARL, S.A. tem vindo a realizar uma reestruturagéo do financiamento bancario através da concentragdo de
linhas de crédito de apoio a tesouraria na empresa-mée, que possibilitou uma redugdo do seu custo de
financiamento.

Em 31 de dezembro de 2021, é convicgdo do Conselho de Administragéo que as perdas por imparidade
estimadas se encontram adequadamente relevadas nas demonstragdes financeiras.

A antiguidade do saldo da rubrica “Clientes é detalhada conforme segue:

3171272029 31/12/2020
Descricao . Imparidade Quantia Descricao . Imparidade Quantia

Nio vencido 840.928,52 0,00 840.928,52 Nao vencido 767.935,42 0,00 767.935,42
Vencido ¥encido

0- 30 dias 77.437,91 0,00 77.437,91 0 - 30 dias 161.927,50 0,00 161.927,50

30 - 90 dias 74.448.91 0,00 74.448,91 30 - 90 dias 60.511,11 0,00 60.511,11

90 - 180 dias 60.192,54 0,00 60,192,54 90 - 180 dias 33.588,14 0,00 33.588,14

180 - 360 dias 82.534,23 0,00 82.534,23 180 - 360 dias 4.000,13 0,00 4.000,13

> 360 dias 792.875,71 711.567,89 81.307,82 > 360 dias 768.532,52 698.236,27 70.296,25
Total 1.928.417,82 711.567,89 | 1.216,849,93 | |Total 1.796.494,82 698.236,27 | 1.098.258,55

A antiguidade do saldo da rubrica “Fornecedores” é detalhada conforme segue:
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3272021

Quantia

31/12/2020

Descricéo

Quantia

Nao vencido 222.531,74 209.282,10
Vencido
0-30dfas 98.103,36 183.505,43
30-90 dias 6.311,39 103.624,09
90 - 180 dias {247,57) 0,08
180 - 360 dias 0,00 1,94
> 360 dias 68.060,52 85.706,46
Total 394 759,44 582 120,10

A MARL, S.A. apresenta uma gestéo prudente do risco de liquidez, o que implica ainda a manutengéo de
um nivel adequado de caixa e equivalentes de caixa para fazer face as responsabilidades assumidas, mas
principalmente o acesso ao crédito para fazer face a gest&o corrente.

A empresa gere o seu capital para assegurar que prosseguem as suas operagdes numa ética de

continuidade. Neste contexto, a Empresa analisa periodicamente a sua estrutura de capital (préprio e
alheio).

21.3. Clientes

O detalhe da rubrica “Clientes” é conforme se segue:

Descricac 31/12/2021 31/12/2020
Clientes
Clientes gerais 1.202.554,72 1.095.010,08
Clientes - Empresa-mie 9 530,51 0,00
Clientes - Outras partes relacionadas 0,00 13,04
Clientes - Cheques pré-datados 1529,27 0,00
Subtotal 1.213.614,50 1.095.023,12
Clientes cobran¢a duvidosa 714.803,32 701.471,70
Perdas por imparidade acumuladas (711.567,89) {698.236,27)
Subtotal 3.235,43 3.235,43
Total 1.216.849,93 1.098.258,55
21.4. Fornecedores
O detalhe da rubrica de “Fornecedores” é conforme se segue:
Descricao 3171272021 31/12/2020
Fornecedores
Fornecedores gerais 299.169,98 453.591,61
Fornecedores - Empresa-mae 39.852,%6 55.190,99
Fornecedores - Qutras partes relacionadas 55.736,50 73.337,50
Total 394,759,44 582,120,10

21.5. Adiantamento de clientes

O detalhe da rubrica "Adiantamento de Clientes” é conforme se segue:
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Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
Adiantamentos de clientes
Clientes gerais 884,10 253,98
Total 884,10 253,98

21.6. Créditos a receber /ﬁ

O detalhe da rubrica “Créditos a Receber” & conforme se segue:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Créditos areceber
Devedores diversos
Dif. Taxa de Acesso 54.394,12 68.633,56
Outros 130.400,00 195 600,00
Total 184,794,12 264.233,56
21.7. Outros créditos a receber
O detalhe da rubrica “Outros Créditos a Receber” & conforme se segue:
Descricac 311272021 31/12/2020
Qutros creditos a receber
Outras operacdes com pessoal 372,22 3 863,19
Devedores por acréscimos de rendimentos
Juros devedores 1.134,70 1.296,79
Outros acréscimos de rendimentos 16.444,79 28.589,82
Devedores diversos
Caucoes a fornecedores 778,22 778,22
Dif, Taxa de Acesso 14.206,80 14.206,80
Qutros 73.557,74 75.045,94
Total 106.494,47 123.780,76

O saldo a receber do pessoal totaliza 372,22 euros refere-se essencialmente a:

(i} despesas extra plafond de telemével, combustiveis e “via verde”, devidamente controladas e
recebidas no curtissimo prazo;

21.8. Qutras dividas a pagar

O detaihe da rubrica “Outras Dividas a Pagar” é conforme se segue:

Descricao 320 31/12/2020
Outras Dividas a pagar {Passivo ndo Corrente)
Credores diversos
Caug¢des Operadores 1.494,944,97 1.466.522,53
Ajust. Imposto s/5ubsidio 2.420.562,67 2.508.729,91
Total 3.915.507,64 3,975.252,44
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Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Qutras Dividas a pagar {Passivo Corrente) ! _
Clientes 1.701,73 3.771,33 /?
Outros custos com pessoal 1903,75 43,56 /
Credores diversos
Qutros 163.297,19 145.695,89
Ajust. Imposto s/Subsidio 88.167,25 88.167,25
Fornecedores de investimentos
Fornecedores gerais 927.392,62 821.436,42
Empresa mae 0,00 .0,00
Credores por acréscimos de gastos
Juros a Liquidar 1.666,25 6.185,42
Remuneracgdes a Liquidar 96.233,08 99.718,17
Qutros Acréscimos de Gastos 405.211,20 363.442,23
Total 1.685.573,07 1.528.460,27

As caugdes estdo classificadas como passivo ndo corrente, por se considerar que nio sdo devolvidas num
prazo inferior a 12 meses.

O valor apresentado de remuneracdes a liquidar considera as remuneragbes devidas em 2022no que diz
respeito a férias e subsidio de férias cujo direito foi adquirido no decurso do ano 2021.

A rubrica de “Credores por acréscimos de gastos — Qutros®, no montante de 405.211 euros, refere-se
essencialmente a:

(i) Acréscimo de gastos com Imposto Municipal sobre Iméveis, referente a 2021, cujo pagamento
ocorrerd em 2022, no valor de 266.406 euros;

(i) Acréscimo de gastos com agua, eletricidade, manutengéo e seguros no montante de 114.903
euros;

(it} Acréscimo de gastos com trabalhos audiovisuais e publicidade no montante de 9.805 euros;

(iv) Acréscimo de gastos com o acompanhamento didric da atividade no mercado pela Guarda
Nacional Republicana no montante de 6.098 euros;

(v) Acréscimo de gastos com comissdes a pagar ao Estado Portugués na sequéncia do aval
concedido, conforme explicado na nota 10.1 e nota 27.1.2, no montante de 7.431 euros.

NOTA 22 - CAPITAL SCCIAL

221. Indicacio das quantias do capital social nominal e do capital social por realizar e
respetivos prazos de realizagio

Durante o exercicio de 2020, ndo houve quaiquer realizagdo capital, conforme seguidamente se apresenta:

Aumento Capital

1= . : - el Capital Social
Acionista Capitat Social Inicial| Diminuicado Conversao Conversao | Entradas em Einal
mna
Suprimentos Divida Dinheiro

Simab, 5.4, 26.361.351,64 26,361.351,64
Camara Municipal de Lisboa 2.970.272,55 2.970.272,55
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 445,806,640 445,806,60
Camara Municipal de Loures 222.568,97 222.568,97
Total 29.999.999,76 0,00 0,00 0,00 0,00( 29.999.999,76
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c/
. Capital i . %
Acionista Capital Subscrito Capital a realizar

Realizado

Simab, S.A. 26.361.351,64 | 26.361.351,64 /4
Camara Municipal de Lisboa 2.970.272,55 | 2.970.272,55 /
Santa Casa da Misericdrdia de Lisboa 445.806,60 445.806,60 | ¢
Camara Municipal de Loures 222.568,97 222.568,97

Total 29.999,999,76 | 29.999.999,76 0,00

22.2. Ndamero de agdes representativas do capital social, respetivas categorias e valor nominal

O capital social atual & representado por 6.012.024 ages nominativas, com o valor facial de 4,99 euros, em
titulos de uma, cinco, dez, cem, mil ou maltiplos de mit ages.

Em substancia, ¢ capital social da sociedade, encontra-se repartido nos seguintes valores:

Acionista N.° Acdes Valor Nominal Valores %

Simab, S.A. 5.282.836 4,99 26.361.351,64 87,87%
Camara Municipal de Lisboa 595.245 4,99 2.970.272,55 9,90%
Santa Casa da Misericordia de Lisboa 89.340 4,99 445.804,60 1,49%
Camara Municipal de Loures 44,603 4,99 222.568,97 0,74%
Total 6,012,024 29.999.999,76 100,00%

22.3. Movimentos ocorridos no exercicio nas rubricas de Capitais Proprios
22.3.1. Reservas Legais

A rubrica “Reservas” apresentava o seguinte detalhe;

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Reservas
Saldo inical 3.825.313,20 3.397.359,84
Aplicagdo do Resultado Liguido 467.245,61 427.953,36
Salde final 4.292.558,81 3.825.313,20

Os estatutos da empresa determinam para a aplicagdo dos resultados, um minimo de dez por cento para
constituicdo ou reintegracdo da reserva legal até atingir o minimo legalmente exigivel e o remanescente
conforme for deliberado pela Assembleia Geral, podendo o montante a distribuir como dividendos aos
acionistas ser fixado por deliberagio aprovada pelos votos representativos de cinquenta e um por cento do
capital social.

22.3.2. Resultados Transitados

Realizaram-se 0s seguintes movimentos na rubrica de “Resultados transitados”;

Descric ao 311212021 Variac ao 31/12/2020
Resultados transitados
Resultados transitados 27.778.132,78 4,205.210,49 23.572.922,29
Result. transit. - Reg. n/freq. de grande signif. (357.942,02) 0,00 (357.942,02)
Resultados transitados - Adopgao 1* vez SNC 1.773.414,40 0,00 1.773.414,40
Total 29.193.605,16 4.205.210,49 24.988.394,67
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A rubrica de resultados transitados corresponde aos resultados liquidos dos periodos anteriores, conforme
deliberagdes efetuadas nas assembleias gerais. Encontram-se ainda registadas nesta rubrica as alteragdes
decorrentes da aplicagdo pela primeira vez do SNC.

A variagio nos resultados transitados, no valor de 4.205.210,49 euros, resulta de:

(i} Aplicagao do Resultado liquido do exercicio de 2020 no valor de 4.672.456,10 euros, nos sequintes
montantes:

e 467.145,61 euros para reserva especial por lucros retidos e reinvestidos, comrespondente
ao montante de lucros retidos e reinvestidos, determinado nos termos do artigo 32° do DL
162/2014 de 31/10;

e 4.205.210,49 euros mantidos em resultados transitados;
22.3.3. Ajustamentos e Outras Variagdes no Capital Préprio

A empresa reconhece, nesta rubrica, os subsidios associados a aquisicdo de ativos ndo correntes (subsidios
ao investimento), os quais foram integralmente recebidos e ndo sdo reembolsaveis. No caso de bens
depreciaveis, estes subsidios sao subsequentemente imputados numa base sistematica como rendimentos
do periodo durante as vidas Uteis dos ativos com o0s quais se relacionam, tendo sido reconhecidos
rendimentos no montante de 391.854,48 euros, em 31 de dezembro de 2021.

O saldo desta rubrica corresponde: (i) parcela destes subsidios ainda nio imputados a rendimentos do
periodo no montante de 11.149.910,62 euros, liquido do respetivo passive por impostos diferidos no
montante de 2.508.729,92 euros, e (ii} aos subsidios afetos a bens ndo deprecidveis no montante de
433.424,13 euros.

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
utras Yariacdes no Capital Proprio
Subsidios para activos nao depreciaveis
Subs.para act.nao deprec. - PROMAB 433.424,13 433.424,13
Subsidios para activos depreciaveis
Subs.para act. deprec. - PROMAB 11.144.870,62 11.535.918,70
Subs.para act. deprec. - FEE 5.040,00 5.846,40
Impostos diferidos referentes a Subsidios (2.508.729,92) (2.596.897,16)
Total 9.074.604,83 9.378.292,07

Os ativos e passivos por impostos diferidos devem ser mensurados pela taxa fiscal, que se espera que seja
de aplicar no periodo quando seja realizado o ativo ou liquidado o passivo, com base nas taxas fiscais (e
leis fiscais), que estejam acordadas 2 data do relato.

De acordo com a legislagéo em vigor a empresa utiliza, para o célculo de impostos diferidos, uma taxa de
22,5% (IRC a taxa de 21% e Derrama a taxa de 1,5%).

NOTA 23 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
A rubrica de “Formecimentos e servigos externos” é detalhada conforme se segue;
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Descricao 3112/2021 30/12/2020
Servicos especializados
Trabalhos especializados 317.403,72 315.869,39
Publicidade e propaganda 19.730,56 B.B78,11
Vigilancia e seguranca 414.497,63 388.798,98
Honorarios 54 717,31 18 312,17
Comissdes 0,00 4,91
Conservacdo e reparacao 201.343,82 188.512,95
Servigos Bancérios 2.650,50 2.308,15
Materiais
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 1.820,13 2.499,54
Livros e documentagio técnica 0,00 0,00
Material de escritério 712,75 915,71
Artigos para oferta 0,00 0,00
Energia e fluidos
Eletricidade 353.754,72 372.401,72
Combustiveis 4331,78 .834,45
Agua 183.065,75 191.526,83
Deslocacdes, estadas e transportes 185,16 2.361,71
Servigos diversos
Rendas e alugueres 46.717,98 37.428,23
Comunicacao 12.459,32 11.162,84
Seguros 94,960,93 74.878,39
Contencioso e notariado 1017,25 682,09
Despesas de representacao .0,00 1.387,26
Limpeza, higiene e conforto .976.820,29 1005.662,23
Outros servicos 8.744,44 7.099,64
Total 2,694,934,04 2.631.522,30

NOTA 24 - GASTOS COM O PESSOAL

A rubrica “Gastos com o pessoal” detalha-se da seguinte forma:

Gastos com o pessoal

Remunerag&es dos 6rgdos sociais 154.765,91 155.126,92
Remuneragdes do pessoal 616.876,14 600.123,07
Encargos sobre remuneragdes 140.209,86 136.148,92
Seguros de acidentes no trabalho e doengas prof. 3.096,14 2.981,20
Qutros gastos com o pessoal 30.704,%0 2377231
Total 945.652,95 918.152,42

O nimero médio de pessoas ao servigo da Empresa durante o ano de 2021 foi de 24 empregados.

™
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Foram efetuadas as estimativas de férias e subsidios de férias a pagar em 2022, relativas a 2021, de acordo
com a Lei 42/2016 de 28/12 (OE 2017).

NOTA 25 — OUTROS GASTOS E OUTROS RENDIMENTOS

25.1. Decomposic¢do da rubrica de “Outros gastos” conforme quadro seguinte:

Descricao 31/12/2021 31/12/2020
OQutros gastos
Impostos 271.376,81 237.548,37
Outros Gastos e perdas
Correcdes de exercicios anteriores 16.768,15 5.379,66
Quotas 6.268,00 5.253,00
Insuficiéncia da estimativa para impostos 3339,83 0,00
Qutros nao especificados 1597,17 365,75
Total 299.349,96 248.546,78

i
f
8

A rubrica “Impostos” refere-se essencialmente ao IMI (Imposto Municipal sobre Imdveis) do exercicio de
2021 a pagar em 2022 no montante de 266.406 euros.

O valor evidenciado em "Outros Gastos e perdas” inclui:

(i) A rubrica “Corregdes de exercicios antericres”, no montante de 16.768 euros refere-se,
essencialmente a depreciagbes de anos anteriores no montante de 13.310 euros;

(i} A rubrica “Quotas” no montante de 6.268 euros referente as entidades:
o WUWM = World Union of Wholesale Markets;
» A2S - Associagao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia;
» Associacdo 5 ao Dig;
» Bombeiros Voluntarios do Zambujal.

(i) A rubrica "Outros nao especificados’, no montante de 1.550 euros, refere-se a indeminizacdes de
ginistros.

25.2. Decomposicdo da rubrica de “Aumentos/Redugdes de justo valor” conforme quadro

seguinte:
Descricao 31/12/2021 31/12/2020
Fundo Compensag &c do Trabalho (FCT) 20,57 39,56
Totat 20,57 39,56

No cumprimento do disposto na Lei n.® 70/2013 de 30 de agosto, foi constituido o FCT - Fundo de
Compensac¢do do Trabalho, de carater obrigatério para os contratos de trabalho celebrados desde 1 de
outubro de 2013. Em 2021 foram reconhecidos rendimentos no valor de 20,57 euros pela valorizagéo ao JV
do referido fundo.
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25.3. Decomposigao da rubrica de “Outros rendimentos” conforme quadro seguinte:
/)ﬁ

Descrigao 31/12/2021 31/12/2020
Outros rendimentos S
Rendimentos suplementares 39.646,20 39.646,20 <
Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros 20.258,45 23.295,61
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 81,30 1.432,23 %
Outros
Correcdes de exercicios anteriores 4.873,67 3.578,83
Excesso da estimativa para impostos 0,00 13.622,32
Imputagao de subsidios para investimento 391.854,48 391.854,48
Outros ndo especificados 2.948,79 105.387,32
Total 459.662,89 578.816,99

A rubrica “Rendimentos suplementares”, no montante de 39.646,20 euros, inclui essencialmente:

(iy A faturagdo emitida a2 SIMAB, S.A. e 4 Associagao 5 ao dia, nos montantes de 39.526,20 euros e
120,00 euros, respetivamente (Notas 6.3 e 6.4);

A rubrica “Rendimentos e ganhos nos restantes ativos financeiros”, no montante de 20.258,45 euros, inclui:

(i) O montante de 12.082 euros referente a juros previstos no adicional ao contrato com a MARL
Energia;

(i) O montante de 8.195 euros referentes a juros de mora.
A rubrica "Corre¢des de exercicios anteriores”, no montante de 4.873 euros, refere-se a corregoes diversas.

A rubrica "Imputagdo de subsidios para o investimento”, no montante de 391.854,48 euros, refere-se ao
reconhecimento de subsidios ao investimento do PROMAB concedidos & sociedade, a fundo perdido (Nota
18}).

A rubrica *Qutros nao especificados”, no montante de 2.948,79 euros, inclui essencialmente:
(i} O montante de 1.432 euros referente penalidades contratuais;

{i) O montante de 1.516 euros referentes a indemnizagdes recebidas de seguradoras, relativas a sinistros
no mercadeo.

25.4. Gastos / reversoes, depreciagbes e amortizagées

O detalhe da rubrica de "Gastos / reversdes de depreciagéo e de amortizagdo” é conforme se segue:

Descricdo 31/12/2021 31/12/2020
Ativos intangivels 15.081,48 14.235,11
Ativos fixos tangiveis 3.665.351,80 3.889.608,98
Total 3,680.433,28 3.903.844,09

25.5. Juros e gastos similares suportados
Os juros e gastos similares suportados, séo detalhados conforme se segue:
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Juros e gastos similares 31/12/2021 31/12/2020
Empréstimos obtidos 10.427,37 15.204,05
Juros com financiamentos obtidos Acionista 30.196,02 41.178,74
Subtotais 40,623,39 56.382,79
BPt 1 666,25 0,00
Juros com Papel Comercial SANTADER 42.134,37 91.637,83
Subtotais 43.800,62 91.637,83
Comissdes 45.439,15 61.919,38
Outros gastos e perdas de financiamento  (Imposto do Selo 4.664,16 4.349,48
Subtotais 50.103,31 66.268,86
Totais 134,527,32 214,289,48

A diminui¢ao dos gastos de financiamento, comparativamente ao exercicio anterior, resulta essencialmente
dos seguintes efeitos:

(i} Reducado da taxa de juro das prestacbes acessoérias de capital, em fungéo da redugdo do pricing
nas operagdes bancarias obtidas pela empresa mée junto da banca {repassadas as participadas
por via das prestagies acessorias de capital);

(i) Reducgio da divida financeira;

NOTA 26 - DIVULGAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

(i) A Administragao informa que a Empresa nao apresenta dividas ao Estado em situacio de mora,
nos termos do Decreto-Lei n® 534/80 de 7 de novembro.

(i) Dando cumprimento ao estipulado no Decreto-lei n® 411/81, de 17 de outubro, a Administragéo
informa que a situagdo da Empresa perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro
dos prazos legalmente estipulados.

(i} Nao foram concedidas quaisquer autorizagdes nos termos do Art® 397° do CSC (Negdcios entre
os Administradores e a sociedade), pelo que nada ha a indicar para efeitos do n® 5, alinea e) do
Art? 66° do CSC.

{iv) Relativamente ao Art® 66°-A do CSC, devemos informar que:
+ Nao existem quaisquer operagdes, comerciais ou financeiras, ndo incluidas no batango;

¢ Os honordrios faturados pelo Revisor Oficial de Contas referem-se a Revisdo Legal de Contas,
conforme quadro seguinte:

i 31/12/2021 31/42/2020
Honorarios faturados pelos

ke — Honorarios Honorarios
revisores oficiais de contas
faturados faturados

Revisao legal das contas 9.675,00 9.675,00

Totais 9.675,00 9.675,00
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NOTA 27 — OUTRAS INFORMAGOES
27.1. Divulgacgdes de natureza nao contabilistica
27.1.1. Garantias prestada a terceiros

Em 31 de dezembro de 2021, a empresa tinha prestado garantias bancarias a terceiros, como segue:

Entidade Beneficiaria | Tipo de Garantia Data de Emissao Valores
Repsol, Lda Bancaria - CGD  |caucionar o bom pag.debitos de transagdes 13/710/2000 2.000,00

Santander Totta (Banif) Livranga {a) garantia do contrato de credito 3070572007 171.056,16
Banco Santander Totta Livranga {a) Crédito por Descoberto (Grupado) 31/05/2016 296.913,94
Banco Comercial Portugués Livranga {a) Crédito por Descoberto (Grupado) 23/05/2016 1.186.256,28
Banco BPI Livranga (a) garantia do papel comercial 16/11/2021 3.600.000,00
Total 5.256.226,38

(a) Livranga em branco a preencher pela entidade bancaria pelo montante em divida, composto por capital, despesas,
juros e demais encargos apurados na data de incumprimento.

27.1.2. Garantia prestada ao Banco Europeu de Investimento (BEI)

No ambito do contrato de financiamento realizado entre o Banco Europeu de Investimento (BEl) e a
sociedade, celebrado em 8 de outubro de 2001, foi concedida garantia pessoal do Estado ao cumprimento
das obrigagbes de capital e juros resultantes do referido contrato, formalizado por Contrate de Fianga
realizado entre o BEIl e a Replblica Portuguesa em 8 de setembro de 2011, e por Aditamento ao Contrato
de Financiamento realizado entre o BEl e a MARL, $.A., nessa mesma data.

Esta fianga foi prestada ao abrigo da Lei n® 112/97, de 16 de setembro, sendo concedida pelo prazo de
quinze anos, contados a partir de 8 de outubro de 2011, tendo sido fixada uma comissdo de garantia de
0,2% ao ano.

27.1.3. Garantias sobre terceiros

Em 31 de dezembro de 2021, a empresa detinha as seguintes garantias bancérias e livranca sobre terceiros,
referentes a caugao do bom e integral cumprimento das obrigagbes decorrentes do contrato de utilizagéo
de espagos no MARL:

Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor

MARL Energia, Lda Contrato utilizacao aspace para Central Fotovoltaica Livranca 500.000,00
HYPESOLAR FANHOES, LDA. Garantia do integral e tempestivo cumprimentos obrig.direito superficie Livranga 50.000,00
HYPESOLAR SACAYEM, LDA. Garantia do integrale tempestivo cumprimentos obrig.direito superficie Livranga 50.000,00
Total 600,000,000
Entidade(s) Prestadova(s) Cbjeto Tipo de Garantia Valor

Bargosa, S.A, Caugdes contratuais Bancaria - BES 9.976,00
CEMG Caugdes contratuals Bancaria - MG 24,353 .81
Figueira, Lda Caugdes contratuais Bancaria - BES 36.134,00
Repsol, Lda Caucdes contratuals Bancaria - Millennium BCP 14.963,94
Torrestir, S.A. Caugdes contratuais Bancaria - BRI 15.400,00
Total 100.827.75

Em 31 de dezembro de 2021, a Empresa detinha as seguintes garantias bancarias sobre terceiros,
referentes ao cumprimento das obrigagdes decorridas dos respetivos contratos de prestagdes de servigos:
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Entidade(s) Prestadora(s) Objeto Tipo de Garantia Valor
Aquecitermica, Lda Instalnovos ramais de abastecimento de aguas emd Pavilhdes Bancaria - SANTANDER 5 088,00 .
Caetano Coatings Reparacio do Pavimento do Pavihao do Pescado Bancaria - S4NTANDER 25 909,50
CHARON, Lda Contrato de Prestacdo de Servigos de Seguranca e Vigidncia Bancaria - BES 13.064,31
CLIMEX, 5.4, Contrate de Prestagao de Servigos de Limpeza interior Bancaria - Milennium BCP 14.727.56
Elertrolimpa Contrato de Prestacdo de Servicos de Limpeza Interior Seguro de Caugdo - COSEC 100.000,00
Electrolimpa Sul, S.A. Contrato de Prestagio de Servigos de Limpeza interior Seguro de Caugdo - AXA 29.919,60
CNA Portugal Aguisiyad e Inpleimenlacao do CCTY no MARL Bancarfa - Milennium BCP 16.673,00
ENVIMAN, LDA Aquisicao Servigos de Manut. de Instalagdes e Equipamentos rno MARL Bancaria - NB 11.501,37
JCDecaux, 5.4 Contrato de Prestagda de Servicos de Mobiliario Lirbanc Bancaria - SANTANDER 59.324,52
PRESENTAROUND, LDA Empreitada de Concegdo e Execucdo de Armazém p/Prest Sery, Deposite Caucdo - BPI 4.446,00
PSG Seguranca, Lda Contrato de Prestacio de Se1vicus de Seguranga e Vigildncia Bancaria - Millennium BCP 14.799,06
Ramos Catariro, Lda Empreitada de reabilitagio da cobertura do edificio CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3.800,00
Ramps Catarino, Lda Empreitada de reabilitagdo da cobertura do edificic CTT Expresso Bancaria - Banco Popular 3.655,69
Redecor, 5.4, Empreitada de Reparagéo do Pavimento do Pavihao do Pescado RO7 Bancaria - Banco BIC 1.659,15
RIAL Engenharia, Lda Empreitada de Requalificagao do Edificio CASH & CARRY Bancaria - Banco BPI 10.807,62
RIAL Engenharia, Lda Ermpeitada Concegao e Execugad Area Parqueamentoa parcela A14 Bancaria - Banco BRI 4.100,00
Sotecnisol Reabilitagdo das coberturas dos Pav.A01 e Edificie 801 Bancaria - Banco BIC 3.819.26
Sotecnisol Reabilitacdo das Coberturas da Cobertura Edificio do CTT-Expressa Bancaria - Eurobic 13.550,72
Sotecnisol Reabilitacdo das Coberturas dos Edificins AD3, 407 & ADY no MARL EURQBIC 5.186,50
Sotecnisol Reabilita¢do da Cobertura do Edificio B2 Bancaria - Banco BIC 376,30
Sotecnisol Reabilitagav da Colwer Lura do Topo Morte do Pavilhao RO2 Bancarla - Banco BIC 625,44
Visaca, 5.4 Contrato de Prestagao de Servigos de Marnutengio Bancaria - Banco BIC 9.619,25
Visaca, S.A. Enpreitada de coberturas dos Pavilhdes ADB e A10 no MARL Bancarfa - Millennium BCP 13.364,51
Viaca, 5.A Empreitada de reabilitagda do topo norte do pavihae A7 Bancaria - Millennium BCP 1.965,04
Visaca, 5.4, Contrato de Empreit.Reabilit. / Pinturas Fachadas Pav.A01, A03,A08 Bancaria - Banco BIC 3.720,44
Visaca, 5.A. Contrato de Aquisicao de Serv. Manut.de Equip. e Instalak; des Bancaria - Banco 8IC 18.910,00
Visaca, 5.4, Contrato de Forn.Mont. 3 unid prod.de Agua Arref.Pav.A01 A0S e AO7 Bancaria - Milennium BCP 13.499,84
ENVIMAN, LD& Contrato de Prest.Serv.Manut.Instale Equipamentos no MARL Bancaria - NB 7.760,06
IBERLIM Contrato de Prest.Serv.Limpeza Interior Bancaria - Millennium BCP 27.988,19
LUSAGUA, Lda Contrato de Prest.Serv.Limp.Ext.e Remog o de Residuos Sélidos Bancaria - CGD 51.913,80
Total 502.734,73
27.1.4. Impacto Covid-19

Em 2021, os Mercados Abastecedores, enquanto plataformas grossistas de base alimentar de distribuigio
de bens essenciais a populagéo, mantiveram-se abertos e a cumptir 0 servigo publico de proporcionar aos
operadores/empresas que aqui exercem atividade o imperative de garantia na continuidade da cadeia de
abastecimento ao comércio retalhista que permanece em funcionamento, designadamente na area
alimentar, de modo a que estes bens essenciais cheguem as populagbes.

Naturalmente, nos Gltimos dois anos, o funcionamento dos Mercados Abastecedores e das empresas
instaladas nos mesmos foi realizado com significativas limitaghes e restrigbes a nivel comercial, de
operagao, de funcionamento institucional e de circulagdo de bens e pessoas, quer decorrentes da aplicagdo
dos Planos de Contingéncia implementados, quer, sobretudo, devido as condicionantes ou mesmo
impedimentos existentes, com suspensio de atividades e setores econdmicos que geram quebras ao nivel
das cadeias de fornecimento, a montante ou a jusante, decorrentes das limitagdes legais decretadas e
impostas, quer em Portugal, quer nos paises com que essas empresas trabalhavam, mas também
decorrentes do abrandamento na procura, consequéncia das medidas de "quarentena” obrigatdrias
decididas um pouco por todos os paises do mundo para conter a pandemia COVID-19.

A pandemia redefiniu prioridades, desenhou novos padrdes de consumo e fez disparar a procura pelos bens
de primeira necessidade nos supermercados, mas sobretudo no comércio tradicional, uma tendéncia que ja
estava a ter uma dinamica crescente e que a crise veio acelerar e consolidar,
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No setor da logistica, assistiu-se mesmo um acréscimo de procura para realizagéo de novos negdcios em
2021 e 2022 em razao do aumento da compra on line € da entrega ao domicilio e no estabelecimento (na
impossibilidade de resposta imediata a algumas das solicitagdes por auséncia de espagos disponiveis).

O comeércio retalhista aumentou os seus niveis de compra, diversificou-se e, também, aumentou o seu,
volume de vendas junto dos consumidores finais. Em especial, nas suas vérias vertentes, o comércio
retalhista de proximidade. Com efeitos comerciais e operacionais na vida dos Mercados Abastecedores.

Ou seja, o comércio alimentar de proximidade passou a exercer um papel fundamental. Respondeu de forma
positiva, a nivel de prego e de oferta, e soube adaptar-se, disponibilizando entregas ao domicilic ou
encomendas por telefone ou online. O que também aconteceu no comércio grossista.

O consumo em superes e hipermercados também cresceu, embora de forma nio tao expressiva. E, de igual
modo, aumentou também o gasto em farmécia e, principalmente, em tecnologia. Ou em itens como cultura,
entretenimento, bricolage, entre outros. Todos relevantes na atividade logistica e de transporte que ocorre
nas nossas plataformas logisticas de base agroalimentar, em especial na entrega ao domicilio, uma vez que
se passou a valorizar a proximidade e o consumo em casa.

As empresas grossistas de hortofruticolas apresentaram, na generalidade, maior resiliéncia, tendo, em
muitos casos, havido mesmo um aumento do seu volume de negécios, pelo facto de os seus compradores,
designadamente os formatos tradicionais de comércio, isto &, operadores de mercados municipais,
mercearias, frutarias ¢ minimercados, mas também os hipermercados e supermercados, terem visto, como
sempre identificAmos, a procura aumentar e, igualmente, em virtude do aumento do comércio on line & da
entrega ao domicilio tal como via aumento das encomendas através das redes sociais e mesmo telefonicas,
para 0s quais muitas reorientaram parte da sua atividade.

Continuaram a ser excegéo, dentro destas, as empresas grossistas de hortofruticolas cujos clientes sdo
consumidores coletivos, tais como, cantinas de escolas e lares ou o canal HORECA e outras que operam
em nichos de mercado como a aviagdo. Embora, a maioria tenha, também, conseguido diversificar, com
sucesso, 0s seus clientes. No entanto, a reabertura e novo encerramento de muitas destas atividades podera
ter um efeito significativo e danose em 2021,

Analogamente, o setor das mercearias secas teve, também, um forte crescimento do seu volume de
negocios.

Por sua vez, no setor do pescado, ¢ independentemente de alguma baixa do prego, continuou a verificar-
se, que parte das empresas aumentou o seu volume de negdcios, nas areas das conservas e congelados,
outros 0 mantiveram, ao trabalhar com os hipermercados, supermercados e grandes peixarias, e parte viu
0 seu rendimento comegar a recuperar ao trabalhar com o canal HORECA e com 0s mercados municipais.
Embora, a evolugéo da pandemia tenha, novamente, trazido problemas a parte das empresas do setor.

No que concerne ao setor das flores manteve-se durante o ano problemas ao nivel dos seus rendimentos.
A recuperagdo da atividade comercial do setor que se iniciou a partir de maio n&o foi consolidada.

As unidades de restauragido que existem nos Mercados Abastecedores enfrentaram grandes dificuldades
tal como as atividades complementares. Existiu alguma recuperag@o durante o segundo semestre de 2020,
mas 0s problemas agravaram-se significativamente no inicio de 2021.

Quanto as principais empresas de transporte e logistica, aquelas que trabalham quase exclusivamente para
o mercado nacional, realizando uma distribuigdo capilar, de proximidade, com encomendas de pequeno
porte, tiveram o0s impactos da pandemia mitigados pelo crescimento da componente de entregas de
mercadorias compradas em comércio eletrénico e por outras vias alternativas. Embora, queixando-se de
alguma “desregulagado” das entregas.

No que concerne a despesa operacional, os Mercados Abastecedores abertos e em plena operacgéo face a
situagdo que vivemos e cuja exigéncia dos desafios que temos enfrentado, com aumento da procura por
parte dos clientes dos clientes bem como com necessidades acrescidas de controlo, faseamento de
entradas, limpeza e desinfecio.

Nao obstante, esta complexidade, ndo se registaram impactos materiais na operagdo, no cumprimento dos
NOSS0S compromissos e na manutengio dos investimentos em curso,
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Importa reiterar que temos procurado conter, ao longo de todos estes meses, a despesa operacional em
outras rubricas, ao mesmo tempo que politicas de sustentabilidade tém também ajudado a despesa
operacional.

Pontualmente, verificou-se impacto da pandemia na despesa operacional, em areas essenciais a boa

operagao dos Mercados e A gestao da pandemia, embora em parte contrabalangado em outras rubricas ~

dessa despesa.

Neste contexto, foi dada continuidade as iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de
despesas acessérias e condicionando a realizagdo de investimentos aqueles que se revelam criticos e
essenciais 4 manutengéo de infraestruturas ou ao desenvolvimento do negécio.

Ao nivel da receita, surgiram abordagens por parte dos clientes que, enfrentando dificuldades de tesouraria,
solicitaram isengfes e/ou flexibilizacdes de pagamento das suas taxas de utilizag3o.

Perante estas abordagens, foram definidos principios orientadores de abordagem negocial que declinaram
a concesséo de isengbes de taxas de utilizagéo, tendo sido realizados diversos Acordos de pagamento que,
genericamente, tém vindo a ser pontualmente cumpridos.

A MARL, SA conseguiu assim assegurar a continuidade das operagbes, cumprir 0s compromissos
financeiros assumidos, garantinde a sustentabilidade dos Mercados a curto prazo sem comprometer a sua
viabilidade de médioflongo prazo.

As pricridades mantiveram-se assim inalteradas desde o inicio da crise sanitaria: seguranga das nossas
equipas e dos clientes e utilizadores que nos visitam, estabilidade da cadeia de abastecimento, com medidas
especiais implementadas no inicio da crise pandémica e que mantemos até hoje.

Considerando o contexto de incerteza que caracterizou os Ultimos dois anos, a empresa implementou um
conjunto de medidas com vista & protecdo da salde dos seus trabalhadores e utilizadores do Mercado,
diversas iniciativas para controlar e reduzir custos, incluindo o corte de despesas acessdrias e
condicionando, nesta fase, a realizagdo de investimentos aqueles que se revelam criticos e essenciais a
manutengio de infraestruturas.

Em 2021, mantiveram-se assim as medidas de restrigao que incidem sobre a matéria da circulagéo na via
publica, regulando a prossecugao de tarefas e fungbes essenciais a sobrevivéncia, as deslocacbes por
motivos de salde, o funcionamento da sociedade em geral, bem como o exercicio de fungdes profissionais
a partir do domicilio, ndo obstante a imprescindibilidade do funcionamento da cadeia de produgéo alimentar
para a manuten¢ao do regular funcionamento da sociedade.

N30 se verificou, em 2021, necessidade de adogio de novas medidas de controlo e mitigagdo da pandemia
e ndo se registaram impactos na opera¢do, no cumprimento dos NOSsSOs cOMpromissos e na manutengéo
dos investimentos em curso.

Todos os acordos de pagamentos celebrados com clientes que tinham manifestado dificuldades de
tesouraria, até a data, tém vindo a ser cumpridos, com excecdo de um ou outro caso pontual.

No que concerne a perda de receita atribuivel a pandemia provocada pelo virus SARS-CoV-2, no Mercado
Abastecedor da Regido de Lisboa, assistimos a uma forte resiliéncia dos setores presentes no Mercado,
nomeadamente ao nivel do setor hortofruticola. O impacto nos rendimentos, em taxas de utilizagéo, no
MARL, foi assim muito ténue.

Relativamente aos gastos, em razéo das necessidades de adaptagdo inicial da operacao e dos espagos,
das mudangas legislativas, com impacto na operagdo, que foram ocorrendo durante as varias fases do
Estado de Emergéncia e Calamidade e, igualmente, com a aprendizagem que fomos tendo bem como com
a progressiva estabilizagio da operagao, constatamos hoje que parte da despesa que teve origem no
contexto pandémico devera manter-se no futuro, em razdo da necessidade de assegurar o funcionamento
em plenas condigbes higiossanitarias que se impdem em infraestruturas desta natureza.

A subida de pregos da eletricidade, dos combustiveis, da caréncia de matérias-primas, de componentes
eletronicas, ete, que resultam desta pandemia obriga a repensar na programagao das atividades para 2022,
sendo essencial a continuagéo do acompanhamento muito proximo da evolugéo financeira das empresas
que integram o Universo Empresarial da SIMAB, reforgando-se mecanismos de acompanhamento e anélise
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da informacao financeira de cada uma das empresas, para além do acompanhamento e informagdes

Pelo exposto, a presente data, ndo perspetivamos, que os efeitos econdmicos decorrentes dos esforgos
para conter a epidemia venham a determinar uma redugéo do valor recuperavel dos ativos da empresa. D

#

disponibilizadas as empresas que exercem atividade nos Mercados Abastecedores. O/r/

mesmo modo, e apesar de poder vir a verificar-se alguns atrasos nos pagamentos de clientes, também nao
perspetivamos, nesta fase, um agravamento material na estimativa de perda de crédito de clientes. Nao
aconteceu em 2020 e 2021 e ndo se prevé em 2022,

Otimizacdo de impostos

Relativamente as obrigagdes fiscais, a MARL, SA aderiu a algumas medidas de apoio as empresas no
ambito do COVID-19, nomeadamente:

= Plano de flexibilizagdo de pagamentos, previsto no Decreto-Lei n.° 10-F/2020, de 26 de margo, para
o IRC autoliquidagao referente ao exercicio de 2020 em quatro prestagbes mensais e sucessivas
iniciado em agosto de 2021, para o primeiro e segundo pagamentos por conta relativos ao periodo
de tributagdo iniciado a 1 de janeiro de 2021 iniciado em agosto de 2021;

= Alargamento do prazo de entrega e ou de pagamento de varias obrigagbes fiscais (na sequéncia
dos varios despachos do SEAF), nomeadamente:

- Entrega da Declaragéo Modelo 22;

- Pagamento do IRC autoliquidagio;,

- Pagamento do primeiro pagamento por conta e do primeiro pagamento adicional por conta;
- Entrega da |ES;

- Entrega/pagamento de declaragdes mensais de {VA.

Notas as Demonstragbes Financeiras para o periodo findo a 31 de dezembro de 2021
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27.1.5. Proposta de aplica¢do de resultados ou, se aplicavel, a aplicagdo dos resultados:

O Conselho de Administrag8o propde que o lucro obtido em 2021, no valor de 4.877.205,91 euros, seja
aplicado do seguinte modo;

-Para Reservas Legais....oo.ooovvi et e o e e 487.720,59
- Para Resultados Transitados. .. .........cooevv e eir e e e 4.309.485,32
Total........coo v v inne 4 .877.205,01

Néo se propde a distribui¢do de lucros, dada a necessidade de reforgar o autofinanciamento da empresa.

O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo da MARL, S.A.
Alfredo José Dinis do Vale Barbosa Jorge Proencga dos Reis

Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva

tis Manuel dos Santos Matias

Sao Julido do Tojal, 15 de margo de 2022
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Senhores Acionistas,

Em cumprimento do disposto na alinea g) do art2, 420¢ do Cadigo das Sociedades Comerciais, compete-nos emitir
o relatdrio anual sobre a nossa a¢io fiscalizadora e dar parecer sobre ¢ Relatério de Gestio, as demonstragdes
financeiras e a proposta de aplica¢io de resultados apresentados pelo Conselho de Administragio do MARL -

Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.
Acompanhamos a atividade da empresa tendo efetuado os seguintes procedimentos:

- VerificAmos, com a extens2o considerada necessdria, os registos contabilisticos e documentos que lhes servem

de suporte;

- VerificAmos, quando julgamos conveniente, da forma que julgdmos adequada e na extensdo considerada
apropriada, a existéncia de bens ou valores pertencentes a sociedade ou por ela recebidos em garantia, depdsito

ou outro tituloe;

- No dmbito do disposto no n?2 do art.? 54.2 do Decreto - Lei n? 133/2013, de 2 de ocutubro, procedemos i
aprecia¢do do Relatorio de Governo Societirio emitido pelo Conselho de Administracio da MARL - Mercado

Abastecedor da Regido de Lishoa, $A, em cumprimento do n21 do referido articulado.
Da apreciagio efetuada, concluimos que o Relatério de Governo Societério:

= Apresenta informacéo anual, verdadeira e completa sobre as matérias referentes as priticas de bom
governo constantes do Capitulo Il do referide diploma legal, detalhando tais matérias de forma

adequada 3s carateristicas da sociedade,

= Encontra-se estruturado de acordo com o Manual emitido para o efeito pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacdo do Sector Plblico Empresarial (UTAM) e divulga: 1) um sumario
executivo; ii) a missio, objetivos e politicas da Empresa; iii) estrutura de capital; iv) participagbes
sociais e obrigages detidas; v) informacio sobre os Orgdos Sociais e o modelo de governo adotade
assim com da estrutura funcional; vi) apresentagio da organizagéo interna da Empresa, dos aspetos
essenciais do controlo interno e gestio de riscos, regulamentos internos e cédigos, assim como dos
deveres especiais de informacgao; vii) remunerages; viii) transaces com partes relacionadas e outras;
ix) andlise de sustentabilidade da entidade nos domfnios econdmico, social e ambiental; x) avalia¢gio

do Governo Societdrio; xi) anexos.

a0 Relatério do Governo Societario carece de aprovacio da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Setor Pithlico Empresarial (UTAM).

- VerificAmos a adequabilidade dos documentos de prestagio de contas;

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viscu * Tel 232421589 * Fax 232421061 * Afsroc@gmall.com * www.flfsroc.com
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- VerificAmos que as politicas contabilisticas e os critérios valorimétricos adotados conduzem a uma adequada

apresentagio do patriménio e dos resultados da sociedade;

- Estivemos disponiveis para receber as comunicacdes de irregularidades provenientes dos acionistas,

colaboradores da sociedade e outros;

- Confirmamos que o Relatdrio de Gestdo, o Balango, a Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a
Demonstragdo das Alteracdes no Capital Proprio, a Demonstra¢do dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os

requisitos legais e refletem a posigdo dos registos contabilisticos no final do exercicio;

- Acompanhimos e avalidmos os impactos da pandemia do coronavirus COVID-19 na atividade da Empresa no
ano de 2021 e a reflexdo efetuada pelo Conselho de Administragdo, acerca dos possiveis impactos na sua

atividade operacional futura.
- Averiguadmos da observancia pelo camprimento da lei e do contrato de sociedade; e
- Cumprimos as demais atribui¢des constantes da lei.

No decurso dos nossos atos de verificagiio e validagio que efetudmos com vista ao cumprimento das nossas
obrigagbes de fiscalizagio, obtivemos do Conselho de Administragio e dos Servigos as provas e os

esclarecimentos que consideramos necessarios.

No dmbite do trabalha de revisdo legal de contas que efetudmos, foi emitida, nesta data, a correspondente

Certifica¢io Legal das Contas, sem reservas e sem énfases.
Face ao exposto decidimos emitir o seguinte parecér:

{(a) A proposta de aplica¢do de resultados cumpre com os requisitos relativos a constituicio da reserva legal e

com os limites de distribuigio de lucros aos acionistas previstos no Cédigo das Sociedades Comerciais;
(b) O Relatdrio de Gestdo satisfaz os requisitos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais; e

(c) O Balango, a Demonstragio dos Resultados por Naturezas, 2 Demonstragio das Alteracées no Capital Proprio,

a Demonstragio dos Fluxos de Caixa e o Anexo, satisfazem os requisitos legais e contabilisticos aplicaveis,

Viseu, 21 de margo de 2022

0 Fiscal Unico

Ak A2 D

A Figueiredo Lopes, 6/1 igueiredo & Associados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROC n.2 1819
Registado na CMVM com o n2 20170008
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstra¢des financeiras anexas de MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, SA
(Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de 118.632.716,33
euros e um total de capital préprio de 77.437.974,47 euros, incluindo um resultado liquido de 4.877.205,91
euros), a demonstragio dos resultados por naturezas, a demonstragio das alteracdes no capital préprio e a

demonstracio dos fluxos de caixa relativas ao periodo findo naquela data, e 0 Anexo que inclui um resumo das

politicas contabilisticas significativas,

Em nossa opinido, as demonstra¢Bes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicio financeira de MARL - Mercado Abastecedor da Regido de Lishoa, SA em 31 de
dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao periodo findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normaliza¢io Contabilistica,
Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria {ISA) e demais normas e
orientagies técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos dalei e cumprimos os demais requisitos éticos

nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base

para a nossa opinido.
Responsabilidades do érgido de gestio pelas demonstra¢ées financeiras
O érgdo de gestdo é responsavel pela:

e preparagio de demonstracies financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigido
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica;

+ elaboragéo do relatério de gestio nos termos legais e regulamentares apliciveis;

¢ criagdo e manuten¢io de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

¢ adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e
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s avaliagio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as

matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragges financeiras como um
todo estio isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguran¢a, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes

finarnceiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as [SA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo

profissional durante a auditoria e também:

s identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. 0
risco de nio detetar uma distor¢io material devido a frande é maior do que o risco de ndo detetar uma
distorgdo material devidoe a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaragbes ou sobreposicio ao controlo interno; ’

o abtemos uma compreensio do controlo intérno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

« avaliamos a adequagéo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas
e respetivas divulgac8es feitas pelo érgio de gestéio;

¢ conclufmos sobre a apropriacio do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza matérial relacionada com acontecimentos ou
condi¢des que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso
relatério para as divuigagbes relacionadas inclufdas nas demonstragbes financeiras ou, caso essas
divulgacdes nio sejam adequadas, modificar a nossa opinifo. As nossas conclusdes sio baseadas na prova
de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar
a que a Entidade descontinue as suas atividades;

o avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteGido global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos

subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

Urbanizagio Vilabeira, Lt 4 r/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * fifsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
C.S. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigio OROC n.2 85 * Inscrigio CMVM n.2 20161414

Dinina 7.



f L{ A. Figueiredo Lopes, M. Figueiredo & Associados, SROC, Lda

* comunicamos com ¢s encarregados da governagio, entre outros assuntos, o imbito e o calendario planeade
da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de

controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificagdo da concorddncla da fnformagio constante do relatério de

gestio comn as demonstragdes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatévio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. €) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o

conhecimento e a apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificimos incorre¢des materiais.

Viseu, 21 de margo de 2022

0 Revisor Oficial de Contas

/_,/ / (72'ﬁr

A Flguelredo Lopes, M. Fa ue:redo & Assoctados, SROC, Lda
Representada por Ricardo Jorge Pinto Dias, ROCn.2 1819
Registado na CMVM com o n2 20170008

Urbanizagdo Vilabeira, Lt 4 v/c, 3500-733 Viseu * Tel 232421589 * flfsroc@gmail.com * www.flfsroc.com
C.5. 7.500 euros * NIF 502574429 * Inscrigdo OROC n.2 85 * [nscrigio CMYM n.2 20161414

L EF TN '2



%
N N

LISTA DE
PRESENCAS

Q



SV

MARL- Mercado Abastecedor da Regido de Lisboa, S.A.
Edificio NAC - Piso 2

Lugar do Quintanilho

2660-421 Sao Julido do Tojal

Loures - Portugal

Telefone +351 219 927 400

www.marl.pt

marl@marl.pt

mQr\

Mercado Abastecedor
da Regiéo de Lisboa



ATA N.® 55
Aos trinta e um dias de margo de dois mil e vinte e dois, pelas quinze horas, reuniu presencialmente a
Assembleia Geral da MARL - MERCADO ABASTECEDOR DA REGIAQ DE LISBOA, S.A., com o capital social
integralmente realizado de € 29.999.999,76, registada na Conservatoria do Registo Comercial de
Loures e Pessoa Coletiva n.® 503157562. A Assembleia Geral foi convocada nos termos da Lei e dos
Estatutos e encontravam-se reunidas todas as condigdes legais necessarias ao seu normal
funcionamento.

Presidiu a Assembleia o Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Sr. Dr. Ricardo Jorge Colaco Ledo,
secretariado pela Sra. Dra. Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva, em substituicao do
Secretario da Mesa da Assembleia Geral.,

Estiveram presentes ou representados todos os acionistas, conforme lista de presengas organizada nos
termos do artigo 382.° do Codigo das Sociedades Comerciais, que fica arquivada. A saber:

SIMAB - Sociedade Instaladora de Mercados Abastecedores, S.A., detentora de €26.361.351,64
correspondente a 87,87% da totalidade do capital da sociedade e a 5.282.836 acdes, representada
pelo Sr. Engenheiro Jorge Reis.

Municipio de Lisboa - Camara Municipal de Lisboa, detentora de € 2.970.272,55, correspondente a
9,9% e a 595.245 acobes, representada pelo Sr. Dr, Joao Oliveira e Silva.
Santa Casa da Misericérdia de Lisboa, detentora de € 445.806,60, correspondente a 1,49% da

totalidade do capital social da sociedade e a 89.340 acdes, representada pelos Srs. Dr. Jodo Quaresma
e Dr. Carlos Calote;

e, Municipio de Loures - Camara Municipal de Loures, detentora de € 222.568,97, correspondente a
0,74% e a 44.603 agoes, representada pelos Srs. Dr. Ricardo Jorge Colaco Ledo e Dr. Luis Matias.
Estiveram também presentes na Assembleia Geral, o Sr. Dr. Ricardo Pias, Fiscal Unico do MARL bem
como o 5r. Dr, Jodo Fonseca, membro do Conselho de Administracido da SIMAB, S.A., como convidado.
Consequentemente, estando reunidos todos os requisitos deliberativos constantes do Codigo das
Sociedades Comerciais e dos Estatutos, procedeu-se ao inicic da ordem de trabalhos, que se
transcreve para a presente ata, como segue:

Ponto 1. Aprovacao das Contas e do Relatorio de Gestédo do Exercicio de 2021;

Ponto 2. Proposta de Aplica¢ao de Resultados do Exercicio de 2021;

Ponto 3. Aprovacao do Relatoério de Sustentabilidade do Exercicio de 2021;

Ponto 4. Aprovagao da Administragao e Fiscalizagdo da Sociedade no Exercicio de 2021;
Ponto 5. Aprovacéo do Relatorio do Governo Societario de 2021;

Ponto 6. Outros assuntos de interesse da Sociedade.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral deu inicio a reuniao e submeteu a Assembleia os diferentes
pontos da Ordem de Trabalhos:
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Ponto um. Tendo-lhe sido dada a palavra, pelo Presidente da Assembleia-Geral, Sr. Eng.® Jorge Reis,
enquanto Presidente do Conselho de Administracdo, fez uma apresentagao do Relatdrio de Gestdo e
Contas de 2021 da MARL, S.A e passou a enunciar os aspetos mais relevantes do exercicio de 2021: ___
« O MARL, SA encerrou o exercicio de 2021 com um resultado liquido positivo de 4.877,2 milhares de
euros, representando um crescimento de 204,7 milhares de euros (+4,4%), face ao ano anterior e
correspondente a uma margem liquida sobre os rendimentos operacionais de 34% e a uma
rendibilidade do capital préprio de 6,3%;

» O EBIT totalizou 6.631,7 milhares de euros, superior ao registade no ano anterior em 180,8 milhares
de euros (+2,8%)}, correspondente a uma margem operacional de 46%;

» Os encargos financeiros registaram uma reducao de 79,8 milhares de euros (-37,2%), traduzindo a
diminuicdo da divida financeira e a obtencao de condicdes de pricing mais favoraveis;

» A divida financeira liquida reduziu em 5.564,5 milhares de euros {-21,1%)}, face ao ano anterior; ___
+ Os capitais proprios aumentaram, em 4.573,5 milhares de euros (+6,3%);

» O reforgo dos niveis de autonomia financeira para 65%, situando-se 4 pontos percentuais, acima do

ano anterior;

« O prazo médio de pagamentos situou-se em 45 dias, representando uma reducio de 9 dias, face ao

ano anterior (-17%).
Neste contexto, e apos analise do documento, o Consetho deliberou, por unanimidade, aprovar o
Relatério de Gestdo e Contas da Sociedade de 2021.

Ponto dois. A proposta de aplicagdo de resultados do exercicio de 2021 foi aprovada por
unanimidade. Com a seguinte proposta de aplicagao de resultados:

e 487.720,59 euros (quatrocentos e oitenta e sete mil, setecentos e vinte euros e cinquenta e nove
céntimos) transferido para Reservas Legais, correspondente a 10%, nos termos da al. A) do artigo
18.° dos estatutos da sociedade;

s 4,389.485,32 euros (quatro milhdes, trezentos e oitenta e nove mil, quatrocentos e oitenta e cinco

euros e trinta e dois céntimos) mantido em Resultados Transitados.

Ponto trés: Deliberar sobre o Relatorio de Sustentabilidade do Exercicio de 2021. Tomando a palavra
o Eng. Jorge Reis referiu que a sustentabilidade do MARL é parte integrante da sua estratégia,
encontrando-se alinhada com as orientagdes estratégicas definidas para o Grupo SIMAB. No referido
documento € explicitado o compromisso do MARL pela sustentabilidade entendida como uma
integracdo de preocupagdes territoriais, ambientais, sociais e econdmicas, adotando principios
inerentes a uma adequada gestao empresarial, assente nos principios de responsabilidade social,
garantia de promogao da igualdade de oportunidades, de respeito pelos direitos humanos e nao
discriminagao, gestdo adequada do capital humano e desenvolvimento sustentavel, criacdo de valor
para os acionistas, principios de ética e gestio de riscos, bem como promocao da protecio ambiental.
Deste extenso relatério, foram apresentados os principais indicadores, sendo neste dmbito a grande
questao o aumento dos custos com a energia. O Eng. Jorge Reis e o Dr. Jodo Fonseca prestaram alguns
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esclarecimentos sobre os custos atuais e futuros com a energia elétrica, bem como sobre as medidas
em andlise, tendo em vista esta ameaga, desde logo A execucdo financeira do exercicio e,
consequentemente, até a capacidade que serad tomada e condicionard, limitando, outras medidas de
sustentabilidade, mas que exigem investimento, cujos recursos financeiros disponiveis serdo assim

menores.

Ponto quatro: O representante do Acionista SIMAB, S.A., propds um voto de confianca no Conselho de
Administracao e em cada um dos seus membros, bem como no representante do Fiscal Unico, pelo
trabaltho desenvolvido no exercicio em aprego, voto este extensivo aos Colaboradores e igualmente
aos Membros da Mesa da Assembleia Geral. O voto foi aprovado por unanimidade tendo o senhor
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral aproveitado a ocasiao para enderecar palavras de agrado e
de reconhecimento pelo trabalho desenvolvido pelo Consetho de Administragao e pelo ROC.

Ponto cinco. Este ponto ficou suspenso por ndo ter sido rececionado o parecer obrigatorio por parte
da UTAM, tendo o Relatorio do Governo Societario, sido submetido & plataforma SIRIEF a 23/03/2022,
Nada mais havendo a tratar, o Presidente da Mesa da Assembleia Geral agradeceu a presenca de todos
0s presentes e deu por encerrada a sesséo, da qual é lavrada a presente ata que vai ser assinada pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral e pelo Secretirio da Mesa da Assembleia Geral, em
substituicdo, a Senhora Dra. Rita Saraiva.

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

D :

[ “
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Dr. Ricardo Jorge Colaco Ledo

0 Secretario da Mesa da Assembleia Geral, em substituicao

{
Dra. Rita Margarida Ribeiro e Roda Godinho Saraiva
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